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BEJITTVIEYJIEP MEH KBICKAPTYJIAP

- Amepuka Kypama IItartsr
- benmexk Caynanarsl Tpancynrtsik Kopnopanusiiap
- Qynuexysunik Cayna ¥ UbIMbI
- Eypazusinbsik OxkoHomMukanbik KaybiMaacTsik
- Kanme! ki ©OHimM
- Kayankepuriniri [llexreym CepikrecTtik
- XKeke kocinkepIk
- KonTpomnunr xyiteci
- Kazakcran PecnyOnukachl
- Toyenciz Memnekettep JlocTacThIFbl
- [I1areIH sx0HE OpTa OM3HEC
- Fast Moving Consumer Goods- KyHuemikTi cypaHbicKa ue
Tayapiap
- 3epTTey OOBEKTICIHIH MYMKIHJIIKTEP1, KaylIl KaTepiepi,
KYIITI )KOHE QJIC13 JKaKTapbl
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3epTTey TAKBIPLIOBIHBIH ©3€eKTijiri O6ackapyna ManganaHblIaThIH
ofiCTEepAlH  KONTereH  Ka3aKCTaHJBIK  IaFblH  JKOHE  opTa  OW3HecCTI
KOCIMTOPBIHIAPBIHBIH, OacKapyIllbl MEHINIK HEJICPIHIH  KaXETTUIIKTEpiHE COMKec
KeJIMEYiHE Heri3/IeIreH.

Kazakcran Pecnybnmukaceinbiy mnpesunenti H. ©. Hazap6aethiH «Hypibl
xoi-bonamakka Oactap xoi» HHPPAKYPbUIBIMIBL JAMBITYJIbIH MEMJIEKETTIK
Oarmapnamaceinaa [1] xone «Kasakcran -2050» bip makcar, 6ip mynane, Oip
Oonamak» artel JKonmaysiHaa [2] pecmyOnHMKambl3 QJIEYMETTIK- SKOHOMMKAIIBIK
JaMYBIHBIH KaHa carajbl 0acKapy ofiCiHe Kollly KOHE IIaFbIH )KOHE OpTa OM3HECTI
JaMBITyFa €peKIlne MoH Oepy KEepeKTIiriH, COHJAaii-aK MIaFbIH JKOHE opTa OM3HeC —
XXI raceipmarsl KazakcTanabl HHIYCTPHUSUIIBIK JKOHE OJICYMETTIK JKaHFBIPTYIBIH
0acThl KypaJsibl €KeHIH OastH1a IbI.

Kazakcranapik OusHec-yHbIMAApbl KbI3MET €TETIH Ka3Ipri IIApyallbUIbIK €Ty
JKaFIaiyiapbl CTPATETUSUIBIK KOHE OINEPATUBTIK MEHEHKMEHTTE >KyHeml Typieri
KaiiTa e3repTyJiepAiH KaKETTIriH, KbUIIaM ©3TepPeTIH CHIPTKbI KoHE 1K1 OM3HEeC
opTafarbl (aKkTOpIApAbIH dCEPIHEH O31HIH KaHa JKOHE >KaHAPTHUIFaH KACUETTEPIH
aliaThlH OHBIH  €cel, Tajjay, Oakbulay, Kocmapiiay, OOJDKay —CBIHJIBI
GyHKUUSIIapBIH OEICeHIPY/ Il MapTTalIbI.

beneH anpin kenme >KaTKaH akmapaTTaHABIPY KypHewiri xoHe OusHec-
KCHICTITIHIH YJAeMeNll CepHiMJIUII JKaFJalblHaa, YHBIMIAp caja 1MIiHIer! KaTaH
OocekesnecTik  canjgapblHa  Oedimzaenyre, @upma 1OIHAErT  JaFdapbICTBIK
JKaFIalapAbplH  TybIHAAQybIHA JKOJT OepMeil, MaKpOIKOHOMUKAIBIK JaFaaphbic
KYOBUIbICTapbIHA COMKEC TYpPAE 9PEKET €Tyre *oHEe 3aMaHayH >KaHa, Oipak Ou3Hec
KbI3METTI TaOBICTHI TYPJIE ©3rePTETIH OacKapy KypaaaapblH €HCepyTre MOXKOYp.

Conrbl xbuUTHapbl KaszakcTaHga KocimoOpbeIHAApAbl 0Oackapy THIMAUIITIH
YKOFapbLIaTy Macelieci OelceH/ Il TYp/e TalKbUIaHy1a, cebedl, KonTereH MamMaHaap
«Kazakcran KOMIIaHUSITIAPBIHIAFbI Oackapy Taxkipudeci Kazakcran
PecnyOnukachIiHIaFbl  KOCITIOPHIHAAD MEH 5SKOHOMHKAHBIH JIaMybl JKOJIBIHJA
TeXerimke aHanae [3] aen aram oTTi. OTe kUl Ke3ue, backapy kyiheci — Oy
O3bIK IIIETEJI TociuuaeMesdaepli MEH eCKi  OKIMIIIIK-OIOPOKPATThIK — dICTEp
Y3IHIUIEpIHEH  TYpaThlH  KYpPbUIBIMJAJIMaFaH  KOHIJIOMEpaT:  3aMaHayu
JIOTUCTUKAJIBIK JKOHE MApKETHHTUII S>KYHeNepJiH, 1Arepl S>KbUDKBIFAH KapiKbl
capanTamMachl MEH €HOEKTI FhUTBIMU YUBIMIACTBIPY, CTPATETUSIIBIK KOCTIapIiay MEH
OomKayaeIH MYJeM OolMaybIMEH YHJIecyi oTe KeH TapaifraH. Tomm-MeHEeIHKMEHT
©31HIH OapJblK YaKbITBIH aFbIMJAFbl OMEPaAlUsUIBIK KbI3METKE Ooliyre MaXOyp
JKOHE OHBIH CTPATETUSIIBIK OacKapyFa KaOuleTi >KOK. AFBIMIAFbl ONEpaIusIIbIK
KbI3MET >KYHMeCi3, TOPEUIUIIIK CUIaTTa, camachbl TOMEH JEHreije Kypriziiyue,
Oackapyabl JaMbITy JEHTCHI yakKbIT TajgaOblHAaH apTTa KaJbIl  JKaThIP.
KazakcraHmarbl KONTETCH KOCIMOPBIHIAAPAA IIBIFBIHAAPABl  KaIBKYJISAIHSIIAY
TypJiepi, maiga 0oy OpbIHIAphl OOMBIHINIA €CETKe ally KYHeci *KOK Jece e
Oomazel, an o1 6oimaca, 3aMaHay| >Kocnapiay MYMKIH eMec.

Ocwl TypFbIIaH anFaHaa, 0acKapyAblH KaHA SJICTEPIH €HT13Yy/IIH KaKETTUIIT1
TybIHIAN OTHIp. byn wmocemenmep emiMi3feri  IIaFblH JKOHE oOpTa OW3HECTI
Ka3aKCTaHJIBIK Cay/1a KOCIMOPBIHAAPHI YIIIIH €PEeKIie MaHbI3Fa He.



3eprrey moaceseci. IllareiH jk0HE oOpTa OWM3BHECTI Ka3aKCTaHABIK cayjaa
KOCITTOPBIHIapbIHIAF bl Oackapy TOXKIPUOECIHIH KOHTPOJUIMHT
TYKBIPBIMJIAMAChIHJIa HET13CNITCeH, OYKUI ojieMjie OeICeH/I1 Taii1aJaHbIIl KYpPreH
KOHTPOJUIMHTTIH Ka3ipri 3aMaH 9JIiCTepl MEH KypajlapblHaH eJieyll apTTa Kajysbl.
MoaceneHi xkefen MICIIyIIH KaXXeTTUIIN OChl Ke3Jle IaFbIH KOHE OpTa OW3HECTI
Ka3aKCTaHJIBIK cayJa KoCIMOpbIHAApbIHAA MalJalaHblll KypreH OacKapyaarbl
TOCUIZEMENep KapKbUIBIK TYPAKTBHUIBIKTBI 0aCKapy MEH MIBIFBIHAAP]IbI KBICKAPTY
YILiH KeJepri 00JbIN TaObUTaThIHBIHA HET13/1EeTEH.

TakbIpbINTBHIH FHUILIMH 3€pTTENY Adpeskeci. KOHTpOITUHTTIH MOHIH, OHBIH
KBI3METTEpIH, KaFuaajgapbl MEH KypalJapblH KapacThIpyFa OaiJlaHBICTHI
cypakrapael: P. Mann, A. bekkep, B. Hetoman, K. lepdmunr, I1. Ipaiicuep, I
[Tuu, 3. lepMm, JIx. borokenen, JI. Xan, I1. Xopsat, I0. Bebep, P. oycon, O.
Maitep, C. Maiiepc, P. T'mze, T. Paitxmann, K.IO. Kronnep, /. [Inaiinep, X.
lTurnep, X.J. ®onbMyT, A. Jlaitse jxoHE T.0. CHIHJIBI MIETENI SKOHOMUCTTEPIHIH
CeHOCKTEPIH/Ie JKETKIIIKTI ACHTeiie KeH OasH1aIFaH.

Enimizie  KOHTPOJUIMHT  CYpakTapblH  KapacThIpFaH, KOHTPOJUIMHITI
KOCIMOPBIHAApAA KOJJAHYBIH TEOPHUSIIBIK JKOHE OJICTEMENIK HETi3JIepiHIH
kanbinTacybina C.J[. Tamenosa, I'.T. Jlemeyosa, [.I11. )KyHucOekona, K.P.
Eprammes, C.b. Illepy6aeBa, I'.E. Kanuaknaposa, K.H. Anganuszos, A K.
Kanar6ekoBa, A.A. Cartmyp3saeB, J.A. Kangusapor xone A.E. beaenbaera T.0.
OTaHJIBIK FAIBIMIAPBIHBIH KOCKAH YJIeCTepl KOMAKTHI.

KOHTpOJIMHITIH ~ TEOPHUSCHI,  QMICTEMECI, TIKIpUOEAE  KOJIJIAHBUIYHI,
Kaubinitacybl OoibiHia W.B. boponymko, O.A. lenos, B.b. MBamkesuu, B.B.
Kogranes, B.A. Hecrepos, B.H. Hocos, H.1. Onenes, A.M. Kapmunckuii, M.JI.
Cnyukun, 2.A. YTKuH, JILA. Mansmuena, C.I'. ®ansko, E.A. AHaHbpICHHA,
FO.I1. Aauckun, H.I'. lanunoukuna, A.Jl. lllepemer, A.M. I1aBnoa, A.I". [Ipumak
JKOHE T.0. peceit aBTOPIapbIHBIH €HOSKTEPIHEH KOPIHIC Taba Ibl.

KazakcraH koMmaHusIapblHIAa KaJbITITaCKaH  Oackapy Toxipubeci MeH
VITTBIK 3KOHOMHUKAHBIH JaMy KaKETTUIIKTEpl apachIHIaFbl KapaMa-KanuIIbUIBIK
MaMaH YIIIH aTapJbIKTail Kypzenl mocene 0oJbin Taobimaasl. OHbBI MIenry YIIiH
KOITEreH Ka3aKCTaHJBIK MaMaHJap Kammail »KOHE TOJBIFBIMEH MEHEIKMEHTTEH
KOHTPOJUITMHTKE KOIIYyJl YCBIHAJIBI: «OHBI PECIyOJIMKAHBIH KOCIMOPBIHIAPHIHIA
KOJIIaHYy KOCIMKEpJIep/liH apKa CYHWEYIIUIK YCTaHBIMBIHBIH OalaMachbiHa aifHaTybl
tuic» [4]. by >karjmalija KOHTPOJUIMHT OacKapyJblH €H KETUITE€H MOHE O3bIK,
WHHOBAIIMSUIBIK ~ TYXKbIpbIMAAaMachl petiHae [D], ke3 KenreH yHWbIMAArbl —
MEHEKMEHT TY>KbIPhIMJIAMACKHIH TXKIpUOE e iCKe acklpy O1p ceOermeH KeTKUTIKTI
THIMA1 OolMaraH >kepje Oackapy Kapama-KauIIbLIBIKTapbl MEH KUBIHIBIKTAPhIH
eIy 1iH oMOedan Tocial peTiHAe TYCIHUIST].

MamaHgap apachlHJla OChbl KYHre J€WiH KOHTPOJUIMHI >KeHiHJe Oiperei
TYCIHIK KaJbINTaCKaH KOK, KOHTPOJUIMHITIH OIp-OipiHEH epeKIIeNeHeTIH TYpJi
TY>KBIPBIMJIaMaJIaphl JKETEPIiK. ApHayIbl 9/1e0ueTTe «O0acCKapyIIbUIBIK €CENTiH O1p
AJIEMEHTIHEH, ajd oOJI ©3 Ke3eriHjae, MEHEKMEHTTIH Oip Oemiri OoJIbII
TaOBUIAIBIN[6], «KOCIMOPBIHALI Oackapy ¢uiocodusacel MeH jkahaHIbIK MeTa
xyue» [7], «ecemTi, KocmapiayJbl, MapKETUHTTI, MEHEIXKMEHTTI, Kap>KbIHbI
WHTETpaAaiabp [8], «KOHTPOJUTMHTTIH MOHJI CHUIMIATTaMajaphl CaH ajdyaH TYPJIi»



[9] neren TyxbIppIiMaap 6ap. SFHE MEHEIKMEHT ©31HIH KeyieMi OOMBIHINA VIIThI-
KHUBIPBI )KOK OLTIM MEH FBUIBIMU TIOH Calachl - aJl KKOHTPOJUTMHT ayMmarb»[10] oi:

- TYpJl FBUIBIMH TIOHJEPIHEH (MBICAJIbI, MapKETHHT, KapKbl, >obOamay
MEHEKMEHTI, YUBIMIAp TEOpHUACH], calma MEHEIKMEHTI, KapXbUIbIK Tajjaay,
JIOTUCTHKA >KOHE T.0.) KaObUIIAIl allblIHFaH KypajHaMmallap MEH OJICTepaAlH caH
ayaH bIFbl OOMBIHILIA EpEKIIEICHEI];

- COHJIal-aK, KOJ/IaHy asChIHBIH JIMaIra30Hbl OOMBIHIIA «OHAIPIC TYP1 CEPUSLIIBI
MaIlTuHa JKaCaWThIH MIAFBIH KOHE OpTa KOCIMOPBIHIAPBIHBIH TEXHUKAIBIK OaKbLIay
OemiMaepiHiH KbI3METTEpiH KeTuiaipyaen» [11] xkoHe «eHipaeri KocimopbslHaapFa
AJIEKTP DSHEPTHSCHIH KETKi3y JIOTUCTUKACHIH OHTaimaHmpipygan»[12] Oacram
«CTpATEeTUSUIBIK OacKapyfa akmapaTThIK-capanTaMaliblK KoJijay kepceTy» [13]
KOHE «XOJAMHITEr! aKIla aFbIMJApbIH Talaayabl xKeTuigipyre» [14] neliin nerexn
OWJIapMEH TOJBIKTHIPBLTYA.

3epTTeye KapacThIPhUIATBIH MOCEJICHI IMICUIYJIIH FBUIBIMU TOCUIJAEMeNepiH
Tajgjay KOHTPOJUIMHITIH MOHIH, OHBIH KbI3METTEPIH, KaruJallapblH >KOHE
KYpaJIJIapblH TaJKbUIAyMEH OalIaHBICTBI CypakTap IIETEN/IK, PECEIlIK >KoHE
OTaHJIBIK MaMaHAApJbIH €HOEKTEPIH/IE aMTapJbIKTall KETKUTIKTI CHUIATTaJIFaHbIH
kopceTTi. bipak apHaiibl ofeOuerTe OChl KYHTE JIeHiH KOHTPOJUIMHT >KOHIHJC
Oipereil TYCIHIK KaJIBIITACKAH €MEC, KOHTPOJUIMHITIH Oip-OlpiHEH aHaFypJibIM
CPEKIICICHETIH  KOMNTereH  TyXbIppiMaamanapsl  Oap. CoHbIMEH  KaTap
3epTTEYIIUIEPAIH, TOKIPUOETIK YCBIHBIMAAPBI, OAETTEriied, TeK KaHa Ipi
KOPHOPATUBTIK OM3HECTIH KbI3BIFYLIBUIBIK MYAJIETIEPIHE Opail YIBIMIACTHIPBUIFaH,
FBUIBIMA KaybIMIACTHIK COHFBI Ke3re [eHiH IIaFblH JKOoHE opTa Ou3HecTi
KOCIMOPBIHAApFa  KOHTPOJUIMHITIH ~ QMICTEpl MEH KypaJlJapblH EHII3YIIH
oficHaMaJIbIK 0a3aChIHBIH JaMyblHA KO KOHLT O0JIMETEH.

Kazakcrannarpl IIaFblH JKOHE OpTa OW3HECTI cayAa KoCIMOPbIHIAPbIHA
KOHTPOJUIMHT J>KYHECIH o3ipJjiey JKOHE €HTi3y OOWBIHIIA KBI3METTI OeNCeHIipy
KOKETTITl, aWThUIFaH MOCENENIepAIH JKETKUIIKTI JCHTeiae ©HJIeIMereHIIr,
OJIapJbIH TIKIPUOENT MOHAUIII JUCCEePTAIUsl TaKbIPHIOBIH TaHJAYyIbl, 3ePTTEYI1H
00JKaMbIH, MaKCaThIH, MIHJICTTEPIH, HBICAHBI MEH TTOHIH aHBIKTAIbI.

3eprreyain  Ookambl.  Illarein xoHe  opra  OW3HecTi  cayna
KOCIMOPBIHAAPBIHBIH EPEKIIETIKTEPIH TOJBIK ©CKEPETIH KOHTPOJUIMHT >KYHeciH
a3ipJey, oJIapAbIH KbI3MET THIMJIUIITIHIH dKOFapblUlayblHA MYMKIHIIK Oepe/ii.

3eprreyain Makcartbl MeH MiHaerTepi. JluccepTauusibiK 3epTTEY/IH
MakKcaThl HIaFbIH XKoHE OpTa OU3HECTI KoTepMe-0eIIeK cay1a KOCIHOPhIHAAPBIHBIH
EPEKIICNIKTEPIH €CKEPE OTHIPHIN, KOHTPOJUIMHT KYUECIHIH KOJAWIbl KYPbUIBIMBIH
KQJIBITITACTHIPy OOMBIHINA SMIICTEMENIK KoHE THKIPUOETIK YCHIHBICTAPBI d31pJiey
OOJIBIN TAObLIAEI.

AnzpiFa KOMBUIFAaH MakKcat Kejiecl MiHaeTTep/i enry KaKeTTIrH [apTTabl:

- KOHTPOJUIMHTTIH, ~ HETI3T1  TYXKBIPBIMJIAMAJIBIK ~ TOCUIIEPIH  aHBIKTAY;
KOHTPOJUIMHT ~ TYXKBIpbIMJAMaliapbl MEH TYpJl TYCIHIIPMEJIEpiH 3epTTey;
«KOHTPOJUTUHTY JKOHE «IIIaFbIH JKOHE OpTa OM3HECTI KOCIMOPBHIHHBIH KOHTPOJUTMHT
XKYyHeci» TYCIHIKTEpIH HaKThLIAY;

- IIAFBIH XKOHE OpTa OM3HECTI cay/1a KOCIMOPBIHAAPHIHBIH KOHTPOJIJTUHT
KYHECIHIH KYPBUIBIMBIHBIH €PEKIICITIKTEPIH 3EPTTEY;



- Kazakcranaarel KOHTPOJUIMHITIH Ka31pri KaFAaiibiHa Talaay xKyprisy;

- OacTamkpl JKOHE KalTanama 3epTTeyJepAiH HETi31HJIe IIaFbIH YKOHE OpTa
OM3HECTI cayaa KOCIOPBIHIAPBIHBIH OacKapy ToKipuOeciHe KOHTPOJUIMHITI €HT13Y
OoJamareiH Oaranay;

- [IAFBIH KOHE OpTa OM3HECTI Ka3aKCTaHIBIK cayJa KOCIMOPBIHIAPHIHBIH
KOHTPOJUIMHT )KYHECIH KaJbITACThIPYIbIH TY KBIPhIMIAMAJIBIK HET131H KapacThIpy;

- IaFbIH JKOHE OpTa OM3HECTI KeTepMe-0eIeK cayaa KOCIOPhIHAAphl YIIiH
KOHTPOJUTHHT XYHECIH €HT13y OOMBIHINA YCHIHBICTAp d31pIIey.

3epTTeyaiH HbICAHBI OOJBINT KOHTPOJUIMHT JKYHECIH KY3€Te achIpaThiH XKoHE
CHI13Y/l JKOCHapJaiThlH IIAFBIH KOHE OpTa OM3HECTI Ka3aKCTaHIBIK KOTEepMe -
OeIek cayia KQCIMOpbIHAAphl TaObLIa IbI.

3epTTeyain MOHI OOJIBIN MIAFBIH )KOHE OpTa OM3HECT! Ka3aKCTaHIbIK KOTEepMe-
Oenmiek cayJa KOCIMOPBIHAAPBIHIA KOHTPOJUIMHT JKYMECIH KaJbIITaCThIPY
TaObLIAIBI.

3epTTeyaiH TeOPHUsJIBIK Heri3i OOJIBITT Ka3ipri SKOHOMHKAJIBIK, JJICYMETTIK,
KYKBIKTBIK, TCUXOJIOTHSUIBIK TEOPUSUIApAbIH €pekeNiepl, OTaHABIK JKOHE IIeTel
FAJILIMIAPBIHBIH, KOHTPOJUIUHT, YKOHOMUKAJIBIK JKYyHenaep MeH ypJictepai 0ackapy
CaJlaChIHIAFbl FBHUIBIMU-OJIICTEMENIIK Ke3KapacTap, Ipreili »oHe KOoJiIaHOasbl
3epTTeyJIep MEH eHOCKTEep TaObLIaIbl.

3eprreyain duicTeMedik Heri3i peTiHIE  QJIEYMETTIK-PKOHOMHUKAIIBIK
KYOBUIBICTAp MEH YPAICTEpHl *almbl FBUIBIMH TaHy OHICTEPI MEH TocUIAepl
(kydemiyik,  KEmEHOTIK, OakpUiay, YKCACTBIK,  CaJBICTBIPY,  YJTLIEY,
CTATUCTUKAJBIK KoHE T.0.), capamTaMmasiblK Oaranay oaicTepi, >Kyhemnl Tanjaay,
QJIEYMETTIK Cypay 9JIICTEpPIHEH TYPabl.

3eprreynin aknaparrTbeiK 0a3achl peTiHiae Kazakcran PecnyOnnKachIHBIH
3aHHAMAJIBIK ~ KOHE  HOPMATUBTIK-KYKBIKTBIK  aKTLIEpl,  CTpaTerusuiaphl,
CTAaTUCTHKAJBIK MOIIMETTEpl, KapacTBhIPbUIBII OTBIPFAH MOCEJEre KaThICThI
TCOPHUSIIBIK JKOHE OMICTEMENIIK  O3IpJeHIMIEp, MICTENIIK JKOHE OTaHIbIK
HDKOHOMUCTTEP/IIH MOHOTpadusiIapbl, HWHTEPHET IKENICIHE >KaWFacCThIPbUIFaH
aKmapaTrTelK ~ MaTepuapaap, Mep3iMai  OachUIBIMIAPABIH ~ MaTepHaIaphl,
KOCIMOPBIHAAPABIH €CEITIK JKOHE caparnTaMalblK JepeKTepl, COH/Iai-aK, aBTOp 031
KYPTi3reH 3epTTeyepAiH HOTHKECIHIE aJbIHFaH MaTepHaIap KbI3MET €TTi.

3epTTeyaiH FHLILIMHU KAHAJBIFBIHA IIaFbIH JKOHE OpTa OM3HECTI cayaa
KOCIMOPBIHAAPHI YILIH d31pJEHI€H KOHTPOJUIMHT KYHECIHIH TYXbIpbIMAaMachl MEH
HIaFbIH  KOHE oOpTa OW3HECTI KeTepMme-OefeKk cayda KoCIMOPhIHAAPbIHBIH
EPEKIIETIKTEPIH €eCKEPETIH OHBIH KOJIAMJIbI KIIll KYHeNepiHiH IKUBIHTHIFbIH
Heri37ey Kipesi.

ABTOPABIH 031 KOJI KeTKI3reH FbLJIBIMH KAHAJIBIFbI:

1. «KOHTpOJNIMHIY» KOHE «IIAFbIH >KOHE OpTa OM3HECTI KOCIMOPBIHHBIH
KOHTPOJUIMHT ~ JKYWecl»  TYCIHIKTEpiHE  aBTOPABIH OepreH  aHBIKTaMachl
KJIBITITACTBIPBUIBI )KOHE HET13/1eIII1;

2. llareiH *)oHE OpTa OM3HECTI KOCIMOPBIHAAP YIIIH KOHTPOJUIMHT KYHECiH
CHTI3yMiH (YHKIHMSUIAPBI, TOYCKENAUIIKTEpl KOHE KYPBUIBIMBIHBIH — ©31HJIIK
CPEKIIETIKTEP1 aHBIKTAJIIbI;



3. IllarbIn xoHE OpTa OM3HECTI KOTEpMe- OOJIIEK cayAa KCIMOPbIHAAPhIHBIH
KAp>KbUIbIK TYPAKTBUIBIFBIH KOHE OOCEKENIK KaOlJIeTTIIIrH KaMTaMmachl3 €TEeTIH,
OM3HECT1 XYPri3y ToKipuOeciHe KaKeTTI KOHTPOJUIMHI TOCIIAepi, oJicTepl MeH
KYypasiJlapbl aHbIKTAJIbL;

4. IllarpiH xoHE opTa OM3HECTI Ka3aKCTAHIBIK cayda KOCIMOPBIHIAPIbIH
CaJIAJIbIK ePEeKIICNIKTepIH E€CKEpPETiH, KOHTPOJUIMHT KYHECIH KaJlbITaCThIPy
TYKBIPBIMJIaMaChl 931pJICHI;

5. llareiH xoHE opTa OM3HECTI KoTepMe- OOIIIeK cayna KOCIIOpHBI YIIIH
KOHTPOJUTUHT JKYHECIH 93ipiiey Ke3iHae TeK Keibip OHbIH KypaMjac 0eiKTepiMeH
(MBICANBI: €cell cascaThIHBIH KIilll KYyWeaepl, aCCOPTUMEHT IeH Tayap KOpJjapbIH
Oackapy, akiia arbIMbIH OacKapy/Or0/KETTey) MEKTEIyTre 00IaTHIHBI TOJICIICH/T.

Koprayra mibIFapblUIaThIH HETi3ri FEUILIMH HOTHIKEJIEP:

1. KOHTpOJUIMHI - KOCIMOPBIHHBIH MEHIINIK HEJIePIMEH KOHE TOIl-
MEHEJDKepJepIMeH 0acKapylbUIBIK —IICINMACPIH  93IpJeyal  aHAJIMTHKAJIBIK
KaMTaMachl3 €Ty YIIIH KYpbUIaThlH, OM3HECT1 JKYPri3y ayKbIMbIH KOHE CallalIbIK
EPEKIICIKTEPIH  €CKEPETIH, KOCIMOPBIHIAAPMEH OacKapyAblH  TIKIPUOEHTIK
TOCUIACPIHIH, OIICTEPIHIH >KOHE KYpalJapblHbIH SKOHOMHUKAJIBIK HET13/IeITreH
YKUBIHTBIFBI.

[larpiH >koHE opTa OWBHECTI KOCIMOPBIHHBIH KOHTPOJUIMHT KyHeci -
KOCIMOPBIHHBIH MEHIIIK HeJIepIMEH 0acKapyIIbUIBIK MISHIMACPIH d31piiey YpAICIiH
KaMTaMachl3 €Ty YIIiH, KaKETTI KapKbUIBIK JKOHE KapXKbUIBIK — eMec
KOPCETKIIITEPI1H KOJANIIbI TI3IMIH aHATUTUKAJIBIK KaMTaMachl3 €Ty JKyHecl.

2. llarbIH xoHE OpTa OM3HECT! KOCINOPBIHAAPBIHBIH KOHTPOJUIUHT JKYHECIHE
KOMBUIATBIH OacThl Tajam: a) OJl IIAFbIH XOHE OpTa OM3HECTI KOCIMOPBIHHBIH
MEHIIIK Uejepl MEH MEHEIKepIiepl YIIIH KOJI )KETIM/II — OHbI €HT'13y alTapJibIKTan
aKa KapakaThlH JKYMCAayAbl KoHE OHBl MalJalaHylIbUIapAaH  epeKIie
KY3BIPETTEp/Il Tajalm eTHeHTIH OOJybl THIC; ) JXYHe 1ipl KOCIMOPBIHAAPABIH
MEHeJKEpIIepl — OHAIPICTIK-O0TKIZY Ti30eri OOWBIHINA MIAFBIH XKOHE OpTa OM3HEC
CyOBEKTICIHIH opiNTecTepl YIIH bIHFAMIBI 9pi TYCIHIKTI O0JyBI THIC.

3. OpOip marblH >KOHE OpTa OM3HECTI KOCIMOPBIH KOHTPOJUIMHT KYHEeCciH
€HTi3y/le WICHIETIH TalchipMalaphl, KeJIeCUIepACH Kypaiaabl: eJJIIH ©31HJIK
EpeKIIeNiri. MEH CalachlHbIH, OW3HECTI JKYPri3y ayKbIMBIHBIH, OpHaJlaCKaH
ayMarbIHBIH  €peKIIeniri; OacmbuiapAplH — OuliMi, KociOu  mieGepiiri  MeH
MEHTAJIMTET]; KOCIMOPBIHABI OacKapyblHa KaXKETTI aKmapaTleH KaMTaMmachl3 €Tyre
KOHTPOJUIMHITIH KEH aCCOPTUMEHTTI MYMKIH oJiCTepl MEH KypaJlJapbIHbIH
KaKETTICIH TaHay.

4. Cayna KOCIIOPHBIHBIH KOHTPOJUIMHT >KYHECIHIH KypbUIbIMBI OipKaTap
dbakTopsapra OallIaHBICTHI: IIBIH MOHICIHIJIE OJ aCCOPTUMEHTTIH ayKbIMbl MEH
TEepEeHIrHe, TayapJiapIbIH (buU3HKaTBIK arbIMJIapbIH OackapyibIH
EPEeKIIeNKTEPIHE, cayaa >KOHE KOoWMa alaHJapblH YUBIMIACTHIPY JKOHE Oackapy,
OaCIIBIIBIK CTHJIIHE, KBI3METKEPJICP/IIH KOCIITUIINT MEH OUIIKTLTIriHe koHE T.0.
OailJIaHBICTBI SpOIp KOCIMOPBIH YIITIH apHAMBI 931pJIeHY1 THIC.

5. lllarpiH xoHE OpTa OM3HECTI KOTepMe- OOIIIeK cayaa KOCIMOPHBI YIIiH
KOHTPOJUIMHT >KYHECIH 931pJey Ke3iHJe, OHBIH KYPBUIBIMBIH YIII OOJIIKIEH: €cen



casicCaThIHBIH ~ KIIlIl  JKYHeNepiMeH, acCOpPTUMEHT JKOHE Tayap KOpJapblH
OackapyMeH, akIa aFbIMbIH 0acKapyMeH/010/IKETTEYMEH IIEeKTeyre 00IaIbl.
3eprTey KYMBICBIHBIH TEOPHUSJIBIK KOHE TIKIPUOeJiK MIHIIIIrI.

Kazakcranmarbl IIarblH JKOHE OpTa OHM3HECTI caylla KOCIMOPBIHIAPBIHBIH
CaJIAJIbIK €PEKIICNIKTEPIH €CKEPETiH, KOHTPOJUIMHT KYMECIH KaJIbIITaCTBIPYIbIH
FBUIBIMU- QMICTEMENIIK HETI3CpiHIH JaMyblHa aBTOPJBIK YJI€C KOCYBIMEH
HET13er€eH.

Jlaitplnanrad KOHTPOJUTMHT >KyieciH, Ka3akcTanmarpl MIaFblH JKOHE OpTa
Ou3HeCTI cayaa KocimOpbIHAApbIH Oackapy YIIH KOJJaHyFa JaWbIH 9/IICTEMENIK
VCBIHBIC peTiHfae Oepyre Oomambl. AJIBIHFAaH TEOPHUSIBIK JKOHE TKIpHOETiK
HOTHKEJIEp KOHTPOJUIMHT OOWBIHIIA OKY OMICTEMENIK-KYpaIapblH d3ipieye,
pecnyOIMKaMbI3IbIH JKOFapbl OKY OPBIHAAPBIHAAFEI SKOHOMHKA, MEHEKMEHT
OolibIHIIIa MAaMaHAaPAbl Jaspiay/ia, OKy YpAiCiHAe naigananyra 0oiaibl.

3eprTeyniH Heri3ri HOTHKeJIePiHiH KOJIAHbLIYbl MEH anpo0anusiyIaHybl.

ABTOpMEH JnalibiHAaFaH KOHTposutMHr Kyieci «DiDiDa» XIUIIC nen
«Tancar Investy JKHIC cayma  KocimopblHAAphIHA  €HTI3UIN,  THICTI
KykattamaiapMmen pactanran (koceiMma M, K). Conpaii-ak, AuccepTanusiibIK
YKYMBICTBIH, HET13I HOTHIKENEpl, FHUIBIMU KOPBITHIHABUIAPHI JKOHE YCBIHBICTAPHI
XaJIBIKApaJIbIK JKOHE PECIYOIMKAIBIK FHUIBIMU- TOXIPUOUEiK KOHbepeHIusIapaa
OH OarachbIH aJIbl.

KapusnansiMaap. Jluccepraiusi TaKbIpblObl OOMBIHINIA >KAIIbBI  KeJIeMi
5,46 0.1. TypaThiH 13 FBUIBIMU XYMBbIC XKapusiianfad. OHbIH 1miHae 6 makaia KP
BFM bBiniM  koHe FBUIBIM  cajllaChlHIArbl Oakbulay KOMMTET! YCBIHFaH
KypHangapnaa, 2 Makama Scopus »xoHe Thomson Reuters mepextep 0Oa3ackiHa
KIpETIH XypHajjapia >koHe | Makana anbic meTesl KoHpepeHuusapblHiaa, 3
MaKajla  XaJblKapajblK  KOHE  PECHyOJIMKalIblK  FBUIBIMU  TOKIpUOUETIK
KoH(pepeHnusapaa xoHe 1 e3re 6achUTbIMAAP/A KAPUSTIAH/IBL.

MemJiekeTTIiK OaraapjaMajiapMeH AJbIHFAH HOTH:KeJIePAiH OalJIaHbIChI
3epTTEYIIH MOCENIECIHIH IIemnMi Ka3aKCTaHABIK IIMaFbIH JKOHE OpTa OM3HECTI
nameiTy OoibiHma «Kazakctan- 2050» Crparerusiceinna, «Hypasr  XKoin-
bonamakka OacTtap »oi» HWHPPaKYpBUIBIMABIK JaMyJbIH OaFgapiamMaapbiHia
xoHe «bec uMHCTHUTYIMOHANIBIK pedopMaHbl JKy3ere achlpy KoeHiHaeri YT
xocnapel — 100 HaKTHI Kaamaa» KOWBUIFAH MaKCaTTapFa *KETYre yJec KOCYbIMEH
HET13/IeJITEH.

3epTTey KYMBICBIHBIH KYPBUIBIMBI. J/[MccepTanusiblK )KYMBIC KipiCTIeIeH,
KypambiHaa 15 kecre, 26 cyper Oap ym OeJlIMHEH, KOPBITBIHAbLAAH, 157
naiiiajianraH 9Jie0ueTTep Ti3IMIHEH koHe 11 KochIMIlIagaH Typaibl.



