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   ,  

      
. ,       

   ,    
   x    :  

                       

 =    / n ,                                             (4) 

 

:   -    x, 

 -       x i, 

n !        , 

. .   .     

          

   ,   

      [57]:  

 

                                     xi  =  ± xi ,                                   (5) 



46 

:  ± xi  !        

    . 

xi  !      

;   

x  !   (     

 ). 

 

      xi         

   Qi       

   . . ,   [57]:  

 

 . . =  Qi  ,                                          (6)  

 

 Qi     = Qi
 
/ Qmax  !   .  

 

     

,   ,  8-   ,    9-

        

:  

 

U . . =  . . /  . .,                                           (7) 

 

  . . !     

  .  

 

  ,      

 [58-70]    ,  ,    

      ,  

  -     

     

,        

    . 

      

     ,       

  .    ,   

      

 (GCI),     

     (Xavier SalaaiiMartin, 

Columbia University).      

       2004  (A draft final report for The 

European Commission Directorate-General Regional Policy Europa 

Competitiveness).       

      , 



47 

  ,    
       ! 

    .     

   12  

,    

  ,     

  (  9). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

:      [71].   
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  14 000    144 .   
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 ,     
      

    [71]. 
    ,  

      . 
       

      . 
    

1)     
     ( )  

    ( )  1996 .   
      . 

        
 : 

   ( ).  
      ( )  

 -    ,  «   
».    - -   

     ,   
      «   

»; 
   ( ).   

   ,     «  
»,     

        
, ,    ,  

   [2]. 
,    ,    

  ,    
   . 
   ( )    

90  (    :  , 
, ,    , 

   ,   , 
 ,        

 .         
,        

.       - : 
-    (  , , 

, ,  ); 
- -   (    

,   ,  
);  
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-     (   
    ). 

          
        :   

 (     < 2000  ),   
 (3000-9000     ),    

  (     > 17 000 
 ).       ; 

      
. -        

,     ,     
 : 

  
 5.  - ,      

 

   
 

 
 

  

   50% 40% 10% 

   40% 50% 10% 

  
 

30% 40% 30% 

:    , 2011-2012 . [71] 

 

   ( )    
,       

 ,     . 
   !  «  ».  

  ,        

         

 ,   ,  

       ,  

   .  

      . 

       

   .    ,  

    - : 

   ; 

 - . 

       c  , 

      

 -      . 

2)     
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     ( ), 
  1989     

( ),        
    (   ).  

      ,  
   (   

),     , 
  ,     ! - ,   

  -  [72].     

      ,  

     , 

    - :  , 

  ,    

 (  10). 

 

 

 
 

 
:    

 

 10 !      

   ( ) 

 

     , 2/3 

      (126 , 
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 ,    
),   !   (113    

 ). 

      (    

    ,     

    ).   

    20     1  

 ,  0.5   .    

       

   (5%),    , 

    [72]. 

3)     

     , 

     : 

 ,     

.     

   ,    

   . 

      

   ,     

       .  

      

  ,   ,    

 .  

.   . (1992)    .  

   ,   

       

(2001).    ,   

      .  

        

(  ),      

,   -    

: 

     

( ); 

   ; 

 ; 

; 

 . 

4)    [72]. 

    ( )   
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,       
    : 

 (   ,  
,     ); 

 (       
); 

  ;  
 (  , ,   , 

   ) 
 (     ,   ). 

 1999      
    ,    

,        
( , , ).   

,       
 -    .  

      
  ,   

 ,   .  
      

   .      
     ( ).    

     
       .  
 ,     [73].   

1)     
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  (      
       ;  ; 

       , 
  ;    ); 
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); 
   ( ,    

  ,     ) [73]. 
2)  ,    

     «    

»    .      
       

     [74]:  
 (    ,    , 

  ); 
  (  ,  ); 

 ( ,     ); 
 (       

 25-59 ) (  11). 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

:    

 
 11 !      

 

 ,     2007-2013 .   
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,  ,    
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 ,    ,  , 
   ); 

  (  ,  , 
    ); 

 (  ,   , 
  ,   

 ,    ,  
  /       

     ,  
  /         

    ,   , 
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   (  ,  
     ); 

  (  ,     
,  ,      

 ,     ,  
       ); 

  (  ,    
); 

  (  ,  , 
     ,     

    ); 
 (  ,     ); 

 (  ,  ,   
 ); 

 (  ); 
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,      
   ); 

 (  ,    
, ,  ); 

  (  ,    
       

) [74]. 
      

 ,        
   (« », ):  , 

, ,  (  ), 
, ,   (  ,   

), - ,    (  6). 
  



55 

 6.     
 

 

  
 

, 

 

 

 

 

 

 

   

 

  

/
 

  

 P P P P P P P P P 

 P P P P P P P P P 

 P P P P P P P P P P 

 P P P P P P P 

 P P P P P P P 

 
 

P P P P P P P P P 

 
 

P P P P P P P P 

:    [2] 

 
 ,      2012 .,  

   , ,   
      , 

   ,      7 . 
        

 , ,     
,      .  

    .     
   , (    

),         
 :  , , 

   .   ,  
       , 

     . 
       , 

        
(      ), ,  ,  

    ,   « »  
      [75]. 
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 7.     
 

 2011 2012  

   72 51 +21 

I :   62 47 +15 

  94 66 +28 

   68 67 +1 

  18 16 +2 

    85 92 -7 

II :  

 

76 56 +20 

    
 

65 58 +7 

     87 71 +16 

     
  

21 19 +2 

   121 115 +6 

  87 55 +32 

  55 55 0 

II :    114 104 +10 

  109 99 +10 

  116 103 +13 
:     2012 . [71]. 

 
      ,   

   (   )  
 (     ) :  

,       . 
   !       

 .        

 .   -     

. ,   ,   

   :    

,  ,      

 .    -    

  ,       

  (   ).   

,         

,     .  -  

 !           

 .        

 (      

) [75]. 
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   ,    
   ,   ,  

 ,        
.  ,       

        
,       [57].  

  ,    , ! 

  .      

       

  -   [53].    

,        ,  ,  

     .    

      

       , 

   . 

    . .   . . , 

       

        

,        

       [76].   

,       

,       

 : 

1.     !  . 

2.    !  

 . 

3.    !   [59]. 

 . . , . . , . .    

      

           

 ,    ,    

        [76]. 

       

  ,    .   

     

  : 

 

Qj = 
jn

i=1 U
n

ij / U
n
ij*100 + 

k
j=1 U

k
ij / U

k
ij *100                           (8) 

 

:   

Qj !    jj-  ; 
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ij U !  ii-   jj-  ,  

        ; 

U  !       

   ;   

kij U !  ii-   jj-  ,   

 ;  

U k  !      ; 

k !  , m !  , i !  , j !  

: 

1  j   m; 1  i  11; 1  k  m 

 

. .   . .       

  ,    

 .        

   ,    

 ( )    [70]. 

    (2001) "   

    . - ,   

   ,     

 ,      -   

,     . -

,       (market failures), 

     #.  

     .  

 , ,   ,    

   (   ),  

         (  

    ,   

 ),       (   

   ).      

,    (     

);      

 (  ),     

 , ,   .  

   (    ) 

  (  )     

,        

    .  ,  

     

 ( )     . , 

       

     [77].  
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  .     

       
  ,      

     ,    
         

  .   
       

, ,    .  ,  
         

  ,     [78]. 
     ( , , , 

  )      
        

     .    
       ,  

   ,  
          

   -     
.       

     ,        
      ,      

          
.  

        
         

      
   - .      

 16   (14 ,    ) [79].  
     2002-2006   

       [80].  
     .   

-        8. 
         -   

     ,  
,      -

 .         
    ,  
   , , 

,    ,    
 . 
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 8.   -    
  2011  

 

 , %  

   
- 
 

  
 

  
- 
 

  
 
 
 

  

  
 

 
 

100% 100% 100% 100% 100%

 1 13% 25% 4% 1% 20%

 2 6% 19% 35% 2% 29%

 3 21% 20% 26% 18% 14%

 4 32% 17% 15% 35% 18%

 5 7% 7% 9% 18% 5%

 6 21% 12% 11% 26% 14%
:        .// (www.stat.kz 

 
      ,  

  .   
     .  

    - ,   
 ,   -  

.       
,   ,   ,   
 .       

      
     ,  

   ,   
  .        

  ,      [80]. 
    , ,   
-  ,     

  .     
     ; 

      . 
          

    ,  
,   .   

   -   -  
,     ,  

   .  ,  -
    . 



63 

         
 ,   , .   

   ,   
,    ,   

      .  
     ,   

  (    ).   
         

,   ,   
,    .       

         
      [80]. 

 ,     
 , ,    

      ,   
     

 ! -  ,  

 -    

  ! ,  [6]. 

      

 .         

  «     

  2015 » [81]. 

  -   

        

,      

 ( )   2012 .     

        , 

    ,  

    (IMD).    

        

 ,  ,  

  .     

  .  ,   

     :  , 

  [82]. 

    ,   

   ,   ,   

,      

 .    , 

    ,     

  ,    ,    
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  ,    
,         

 .      
    . 

     , 
    :   

   ,   
   (     

 ,  )   
 . 

,      : 
1)   ; 
2)    ; 
3)  -  ; 
4)     [82]. 

        
     .  
        

 ( )    ,  
   ( )   . 
     ,  

    ,     (  
,   . )       0 

 1 (  0      ,  1 ! 

, ).     

   (9)  (10): 

    I
i
j =X

j
i  - Xmin I /Xmax I - Xmin i                                                            (9) 

 

                  I
i
j =1 - X

j
i  - Xmin I /Xmax I - Xmin i                                  (10) 

 

: X
j
i - i-   j-  ,  

Xmini -   i-     j-  , 

Xi max -   i-     j-  .  

 

   (9) ,    

      (10),    

  . 
       

       (  

11). 

Iaverage = 
n

j=1 I
i
j                                                                             (11) 
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,       (12). 

Iagregate = I
i
average j ! I

i
average min / I

i
average max ! I

i
average min                              (12) 

 

  (  12)     

  Iagregate [0;1].  ,     
   (Iagregate =1)   (Iagregate =0) ,  

       [82]. 
      

    ,       
  . 

,       0  1,    
    : 

1  !   : 0.66 < I < 1.0  

2  !   : 0.33 < I <  0.65 

3  !   : 0.00 < I < 0.32 

   16 : 14      . 

 

 
:     , 2012. 

 

 12 -      2009 .  

 

 ,    2010 .     

  2009 . ,      

    ,   ,   

 ,    .  

  -   . , .  
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  .     
,    . ,  2010 . 

   :   . 
  2 ,       

 1  [82]. 
 

 
:     , 2012. 

 

 13 -      2010 . 
 

      
      ,    , 

 ,   ,    
. .  

        
    .   9 ,  

       , 
   ,         

     .   
   ,   

-  .      
 .     
       .  

,    ,      
   -      

,         
  ,  ,   ,   

 . 
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 9.       2011 . 
 

  

  
 

 

 
  

 
 

 
 

 . 

 
 

 

 . .  .  . % .  

 
 1 665,1 4 026 480 0,9 837 083 15 929 052

 1 105,3 111 025 1,3 32 598 236 417

  1 889,8 328 751 0,5 35 570 1 253 915

 658,9 299 409 0,3 113 368 444 202

 6 413,6 836 980 0,5 31 012 4 319 754

-
 2 168,2 127 050 0,9 27 583 1 480 716

 603,3 97 016 0,6 39 727 185 715

 1 769,4 213 065 0,6 55 855 1 325 357

 1 289,6 127 123 0,9 42 298 563 976

 1 464,1 142 172 0,8 21 574 1 063 126

 3 273,5 296 063 1,1 27 593 2 064 855

-
 580,9 215 308 1,8 135 262 377 180

 2 045,6 188 277 0,9 31 321 964 739

-
 1 138,9 67 657 1,8 24 705 116 097

-
 1 163,1 178 999 1,5 75 196 822 907

.  2 904,1 447 257 0,4 49 001 177 360

.  3 418,8 350 328 0,2 94 420 532 735

:    . // http://stat.kz/ 

 

 ,       
.         

-   -     
     [82]. 

         
  : , - , 

- ,    . 
        

  : -      
     ,  

 - , ,    
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    "  -  

",      

    ,    

   .     
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 .       
,           

 [6]. 
  «  KZ»  , 

       
 .     

    ,      
  .     

         [83].  
 19       ( ): 

   ,     .  
       

  ,   .    
   2011 .  

      
        

   -  .  
        1-   6- ,   

    ! «   »  

    .     

 7-   10- ,         

 ! «   »    . 

      11-   16- ,     

   , , «  , 

 » [83].  

    -

       : 

- -  ! . ,  , . ,   

, ,   (1-6  

); 

-     ! - , 

, ,   (7-10  

); 

- -  ! - , , -

, , -     (11-

16  ) (  10). 

      , 

   ,   , 

  .        

     . 

     ,   

      14-     

. 
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 10 -       
   2011 . 

 

     
/  

  

 
 

-
   

 
 

 
 

1  12 14 13 14 

2  2 9 2 4 

3  11 3 14 9 

4  1 4 4 2 

5 -  8 10 7 7 

6  16 7 15 16 

7  10 12 6 8 

8  9 15 9 12 

9  14 6 12 10 

10  4 2 5 5 

11 -  15 5 16 15 

12  6 11 7 6 

13 -  13 13 11 13 

14 -  7 16 10 11 

15 .  5 1 1 1 

16 .  3 7 2 3 
: [83]. 

 
  ( )      

 .     
       . , 

   . .     :    ! 

   ,     

  ,   !    

      [83].  

         . 

       .  

       

   ,    (  

),      .   
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,      ,    
   .     

    -  .  
-  ,     

         
 ,  ,      

           
  ,       

    ;   ,   
,        (7-  
).            

 16-   15-    [83]. 
    -
   ,   
  ,     

  ,    
 ,     

    . 
       

       .   
   ,  2011      

     ,     
          -

 .       
        

    .  
       

     . 
        

(2541,7 . )    -  (265,2 . )  
 (262,8 . )   2007 .    10,6  

 6,6   2000 . (  :      
        ) [4]. 

       . 
  ,       2   

 ,      (  
, )  ,      

   2      . 
        

 ,  , ,  
    ,   
 .    
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   . «  » 
,      
  .  ,    ,    

         
   « ».  

        
  .      
    (  11). 

 
 11. «  »    

    
 1999  2005  2011  

  . 
. 

.

 . 
. 

. 

 . 
. 

1.    , .  

. .  289,7 1797,2 .  4896,3 

. .  43,8  143,1  667,9 

 
 

 6,6   12,6 
 

 7,3  

2.    , .  

. .  41,6 65,2 165,9 

. . 12,3 22,5 61,8 

  3,4   2,9   2,7  

3.   , .    

. .  38,2 .  51,7 106,1 

. . 11,3  14,3  28,1 

  3,4  
  

 3,6   3,8  

: [83]. 

 
    2005 .     

  ,     
,    ,   ,  
   ,      -  

.  
          

     , 
    ,  2011 . 

 ,  , .    
,           

. 
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       , 
 ,       

   .    
  , ,     

       
.       

,      -
 ,    ,     

 .  
       

 ,      . ,  
  ,      

       « - ». 
   ,   . 

 «    ,     
 »,    2004 ,   

     ,    
.     2008        
   ,    ,  

     [84]. 
,       , 
         

    .     
         

 .          
        (  14).  

 

 
 

  14 -        
, % 
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 ,        
       

  ,  , 
        

 .      0,8.  
        

   .       
  ,    .  

, ,      20-
   ( )  2010 ,   , 

 20%     11 252 ,     
    13 487 .   

      6,5%,      
 [84]. 

    ( ) ,    
    ,  -
  .  ,   , 

        
.        , 
 -  , , -  .  

     2   . ,   
      155 . ,   

-     -   60 .  [84]. 
         (59,2 . 

),    - ,    
,   (58,6 . ) (  15). 

 

 
 15 -     1  2011    

  ,  [85]. 
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    I  2011 ,  30 065 ,  
  2  ,      (  16). 

        -
 :        

    1,6 . .   ,   
   (0,71 . )    
 [85]. 

 

 
 

 16 -     1  2011    
  ( ) [85]. 

 
       ,  2,4  
       . 

      ,  
  ,      

   ,     
 ,        

   .        
        
. 

        
.        -  

   .     
    .  ,   

  ,      ,   
.       
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    .     
      .  
  -  ,    

         
[86]. 

      -
      

        , 
          

 .        
   ,     

   .     
       

        
,    ,    

       . 
      

 .     
         

 .   ,      
 -    . 

   ,        
 -   ,   

     -  
,         

   . 
      

    ,    
   .      

           
        

   .    
   -  ,  
     ,   

         
  [86]. 

    ,   
  ,   , -

       
       . 

         
      

        .   



76 

         , 
            

 ,           
    . 

,      ,   
  ,        

      « » ,    
     3 :  

,       . 
    (   )  

 (     )  (  12). 
 

 12.      
 

 

 
 

   
  

.   2011 . 
( . ) 

 
(GVA)  

 
  

2009-2011 . 

 
  2011 

., .  . .

 603,3 30% 7,3 

-  580,9 51% 22,3 

 1889,8 41% 8,5 

 1105,3 29% 5.0 

-  1138,9 26% 6.0 

-  1163,1 23% 4,9 

 1464,1 28% 3,2 

 1289,6 29% 4.5 

 1769,4 32% 3.2 

 658,9 29% 2.6 

 2045,6 45% 6,0 

-  2168,2 33% 4,0 

  2904,1 22% 1061,4 

 3273,5 46% 3,3 

 6413,6 59% 4,6 

  3418,8 19% 4834,3 
:   , 2012 . [87] 

 
  ,      ( ) 

     2009  2011  ,   
 ,        

 -         
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  ,      
  ( ),       

 [85]. 
     3   

      : 
  : , - , 

, , - , - , 
, ; 

  : , , 
, - ,  ; , 

  
 :    

        
      

.      (  
    )    , 

          
    ,     

  .  
 !  ,      

    .   

      

   .    

,   ,  

       

.       

       

,       [2]. 

     ,   

     .   

       

  .       

       

     ,    

        

.      

  , ,      

    .  

         

     ! -

  .  -   

     . 

 ,     ,  
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 ,        
 , ,  ,   . 

     ,      
 .  

      
 - ,     

     -  
,      ,  

      
.  2003      -  
  2003-2015 .     -  

   3 ,     
 ,    

,      
.    ,    

     "   

",      2004 .   

       

   [88]. 

    ,    

 .  23    

  7         

   ,       

 .         

  ,      

25  2005 .     ,  , 

  -  ,  

,     . 

    ,    

,       

        

 .       

      , ,  

,  ,  ,   " "  

   .  

,  ,        

  ,  ,   

  . ,  ,   , 

         

      .   

        

,  ,   

  ,     . 
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 .       . 

          
  «  » [6]. 

      
    ,      

  ,    
    :   

      
;    -  

 ,     
    ;    

,      
   . 

 

2.2         

  

       
     .  

   ,   ,   
 ,       -

 ,     .   
,         
 ,        

  .  ,   . .   
. . ,       

  ,     
        . 

         
    ,    
  ,    ,     

       [89]. 
,      
    .  ,  

,   ,      
  (1939 . ),     

   ,    
 .     ! 

    -     

      -    , 

    ,   !   .  

  10 ,    ! .   3 
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   ! . , . ,  . . 

  !   [90, .21]. 

   144,2 . ².   ,   2011 ., 

 1,055 . .   100   , 71 % 

   [91] (  17). 

 

 
 !      [91]. 

 

 17 -    

  

        

. ,     .  

 ,      

  2011   532,1 . ,   12 %   2010 

.      507 .   438 .   

2010  (  2009     342 . ) (  18). 

 

 
 !         .  

 18 -        
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     ,  ,  

, ,   .   
    2011 .,    ,  

 55,3%,        
,    . ,     2011 . 

 159,3% [92]  (  13). 
 

 13.        
2007-2011 .       

 

2011 .  2007 . 
.  

2008 . 
.  

2009 . 
.  

2010 . 
. 

 
. *  

, 
% 

 
 

7 815 865 10 196 
233 

9 121 525 12 105 
526 

15 929 052 131,6 

 137 563 136 763 127 787 179 894 236 417 131,4 

 655 427 878 970 695 232 962 019 125 3915 130,3 

 265 641 301 676 303 176 366 842 444 202 121,1 

 1 415 801 2 153 
047 

2 171 
653 

3 119 
542 

4 319 754 138,5 

-
  

715 002 959 852 825 144 990 134 1 480 716 149,5 

 97 484 150 205 115612 119 570 185 715 155,3 

 840 359 946 495 808 871 1 032 
065 

1 325 357 128,4 

 232 205 339 597 307 915 450 895 563 976 125,1 

 666 889 845 879 625 019 809 648 1 063 126 131,3 

 1 102 576 1533230 1 311 
855 

1 647 
368 

2 064 855 125,3 

-
 

173 849 209 616 255 827 316 358 377 180 119,2 

 464 111 714 344 550 941 843970 964 739 114,3 

-
 

50 032 71 142 78 110 85 111 11 6097 136,4 

-
 

481 109 469 466 492079 641 267 822 907 128,3 

.  120 906 111 056 98 849 111304 177 360 159,3 

.  384 468 374 893 353 453 429 539 532 735 124,0 
 !      [90, .202]. 

* -  [92]. 

 



82 

 20        
        

,           
  (  ). 

       45,6 
.   2003   185,7 .   2011 ,    

   4  (  19). 
 

            

 :      [93]. 
 

 19 -       
2003-2011 . . . 

 
       17%  2009  

  20,4%  2011 ,     
   [94].   

    ,  , 
, .     

      
 ,    (40,4%),  -  (21,7%), 

   (14,7 %),  (6,1%)   
,     10,8 %.   (63,6%) 

      2011 .  
 . , 9,3% -   , 7,04% -  . 

   3,5%      
 (  14). 
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 14.     2010-2011 .    
  

 

  , .  

2011 . 

   
 2010  

.  .     
 , % 

1  119 569, 6 185 715,2 100 

 
2 

   : 
-  . . 

 
81387,1 

 
118111,4 

 
63,6 

3 -  1277,4 2576,6 1,4 

4 -  3891,6 6592,3 3,6 

5 -  3042,2 3644,4 2,0 

6 -  3668,9 4471,2 2,4 

7 -  4277,4 13077,1 7,0 

8 -  5741,9 17270,5 9,3 

9 -  2465,9 4328,4 2,3 

10 -  5947,4 6604,8 3,5 

11 - .  3035,2 2425,1 1,3 

12 -  4834,7 6613,4 3,6 
:        [87]. 

 
     , 

   72%   .   : 
  (324,1%   2011 .    2010 .), 

  (311,3%),  ( ) (132,0%),   
(126,8%),   (107,4%)  . . (  15).    

      ,  
       ,  

 ,  ,    .  
 

 15.    ,  .  
  

        

-    
   2010 . 2011 .* 2011 .  2010 ., % 

1 2 3 4 

   ! 

 2094,4 2199,5 105,0 

 !  1559,4 1765,7 113,2 
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 15. 

1 2 3 4 

  :    

  11,2 36,3 324,1 

  14,2 44,2 311,3 

 2,3 6,7 291,3 

  5,4 5,8 107,4 

  0,1 - - 

 ( ) 106,7 140,8 132,0 

 4,1 1,5 36,6 

    1,6 7,9 493,8 

  14,9 18,9 126,8 

  6,2 8,1 130,6 

  1288,3 1399,6 108,6 

 !  535,0 433,8 81,1 

  :    

 11,3 36,4 322,1 

  2,7 12,4 459,3 

 3,7 3,1 83,8 

-  157,7 238,7 151,4 

 13,0 0,9 6,9 
:       

: *   

 

 ,      

    2011 .  133,3%,   

18% .       ,  , 

      

   1998 .     

 27,6 %,  ,  ,  ! 25,2%.  , 

 ,     1,4%. 

       

46,7%     . 

  "     

       

 ,      (  

16). 
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 16.       
  2010-2011 . 

.   

-  
 

2010 . 2011 . 

  
 

, % 

  114169,5 165759,6 130,9 
  :     

 
   

  
8730,0 11930,0 127,6 

 
 

85608,8 125939,3 133,3 

,  , 
  

18337,1 26350,5 125,2 

, 
  

1493,6 1539,8 98,6 

:      [92]. 

 
        

,      . ,   
 - ,    .  

 " " (   ),  ,   

  " ".       

    23,8%,     

 3,6% (  20). 

 

 
 

 20 !       

 

      (  61%),  

          

 . -     

  , , ,  , 

, . ,    ,  
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,     , 
    . ,  

    9,4     1994   16,4 
  2011  (  ).   

  480,3 . .   2011     -  
376,7 . .        

   4,7%.      5,0 
.   1994   90,5 .   2011  (   18   

 ) [95] (  ). 

         
        

      [96]. 
 ,      
. ,   ,  1  2012 .  
   2311, 7 .    ,   5% 

    .       
 :  !  1,5%,  !  0,9%.   

     7,4%,  !  4,3%. ,  

 , ,      , . .    

   2,0-3,9% (  17). 

 

 17.     2011-2012 . 

 
 1  

2011 . 2012 . 
 %  

2011 . 
:    

- , .  90,3 93,3 103,3 
- , .  271,6 277,0 102,0 
- , . . 111,4 115,7 103,9 
- ,  5536,3 5709,3 103,1 

, . :    
-  326,6 302,5 92,6 
-    2301,3 2311,7 100,5 
-   86,8 88,1 101,5 
-  34,7 35,0 100,9 
-   1524,7 1306,7 85,7 
 :      http://stat.kz 

 

      

       

  «   !  ».  

   2011     2010    

  «  -  »    

 -   4,5  ,   !  2,3 ,   !  1,6 , 

  !  1,2 ,  .  !  7,5%    -  0,8% 
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 [97].  2012      
«   !  ».     

    300 . .     

        

       

    . 

 ,   , ,  

 .      

   . . ,  ,   

      , , 

,  ,     -

   ,    ,   

       [14]. 

     ,  

,  ,  ,    

         ,  

   (  21). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 !   

 21 -     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
   

  

  

 

SW
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 ,     ,     
,    ,   

  ,      
.       

    SWOT-  (  . strength - , weaknesses -
, opportunities - , threats - ),   

 1963     K.Andrews. 
    ,   

  ,    , 
 ,   -   

.        17%  2009  
  20,4%  2011 ,      

   [94].    
  :     

,  , ,  , 
   ,   

,       (  ). 

  ,    
 ,        

     .     
   24,5%,      ! 

18,7%.  

 ,  ,    

   .     

71,9%    , 68%  , 

8,8% , 0,7% .    , , , 

,    ,  

.       

 .    - 

 -  , -   

" ", -   " " [94]. 

     

       2,8      

 ,    450   .  

      , 

     ,    

 .      

 (  «  »)    

 30%.  

       

  ,   ,    

,    .   « »   

 98,2%      .   
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!   « »   « »,   

  ,  «  ».  

   !   , 

  ,   [97]. 

       

  " ",   , , , 

     .    

       

«   « »      

« - »  «   »    

      

  .  «   « » 

   15     

 ,        

  [94].      . .  

 ,      2012 ,  

        

      2-    

[96].  

        

    (    

),   2011 . 10,2%    5,7% 

[98].     -   (12,7%).  

  ,        

, ,  ,     

 ,     ,  

   ,   

  . . 

 ,     

     (5,4%),  

     (  22).  

,      «  »  

 ,    . ,    

,      ,  

,          

    -  , 

   ,   

.      

 , ,    

 ,      

. 

 



90 

 
 

 !       [99]. 
 

 22 -     
  2011 .     

 
   ,    

       2011 . 
 (8,5%), -  (8,1%)  

 (8%) .     
 ,  ,   

 . ,    , 
      2010  (   400 

  ),    
    
 [100, .16]: 

-        
 ! 58; 

-     - 89; 

-       ! 38; 

-    ! 40; 

-  ,   ! 145.  

        

     .  

,         

        .  

        

 «    ».    

    2006  14,0 . ,  2007  60,0 . 
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,  2008  136,0 . .      
   ,    

.       
 ( , ,     . .), 

 ,    ,  
      , 

       . . 
      

      
    .  

   ,   2011     
     8 

    23,2 .    1139  
 .       «  
 »,  «  »,  «  « »-1-  . 

 ,     
      2,8       

,    450   .   
    ,     

 ,      [95].  
      2011   123,5 . 

    53,5   1998 .   2011    
-         

   2      1998 .    
 ,         

 1995   2011   10,5  (  ). 
     2010-2014    

 19      134,9 . , 
    3,8 .     

   3,9 .     .  2010  
2011 .  16      79,5 . 

.      3 100    
(  18).  

 
 18.      

 -    
  2010-2011 . 

 

 
, 

. 
 , 
.  

 , 
.  

 2010   8 55,9 2,0 

 2011   8 23,6 1,1 
: [97] 
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       300   
   .   

       
  ,      « », 

 «   »,  « »,  «  
 »,    « »,  «  », 

 « »,   « »,  «  »  . 
     

       ,   
  .    !  

      1,2   2005   1,6   2011 

,   6,9%.       , 

  24,3 .   40,4    1,7 .    

         6,2    133,1 . 

 (  23).   

 

 

:      [93]. 

 

 23 -      

   2005-2011 ., . . 

 
      ,  , 

     .  2011     
9,479 .    1.01.2012   1055,9 . ,   

   ! 635,2 .  [87] (  24). 
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 !       [87]. 

 
 24 !        2006-

2011 . 

 

        . 

  (30,9%)    . , 12,4% -   

 , 7,6% -   ,    !  3% 

 9% (  19).  

 

 19.    2010-2011 .    

  

 

 , . . 

2011 . 

   

 2010  

. . .     

 , % 

    1046,5 1056,0 100 

 

1 

   : 

-  . . 

 

327,4 

 

326,1 

 

30,9 

2 -  88,1 91,3 8,6 

3 -  87,1 88,9 8,4 

4 -  51,9 52,1 4,9 

5 -  128,7 130,4 12,4 

6 -  78,6 80,1 7,6 

7 -  32,0 32,1 3,1 

8 -  41,9 42,6 4,0 

9 -  51,2 51,8 4,9 

10 - .  64,3 64,8 6,1 

11 -  95,3 95,8 9,1 
:        [87]. 
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   2006  2010         
    ,  429 . .    

       
 . ,  5       
        2,4      2011 

. 28575  [90]. 
  ,        

.      
  1999    1,9 ,   

  -  14,6%   5,7% 
(  ), (  25).  

 

 
 

:     [93]. 

 
 25 -      2001-2011 ., 

. . 
 

    ,   
    ,   

     .    2006     
         

   4,45     2010   5,3%,  
    ,      

(  ).       
     564  (  91   1993   51340 

  2010 ),      !  

15,2  (  1,8  28,5  ). 
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:      [93]. 

 

 26 -        2012 . 
 

,       , 
         

    .   2007 .  , 
     ,  

0,6%,   2010 .      0.   
   : -   

 . ,  2012 .      
0,4%.   

 ,        
       

  ,  , 
        

 .      0,8.  
        

   .       
  ,     [101].  

        
       
 ,    

     .     
 ,      

10%    10%  .  2010   
    4, 59   5,7,   

2012 . ! 4, 44   5,86. 

       

      .  
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     ,    
,       . ,  

  2002  2012       
   20 (19,44)    0,9%. 

      
 ,      !  

      .   

,  « »     , . . 

    .  2002   2012  

      23,3    0,3%. 

       

   (  ),   

        

      .  

     0  1,   0 -  

     ,  1 -  , 

     .     

    (10%- )     

2012 .  0,236,     (  20).  

 

 20.     

  2011- 2012 . 

 

   2011  2012  

1  , . 1055976  

2   , . . 589,4  

3    , . . 557,0  

4     

 ,   

61825  

5  , % 0,6 0,9* 

6  , % 0,1 0,3* 

7  ,  4,53 4,44* 

8  
 
(  ) 0,248 0,236* 

:       [90],  

* -  http://www.stat.kz/digital/uzhn/Pages/default.aspx 
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     . 

         
:    ,    
      .  

       :  90,8% ! 

 2006   94,3% !  2010   94,6% -  2012 .  , 

,     9,2%  2006   5,4%  2012- .  

       .    

,       

   , «   

    , 

      ,     

,        

» [94].   

,      -

       

: 

1.         . 

      -

     , , 

,  .   

    ,   , 

  . ,  ,  2010-2012 

.  -    ,  

          .  

2.        

-      .   

     ,  , 

, .        

 ,   . 

3.          

 ,  ,   ,   

 ,           

    . 

        , 

 SW -      

(  21). 

    SWOT-   , 

        

   ?  ,  ,  

 , -        

  . 
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 21. SW -      
  2012 . 

 

  (S)   (W) 

  
  

 
   

  (  
  ) ! 9,5% 

   

5,2%. 

    

   

«   !  

» 

 -  

    

( ,  , , 

, , , , 

, ,    , , 

, , , 

   , 

 , 

 ) 

  , 

 , 

 ,  

, 

, , 

 ,   

  . 

 300    

  

  

  (144,3 . 

. .)    

 (7,2   1 

. .)    

   

  

  -

  

 

 

 (     

) 

 : 

 -  - 

 

   

  

   

 

 

  

   

  

  

   

  

-  

 ( )  ( ) 

   

   

   

  

    

 2012 . 
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. 

    

  
  

   
   

  
    

  
  

  
 

  -  
 117  

, 85%    
   

 
  

  
  

    
 

  
 ,   

  (650 )  
  

 !   

 

  ,       

   /       

  ?    

,    ? SWOT-   

  ,      

        

.  « »      

       

,    ,   ,    

   ! .       

SWOT-        ,  

       

   (  27). 

  . . ,   

 "        

 "  -     

     .  

     , 

    ,    (  ), 

       [102]. 

 

 

 

 

 



100 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 27 �      
      

 

   
  

  
 

 

  
  

,  
 

 

  
 
   

   
  

  
 

  
 

  
  

 

 
 

  
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
  

 

 
  

 
 

C
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 ,      
SWOT-          

,           
   . ,  ,   
     ,   
,       !   

 [103].  ,      

  ,     ,    

 . 

 

2.3    

   

-  ,      
,     ,   

 ,      
  .   

,  ,    ,     
    ,           
     .  ,  

 . . ,  ,    , 
   :  ,     
,   ( ) ,     

  [104]. 
   !  , 

    , 

      .  

      

         . 

        

  ,           

  ,      

( ),      . 

        

. ,       

  ( )      

(   ),      

,   ,    

   ,    

 [105].  

      

   :  ;    

 .   !   ,  

        



102 

.  -       
     ,   

       
  [106]. 

  ,  , 
   ,      

     .   
    [70]    

 [107].        
  ,  ,        

  -  ,     
      . 

     , 
  ,    
,    .   

   ,     
 ,       

 (  28). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 !  . 

 

 28 -     

  

,

1.

( ,

).

2.

( )

3.

(

,

)

4.

(
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  ,       

[108].  
  -     

     , 
    ,   

,   ,       
  : x1 !     

  (%); x2 !    ( . .); x3 !

   ( . .); x4 !    

    (%); x5 !   

 ( .); x6 !   ( . .); x7 !    

 ( . ); x8 !   ( .  1 . .); x9 !    

 ( . .). 

 ,   x1  x4 (x2, x3, x5, x6, x7, x8, x9),  

 ,        

           

          

   22: 

 

xi = (xi  / xi )   100 %                                                              (13) 

 

: xi !    i-    

  

xi  !    i-    

  

xi  !    i-    

  

 

 22 -      

   

 

  

   

  

   

Min Max 

x1   

   

 

  0 100 

x2   

 

  

  

0 100 

x3   

 

  

  

0 100 
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  22 

x4    
 

   

  0 100 

x5  
  

  
 

0 100 

x6  
 

  
 

0 100 

x7    
 

  
 

0 100 

x8     
 

0 100 

x9   
 

  
 

0 100 

:   

 
      

,       

   I1 ! I9 c     , 

    2.1: 

Ii = (xi ! xmin) / (xmax - xmin)                               (14) 

 

: Ii !  i !  ; 

       xi !   i !  ; 

       xmin, xmax !      

. 

 

     x1 ! x9 ,    

   100%,     0, 

 ! 100 (  22,  2 ). 

       

:  

-   ,    ;  

-   ,     

 (   )  

-   ,    

     [110].  

        

   ;    

    ,  ,   

 [111], [112].       
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    ,      
,  ,     .  

        . 
      

  (Iia)     
 ,     :  

                     

                                               nII
n

i

ia /
1

                                                       (15) 

        

                                                  n
ige nII                (16) 

 

                                       
n

i

iga InI
1

/1/                                                  (17) 

 
 : aI  -     

; 

geI -     

; 

gaI -     ; 

          Ii !  i !  ; 

n !    Ii,  n [1; 9]. 

 

       

    ,   

   ,    

  I1   I9    Iia.   

     PC    

 «Microsoft Excel»  «Statistic» (  23). 

      (r  > 0,5)   

  (I2, I3, I6, I7, I8)   ,       23,   

,          

            

,         . 

        

 ,       

     ,     

2003  2012 . (   37). ,    

 ,         

    ,  

   ,   ;  

,       .  
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 23 -      
 I1 ! I9    Ia, Ige, Iga. 

 
I 1 I 2 I 3 I 4 I 5 I 6 I 7 I 8 I 9 Ia Ige Iga

I 1 1

I 2 0,354241 1

I 3 -0,62433 -0,44852 1

I 4 -0,04929 0,294438 0,078731 1

I 5 0,279909 -0,27518 0,107343 0,270176 1

I 6 -0,65562 0,345011 0,617244 0,157954 -0,40075 1

I 7 -0,08963 0,754914 -0,30662 0,311493 -0,08928 -0,33231 1

I 8 0,667761 0,441634 -0,6478 0,306573 0,523596 -0,80512 0,453635 1

I 9 0,15819 -0,13116 0,409295 0,498311 0,776099 0,049269 -0,09983 0,299617 1

Ia 0,353877 0,625097 -0,57402 0,405315 0,235901 -0,63989 0,768968 0,868999 0,111725 1

Ige 0,255052 0,748431 -0,26012 0,754334 0,07443 -0,2883 0,603909 0,517514 0,172673 0,605271 1

Iga 0,012683 0,730115 -0,04234 0,593833 -0,03571 -0,01888 0,785401 0,371752 0,298875 0,64328 0,687749 1  
 

         
 ,    ,   

      ,  
  .      

 : 
y  =  b 0+ b1x1 + b 2x2 + ! + b kxk,                                     (18) 

 

: y "   ; 

x1, x2, !.xk  -  ;  

b 0, b 1, b 2, !. b k  "   . 

 

  (18)      

 

.Xy (19) 

:

ny

y

y

y
2

1

,

nknn

k

xxx

xxx

xxx

X

21

222221

11211

,

k

2

1

,

n

2

1

.

  b    : 

 

.)( 1 yXXXb (20) 

 

 

     «Microsoft Excel»  

«Statistic»        (  37-  

)   - . 
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 ,    ,   ,   

    : 

                         
.    ,0

;         ,1 t

t

y
k        (21) 

.     ,0

;,   ,1 y
l

t

t        (22) 

                         t=2, 3, ! n. 

 

     kt , lt (  

24). 

 

 24 -    kt, lt 

 
kt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

lt 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

kt+ lt 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

kt- lt -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

 

     S  d: 

       
n

t

tt lks
2

;                                                  (23) 

 

       
n

t

tt lkd
2

.                                                 (24) 

 

   S=28, d=12 

     :    

: 

-      

-     ,    

  ,  

-      . 

        

  r
2
  F- .    

     1,     

   .   

,   ,    

 ,   .  
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      0  1, 
 1       
.    ,    

  0,9. 
F-     F-    

 ,      
     .   
     ,    25.  

 
 25 -    

 

   

1 bk ,    
  

2 
kbs         

3 2R

 

 .  
    ,   

 ;    
  , 

  0  1.    1,    
   , . .   

     .  
 ,   

  0,    
       . 

4 F F-   F-  . F- 
    ,  

      
   

5 df  .     
 F-     

. df 

6 2

pes    . 

7 2

ocs    . 

 
       t-  

     : 

n

t

n

t

d
tt

d
t

2 2
21

1

1
4

1
2   ;     (25) 
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n

t

s
t

s
t

2

2

2

1
2   ;

0
 

  
:  -    d ,   ,     

    ; 

        1  -     s; 

        2  -     d. 

 
  F-   r2    . 

  F,  F- ,      
   .  

    ,     
       .   

      ó  ,   
 - . 

F-       ,   
 ( , ,   ).    

       
 .  , F-     

   . 
 ,      F  1,     

        
.   -    ,    

      .  
 F,      ,  

  ( ,  = 0.05)      
   .  ,    

   -   F- , . .  ,  
       

        F [113]. 
      : ts 

=10,6, td = 4,6857. 
     ts  td     

 t-      .  
   ,      

 ;     . 
 t-      0,05%    

 35: t  =2,03011.    , ts > t , td > t ,   
,          ,   

  . 
,        .  
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Y= -2,58886 + 4,012953 X7 + 40,04385 X9                                                (26) 
                                       (0,260996)      (0,51106)         (3,798756)  

 
R2= 0,909945   F=182,8776  5%   t =2,032   

F =3,276. 
  34   t-  ,    
     F-  . 

       DW=2,027421,  
 5%       (  
).   ,    

 ,     rvp,e = 0,14087. 
,    0,67559.  5%  

   1,96,      
 . 

     .  
   X7 (    )  1 . . 

Y   4,01 . .    X9 (    
)  1 . . Y   40,04 . . 

      
       

,        
    ,     
   .  

  , .     
   :      

 .   ( i)   
         
      : 

 

 i =   i /   i,                                                 (27) 
 

:   i  !    i !   , 

  i !   i !   . 

 

      4   

     (690 .   0,72 

)      . 

          

       

 26. 
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 26 -       2012 
.       

  

   

 

, . 

. 

 

 

, . 

. 

 

 

 

1   570 440                  0.77    

2   597 432                  0.72    

3   1409 1 021                  0.72    

4   386 292                  0.76    

5 -   476 333                  0.70    

6   742 592                  0.80    

7   1071 741                  0.69    

8   713 540                  0.76    

9   495 348                  0.70    

10   379 272                  0.72    

11 -   1745 1 243                  0.71    

12   598 439                  0.73    

13 -   470 350                  0.74    

14 -  1116 748                  0.67    

15 .   580 418                  0.72    

16 .   1174 775                  0.66    

   690 * 0.72 

 !      [116] 

* -    
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   ,  ,  « », 
« », « », « ».   

         
      .  

        
    ,    

     (0,80),    
        

  (592). 
  ,       

     -  , 
     (0,72)    

      (1 021 . .  1 
243 . . ) (  29). 

 

 
 

 29 !        2012 . 

 

         

  . ,       

 2012 .  52%,       32%. 

 ,       , 

  (47%),   (43%),   

 (42%) (  30). 
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 30 -      

 
       
 ,          
: 

1.      ( ) 
2.     ( ) 
3.   ( ) (  31). 
 

 
 31 -       2012 . 
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  ,        

(    ).     
    (5,4%),    

   (5,3%) (  32).  
 

 
 

 32 -       2012 . 
 

            
 (5,6%)     . ,  

    ,      
  .    (4,9%), 

,    (  5,0%) (  27). 
,     

      
  ,  ,     

      
     .  

       
          

      ,   
    . 
 -     , 

       
 ,     . 

      
     

 . 
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 27 -       2012 . 
 

 
   , 

  

 

, % 

1                      23                      5.3    

2                      21                      5.0    

3                      51                      5.0    

4                      14                      5.0    

5 -                      17                      5.1    

6                      32                      5.4    

7                      38                      5.1    

8                      28                      5.2    

9                      19                      5.3    

10                      15                      5.7    

11 -                      70                      5.6    

12                      22                      4.9    

13 -                      18                      5.2    

14 -                     38                      5.1    

15 .                      24                      5.7    

16 .                      44                      5.6    

   37 * 5.3 

 !         . 

         2001-2012 . 

(  ). // http://www.stat.kz/digital/stat_trud/Pages/trud.aspx 

* -    

 

 



116 

        
        

      
         

    [117]. 
       

 ,    
 ,      

 .  
   ,    

       
   ,  

     ,   
  .    

      
        

  . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



117 

3    

     

   

 

3.1      

        
 ,    ,  ,  ,  

        
 [118].     ,    

 ,       
  ( ) ,    

  . 
      

 ,        
     ,  
          

       
     . ,  

   ,       
     ,  , 

 ( )  - , ,   
 ,  ,  
  .  ,  

   -    ,    
  ,  ,    

      (  
)    [119]. 

 ,      
    ,    

        -
 ,  ,   

,   .      
   ,   

     . 
         

   : 

    , 
    ,   
   ; 

   ,     
       

 ; 



118 

       
       

    !   ; 

 , ,   ,  

       , 

  !    ; 

        

       ,  

       

    ; 

     [85]. 

      

.       

      

       

    [120]. 

      

     , 

          

[121], [122].   -    , 

         

       

,     [123]. 

     «  »,   

     .     

         

  .         

  , ,    

  [124],           

     . 

       

  ,  .     

      ,   

  , , , 

   .       

   . 

        

   .       

         

   .     

 , . .         

  ,  ,    

   .  



119 

  «  »    
          

 ,       
  ,  ,   

     . .    
,        

    ,    
   (     , 

, )       
,      [125]. 

,    !   -

 , ,   

       

  ,    

. 

        

       

 [120]. 

     

      

      

     ,   

 .   ,    

        

 -  ,  

    ,   

  . 

     ,  

   ,       

       

.   ,   ,  

      ,  

    «  »,  

«     », «  », 

«  »,       [126]. 

  .   . ,    

   (Balanced Scorecard),   

   ,     

  ,     

-  "    ,  

 [127].  

   ( ),    

   "      



120 

       
  .   -    

       
 ( ),    ! Key Performance Indicator 

(KPI). KPI ,  ,   ,   
  -     

  [127]. 
      

       «  
»         
     , , , 
 , ,   . . (  33). 

 
 
 
 
 
 

 
:      [127]. 

 
 33 "     

 

 

 ,   ,    

 ,    ,  

  ; ,   

  ;   ;   

.      

  ,      

    -    . 

 ,   « »  ,   

  , . .      

  .  « » (  

)  ,    , . .   

 .  « » (   ) 

 ,      .  , 

 «  » ( )  ,   

    .   4  

,         

   

BSC



121 

,  ,   ,   -
         

  ,       
 ,    ,  

  -       
         

(  34). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

:  . 
 

 34 !      

  

 

   ,    

        

,

,

,

,



122 

   .  ,  , 
     . 

!      ,   

,      [128].  

 ,  ,    

  ,   ,  

    .    

    :  

    ;  

     ;  

  - .  

      

   . 

!    ,    ,  

         

.     ,   

     

     .  

      

       

 ,     ,   

      .   

        

     :  

 ;  

  ;  

  ;  

 ;  

    [129]. 

!        .  

      -

,   ,    

 .  ,   .   

. ,       : 1) 

       2) 

       

    .  

      :  

  ;  

  ;  

 ;  

    [129]. 



123 

       
         

 ,  , ,  
  .    

     ,    
   ,     

 .     . ,   
 -      

     ,  30 
     ,     60   

  (  «   »).      
 -  .   

    ,  
-  ,     

 ,       
[130].  

 -      
  .      

 ,       
    .      
        

  . 
      

    -  
     ,    

  .     -
  -     

.       
       

     .   
      

  . 
       

        
       .  

  ,    , 
         

 ,   - ,     
      

,      -
  [131]. 

  ,     
  " "    



124 

      .     
 ,   , -     

 ,        
.    ,   

 ,     
 - , , .  

 ,       
 ,      

      
 ,     .  

     . 
   ,  , 

         
«  »,  «  »,     

       2015 
.  

         
        

       
.       

,    ,     
,  ,   .    
            

  -    [132]. 
 ,  ,     

   -      
. «       , 

     ,   
«  ».         

,        
  ,     

 » [133].   ,    
     

,     , . .
        

, , , , 
- ,   . 

   ,   
       

 ,       
       

 , . .       
    [85]. 



125 

  ,   !    

    ,    

         

     .  

        

       - , 

    [134]. 

        

  ,      

  ,   .   

Financial Times,  402   500   

    BSC.    BSC 

          

 («Mobil U.S. Marketing and Refining»),   -    

       3 . . («Cigna 

Property and Casualty») [127]. 

  ,      

   «  »  

,         

        

,        

  ,    

   [133]. 

      

   -  , 

  :  

  ,    

  ,      

    , ;  

  ,   

 -   ,     

      ,  

   ;  

 ,     

   ,    

    ,    

    [135]. 

 ,      

     , 

      

, -    , 

   ,   

 ,   .  



126 

         
   ,  ,    
 ,  -       

        , 
          ; 

       
  ;     

       . 
 

3.2      

 

 ,     
      

,     , 
    ,     
 ,    . 

 ,      
,         

 ,   ,  
     ,   

    .    
        

         
 . 

,  ,  ,  
    ,      

    ,     
.         

 ,  , . .  ,  , . . , 
         

       [136]. 
         

  ,    -
   ,    

 ,    ,  
           

 .  
,      , , 
        

,      
 (  35).  

 
 



127 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

:   
 

 35 !      

   

 

,      ( )  

   ( ),    

( )   ,      

,      , 

, - , ,    

      ( )   

[137].  

      

 ,  !      

           

,     ,       

 ( )  . ,    

: 

:

,



128 

   !     

          

 ,    ; 

  !     

         

  ; 

  !      

          

  ,     [138]. 

,         2005-2012 

          28. 

 

 28 -         2005-

2012  

 

   

, . 

  

  

, 

 

 

, 

. 

 

 

  

  

 

( )  

  

 

( )  

2005 11 2366 15 4416 

2006 13 2926 - 4652 

2007 19 3187 217 8833 

2008 21 1563 424 2721 

2009 21 1163 132 2991 

2010 19 959 158 644 

2011 24 1017 248 1961 

2012 27 910 153 3653 
:     [139]   

 

  ,      

,       

    2005 .  2012 .,  .    

     2008  2010 .    51-70%  

     2007 .,     3187 

.     1017   2011 .,    910   

2012 . 

 ,    ,     , 

     . ,   2012 . 

     24    3653    

 153 .  
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  -   . 

        

   . .   « », 

  ,    ..  

       ; 

     ;   

;  ;      

    [142].   

 ,      

,  ,   - ,   

  ,     

   .    ,   1%  

  (  29). 

 

 29 -        

    2010-2012     .   

 

2010 . 2011 . 2012 .  

 
 /  

% 
 
 

 
 /  

% 
 
 

 
 /  

%  
 

1 2 3 4 5 6 7 

 
 

290 572,0 
/58 261 937,5

0,49     362 910,4 
/63135 953,1 

0,57     448 631,9 
 /66540899,7 

0,67 

 
   

 

  
   89 182,0 
/47 545 506,6

 
0,18

     
 121 123,9 
/50562 382,0 

 
0,24 

     
 135 275,7 
/50239 283,0 

 
0,26 

   
 

   5 810,0 
/13 016 097,9

0,04     7 493,1 
/15299 018,5 

0,04     7 041,0 
/ 13054528,1 

0,05 

 
  

   

  201 390,0 
/8 057 183,8 

2,49     241 786,5 
/ 9 654 397,1 

2,5     313 307,2 
/12691 914,4 

2,47 

 
   

    

   
 - 
/2 367 164,3 

 
0 

  
- 

/ 2 457 698,1 

 
0 

       
49 
/3 090 592,1 

 
0,001
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  29 

1 2 3 4 5 6 7 

 
,  
  

 

- 
/171 457,6 

0 - 
 /  181 923,5 

0 - 
/ 211 511,2 

0 

   - 
/120 625,2 

0 - 
 /  279 552,4 

0 - 
/ 307 599,0 

0 

:       [144]   

 
    ,    

         .  
  2010 .  2012 .    :   

   0%-2,5%. 
 ,         

 .  ,    
  ( ),      

 ,    10 %  
. 
 -      .    

     30%.    
     .     
    35%.      

          7% 
  [140].  

   2012 .      66,5 . ,  
2011 . ! 63,1 . .         

 2-3%,             

30%.        

 . ,  ,    2010 

.,  4,7 . .,   2011 . - 5,7 .     

21,3%.       7,4 .   2010 . 

 8,0 .  2011 .       : 

 2010 .     60  ,   2011 . -   

160.    ,   58%  

      .   

 - 30%,      - 10%,  

  - 1% [140]. 

 ,       

 ,     

  , . .     
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[147]. 
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 36 !     .  

 

        

.  2011     9,479 .    1.01.2012 

  1055,9 . ,      ! 635,2 . 

.    ,  90   

, 71,4%    . 

      . .,   

        

.   2011      

    23,9 . ,    

2010   21%,   2012    30,6 . ,  

 28%   2011 ,       

    - 20,9 .  [97]. 

 ,   ,  .   

       

 ,      

,     - ,  -

, , ,  . , 

,       

 (  30). 
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,
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 30 !       2009-

2011 . 
 

 

/  

  

 

2009 . 

 

 

2010 .

 

 

2011 .

1     , 

  

1 020,8 1 034,6 1 046,5 

2   2 446 2 329 2 369 

3  ,  744 748 791 

4     1  52 44 40 

5   1 702 1 581 1 578 

6    540 638 629 

7    104 124 142 
:    . -  

  . ! , 2011. 

 

  ,   ,     

  2009-2011 .    .   2010 .  

    121     2009 .,   

2011 . !    3      

    124     2009 . 

     ,   

 -      

        

:  2010  - 4,2 . ,  2011  - 467,1 . ,   2012 

. - 550 . .    1   

,    - « » -   

   ,      

  2   ,  

  -  -

 ,    , 

   .    

       39% 

(37,5%  2010   35,7%  2009 ) (    - 42,1%).

  ,    10   

  2011    23,7  [97]. 

    -  , 

          

    .      

     4   2  ,  

 42  ,  202   .

    2011   52,7 . ,  

 1,3     2010 . 
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 2012       IT- , 
   ,  «  ! 

 »  -    720  

7 -11 . C 2001      -   

  « ». 

       

   .    2011-  

.        «  »: 

   86,18 ,  2010 . - 83,21.   100   

   8 ,   3 !  [97]. 

   ,     

   ,     

 (  31). 
 

 31 !         

  2006-2010 . 
 

 

/  

 2006 . 2007 . 2008 . 2009 . 2010 . 

1   

   

,  

26 750 33 996 37 546 43 951 51 340 

2    

 ,  

11 885 16 669 20 796 23 589 28 585 

3    

 , % 

130,6 140,3 124,8 113,4 121,2 

4    

 ,  %  

  

122,2 127,2 106,3 105,7 113,1 

:       [90].  

.  

   ,    2006      

         

  4,45     2010   5,3%,  

 ,   ,     .  

        

  . ,  5     

          2,4     

 2011 . 28575 .      

 ,    2006  2010      

       ,  429 . 

 [150]. 
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   .  

      !   

     , ,  

     ,  

 - .    !  , 

    .  

  ,    -  

,      

         . 

         

-  ,        

, , ,    

     -   

 .       

     ,   

       

       

 [151]. 

      ,  

    ,       

.             .

,       40    . 

      

   (Battelle Memorial Institute),    

    2011 .       - 405,3 

. .    2,7%    .   

           

           10%   [152]. 

 ,      

 (IMD) 2011 .  (36 )    

   ,    (37 ), 

 (39),  (42)   (49).   IMD,  ,  

    59     

, : 1)  , 2)  

, 3)    4) . 

       3   

      : 

«  » (  29  36 )  « » (  39  46). 

       

    !   (55) [153]. 

 ,   2011       

 -  ,    
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      , 
   «  »,  12  2001 .  

    , 
    ,   

  ,     
.    -   

        
  -  ,   

   . 
    -  , 

     !  "  18  2011 ,  
   : 

-  ; 
-  ; 
- -  . 

       
        

  ,     
 ,  ,   
       

  ,     
. -     

   ,   
      [154]. 

      
 ,     

    .   
 «  »     , 

          
, ,  ,      

.      ,  
      -

 ,    , 
  ,      

    ( )   .  
         

    -  .   
,      

   .     
   :    90-  .  

     40 . ,    2011 .  18 . . 
(  37).  
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 37 !  ,    

     2003-2011 . 

 

 ,    1965   (18,2 . ).  ,   

     :   2011  

   (55,3%)    40   . 

 ,       98%  

   74% -   [155].  

        

 ,    .    

      44 .   

    ! 222 . 

      , 

      .  

    -  

   2010-2014   2010     23 

     136,6 .  [94].  

      2  

       18 . 

.  « »   «  »  

  1 .   .   

«ACIG»   ,      

   . 

       

   «SUPER PHARM»,    

       .  

,    ,    

 «     »,    

      . 
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   30   ,   3,4 

. ,        
. 

        ,  
 2010 .    (0,5%)     

  ,  2011 .    
«  »,    4,7% (11251,8 . ).  
2008 .      (5,6%),   

  . ,   3     
  ,      2011 .  

  (  10   )      2011 .  
  2010 .   ,   (  10, 5 ), 

  (14,5 ), -  (  34 ),   (  
34 )  .  (  25 ).     

        .  
2011 .        73279,0 . ., 

  31,1%    [100].    
  2008 . (34,1%),  2009 . (42,9%)     2010 . 

(51,1%)     2011 .    31,1%.  
  ,      2011 .   

 2010 .  -   (  0, 7%),  (  4,4%), 
-  (  1,4%), .  (  4,4%) (  32).  

 

 32 !         

   2007-2011 .       

 
 2007 . 2008 . 2009 . 2010 . 2011 . 

 .  % .  % . % .  % . % 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

 

 

152500,6 100 111531,1 100 82597,4 100 142166,8 100 235962,7 100

 41235,6 27,0 4 316,9 3,9 1 039,0 1,3 6959,6 4,9 9822,5 4,2 

 11680,0 7,7 14056,9 12,6 4 428,3 5,4 9792,3 6,9 16880,9 7,1 

 8577,4 5,6 334,0 0,3 419,5 0,5 521,0 0,4 5498,1 2,3 

 186,9 0,1 1 598,4 1,4 55,3 0,1 126,1 0,08 1828,1 0,08

-

 

26015,4 17,1 5 118,2 4,6 6 939,5 8,4 13854,5 9,7 33592,5 14,2

 2241,6 1,5 6 286,1 5,6 2 190,4 2,7 723,8 0,5 11251,8 4,7 

-

 

2343,8 1,5 390,6 0,4 728,7 0,9 - 0 24804,9 10,5

 37986,5 25,0 16 473,8 14,8 14 412,4 17,4 14897,7 10,5 14388,6 6,1 

 1344,8 0,9 4 084,0 3,7 1 848,3 2,2 1966,9 1,4 12453,0 5,3 

 8,0 0,0 30,3 0,0 66,7 0,1 - 0 2281,3 0,9 

 7353,0 4,8 5 002,9 4,5 133,0 0,2 233,2 0,2 618,6 0,3 

 2002,7 1,3 38 060,234,1 35 420,1 42,9 72592,6 51,1 73279,0 31,1
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  32 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

-
 

959,9 0,6 3 228,6 2,9 2 751,0 3,3 2880,6 2,0 1469,5 0,6 

-
 

2715,1 1,8 1 451,4 1,3 4 422,5 5,3 4859,9 3,4 15374,0 6,5 

.  13,0 0,0 13,2 0,0 31,1 0,04 72,2 0,05 1818,6 0,8 

.  7836,9 5,1 11 085,6 9,9 7 711,5 9,3 12686,8 8,9 10601,4 4,5 

 !      [100]. 

 

  ,      

    2011 .    

    ,     

       . ,  

, 10     2010 .   

   .    : 3    

 , 6 !    1 !  . 

    2010 . 18     ,  

 2,56%    .  , 

          

2010 .,  7 ,      

   1     (  33). 

 

 33 -        

   2010 . 

 

2010 .  

  

 

 

   

 

 

 

, 

% 

 ,  

     

10 175 5,71 

   

    

18 702 2,56 

 , 

    

  

7 163 4,29 

   

    

8 335 2,39 

 -      [156]. 

 

,   ,    
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