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KIPICIIE

3epTTey TaKbIPbIOBIHBIH 63eKTijJdiri. XX f. eKiHII >XapTbICbIHAH OacTan
VITTBIK SKOHOMHKAJa TayapJiblK, IITUKI3aTTBHIK JKOHE KAp>KbUIBIK HapbIKTapIbIH
TpaH(popMalMsIaHbII  KaJIBIITACYBIHBIH JKOHOMUKAIBIK JKOHE OJICYMETTIK aJIFbl
mapTTapblH aHBIKTAUTHIH FHUIBIMU - TEXHUKAJIBIK IMPOTPECCTIH KAPKBIHBI, IKOHOMHU-
KaHBIH JKOHE THICIHIIE, Tay - KEH METAJLTyPTrUsUIBIK KEIIeH1 JaMybIHBIH 0acThbl
dakTopel Oosbim TaOblIaAbl. OnapablH AaMybl CalJapblHAH, JJEMEHTTEPI ©3apa
Toyenal xoHe Oip - OipiMeH THIFBI3 OailnaHbICKaH, kahaHABIK JKyie peTiHae TyHHe
KY3UTIK  TapyamblUIblK  KadbITacThl. JKahaHTaHYIBIH HETI31HAE XaJbIKapasbIK
WHTETPAlAsIIaHy JKY3€re achlll, Tay-KeH METaJUTyprus cajachlHIa TPaHCYJITTHIK
KOMITAHMSUTAp Taiga Ooyiapl. OJEMIIK JaMyablH e3apa TEHCI3AIrt OapbhIChIHAA,
KarbIMJIbl cUMNaTTarbl >kahaHgaHy mnponecci, AYHHE KY3UIIK 3KOHOMHUKAJAFbI
TYPaKChI3ABIKTRIH OacThl cebebine aiHanapl. OFaH JoNeN peTiHAe Kasipri ojemie
OPBIH aJIFaH YKOHOMHUKAJIBIK JaFIapbIC KeATIpyre 00IaIpl.

JKahannplk pAeHreiaeri SKOHOMHUKAJIBIK JaFdapbic QJIEMHIH METaJLUTyprHs
OpTaJIbIFBI OOJIBINT TAOBUIATHIH JIaMYIIBI MEMJICKETTEpre Kepl ocep eTim »KaThIp. by
MeMIIeKeTTepAiH KaTapbeiHa Kaszakcran Pecnyonukacheiga xipeai. OTaHABIK Tay - KEH
METAJTypTUsUIBIK ~KEIIEHIHIH Ka3ipri Ke3Jeri Xaid - axyadbl, JKOHOMHKAaHBIH
JIaMYBbIHBIH TYPAKCBI3JIbIFBl MEH KOPIHIC Ta0aThIH, ©31H/IIK YJITTHIK €PeKIICTIKTePIiH
YKOHE QJIEMJIIK YPAICTEPIH 63apa acep €TyiMeH Ma3MyHaanaasl. ExiMi3iH Tay - KeH
METAJLTYPTUSIIBIK KEIICHIHIH TEXHUKA - SKOHOMMKAJIBIK KOPCETKIIMITEPIHIH JIEMIIK
OoceKeNecTIK JIeHTeliHIH TajlanTapblHA COMKECTITH KaMTaMmachl3 €Ty KaKeTTirl
OapbICBIH/IA, YKOHOMHKAJIBIK KBI3METTIH JOCTYPJIi HBICAHIAPBIHBIH, MAKCATTaPhI )KOHE
MIHJICTTEPIHIH COMKECCI3/IrH >KOIFa OarbITTalIFaH, OChl KEIICHIHIH IIEeHOepIHe
e3apa OpEKETTECY/lIH JKaHa HbICAaHAApBIHBIH Maiiia 001yl Ke3iHae, 0ackapyaa kaHa
OarpITTap KaxkeT [1].

EniMi3aiH SKOHOMHMKACBIHJIA Tay-KEH CallaChIHBIH ajlaThIH OPHBI EPEKIIIe.
Kazakcran PecnyOnukacel 2015 KpuUtbl ki Oec >KbUIABIKTBI KYy3€re achlpyra
KeIlTi. MHaycTpraapl - ”HHOBAIIMSJIBIK AaMy OarapiiaMachlHla OTaHIBIK Tay - KEH
METaJLTypTUsUIBIK KEIISHIH JaMBITY — €H 0acThl OaFbITTapABIH O1pi OOJIBIN TaObLIAIbI.
2015 KbUIIBIH KOPBITBIHABICHI OOWBIHINA OTAHABIK TAay - KEH METaJUTYPTHSIIBIK
kemeHiHiH yieci Kaszakcran Pecnybmukacer KO - ne 18 % xypaawl koHE oI
PecnyGmmka xankeiHbIH 2,9 % KyMBICTIEH KaMTaMachl3 €TiIl OTHIP.

Tay - KeH canachIHAa JKaHa >KOFapbl TEXHOJIOTUSUIBIK OHJIIPICTEP/Il KYPY KOHE
CBIPTKBI ~ HapbIKKa  OKCIIOPTBIH  KOJIEMiH  apTTBIPY, OTaHIBIK  HAPBIKTHI
KaHaraTTaHIbIPY OChI KEIIEHIHIH aJIJIbIHJa TYPFaH 0acThl Macesie OOJIBITT TaObLTA IbI.

ATanFaH Mocenenepal IICIIyMaHBI3ABl JIOPSKEAe, pecypc JKOHE Mep3iM
OOMBIHIIIA KETICUIreH, HEr13r1 MaKcaTTap KoHe MIHAETTep *Kyieci O0JbIn TaObUIAThIH,
KELIEHHIH JaMy CTpaTerusiChlHa Tayeni. JlaMy cTpaTerusicblH ToxipuOemiK Ky3ere
achIpy OHBI €TKEH - TerKeiT a3ipiey i KoHe Herizneyni Menzeiai. OHpiMeH Oipre,
Ka3ipri yakpITTa KEIICHHIH JaMy CTpaTeTHsIChIHBIH OipiHFail Teopusichl KOK. Omap
HETI31HeH, JKEKEJICHTeH MakcaTTap JKOHE MIHAETTep/l 1menty  OoHbIHIIA
aNTOPUTMICPAIH KUBIHTBIFBI PETIH/AC MaligalaHblIaThIH, O6JIeK - 0eseK OlTiMaepaiy
JKUBIHTBIFBI PETIH/IC FaHA OPBIH aJIFaH.



byn wmoceneni mienry cTpaTerwsiHbI O3IpJiey JKOHE OHBI JKY3€Te achipy
OapbIChIH/Ia KapacThIPBUIATHIH OapiibIK MIHACTTEp >KOHE MaKcaTTapJblH OapiibIK
KEIIeHACPiH KbI3METTIK OaiJIaHbICTHIPY/IbI Taam eTel.

byn kenieHie OpeIH aFaH KypJlesl )KoHe KeIeHCI3 MaceelepAl HeNIyre KoHe
KEJICIIEKTEe OJaH opi JaMBITYIbIH KOJIApbIH 13€CTIpyTre MYMKIHAIK skacaiapl. Enaix
Tay-K€H METAJUTypTUsJIbIK KEIICHIHIH OHTaWIbl JaMmMy CTpaTeruschl, Tay - KEH
METaJUTYPTUSIIBIK  KOCIMOPBIHAAPABIH, TAaOBICThl KBI3MET €Tyl YIIH YHBIMJIBIK-
HSKOHOMUKAJIBIK IIAPTTAPIbl KYPY JKOHE TYPAKTHI OOCEKEIECTIK JaMyIbl KaMTaMachl3
€TeTiH, IIMKI3aTThl UTepyAeH OacTar, JalblH METaJI OHIMAEPIH LIbIFapyFa JCHiHT1
TpoIlecc TUIMIUTITIHIH Heri31 0oJia ajiaibl.

Ocpuraiiima, KaTaH 09CEKENIeCTIK CUTIATTaFbl HAPBIK TalanTapbiHa jkKayarl Oepe
aJlaThIH XKOHE YTHIMIBI 09CEKENEeCTIK YCTaHBIMIApAbl HEJICHYre MYMKIHIIK OepeTiH
Kazakcran PecnyOnukacel Tay - KEH METAUIypPIrUsUIBIK KEIICHIHIH Jamy
CTPATETUSICHIH OHE OHBI )KY3€Te achIpyJbIH THIMJII MEXaHU3MIH 931pJiey apKbLIbl
OHBI JAMBITY, IUCCEPTALUSIIBIK 3€PTTEY TaKbIPHIOBIHBIH ©3€KTLIITT OOJIBIT CaHAIA IbI.

TakpIpbINTHIH FHUIBIMH 3€PTTely adpexeci. bocekenecTik koHe Oocekere
KaOUMeTTUIIK ~ MOHIHIH  KOMacHeKTUIl  TalJayblH OSKOHOMHUKAaHBIH  OpTYpJl
MEKTENTEPIHIH KoHE OaFbITTaphIHBIH FallbIM - OKOHOMHUCTEpP1 Kyprizmi. by
Macenenep keneci merenmik: A. Cmur, . Pukapmo, K. Mapke, Ix. Mumi, A.
Mapmain,
W. Ilymmerep, ®. Xaitek, x Keiinc, [ Po6uncon, D. Uembepmun, A. KypHo,
JIx. Dmxyopra, M. TlopTep cekinmiaTakThl FalbIMIAPAbIH EHOEKTEPIHAE OPBIH aJIFaH.

bacenecTik KaOUIETTUIIKTI apTThIpy MakKcaTbhIHJAa KOCIMOPBIHAAPIBIH CTpaTe-
TUSUTBIK JJaMy Macelieiepinekeneci peceinik apropaapasiH: . Azoes, FO. AnuckuH,
M. bangman, O. benenos, O. Buxanckuii, T. I'oronesa, A. piakun, C. EMenbsHOB,
0. Kypenko, U. Ilununenko, O. Typoseu, P. ®darxyrauHoB, B. DWUTUHTOH,
FO. FOnanoB xoHE T.0. FBUTBIMU )KYMBICTaphl apHAJIFaH.

Enimizne eHAipicTiK KOCIMOPBIHAAPABIH 09CEKENECTIK KAOUIETTUIITH apTThIpy
JKOHE JIaMy CTpaTerusIapbiH d3ipiiey Macenenepi OOMbIHIIIA KOMaKThl yJieC KOCKaH
KeJiecl Ka3aKCTaHbIK FalbIMaapapl atan etyre 6onaael: O. Cabaen, K. Caranues, O.
Kannpi6aeB A. Temip6aes, 3. Kapraxanos, K. bepnanues, E. Ymimes, /. /lanabaesa,
A. UbGpaesa, H. Ecmarynosa, A. OpaszranmueBa, E. OMmipoekynbl, C. ApbicTanOaeBa,
A. Komanog, I'. Hypmyxanosa, C. ©Omip3akos, [I. AiiT:xaHosa.

Kazipri yakpiTTa, 09ceKeNecTIK OpTafa TyTac KEUIEHHIH JaMy CTpPaTETUsChIH
yAruieyae, TYTac TEOPHUSUIBIK HETI3ACITeH TOCUIAEPAIH OpbIH aJMaraH bIFbIH
anrapyra 6omnazael. Ocbl AuccepTalus meHOepiHae MENIIeTIH Macesenep OypbhlHHAH
Oepl OTaHJBIK >KOHE IIETENIIK MaMaHIapMeH OeJICeH/l 931pJIeHIN >KaTKaH/bIFbIHA
KapaMacTaH, OCbl YaKbIT apajblfblHa MACHIH, oJap XyHenl Typlae o3 IMIeHiMIH
tanmarad. CoOHJABIKTaHAa, 3€PTTEJICTIH TMMOHAIK cajaHbl CHUIMaTTay;, ToXipudere
TEOPUSUTBIK JKaFJaijapabl €HTI3y/ll KamMTaMachl3 €TETIH YCHIHBICTAPABI 9d31pJey;
OPTYPJIL CTPATETUSIIBIK YITUIEPIl 93IpJeyre >KOHE TajjayFa MYMKIHIIK OEpeTiH,
Kypayiapabl KYpy KEIIeHHIH JaMy CTPATErHsChIH 3€PTTEY/IH MaHBI3Abl OaFbITTaphl
0O0JIBII TAaOBLIAIEL.



3eprreyain MakcaTbl Oocekenectik opraaa Kazakcran PecmyOnukachlHBIH
Tay-KE€H METaJUTyPrUsUIbIK KEIICHIHIH JaMy CTPaTeTUsIChIH dKOHE OHBbI KY3€re achblpy
MEXaHHU3MIH 931pjiey OO0JIbIN TaObIIaIbI.

3epTTey MaKcaTbhbIHA KOJI sKeTKI3y Kejeci MiHaeTTepai Ienryal Tajan eTTi:

- IIapyalIbUIbIK CYOBEKTUIEpIiH OOCEKeNeCTIK OpTa >KaFalbIHIaFbl KbI3MET
€TYi1HIH TEOPHSIIBIK HET13/IePiH JKOHE TOHKIPUOECIIK acleKTIIEPiH 3epeey;

- Oacekenectik opTanarsl Kazakcran PecryOnukachiHBIH Tay - KEH METaJLIyp-
TUSUTBIK  KEIIEHIHIH Kasipri Ke3Jeri Xail - axyalblH >KOHE OHBIH MHHEpaJIbl-
IIMKI3aTTHIK 0a3aChIHBIH QJICYETIH 3€pPTTEY;

- CTaTHUCTUKAJIBIK MAJIIMETTEP HETI31H/Ie, OTAHBIK Tay - KeH METAILTYPTHUSIIBIK
KEIIeHIHIH 0ocekere KaOUIeTTUIITH Tallay;

- PecnyGnukaHbIH Tay - KEH METAJUTYPIHUsUIBIK KEIICHHIH JaMy CTPaTETUsChIH
YKOHE OHBI ’KY3€re aChIPYJbIH MEXaHU3MIH d31pJIey.

3eprreynin o0bekTici Ooabin Kazakcran PecnyOnuMkachbiHBIH Tay - KEH
METaJUTYPrUsIIbIK KEIIEHI TaObLUIa bl

3eprreynin moHi OocekenecTik opra karmalbiHAga Kazakctan PecnyOmuka-
CBIHBIH Tay - K€H METAJUTYPTHSUIBIK KEIICHIHIH JaMy CTPaTETHSACHIH 931pJiey >KOHE
JKy3ere achIpy Tporieci OaphIChIHAA Maimga OoiFaH YHBIMAACTBHIPYIIBUIBIK - SKOHO-
MUKAJIBIK KaTbIHACTAp OOJIBIN TaOBLIAIBI.

3epTTreydiH TEOPHUSJIBIK JKOHe JAiCHAMAJBIK Herizaepi. CTpaTerusuibiK
JKOcTapiiay >KOHE KOCIMOPBIHHBIH O9oceKere KaOUICTTUIINH apTThIPY asiChIHAAFbI
FAJILIM - DKOHOMMCTEPIH FBUIBIMU €HOEKTepl MEH 3epTTey HOTIKENEpl OCHI
YKYMBICTBIH TCOPUSUIBIK >KOHE OJICHAMAJIBIK HET137epl OOJbIn TaObUIabl. 3epTTey
KYPrizy OapbIChIHIA KEIIEH[l XOHE >KaFJalybIK FBUIBIMU TOCUIIEP KOJIJIAHBUIJIbI.
ABTOp €31 YCBIHATBIH 93IpJIEMEJNIepiH HETi3/ey VIUIH CTaTUCTHKAJIBIK TajlAay/bIH
JKOHE OoJmKambl OaranayJblH oAICTEPIH; FhUIBIMU a0CTPAKIUSIHBIH TOCUIIEPIH KOHE
OMICTEpPIH; JKOHOMHKAJIBIK, MATEMAaTUKAJIBIK JKOHE KapXKbUIBIK  TallayIblH;
SKOHOMHUKAJIBIK yAepicTepaiy JaMybIHIaFbl OOBEKTUBTLIIKTIH AKOHE
CyOBEKTUBTUTIKTIH ~ OIpereiIriHiH;  CTaTHCTUKAJIBIK JKOHE  MaTeMaTHUKaJIbIK
YJITIIEYIIH 9IICTEePIH KOJIaHbI.

3eprTreynin aknapartbhliKk 0a3achlH Kazakctan PecnyOnukacel ¥ATTBIK
SKOHOMHUKA MUHUCTPAIrT CTaTUCTUKA KOMHUTETIHIH MOJIIMETTEPl, OTAHIBIK >KOHE
QJIEMJTIK Tay - KEH METAJUTYPTHSUIBIK KOCITOPBIHIAPABIH KapPKBUTBIK - SKOHOMUKAITBIK
KOPCETKIINTEPl, HAPBIKTHI Taijgay OOMWBIHINA OTAHABIK JKOHE XaJbIKapaJIbIK
aKMmapaTThIK areHTTIKTEP/IIH MAIIMETTEpl, OYKapaiblK aKIapaTThIK KypaJlJIaphbl KOHE
Ke3eHIK OacmamapablH aKnapaTTapbl, OTAHMABIK FHUIBIMA CEMHUHApPJIApABIH JKOHE
XaNbIKAPATIBIK FBUIBIMA - TOXIPUOENIK KOH(GEpEHIUsIapAblH MaTepuaIaapsl,
OTAaHIIBIK KOHE IIETENAIK FaIbBIMIAAPIbIH Tajljgay - capanTaMaiblK MakKajlalapsl
KYpauasl.

3epTTeyaiH FHUIBIMH KAHAJIBIFDI:

- KelleHJepAiH Oacekere KaOlIeTTUIIr TYCIHITIHIH aBTOPJBIK YCTaHBIMBIH
aHBIKTAaY IaH;



- JKaKblH OoJlalakTarbl Tay - KEH METAUTyprusijiblK KEIIEeHHIH Jamy
ypaicTepin >koHe oHBIH Kazakcrtan PecnyOnMKachIHBIH 1K1 Kaldlbl ©HIMIHJETI
yJeciH 0oJpKayaH;

- Kazakcran PecnyOnukachIHBIH Tay - KEH METAJUTYPIHsUIBIK KEIICHIHIH JaMy
CTPATErUsCHIHBIH TEOPHSUIBIK HETI3/IepiH JKOHE OHBI TOXKIPHUOETIK XKy3ere achipy
OMiCTEpiH HETI3CY/ICH;

- Tay-keH MeETaJUIyprusUIblK KEIICHHIH Oocekere OachIMABUIBIKTAPbIH
apTTBIPYIIbI €CKEpe OTBIPHIT, OHBIH KBI3METIHIH THIMILUIITH OaranayqablH KepceT-
KIIITEPiH aHBIKTayAaH TYPaJIbl.

3epTTey KYMBICHIHBIH KOPFAayFa MIBIFAPbLIATHIH HETi3ri TYKbIPbIMAAPbI:

- Oocekere KaOUIETTUTIK TYCIHITIHE KATBICTBl KOCIMOPBIHHBIH dJ€yeTIMEH
IIBIHANBI MYMKIHIIKTEPIH €CKEPETIH aBTOPJIBIK YCTAHbIM,;

- MEMJICKETTIH ASKOHOMHUKACHIHBIH HETI3rl cajajJapblHbIH JaMyblH €CKepe
oTbIpa, PecryOnukaHbIH Tay - KE€H METALTyprUsUIBIK KEIICHIHIH JaMy YpAiCTepiH
OKIIayJlall aHBIKTAy €CEOIHEH HEFYPJIbIM HAaKThl HOTIDKENEP/Al allyFa MYMKIHJIK
oeperiH, XKIO 6omxayasiH oicTemect;

- eJ/IIH APKOHOMHKACHIH JaMBITYIbIH ©3€KTI MEMIJICKETTIK OaraapiamMaiapbiH
ecKepe OTbhlpa MEMJIEKETTIH, alMaKThlH >KOHE KbI3BIFYIIBUIBIK TaHBITAThIH
XKAKTapAbplH  MYAJAENEepiH  YWjecTipyre  MYMKIHAIK  OeperiH,  Kazakctan
Pecny0nmKachIHBIH Tay - KEH METAJLUTyprHsUIBIK KeIIEHIHIH 1aMy CTPaTeTHsCHI;

- MEMJIEKETTIH MHHEpasabl - MIMKI3ATThIK OJE€yeTiH THUIMII NaijanaHyra
MYMKIHZIK OepeTiH, Ka3ipri ke3zaeri xarnaiga Kazakcran PecrnyOnukachiHbIH Tay -
KeH METaUTypPTUsUIBIK KEIICHHIH Oocekere KaOUIeTTUIINH KaMTaMachl3 €Ty
MEXaHH3MI.

3epTTeyaiH FBHUIBIMH MAHBI3ABUIBIFBI TEOPHSUIBIK >KaFdailiapibl >Kajlibl-
JayJiaH >KOHE OOCEKENEeCTIK KarlalblHAa Tay - KeH METAJUTyPTUSIIBIK KOCITOPHIH-
JApJbIH JaMy CTpATeruschl OOMBIHINIA HAKTHl YCBIHBICTAPIbl 931pJCY/IEH TYPAJIbl.
JuccepTanusuiblK 3epTTeyiepae OassHaanra Karuaanap KOHe TOCUIIep OTaHIbIK Tay
- KeH METAJUTyprUsyIbIK KEIICHIHIH JaMy CTPaTeTHUSChIH KaJIbIITACTHIPY OapbIChIHIA
naijjananyra OOJATBIHIBIFBI, OHBIH TOXKIPUOENIK KYHABUIBIFBIH — apTTHIPAJIBI.
Y CHIHBUIATHIH Tay - K€H METAJUTYPTHsUIBIK KEUIECHIHIH JIaMy CTpaTerusiChl KEIICHHIH
naMmy OarnapiamManapblH — 93ipyiey OapbiChlHIAa TaljganaHraH JkeH. bepuiren
YCBIHBICTAp OHTAMIIBI OacKapy HIelMAepiH Kadbu1aay eceOiHeH, KeIIeHHIH 0aceKere
KAOLIETTUIITH apTThIpyFa MYMKIHAIK Oepe/i.

3epTTey HITHIKEJIEPiHiH TAJNKbLIAHYBI. J[MCCepTalUsIIBIK )KYMBICTBIH HET13T1
TYKBIPDBIMJIAPhl MEH  HOTHXKEJEpl  XalbIKapaiblK FBUIBIMU -  TOXIPUOENiK
KoHpepeHuusapaa OasHpannael: «Ka3akcTaHHBIH casicCl KOHE SKOHOMHKAIBIK
KarIaubIHAarel OUTIM  Oepy JKoHE FhUIBIMIIAFhl WHHOBAIMSUIAPY»  XaJBIKAPAJIBIK
FBUIBIMH - ToXipuOenik koHdpepeHmusacel (Pymubiii, Kazakcran PecmyGnukacsr,
2011), «Illoxan TarpuTBIMAApPhl — 17» XalblKapadblK FBUIBIMH - TIKIPHOCIIK
koH(pepennusa (Kekmeray, Kazakcran Pecmybnukacer, 2013), «Fpuisim  Oeitbit
KEJICCO3MIEPAiH HET131 PETIH/Ie» XaJIBIKAPAIBIK FRUIBIMU - TOKIPUOENTiIK KOH(PEepeHIIHs
(Honenk, Ykpaiina, 2013), «O3bIK FBUIBIM» XalbIKAPAIBIK FBUIBIMU - TOXKIPHOETIK
xoudepennust (Mopxiup, Yueopuranms, 2015), «Kasipri 3aMaHFbl FHITBIMHBIH
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WHHOBAIMSJIBIK JaMy JKYHECIHJET1 jKacTap» XalbIKapajblK FBUIBIMUA - TOXIPUOEIIK
koHbepennus (Pynubiii, Kaszakcran PecmyOnukace, 2016), «Kasipri 3amaHfbl
ODKOHOMHKA: MOcCeNelnep, IICNTy >KOJAaphl, KEJemIeri» XablKapaiblK FBUIBIMA -
taxipuoemk kondpepenius (Kunens, Peceit denepanuscer, 2016)

JluccepTalsuIbIK )KYMBICTBIH TaKbIPHIObI OOWBIHINIA 3EPTTEYNiH Ma3MYHBIH
CUTIaTTaWThIH 12 Makana xapusutadasl. OHbIH imiHae, 3 Makaiaa KP BEM Bbinium xone
FBUIBIM CaJlaCBIH PETTEy KOMUTETIMEH YCHIHBUIFAH >KOpHAapAa *oHe | Makama
Ckorryc 6azachIHIaFbl JKOPHAJAA, COHBIMEH KaTap 6 MakKaja XaJlbIKapasblK FHIIBIMHA -
TOXKIpuOenik KoHpepeHusIapaa, 2 MaKaia FeUIBIMU Oacnanap/a sKapusuIaH/Ibl.

JuccepTanusiibiH, KYPbUIbIMBI MeH KoJeMi. FrimbiMu e€HOCK KYPBUIBIMBI
KipicrieHi, ym OemiMi, KOPBITBIHIBIHBI, MaiajaHfraH one0HeTTep Ti3IMIH KOHE
KOChIMITTIAJIApAbl KAMTHIBI.

Bactbl TyciHikTep: 03ceke, 09CEKENECTIK, Tay - KEH METaJUTyPrusIbIK KeIlIeHl,
KeIIeH OJCeKeNecTiri, cTpaTerusi, Jamy CTpPaTeTusiChl, OJCEKENIEeCTIK OachIMIbI-
JIBIKTap, JaMy CTPATErHsIChIH KY3€Tre aChblpy MEXaHHU3MI.



1 KEHMEHAEPAIH JAMY CTPATEI'USACBIHBIH  TEOPUSAJIBIK
HET'T3AEPI 7KOHE OJIAPJABIH BOCEKEI'E KABIVIETTIJIIT'T

1.1 «KemieHHiH 6ocekere KaOISTTIIIr» TYCIHITIHIH TEOPHUSIIBIK HeTi31eMect

Bocekere kaOiMeTTUTIK TYCIHIT KEH MarbIHaHBI OUIIIpedl JKOHE O KeHIHEH
KoJimaHblc TalOyma. bocekere KaOIIETTIIIK MOCENECIHIH IMIemiMi  dp  elje
KaJIBINTAaCaThIH QJICYMETTIK - SKOHOMHKAJBIK JKaFjaiifa Herizmeneni. bocekemecTik
XKOHE OOCEKEeTIK KYpeC HApBIKTBIK MEXaHWU3MJEpPre HETI3ENEeTiH, IKOHOMHKAIBIK
KYHenepaiH KbI3METIHIH MaHbBI3bI Ma3MYHbI OOJbIN TaObLIaAbl. bocekenecTik KaHa
HApbIKTa TYTHIHYIIBUIAPABIH KAXKETTUTIKTEPIH THUICTI JpEXene KaHaraTTaHAbIPyFa
xKarmai skacaiabl. ON KOCIMOPBIHAAP/IBI JKOHE OJapbl YKaOIbIKTAyIIBLIAPIBI O3BIK
FBUTBIMU-TEXHUKAJIBIK JKETICTIKTEP/1 HEFYPJIBIM TOJBIK MaiJjalaHyFa *KoHE eHIIPETIH
OHIMJICPIHIH calachlH apTThIpyFa MOKOypieri [2].

bacekere KaOUIETTIIIKTI apTTHIPY YIIIH CEpITiH Oepe OThIpa, OHIIPYLILIEP/Il 63
HapBIKTapbIHAH aWBIPBUIBINT KajdMmay YIIH ©3JepiHiH OachIMIbUIBIKTAPbIH YHEMI
HBIFAUTY O9CEeKeJeCy IIH MOKOYpIl Ma3MyHbI 0oJibIl TabbuIaabl. TaObIicThl Oocekere
KAOLIETTUTIKTI IIApyalbUIbIK CyOBEKTICIHIH KbI3METIHIH THIM/I HOTHXKECI PETIHAC
KapacTelpyra Oomanbl. JlamplFaH KalWTaJUCTIK —€IAep, MEMJICKETTIH JKOHE
JKEKEJIGHI'eH KOCIOPBIHAAPIbIH Odcekere KaOUIETTUIINH apTThIPy MOceleepiHe
epekie Hazap ayaapbin oTelp [3]. bacekenecTik TyciHiri OOMbIHINIA Ka3ipri YaKbITThIH
©31HJIC HAKThl AaHBIKTaMajap KajblTacnaraH. MoceNeHiH KypACJIUIIriH JKOHE
MaHBI3[IBUIBIFBIH OCBl Cala/ia YPri3UI »KaTKAH TEOPHSUIBIK >KOHE TKIpHOETIK
3epTTeyiep KyonmaHnbipadbl. KemrTereH aBTopiiap «OOCEKENECTIK» TEPMHHIH
KapchbutacTap ainblHAa OachIMIBUIBIKKA He 0ola OThIpaMakKcaTKa JKeTy eIl
Tycinaipeni. bipkarap fampiM - DKOHOMHUCTEpP «0oceKe» TYCIHITIHIH MarblHACHIH
«OKapbIC» JIe aHbIKTaiab! [4].

boceke — Oy Oip HaApBIKTBIK CEKTOpJa KbI3MET >KacalWThIH OlpHele
yUBIMIApABIH ©3apa TOFBICATHIH MYJICNEpre ue, e3apa >Kapbichl. bocekeHiH
KAPKBIH/IBUIBIFBI )KOHE KYPaMbl 09CEKETeKaOIETTUTIKTIH ICHTeUIEPiH KabIITacThIpa
OTBIPBIIT KACITIOPBIHFa Tikenel acep eremi [5].

XaJbIKapallblK eHOeK OeumHICIHIe O0oCeKereKaOlIeTTIIIK TEeOPHUSICHl CalIbIC-
THIPMaJIbl OACEKEIECTIK 0aCHIMABLUIBIKTAPIbI KOJIAaHY KOHIICTIIUSCHIH HET13Te aiajibl.
Tapuxu Typrbeiia Oocekere KaOUIeTTUNIK Typaibl 1M XVI  F.KaJbIITACTHI.
DOKOHOMHKAJIBIK TCOPUSHBIH MEPKAHTHUIM3M aFbIMBbI, MEMIJICKETTIH OoCEeKeiK
OachIMIIBUIBIKTApFa KOJI JKETKI3yl YIIIH MMIOPTTHI OapbIHIIA IIEKTEY >KOHE
KOJIOHUSIJIADMEH THIMCI3 cayjlia >kacay KepeK Herl TYCIHIIpAl. O3iHIH a0COMOTTIK
0aCBIMIBUTBIKTAP TeOPHUAChIHIA A. CMUT MEPKAaHTHUIIMCTEPIiH KOHICTIUACHIH KaTThI
ceIHFa ayibl. OChI TEOpUsFa COMKEC, KaXKETTiI a0COMIOTTIK 0aChIMIBIIBIKTAPABIH OPBIH
anybl, Oacekere KaOUICTTI eHAIpICTIH Jkarmaiibin Outmipeni [6]. A. Cmur e3iHiH
3epTTeyJiepl apKachlH/Ia 0OCEKe calachlHIa «IKOHOMHUKA FBUIBIMHBIH aTachl» JETCH
KYpPMETKE Ue OOJIIIBI.

On eH ayFammKbl OOJIBITT «O9CEKe» TYCIHITIH JKapBIC PETIHAEC KapaCThIPHIT, OHBI
HapbhIK OWBIHIIBUIAPBIHBIH ~ KBI3SMETIH PETTEUTIH «KOPIHOGUTIH KO»  POIIiH
OPBIH/IAM B I€TI AHBIKTATBI.
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A. CMuT O9CEKENeCTIKTIH KaFuJalapblH KaJbIITACTBIPIbI JKOHE KaXKeTTl
pecypcTapabpl OHTaHIbI 63apa 0eyre MyMKIHAIK Oepe aaThlH oMOe0ar MeXaHu3M/Il
a31pJIe .

J1. Pukapno caybICThipMaiibl 0ACHIMABIIBIKTAP TEOPUSICHIH KaJIBITACTHIPHII, A.
CMUTTIH FBUIBIMH MIKIPIH JKaJFaCTBIPYFa THIPBICTHI [7]. MeMiiekeT Oacka enjepMeH
CaJIBICTBIPFaHAa HEFYPJIbIM a3 IIBIFBIHMEH KOHE €H JKOFapbl THIMJUIIKIEH OHAIpE
alaThlH OHIMJIEP/Il FaHA IIbIFAPY KAXKETTUIIN SFHU MEMJIEKETTEPiH MaMaHJaHYbI
OCBl TEOPUSTHBIH MOHI O0bINT TaObutanbl. A. CMUTTIH KOHIICTIHMSACHIHBIH OJaH 9pi
namysiaa J[x. C. Mwib, JIx. Po6uncon, /[x. M. Keiinc, 178 [Iymnerep, I1. Xalike, O.
Haiit, K. Maxkkonemn, C. bpro, M. Iloptep, P. ®arxyTaumHOB cekiimi FaapIMaap
©37CPiHiH 30D YJIECTePiH KOCTHI.

bocekeHiH jkaHa OaFbITTapbl HHIYCTPUAIIABI )KOHE TMOCTHHIYCTPHAIILI KOFaM
XKarmadeiHga maiga Oomamel [8]. JKaHa SKOHOMHKANIBIK oOpTaja O9CEKeNecTiK
OaCBIMJIBUIBIKTAP TEOpHUsIIAphl ©3repicKe YIIbIpaabl. bocekenecTik KypecTe akmnapar,
O3BIK FBUIBIMU - TEXHHUKAJBIK JKETICTIKTEp, HHHOBaIMsIap OacThl (akropiapra
aitHanbIn oThIp. Heri3iHeH, 0ocekerekaOIeTTUTIK TYCIHITT Tap MarblHA/Aa: HAPBIKTHI
CKayJamn ajxy» *oHE OHIIPUIreH OHIM/II caTy MYMKIHIITT PETiHAE KapacThIPbLIAIbI.
TemeH UIBIFBIHAApFa JKOHE TOMEH Oarajapra MaHbI3Abl pei  Oepulinm  Kemdl.
bocekenecTikTiH KypJeneHyl, HapbIKThIH TayapiapFa aca TOJIBIFYbI, TPAHCYJITTBIK
koMmranusuiapasiH (T¥K) maiima Ooiybl, YITTBHIK SKOHOMUKAIAPABIH KahaHlaHybI
09CEKENIECTIKTI KAIBIMTACThIPYAa kaHa OarbITTap bl TaJIAIl €TY/IC.

P. JlykacTelH TiKipiHILE, FBUIBIMU J3IpJeMeNep >KOHE aJaMHu KaluTalira
WHBECTUIIUSIIAp Oocekere KaOlIETTITIKKE KOJDKETKI3YAiH >KOHE OHBbI Y3aK YaKbITKa
CaKTayJIbIH MaHBI3/Ibl JKaFJaiaapel OoJblll TaObUIaabl. bocekenecTikke KaOUIETTUIIK
MEXaHU3MIH a0CONIOTTI JKOHE CaJIbICThIpMaibl OaChIMABUIBIKTAp TEOPHSIIAPHI
KOMETIMeH TyciHaipyre TeipbickaH A. CMmurt xoHe [[. Pukapaonan keiliH KemnTereH
FAJIBIMAAP OCBhI KYOBUIBICTBI YFBIHY VIIH OPTYPJi SKOHOMHUKAJIBIK TEOPHsIIAPIbI
ycoeiHbl. OnapabiH apaceinga M. Tloptepin 6acekenec 6aChIMIBUIBIKTAD TEOPHUSICHI
epekire KypMmeTke we. EmmiH Oocekere KaOUICTTUIIrH, KOMIIAHHUSUIAPJBIH Oocekere
KaOLMeTTUINHIH TpU3Machkl apKbUIbl KapacTelpy Keskapacsl M. Iloprepain
JKaHaIBIFBl OoJbIm TaObuTanbl. OFaH coiikec, Olp emmiH Oocekere KaOUICTTLIIrI,
VITTBIH OHIMJIUIITIMEH OalIaHBICTBI JKOHE KoJia Oap OapJiblK pecypcTapabl THIM/II
naiiganany. Enmig gamy AopekeciH KapacThlpy OapbIChIHAA, JKEKE KOCITOPBIHHBIH
NeHrerinae Kapactelpy KaxkeT. DKO koHe yATTBIK TaObIC  KOMIMAHUS-
OHJIIPYIIIEPIMEH KYPbUIAbL.

M. Tloprep nambIiFaH enAEpiH ©31HJAE OHEPKICINTIH cajlajlapbl KoHE
OH/IIPICTIK KOMITaHUsIap OapibIFbl OipJed JaMHu adMaWTBIHBIH €CKepTedl. ¥JITTHIK
HSKOHOMHUKAHBIH TaOBICTBHUIBIFBI, XaJbIKAPAJIbIK OENCEHIUTIKTI JKYy3ere acblpaTbiH
JKEKEJICHTCH KOMITAaHUSJIAPABIH IIOFBIPBIHA TOYyeai. by KocimopelHIap 9p eaiH
OHJIIPIC TIAFBIHBIHBIH KOPCETKIIITEepIH aWKbIHAANAbBl. bacrankeiga, MeMIIEKETTEp
eMeC, COJ MEMJICKETTEpPJIIH YJITTHIK KOMITaHUSIIaphl OocekerekabinierTi OoJFaH-
JBIKTaH, OOCEKeNeCTIK KypecTe TaObICThl 00y yiIiH dupmanap 0achIMIBUIBIKTHIH
eKeyiHiH OipeyiH HeleHyl KaXXeT: OHJIPICTIH TOMEH IIBIFBRIHAAPHI HEMECE >KOFAPHI
OaraMeH caty YIIiH ©HIMHIH canacklH nudQepeHusiaysl.
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bocekenecTik o3 Ke3eriHae KOMITAHUSIIAPABI ©3re O9CeKeIeC KOCIMOPhIH-
JapAblH TaOBICBIMEH CaJIBICTBIPAAbl JKOHE YHeMi Oip - OIpiMEH JKapbICyFa
urepMeneral. EnmaiH  xanmplkapaidblK MaMaHJaHybl OHBIH Oocekere KaOljaeTTi
HSKOHOMHKAJIBIK ~cajalapblIMCH OaiJIaHBICTBI. XallbIKapaJIbIK —cayJaajga opTypii
SIJIEP/IIH HEFYpJbIM Oocekere KaOiJIeTTI callajlapblHBIH OHIMJIepl e3apa OeiHel
HOTHIKCCIHIC, apThIK OHJIPUITCGH  OTaHABIK KOMIAHUSIIAPIBIH  Tayapiaphbl
AKCTHIOPTTANafbl, ajl IIETeIIK OoCeKeNeCTepalH HEFYpJIbIM THIMII ©HIMIEpl
UMITOPTTAJIAIBI.

M. Tloprep Oocekenecy ¢akTopiapblH aHBIKTal OThIpa «bec Kymm» yiriciH
yeoHaan! (1 - cyper) [9].

Tayapnap-cyOCcTUTYTTapAbl YCHIHATHIH,
Oacka cananapjaaH HIbIKKaH GpupmMaiap

{1

Canara KipMedTiH pupmanapapiH
HApBIKTa Tayap-CyOCTUTYTTAPABI YCHIHY
TaJIMBIHBICTAPBIHBIH HOTH)KECIH/IC Maii1a

00JIaTBIH 0ACEKENECTIK KbICHIM

Bacekenec carymbuiap apacsiia Kypec
O3bIK 09CEeKEeNeCTIK apTHIKIIBLIBIKTAP
’KOHE HaPBIKTHIK YCTaHBIMIAP/IbI
naiganany ece0iHeH KypaJiFaH,
0aceKenecTik Kymrep

TETIKTEPiH Malijaiany MyMKIiHIIriHEH

TETIKTepiH Maiijanany MyMKIHAITiHEH

Carplnt anybuiap

Canara xaHa 6ocekenecTepAit Kipy
KayIiHEH TybIHAaFaH 0aCeKeNnecTiK
KBICBIM

TVRIHTAFAH 0ACEKENeCTIK KhIChIM

MaHpbI3/161 KOMIIOHEHTTEP/T1
KETKIZyIIIep
baraHbl cayanacy/IblH KYIITEPiH )KOHE

bBaraHbl caynanacy/IblH KYIITEPiH )KOHE
TyBIHJaFaH 09CEKEIECTIK KbICHIM

5

o

OueyerTi OacekenecTep

Cyper 1 — M. IToptepain 6acekenecTikTiH «bec kymi» yirici
Eckepty — nepexkes: [9]

Kommanust €3 CTpaTerusicblH ©3repTe OTHIPBIN, OCHI KYIITEPTe ©3 IMaii1achiHa
Kapai ocep ere amanbl. KeHec A0yipiHIe09CeKereKa0IeTTUTIKKE KaKETTI TOpexee
KoHLT OeminOeni. by yFeiM HeTi31HEH Tayapiiap SKCIOPTHIMEH OailIaHBICTHI OOJIIIBI.
bocekere KaOUMETTUTIKTIH HETI3TT KOPCETKIMTEPl pPETiHAE Tayap JOKCIOPT-
TaymIbUTAPIGIH ~ CAIBICTBIPMAbl  TAOBICTBUIBIFBI ~ HETI3TE€  albIHABL.  BEmiMi3fig
TOYEJCI3MIKKE KOJ >KETKI3yMeH OalIaHBICThI O9CEKENIeCTIK MacelesiepiH OenceH Il
3epTTey KYMBICHI OacTanibl. BYpBIHFBI OgaKTac eiiepMeH KajbllTacCKaH IIapya-
IIBIIBIK OaiJTaHBICTAp V3TN JKOHE JKaHAa HAPhIK AKOHOMHUKACHIHBIH TaJlallTapbhIHA
Collkec KeJEeTIH WHIYCTPUSIIBIK 5SKOHOMHKAHBI Kypy KaKEeTTUII TYbIHAAJbI.
PecnyOnukanbiH Eypa3usiiblK KEHICTIKTET! HMHTETPAUSUIBIK YMTBUIBICTAPBI KOHE
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OCY¥ wmyme O0oiybl, OTaHIBIK FaJbIM-DKOHOMHUCTEpAl Oocekere KaOULIeTTUIIK
MOceJIeNIepIH TEPEH 3epTTeyre uTepMmeneiii. 3eprreymuiep «0acekere KaOlaeTTUTIK
XKOHE «OoceKkeniK OachIMIBUIBIKTApy) TEPMHUHJIEPIH 63apa OainaHbICThIpaabl. OChI
TYCIHIKTEp apachIHJaFbl ©3apa YKCACTHIKTBIH ©31HJIK Herizi Oap. bocekenmectik
0aCBhIMIBUIBIKTAPAbI, KOCIMOPBIHAA pecypcTap TYpiHAe Naijga OoJIaThIH KOHE OFaH
0OoCEeKeNIeCTIK ~ KypecTe  JKEHICKE KOJ  JKeTKI3yre  MYMKIHIIK  >KacalThIH
TaOBICTBUIBIKTBIH, KiITI peTiHae Kapacteipyra Oonazsl [10]. Bacekere kaOimeTTinmik
0ocekesecTiKk 0aChIMABUIBIKTAPIBIH OPBIH aTybl MEH KOJIJIAaHYABIH HOTHKECI PETIHIIe
aHpIKTayFa Oomaapl. bocekere KaOUMeTTUTIK ©3apa THIFBI3  OaliaHBICKAH
AJIEMEHTTEPJICH TYPATHIH XKYyiie 00bIn Ta0bu1aabl. OHBI )KEKEJIICHTeH TYCIHIK PETiHAC
KapacTelpyra kenmeiai. KocimopeiHHBIH Oocekere KaOIETTUTITT OHBIH aKbIpamac
KacueTi Oonbin TaObuIMalbl. KocimoOpblH MHKpPO JKOHE Makpo opTa >KyHeciHuae
KAJIBINTACKaH YITTBIK 5SKOHOMHKA IIEHOEpiHAE KbI3MET erell. bip JkarblHaH
KOCIMOPBIHHBIH 0ocekere KaOILIeTTUIIN YITTHIK SKOHOMHUKara Tayenji Oolica, ai
CKIHIII JKaFbIHAH OHbI aHBIKTARABD [11].

OKOHOMUKANBIK ~ KYObUIBICTap  KahaHIBIK, allMakThIK JKOHE  CaJlajbIK
JCHrelaepae ThIFBI3 e3apa Oaimanbickan [12]. BocekenmecTikTiH Makpo JeHreii
caJIaJIbIK OarbIT OApBICHIH/IAFHI JKOHE Oocekere KaOUIeTTUTIKIEHIe, YITTHIK OdceKere
KaOUeTTUTiKIIeH e YCbiHbuFaH. OcChl  TYCIHIKTEp apachlHIa TyOereim aubip-
MalIbUIBIK JKOK. AMWBIPMAIIBLIBIK HETI31IHEH OChl KaTeTOPHsUIapbl aHBIKTAyaFbl
OarbITTaH Typajbl. MeMIIeKeTTIH O9cekere KaOUICTTUIINH QJIEMIIK YKOHOMHUKAJBIK
XKyillene alaTblH OpPHBIMEH XOHE OHBIH OacKallapMeH TaObICThl CaWbICKA TYCY
MYMKIHAITIMEH aHBbIKTanaabl. By KaTeropusi SKOHOMHUKAIIBIK, QJIEYMETTIK >KOHE
CasiCl TYPaKTBUIBIKTHI, €JIJIIH KayilCI3AIriIMEH TayeCi3airiH MeH3eiai. bocekenecTik
Kyillecl MHKpO JEHrewai, Me30 JEHIeial XoHe Makpo JACHreul OipiKTIpeTiH
UepapXusUIbIK KYpPbUIBIMIABL Ouaipeni. bocekere KaOIMETTIMIKTI aHBIKTAUTBIH €Ki
TEOPHUSIIBIK TOCUI Oap: camaliblK >KoHe alMaKThIK. Makpo Oocekere KaOUICTTUIK —
JKaJIbl TYTaC MEMJICKETTIH >KOHE OHBIH IIIIHJE >KCKEJIECHIeH KOCITOPBIHIAPIbIH
OapaBIK AKOHOMUKAJBIK JKYHECIHIH MKYMBIC TOPTIOIH KaJIBINTACTHIPATBIH OdCeKere
KaOlIeTTUIKTIH  OaceIMapl  geHredi Oombin  TaObutagel  [13].  JKekemenren
KOCITTOPBIHJIAPABIH, Oocekere KaOUIeTTUIIK JSHTeHl MEMJICKETTIH ASKOHOMMKAJIBIK
JaMyblHa KaFbIMJIBI OCEp €TETIHI Typalibl KOINTEereH aBTOpJapHblH 3epTTeyiiepi
nonenaeini [14]. Otanaplk Tayap OHIIPYIIUIEPIiH OdCEKeNecTiri — OyJ1 MeMJIEKET
KayINCi3/IiriHig 6acThl MOCEJECi.

Kecte 1 — bacekenectik neHrenaepai aHbIKTayAarbl TEOPUSIIBIK TOCLIIAED

Bocexkenecrik o . .
- . AWMAaKTBIK TOC1IT CaanpIK TOCLI
JIeHreiepi
Makpo neHrei MemnekeTTiH 0acekere KaOlIeTTiIr Y nrTeIK 09cekere KaOlIeTTIIIK
. . . s Kemendin »xoHe KOpnopaTUBTIK OipiiecTikrepai
Me3o aeHrei AliMakTBIH Odcekere KablaeTTiIiri . Opriop P PAIH
Oocekere KaOlIeTTIIIr
. . . . . . | KoclmopbeIHHBIH oHE XKEKeJEHIeH TayapJiapbl
Muxkpo neHrei KocinopsIiaHbIH 0ocekere KabimeTTimir P TH JRIHE YapJiap/bIH
0ocekere KaOlIeTTIIIr
Eckepty — ABTOpMEH 93ipJIeHreH
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bocekenecTikTiH Me30 JEHreil, 3epTTeyiH aiFra KOWFaH MaKCcaTTapbl KOHE
MIHJICTTEpIHE TOyelai, KEIICHIIK HeMece alMaKThIK Oocekere KaOlIeTTUTIKIICH
yChIHBUIFAaH. bipkarap fFajgblM - SKOHOMHCTEP alWMaKThIH Oocekere KaOUIeTTUIIrH
OHBIH JKaJIIbl )KYHECIHIH MeTa JeHreline )KaTKpi3aabl [15].

MewmitekeTTiH Oocekere KaOUISTTUIIIN J>KEKEJISHTeH cajajap/blH OFaH KOJ
JKETKI3yl apKachlHJa KaMTamachl3 eTiiefl. MeMJIeKeTTIH TaOBICThl KbI3MET1 OCHI
CaJIaHBIH JKEKEIICHTCH KOCIMOPBIHIAPBIHBIH J1aMy CTpPaTerHsUIapblH COTTI JKYy3ere
acelpybIMeH aHbIKTanagbl. KemeHHiH Oacekere KaOUIETTUIIK JOpexXeci cajallblK
UHGPaKYPHUTBIMHBIH, OHAIPICTIK, KOMMEPUHUSIBIK, FHUIBIMU - TEXHHUKAJIBIK OpIINTec-
TIKTIH JXoHE Oocekere KaOlneTTi KocimopbiHAapra Toyennmi. Kemenaik Oocekere
KaOLIETTIIIK KoHE caajiap/a eHIIpUIeTIH OHIMIHIH 0ocekere KaOiIeTTiIiri apachiHaa
aXpIpamac OaitaHsic Oap.

KacinopeiHHBIH 0acekere KaOUIETTUIIN >KOHE ©31 OHIIPETIH TayapJiapablH
Oocekere KaOUIETTUINHE TiKedew Toyenai. OHAIpeTIH OHIMHIH OJcekere
KaOLIeTTLIIr,KOCITOPBIHHBIH,  09ocekere KaOUIeTTUTINHIH 0acThl Kypamaac Oediri
OonbIn  TaObLIAABI. OHIMHIH Oocekere KaOUIeTTUTINT — YHBIMHBIH Oocekere
KaOUIETTUTINH KaJbIITaCTHIPYIBbIH JKOHE KaMTaMachl3 €TY/IH 0acThl IIapThl OOJIBII
TaObLUIA b,

«baocekere KaOUIETTUIIK» TYCIHITIHE OaiJIaHBICTBI OACOMETTEp/AC KONTEreH
aHbIKTaMajap OpBIH ajfaH. AHbIKTamManap Oocekere KaOUICTTUTIKTIH >KEKEJICHTEH
aCIEKTUIepiH FaHa CUTATTAWIBl HEMECE OHBI KEIICHI CHUIATTAYIbIH TaJITBIHBICHIH
xy3ere aceipaabl [16]. Temenmeri 2 - kecTele OChI TYCIHIK OOWBIHIIA TaHBIMAI
aHBIKTaMaJIap IbIH CATBICTBIPMAJIBI TAIAayhbl YCHIHBIIFAH.

Kecte 2 — «bacekere KaOUIETTUTIK» TYCIHITIHIH aHBIKTaMajlapbIHa IOy

Ne ABTopiap AHbIKTaManap
1 2 3
1 JI. Jonmosa KocimopslHHBIH €3  TayapiapblMeH  HAaKTBl ~ KOFAMIBIK  KaKCTTUTKTEepHi

KaHaFaTTAHIBIPY JA9PeKeci OOMbIHINIA 13, OHIIPICTIK KBI3METTIH THIMILTITI OOHBIHIIIA
Jla HApBIKTa YKcac Tayap/sl (KbI3METTi) OHAIPETiH Oacka OHIIPYIIIMEH KaKTBIFBICY
KabineTi

2 10. Py6un KoMmnaHMsiHBIH ~ NIBIHAHBI JKOHE OJeyeTTi MYMKIHIIUIr  COHBIMEH Karap,
OacekernecTepre Kaparauja, TYTHIHYIIbUIAp YIIIH OarajblK JKoHE OaraiblKk emec
Ma3MyHIaMajapsl OOMBIHINA KaFBIMIBI Tayapiapabl jko0anay, a3ipiiey KoHe OTKi3y

MYMKIHIIKTEpi

3 E. Munotok @dupMaHbIH ~ YWITTHIK ~ OKOHOMHKACBIHBIH JKOHE  OHBIH  CHIPTHIHAAFBl  iLIKi
caJlaJlapbIHIaFbl 0acka (pupMasiapra KaTbICThl CaIbICTBIPMAIIBI AP THIKIIBIIBIFBI

4 . xakor KoMmnaHusiHBIH YIIHON TyIFaiap ainablHAa MIHJIETTEMENEPiH OpPBIHAAYIbl JKOHE

eCiMJIi KAMTaMachl3 €TeTiH (THIMAUTIKTIH OCeNTiIi JeHreiliH KaMTaMachl3 €Ty, HEeTi3ri
KOpJapIpl KalbIITACTHIPY, WHBECTHIMSUIIBIK KaUTaAbl KadTapy) Oara OoWBIHIIA
©31HiH OHIMiH OTKi3y KaliuieTi

5 I'. barues KocinopbIHHBIH YITTHIK KOHE dJIEMIIK Tayap HaphIKTApPbIHA MIBIFYIBIH
JYPBICTHIFBIHBIH MaHbBI3/IbI TaJaNTapBIHBIH Oipi
6 P. ®arxyrnuHoB HakTbl HapplkTa YCHIHBUIFAH, YKcac OOBEKTLIEpAl CanbIcThIpy — OOHMBIHIIA

KOKCTTUTIKTepAl KaHAFaTTAHABIPY NOPEKECIH Ma3MYHIANTHIH OOBEKTIHIH KacHETI.
Bacekere KaOineTTUNiK HAaKThl HApbIKTa YKcac OOBEKTUIEPMEH CaJbICTBIpFaH/a
09CeKeNIeCTIKTI ycTan Typy KaOiJIeTiH aHBIKTalIbl
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2-KeCTEHIH KaJIFachl

1 2 3
7 O. Kangpioaes Bocekere kaOimerTimik — Oy KOCIHOPHIHHBIH 3KOHOMHKAJIBIK, TEXHUKAIBIK,
A. TemipOaen YUBIMABIK ~ MYMKIHAIKTEpi ~ JX0HE  OHBIH  OocekemecTep  aiablHOA

0achIMIBUIBIKTAPHI

8 . Nanabaesa Bocekere xabinerTinik — Oy ©HIIpiCTIH THIMIUTITIH apTTHIpyFa OaFbITTaIFaH
QIeyeTTi MYMKIHIIKTEpl TOJBIK MaiiiataHyMeH OalaHBICTBI YHBIMIOACTHIPY
KaOleTi

9 A. N6paeBa BocekenectepmiH AKOHOMHKANBIK —PECypcTapAbl —IaiiamaHyFa KaTbICTHI
MIapyallbUIBIK CYOBEKTIHIH SKOHOMHUKAJIBIK PECYCTapblH THIMAI NalijanaHy
JeHreii

10 H. Ecmarynosa bacekere kabinmerrinik — OyJ pecypcrapisl HEFypJbIM THIMII TaijanaHy
ece0iHeH HapbIKTa OaceKeNecTiKKe ToTen Oepy KabiieTi

11 A. OpasranueBa bacekenecTepii KHUBIHTBHIK KOPCETKIMITEPiHE KATBHICTHI, Oenrini Oip HapbIKTa

Oenrini Oip yaKbIT apajbIFbIH/Ia KOCIOPHIHHBIH TaOBICTHUIBIFBIH aHBIKTANHTHIH,
KOCIMOPBIH  KBI3METiHIH ~ Oaranay  KOpCETKIIUTEpiHIH  KUBIHTBHIFBIHBIH
0achIM/IBIIBIK JIOPEKECIH CHIIATTANThIH, KEIICH 1i Ma3MYH

12 O. Cabnen KocinmopbslHHBIH 0ocekere KaOUIETTLNIrNT — Oy KOCIOPBHIHHBIH HapBIKTarbl
OacekenecTik OacHIMIBUIBIFBIHBIH TOPEKECCIH aHBIKTAHTHIH JKOHE Oocekerec-
¢dupmanap apachlHAa ONeMIIK JKOHOMHKAIBIK KYpPeCTe OFaH JKEHICTi
KaMTaMachl3 €TEeTiH, HHTETPaJ bl KACHET

13 ABTOPJIBIK YCTAHBIM Bocexere kaOierriik — Oy1  eHiipeTiH TayapiapblHBIH HeMece
KOpceTeTiH KbI3MeTTepiHiH Oarachbl 3k9He camachl OoilibIHIIA Odcekere
Ka0ineTTi apakaTblHACBIMEH, HAPBIKTAFbI YyJeci jkoHe 0dcekesik dJeyer
AeHreiiiMeH mapTTacKkaH, Ka3ipri yakbITTa FaHa emec, COHbIMeH Oipre
KeJlelIeKTe e Ta0bIcThl 0dcekenece ajy KalileTiMeH Ma3MyHAAJIFaH,
HAKThl YAKbIT apaJibIFbIH/IA KdHe Oe/iriyii 0ip HapbIKTa CHIPTKbLI OpTaMeH
OaraJaHaTBhIH 0dcekeiecTep aJAbIHAAFbI 0AChIMABLIBIK

Eckepty — ABTOpMEH o3ipiieHreH

KocinopeiHHBIH 0ocekere KaOiIeTTUIrHe KATBICTBI OPTYPJIl aBTOPJAp.IbIH
YCBIHFAH AaHBIKTAMaJapblH  3€pPTTEYJIH  HOTHXKECIHAEC, HEFYpPJbIM  MaHbBI3/IbI
epeKIIeIiKTep Il aHBIKTayFa MYMKIHIIK Tyabl [17]:

- Oocekere KaOUIETTUIIK — OyJ1 TYTHIHYIIbUIAP YIIIH ©HIMHIH TapThIMIBIFbI,
caThlUTy MYMKIHJITIHIH IIaMachl;

- ’KaHa eHIMJI 931pJiey OapbIChIHIA OEPLIETIH IIama;

- TYTBIHYIIBIIAPABIH TaJanTapblH KaHAFATTAHIBIPY IOPEKECIH CHIATTANIbI
YKOHE KOMBUIATHIH TaJlallTapAblH Ma3MYHbI ©HIM TYPIHE TOYyeJi KeneIl;

- Oenriai Oip yakbIT apajblFbIHAA TEXHUKAIBIK, SKOHOMHUKAJBIK, MaijganaHy
Ma3MyHJlaMajiapbl OOMBIHIIIA HEri3r1 09CeKeNecCTepiH YKcac OHIMIEPIH CalbICTBIPY
OapbIChIH/IA ATIBIHATHIH, CAJIBICTHIPMAJIBI IIaMa;

- 0o0JDKaHATBHIH, MATEMATUKAJIBIK OJIIIIEM;

- KOCIMOPBIHHBIH 0ocekere KaOlIeTTUTIr KOCIMOPBIHHBIH OapiiblK pecypc-
TapbIH MaliagaHy/IbIH THIMIUTITIH )KOHE OJIIIIEMIH Ma3MYH/ 1Al Ibl;

- KOCIMOPBIHHBIH 0Oocekere KaOUIeTTUIrl e3repici CHIPTKBI Ja 1IKi Jie
dbakTopsiapra Toye Il TMHAMUKAJIBIK KOPCETKIII OOJIBITT Ta0bLIAIbI;

- KOCINOpBIHHBIH ~0acekere KaOUIETTUIIr IAPTThl  KOPCETKII  OOJIbIN
Ta0bu1aAbl. O3BIK KOCIMOPBIHAAPIBIH HEMece 0oCeKeNec KOCIMOPhIHAAPIbIH OoceKere
KaOUIETTUTIKTIH YKCAc KOPCETKIMITEP] CANBICTBIPY 0a3ackl 00BN TaObIIAIbI;

- KOCIMOPBIHHBIH, OoceKkere KaOUIETTUIINHE 9JIEYMETTIK >KOHE HKOJOTHUSIIBIK
opTajnap ocep eTe/i.
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bacekenecTik Typanbl yCTaHBIMIAP, OCHI TYCIHIKTIH MAaHbBI3bl KaCHETTEPIH
€CKepe OThIpa KaJlbIIITACKAHBI OaiiKaIaibl:

- 0ocekere KaOUIETTUIIK — OYJI KEIIeH 11 Ma3MYH/1aMa;

- 0ocekere KaOUIETTLIIK KOCIMIOPBIHHBIH OJICYET1 JKOHE IIbIHAMBI MYMKIH-
JIKTEPIH €CKepe OThIpa aHBIKTATa/Ibl;

- 0Oocekere KaOUIETTUIIK Olp yakbIT apalibIFbIHAA OpPHAMABI, OJ YaKbIT
apaJIbIFbIHA ©3TePICKE YIITBIPAUTHIH, TUHAMUKAJIBIK TYCIHIK;

- 0acekere KaOIETTUTIK CalIbICTBIPMAbl KOPCETKIII.

bocekere KaOIMETTUTIKTI KEIMICH[l, XYWEIl XOHE CTpPaTeTUsIIBIK TYPFbIAa
KapacTeIpy KaxkeT [18].

KacinopsiHHbIH 6acekere KaOlaeTTUTITiHIH 0acThl aCHEKTIC1 OOJIBIT TaObLIA b

- OHIPICTIK;

- KapKbUIBIK;

- MapKETHUHITIK;

- HMHHOBAIIUSIIBIK;

- 0ackapymibUIbIK;

- KaJpJbIK.

KocimopeiHHBIH ~ 0Oocekere  KaOUISTTUIINIH ~ Ma3MyHJIAy  YIOIH  OHBIH
KpUTEpUMIICpIH TaHIay ©Te MaHbI3Abl. KocimopbhIHHBIH Oocekere KaOUICTTUITIHIH
KpuTepuiiepi — OyJI OJapJblH HETI31HAE KOCIMOPHIHHBIH Odcekere KaOuIeTTLIir
OaranaHaThIH, CAaHJABIK >KOHE camajblk MasMyHaamanap. «bacekere KaOUIETTLIIK
KpUTEpHIIep1» KoHE «0acekere KaOUIeTTUTIK (haKTOpiapbh» TYCIHIKTEPIH aXbIpaTy
KaxeT. Dakropiap KoCIMOPHIHHBIH 0dcekere KaOUIETTUIIN KPUTEPUIMIIEpIHIH ©3repic
ceOerntepi 6oJbim TabbLIaabI [19].

Byn TyciHikTepal axbIipaTy KYpPACIUITIHIH MOHI — 0ocekere KaOUIeTTUIIKTIH
OipkaTap Kputepuiiepi Oip yakbpITTa OHBIH (pakTopyiapbl OOJIbIN TaOBUTYBIHAA.
bocekere  KaOUIETTUIIKTIH  KPUTEpHIlIEpiIOHIMIHIH  0Oocekere  KaOlIeTTUTITiHIH
daktopiapel Ooibil TaObUTYbl MYMKIH. KepcerkimTep Oocekere KaOUIETTITIKTIH
KpUTEpHIUIepIH HaKThUIabl. bocekere KaOUIETTLIIK KpuTepuiliepi — Oyl OHBIH
JEHreiiH  Oaramayra MYMKIHIIK OepeTiH KepceTkimTep KkemieHl. bocekere
KaOUIETTIIIK KPUTEPHUIUIEpIHIH Ti3iMi, Oaranayqsl >Ky3ere achlpaThlH CYOBEKTITE,
KOCIMIOPBIHHBIH THIIIHE, OJ1 KbI3MET €TETIH HAPBIKTHIH TYpPIHE TOyel i OOJbIN e3apa
0eJiHy1 MYMKIH.

Bacekere kabinerTunik KpuTepuidiepi Oip raHa Hemece KemieHai 0onanbl. bip
FaHa KpuTepuil — Oyn Oacekere KaOUIETTUIIKTI >KarFJaliacTelpaThiH, Olp FaHa
MasMmyHama. KemeHai KpuTepuiiep OChIHAa Ma3MyHJIaMajlapIblH KUBIHTHIFBIH
Olnmipenl >KOHE TONTHIK HEMece JKalmbulamMa OOJBIM Kelyl MYMKIH. TONTBIK
KpuTepuiliep 0ocekere KaOUIETTLIIKTI KaJlbIITACTHIPATHIH Ma3MyHJaMmanap TOOBIH
oinmipeni. XKanmeuiama KpUTeprid HET131HIE KOCIMOPBIHHBIH 0ocekere KabuIeTTUIIrH
Oaranmay/IbIH HOTHXKEJIepl Typasibl cUNaT anyra Oomassl. JKanmbuiama KpUTEpUMIIH
MBICAJIBI PETIHJIC KOCIMOPHIHHBIH PEUTHHTIH KapacThIpyFa O0JaIbl.

Bi3niH OMBIMBI3IIA, KOCITOPBIHHBIH HAPBIKTHIK YJIECl OHBIH IIBIHAMBI JKaFJaibIH
aHBIKTAM/IBl JKOHE KOCIMOPBIHHBIH Oocekere KaOUIETTUNTIHIH eH 0acThl KpUTEpHidl
0O0JIBII TAaOBLIAIEL.
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¥iipIMHBIH Oocekere KaOUIETTUNIr HapbIKTa FaHA aMKbIHIANAIbl, al KalFaH
KOPCETKIIITEP OHBIH OJIEyeTTI MYMKIHIIKTEpIH Ma3MyHaanapl. KocimopbIHHBIH
HapBIK YJIeCl OHBIH KbI3METIHIH HOTMKEC1 00BN TaOblIaabl. OHMIPICTIK KbI3METTIH,
MapKETUHTTIK >KOHE OTKI3y KbI3METIHIH THIMJIUIr, KartaH Oocekere TeTenm Oepy
KaOUIeTl, CaThUIBIM >KOHE TaOBIC KOJEMIHIH apTybl, aObIpOH, Kap>KbUIbIK >KaFJaibl,
IIBIHAWBI JKOHE OoJamakTarbl O9oceKelecTep/ieH 03y KaOuierrepi — 0Oocekere
KaOUICTTUTIKTIH KpUTEpHiiaepi O0JIbIN TaObIIaIbI.

KacinopeinabeiH 0acekere KaOIeTTUIr (akTopiaapbl — OYJ1 KOCIIOPBIHHBIH
KbI3METIHE dCep €TETIH JKOHE OHBIH OoceKkere KaOUIEeTTLIITiHIH JIEHIeHiH ©3repTeTiH
OHJIIPICTIK-IIApPYalIbUIBIK JKOHE OJEYMETTIK - SKOHOMMKAJBIK MPOLECTEp MEH
KyObuThICTap. Bip HEeMece OipHemnie pakTopaapabIH OPBIH aTybl 09ceKkere KaOuIeTTIIIK
KPUTEPUIJIEPIHIH ©3repicl YIIIH KaKEeTTI JKOHE JKETKUTIKTI OOoJbIn TaObLIabl.
daxTopyapAblH 9Cepi KOCITOPBIHHBIH KbI3METI YIIIH KaFbIMJIbl HEMECE TepiC OOyl
MyMKiH. JKarbIMIbel dakTopiap OoceKenecTiK OachIMIBUIBIKTApAbl Kypanbl. Tepic
dakTopiap — KOCIMOPBIH YIIIH ©3€KTI Mocejere aWHaaybl MYMKIH. ¥HBIMHBIH
Oocekere KaOUICTTUITIHIH (aKTOPJIAPhIH AHBIKTAY >OHE OJlapJbl Taljay OHbBIH
KBbI3METIHIH COHBIMEH KaTap, OoceKenecTep/liH MBIKThl JKOHE OJICI3 IKAKTaphIH
aHBIKTAy YIIH KaxkeT. bys OGocekenecTepaiH oyCi3 )KaKTapblH KOHE ©31HIIK KYIITI
JKakTapapl Maigamanyra >xopaemjeceni. KocimopblHHBIH Oocekere KaOlIeTTiIir
(baKTOpIapbIHBIH CHIHBINITAMACH OTE KEH KOHE KONTEreH aBTOpIap b €HOCKTEpiH e
OpBbIH aJifaH. OJIeMJle €IIKaHJall MEMJIEKET OapJibIK YCTaHbIMJap OOMBIHINA TOJBIK
Oocekere KaoOuterTi Oosia anmaiinbl. OfaH ceben — MEMJIEKET pecypCTapbIHBIH
mekTeyiri. Memiekerre Koiga Oap pecypcTapibl HEFYpJbIM THIMJL TaianaHy
KYpJeJl Macesie O0JIbIN Ta0bUIaIbI.

Pecypcrapasl yHeMIey, THIMII SKOHOMHUKAIBIK OCYAIH €H O0acThl KalHap
Ke3lepiHiH  OipiHe aitHamybl Tmic. M. Iloptep yiaTTBIK  O9cekenecTik
apTBHIKIIBUIBIFBIHBIH JETEPMUHAT KYHECIH CHMATTAaHThIH «OJCEKEeTIK KUBIK» YJITICIH
YCBIHAJIBI (2 - CypeT).

DaKTOPIIBIK
JKarainap

Apanac xoHe KbI3MET
KOPCETETiH cananapIsiy 6ap
60mybI

dupmanapablH KYPUTBIM KIHE
CTPATETHACHI, 1IITKiCATABIK
0oCceKenecTiK

MEMIJIEKETTIH,
CASICATHI

ki cypaHBICTBIH
JKar1ainapbl

Cypert 2 — M. [loptepaiH VITTHIK O9CEKENIECTIK 0aCHIMIBLIBIKTAPBIHBIH
JIETEPMHUHAT JKYyHecl — «OdCEKEeIK KHBIK)

Eckepty — nepexke3s: [19]
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MewmnekerTiH Oocekere KaOUIETTUTITT YIIIH HEri3ri (Qakropiap omerre,
aNJIBIHFBI OTKEH YpIIaKTapAaH Mypa peTiHjae OepiaMelTIHI, 071 €HOCK KbI3METIHIH
MIPOIIECIH/IC KYPBIJIAThIHBI aHBIK. DaKkTopiap — TaOUFU TET1H KEJIETIH KOHE eHOEKIeH
JKUHAKTAJIAaTBIH OOJIBIIT eKIre OO iHe/l.

Tek KaHa mambIFaH dakTopiap FaHa 6oceKkenec MeMIICKETTEePIiH KOImipin aaybl
KUBbIHFA COFaThIH, MEMJIEKETKEe OOCEeKeIeCTIK OachIMABUIBIKTAp oKenedl. Imiki
HApBIKTBHIH KOJIEM1 eMec OHbIH carachl MaHb3abl. Mbicanbl, KpiTait Hemece Peceiinin
K1 HapbIKTapbl KeH, Oipak OyJl HapblKTa OpbIH aJfaH CYpaHbIC KON >Karaaiiia
Tenemre KaOinerci3. LlIBeinapusgarsl KOFapbl TeJieM KaOUIeTTUIIrIMEH YINTacKaH
1K1 HApBIKTHIH TapibIFbl «Nestley xoHe « ABB» koMmaHusmapbiH HET131HEH CHIPTKBI
HapBIKTap/ia KYMBIC JKacayFa MKOypiei.

M. Iloptep, KEKENEeHreH cananap FaHa €MEC, COHbIMEH KaTap KOMIIAaHUSIAP
TITIHEH HEMeCE KOJJICHCH IIOFBIPJIAHFaH, TYTAaC CalalapAblH «IIOFBIPED OoceKere
KaOuerTi Oona amagel Jen ca”aiiabl. Mpeicanel, [lIBerusga Metamn eHICYMEH
OaiimaHbpICKaH OapiblK KbI3MET canajapel gambirad. OnbiH «SKF», «Sanadviks,
«ABB», «Saab», «Scania», «Volvo», «Electrolux» KoMmaHusIapbl dJIEMIe JMUIii.

Kommanusinapasl yHBIMAACTBIPY TOCUIAEpPl >KOHE CTpaTerusuiap, Makcarrap
OPTYPJII MEMJICKETTEPJIC IPTYPIIl eKeHl Oenrii. ¥ATTHIK epeKIIeTiKTepre (GpupMaHbl
Oackapy oicTepi, Tocuiaepi, 69ceke Typiepi Toyeni.

Emkanmait xyiie om6edan 0oJbIlT TaOBLIMAN/IbI, 01 KOMITAHUSHBIH O9CEKeIiK
0aCBHIMIIBUTBIKTAPBIHBIH KO3/IEpiHEe ColKec Oourymaphl KakeT. Muicansl, ['epManmsiia
TEXHOJIOTHS JEHTell >KOFaphl cajajapjaa 1pl KOMIIaHUsIap HEFYpJbIM Oacekere
KabuterTi. Mtanusaa, kepiciHile, MIAFbIH KOHE OpTa OW3HeC acipece, O0TOACBUIBIK
KOCIMOPBIHAAP Kemdacibl 00BN TaObLIabI.

M. THoptepain «bacekenik KUBIFbD» KEIIeH 1 Kyie 0oibin Ta0butaabl. OHBIH
JNeTepMUHAHTTapbl YHeMi Oip - OipiHe acep erenl. MemileKeTTiH epeKieniri 6acka
OaCBIMIIBUIBIKTAPBl  Kypasibl HeMece KymienTeni. KubIKThIH OapiblK KaKTapblHIA
OpBIH alaThlH OaChIMBLIBIKTAP, 0JCEKENEeCTIK OaChIMIBLIBIKTAP OOJBIN CaHAIAbI.
bip - ekl merepMHUHAHT HETi31HACTI 09CEKeNeCTIK 0aChIMIBUIBIKTAp TEK KaHa TaOWuFu
pecypcTapbiHa KaTThl TOYEJJAl HeMece KypJeil TEXHOJOTUsIap >KOHE JarJbliap
KOJIJaHbUIMANThIH canaiapaa  maiiga  O0JybI MYMKIH. bacekenecTik
OaCBIMIIBUIBIKTAPABl Y3aK YaKbIT yCTanm Typy MYMKiH emec. Onap CybIpbUIbIT Oip
€JIJICH EKIHII eJIre aybIChI OThIPaabl. DKOHOMHKAHBIH O3BIK CalajapblHIa
0acekenecTiKk OachIMABUIBIKTAp/Ibl MENEeHY JKOHE YCTall TYpYy YIIIH, «KUBIKTHIH»
OapJbIK Kypamaac OemikTepiHae 0achIMAbLUIBIKTapFa ue 001y KaxKeT.

JKekeneHren op ACTEPMHUHAHT OOWMBIHIIA OACBIMIBLIBIK COJI CaJlaHbIH OoceKere
KaOuterTutiriHig noneni emec. Illerenmik MemiekerTepaeri O0acekenectepre oHaan
OAaCBIMIIBUIBIKTApAbl  KOIOFA HEMECE KOIIIpINl alyFa KUBIHABIK TYFbI30alIbl.
MemiiekeTTIH KelleH 1 0aChIMIbUIBIKTAPhl OHBIH QJIEMJIIK CHIHBITITAFbl 0QCEKENECTIK
JepKaBa PETiHAE OHBIH >kahaHIbl KeIOACIIBUIBLIFBIH aHBIKTANABL. ¥JITTBHIK Ooce-
KEJIECTIKTIH OacCBhIMIBUIBIFBI, TYTaC «KHUBIK» €peKime OOoJbIT TaObUIFaHaa FaHa
TybIHJAH 61, OHBI 6aCKa MEMJIEKETTEP KOIIIPII ay MYMKIHIITT O0JIMaibl.

bocekere kaOinmeTTuTK (aKTOpIApBIHBIH CHIHBIITAMACHIH YII TOMKa Oeimn
KapacThIpyFa 00JIaJIbl: TEXHUKAIBIK - Y9KOHOMHUKAJIBIK; KOMMEPIUSIIBIK; HOPMATHUBTIK-
KYKBIKTBIK. BIpiHII TOMKa OHIMAUNKKE >XOHE OHIIPIC IIBIFBIHAAPBIHA TOYEJIl
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dakropnap >xaranpl. EkiHIII TOM — ©31HE KApKBUIBIK dJI€YyeT, HApbIK KOHBIOKTYPACHI,

UMUK KOHE T.0. OipikTipeai. HopMaTUBTIK - KYKBIKTBHIK (pakTopiiapFa TEXHUKAIBIK

YKOHE SKOJIOTHSUIIBIK KayIMCI3iK epexesepl, MaTeHTTIK - KYKBIKTBIK TajganTap Kipe/l.
bacekere kabineTTUIIKTI haKTOpIAPABIH YIII TOOBI KAJIBITITACThIPA/IbI:

1) KOCIMOPBIHHBIH  CTPATETHSUIBIK ~ MYMKIHIIUNI — JKOHE  O9CEKeliK
OaCBHIM/IBUIBIKTAPABIH JETEPMUHAHTTAPBIMEH aHBIKTAIATHIH, KOCIMOPHIHHBIH QJICYETI;

2) eHIpUIETIH OHIMHIH Odcekere KaOLICTTLIINIMEH JXKOHE caTy KoeJEMiHIiH
JTMHAMUKACBIMEH aHBIKTAJIAThIH, HAPBIK TATANTAPbIH KaHAFATTAHBIPY JOPEKeci;

3) KapXKbUIBIK OKarJaiiMeH JKOHE pecpycTapisl THIMAI MaijalaHyMeH
AHBIKTATATHIH, KOCITOPBIH KBI3METIHIH HOTHXKENEPI.

OHIPICTIK, KOMMEPIUSIIBIK, KAp>KbUIBIK, aKIMAPATTHIK KYPBUIBIMIAPIBIH OPBIH
alybIMEH JKOHE OJapMeH OM3HECTIH KYKBIKTHIK JKYHECiHAEe THIMAI e3apa opeKeT
eTeTIH 09CEKEIEeCTEPMEH TOJBIKKAH, YHEMI ©3repicTe OOJIAThIH SJIEM/IIK 09CEKEIECTIK
opTaja Tay - KeH METAJUTyPTUsIIBIK KEIIeH KOCITOPbIHAAPBIHBIH KbI3METIHIH TaObICTHI
00JTyBI, OCHI KOCITIOPBIHAAPABIH 0oceKkere KaOlIeTTUIINH Ma3MYH/1alTbl.

Tay - KeH OHIIPICTIK KOCIMOPBIHAAPBIHBIH Oocekere KaOUIeTTUILIIIHIH
epEeKIIeNiri, Te3 0acKapylbUIbIK IIeIiM Ka0buiaay bl Tanan eteai. Ce6ebdi, onapabiH
OHIMIHE JIETEH CYPaHBICTHIH OO0JYbl KOCIOPBIHHBIH TAOBICTHI KbI3METIHIH FaHa €MecC,
KazakcTan S5KOHOMUKACBIHBIH aMYbIHBIH KTl O0JIbIT TaObLIa/Ibl.

KocinopsIHHBIH anFaH KOWFaH MakKcaTTapbl, OHBIH KBI3METIHIH HETri31 OOJIbII
TabbpuIapl. MakcaTTapra KOJI KEeTKI3y YIIIH OlpKaTrap KYII - XKIrep Tajlall €TeTUIel
JKOHE THUIMJI KBI3METIHIH HOTHXKECIH cunartaiapl. KocimopslH MakcaTTapbl
MYMKIHJIKTEPJIl €CKEPE OThIpa, ©31HIH 0acekere KaOUIETTUIIrIH apTThIPYAbIH HUETIH
oungipeni. benrimi Oip cana KoCINOpPBIHHBIH Oacekere KaOUISTTUINH —Tangay
OapbIchiHa (DaKTOpIapAbl Kbl XOHE apHailbl Typiepre Oeiin KapacThIpyAbIH
MoH1 Oap. Temenri 3 - kecTefe Tay-K€H METAJUTyprUsJIbIK KEUIEHIHIH Oacekere
KaOLIeTTUIITHIH (aKTOPJIAPBIHBIH CHIHBITITAMACHI YCHIHBLIFaH.

Kecre 3 — Tay - KeH MeTaJUTyprUsUIbIK KEIICHIHIH OJCEKeNiK KaOUIeTTUIIrHE dcep
eTeTiH ()aKTOPJIAPBIHBIH CHIHBIIITAMACHI

Tay-keH MeTauTyprisiblK KeIeHiHIH 0aceKeiK Tay-keH MeTaTyprisiblK KeIeHiHIH 0aceKeiK
KaOlIeTTUIIriHe acep eTeTiH KaOlneTTuIirine acep eTeTiH
JKaJnbl (pakTopaap epekiie (pakTop.aap

1

ChIpTKHI (hakTOpIIap

- MaKpOIKOHOMHKAJIBIK; - QNeMJIK CasiCH )KOHE DKOHOMHKAJIBIK;
- TEXHOJIOTHSIIBIK; - XaJbIKapaJbIK HAPBIKTAFbl 09CEKENECTIK JeHTeli;
- HapbIK ChIWBIMIBUIBIFBL; - KeIIeHHIH JaMyblH  KOJJIAThIH  MEMIIEKEeTTIK
- DHEPrHSJIBIK pecypcTapra OarajgapiblH aybITKYbI; Oarrapamanap/ablH OpbIH alybl;
- ©HIM carachl; - XQJIBIKAPAJIBIK HMHJDK;
- Tay-KeH  METAUIypT¥sUIBIK  KEUIeHIHIH  JKOHE | - YJITTBIK BaIOTa OaraMbIHBIH e3repici.

HapBIKTBIH JJaMy YpAICTepi;
- Kap>KbUIbIK.

ki daxropuap

- Kypaj-XaOJbIKTapbIH carachl; - HapBIKTBIH e3repicTepiHe OHIIPICTIH HKeMI ocep
- TEXHOJIOTHSHBIH Ma3MyHBI; eTe ajysl;
- eHIipicTi YHBIMIACTHIPY; - 03BIK TEXHOJIOTHSUIBIK OeJiHICTEp i KOIIaHy;
- YMBIMABIK KYPBUIBIM; - FBUIBIMH  3epTTey JKOHE ToXipuOem  KOHC-
- TIepCOHAN[bI BIHTAIAH/IBIPY; TPYKTOPJIBIK KYMbICTap;
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3 - KECTEHIH KaJIFaChl

1 2
- MapKeTHHITIK KbI3METTi YHBIMIACTHIPY; - WHBECTHIUSHBI TAPTY MYMKIHJITI;
- acCOPTHMEHTTIH aIyaHIbIFHI; - QJEYMETTIK XKayalKepIIJIiK;
- eHIM Oaracsl; CTEHUKXOJAepIIep MYAAeIepi
- KapXbl pecypcTapsl,
OUTIKTI IepCOHAI ACHTeHi.

Eckepty — ABTOpMEH 03ipJicHTeH

«Kemen» — TepMHUHIHIH MaFblHAChl KaHma Oip cala eHIIpICTEpiHIH
KUBIHTBIFBI €KeH1 aHbIK. Tay - KeH MeTaJTyprisuiblK KemieHi — Oy Oenrimi Oip
ailMakTa IIOFbIpJIaHFaH OlpHelle KEHOpBIHIApBIHAA OHAIpic OipmikTepiMeH Oip
yaKpITTa MIMKI3aTThl OipJiecill Urepy *oHe OHACY YIUIH KYPbUIFaH TEXHOJIOTHUSIIBIK
kemreH. Kemen KypambIHIa MUKi3aTTap bl OHILYT1H 0aChIMABIIBIKTAPHI

- OTBIH - DHEPTETUKAJIBIK IIBIFBIHIAPABI TOMEHJICTY;

- KanuTaJJIbl CAIbIMAAp/Ibl YHEM/IEY;

- 1K1 OHIPICTIK - TEXHUKAIBIK OalIaHBICTAp KYPBUIBIMBIH KETULIIPY;

- opTaK UHGPaKYPHLIbIM;

- IIUKI3aTTBHIK PECYpCTapIiblH OapJIbIK TYpJiepiH KEIIeH/ 1 MaiiaaaHy eceOiHeH
KEH OPHBIHJIA UTEPIIIMEreH KaIAbIKTap bl a3aiTy.

Otangpik TMK yiriH canma oHe KOCIMOpPBIH Oocekere KaOLIeTTUTIKTEPiHIH
apachIHJaFrbl THIFBI3 ©3apa OalJIaHBICTBIH OO0JIybIMEH Ma3MmyHjaananael. Caianbik
MH(PaKYPBUIBIMHBIH, OHIPICTIK KYHEHIH, KOMMEPUHUSIIBIK, FHUIBIMU - TEXHUKAJIBIK
OPINTECTIKTIH OPbIH AJIybl CAJIAHBIH 09ceKere KaOUIETTLIINIHE MaHbI3/Abl SCEP €TEI.

Haprbik e3repicrepine ocep €Ty KaOUIETTUIIN, camajibl *oHE ap3aH OHIMJII
YCBIHY MYMKIH/IT, KaHa FBUIBIMHU d31pJeMeNep/l €Hri3y, O3bIK TEeXHHUKajap MEH
TEXHOJIOTHSUIApABl TalJaNmaHy, aCCOPTUMEHTTI JKaHApPTy, CHHEPTHSUIBIK dcep airy
YIIIH KOCIMOpBIHAAp apackiHaa e3apa opekerrecy TMK GacTel dakTopiapsl OOJbIM
TaObLIa/IbI.

Kemenaepmig Oocekere KaOIIETTIIIN ASKOHOMMKAJBIK IIBIHAWBUIBIK —Tajar
eTeTIHACH Jopekene TOJNBIK KaHIbl 3eprrenmered. Kemenaepnain Oocekere
KaOLeTTUIITHIH KJIacCUKaNbIK aHbIkTaMackiH M. ITloprep ycwiHanmel: «bi3 HakThI
MEMJICKETTIH KEHIEHIH OJEeMIK HapbIKTBIH HEFYpJibIM Oocekere KaOuierTi
KATBICYIIBUTAPBIMEH  CAJBICTHIPFAaHAA MAaHBI3ABI O9CEKENIK OachIMIBUIBIKTAP/IbI
HeNieHeTIH 0oJica, 013 OHBI XallbIKAPAJIbIK JACHIEWIe TaOBICThI KBI3MET €Tell JAem
TaHUMBI3... bi3 HEFypJbIM OHTaMIBl eJIIeMAep peTiHAe Oacka KemTereH eyjaepre
MaHBI3/bI )KOHE TYPAKTHl SKCTIOPTTHI JKOHE ©3 CNIHJAET KYPhUIFaH aKTUBTEPTe JKOHE
TOXKipuOere Heri31eNIeTiH HHBECTUIUSIAPABIH CAIMAKTHI AKCIIOPTHIH TaHIABIK) .

M. Tloprep kemenaepaiH Oocekere KaOUICTTUIITIHIH JICHTeWiH OaraiaybIH
Tajgabbl PEeTIHAE OHKCIOPTTBHIH 6OJIIEeMIEpiH KapacThIpyAbsl YcbiHaAbl. KenieHHiH
0ocekere KaOUJICTTLIITT OJIApMEH CallaJIbIK OHIMHIH OoceKere KaOUIeTTUIIr apKbLIbI
AHBIKTAIA]TbI.

Kemenaepmig 6ocexere KaOUIETTUTIHE KATBICTHI FAJIbIM - 3KOHOMHUCTEPIiH
YCBIHATHIH aHBIKTAMAJIAPBIH TaJay, «KEIICHHIH 0ocekere KaOlIeTTUTIr TYCIHITIHIH
KeJieci 0acThl epEKIETIKTePiH aHbIKTayFa MYMKIH/IIK Oepe/i:
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- KeweHaAepAiH Oacekere KaOLIETTUIIr KyHenl Ma3MyHFa M€ — OJ KeUIeHIl
KYPaWThIH CYOBEKTUICPIIH KOHE KEIIeH KhI3MET YKaCalThIH MaKpO OPTaHbIH OoceKere
KaOUIETTIIINIMEH aHBIKTAJIa bl

- 0ocekenik 6achIMABIIBIKTAP KEIICHAEPA1H 0oceKere KaOUIeTTUIINH KYPYIbIH
HeT131 00JIBIN TaObLIAIbL,

- JKEKEJIEHI'eH  KeIIeHHIH  Odocekere  KaOLIeTTUIrlT  OHBI  Odcekesiec
KEIIeHICPMEH CalbICThIPy OaphIChIHAA alKbIHIAIaIbl;

- KemeHAepAiH Oocekere KaOUIETTUIIN TYPaKChi3, SFHH JAUHAMHKAIIBIK
Ma3MVHFa Ue€;

- KemIeHJepAiH Oocekere KaOUIETTUTITIHIH COHFBI OaFachblH, OChl KEIICHHIH
OHIMIH TYTHIHATBIH TYTHIHYIIBI Oepei;

- KemeHaepAiH 6ocekere KaOuIeTTuIir 6ackapy Ma3MyHBIHA He.

FrutbimMu opebuerrepal Tasiay HETi31H1€ KeIIeHHIH 0acekere KaOuIeTTUIIINHIH
Macesenepl OOMbIHIIA KeJIeCl KOPHITIHAbBLIApFa KEIIIK.

Kemennepaig 6acekere KabiJIeTTIIIT:

- XaJbIKapaJbIK IIBIFBIHIAPIAH apPTHIK €MEC;

- JKOFapbl camabl;

- TYTHIHYIIBIJIAPABIH HAKTHI TONTAPBIHBIH TaJalTapblH KaHAFaTTaHIBIPATHIH
OHIMJIEpZIl OHJIIpYre MYMKIHAIK OepeTiH, OoceKeNiK OachIMABLIBIKTAPMEH >KOHE
HapBIK KarJaiibl JKOHE OoCeKeNIecTepiH OpEeKeTl Tajlam eTeTiH, O0oceKell oJeMIIK
HapBIKKa OHTAMIBI Mep3iMIIepAe )KETKI3yMEH aHbIKTaIa/Ibl.

Kemennepaiy Oacekere KaOUIETTUIIN PETIHAE XajblK I[IapyallbUIbIFbIHBIH
YKEKEJICHI'€H CaJlaJlapbIHbIH >KYMBICBIHBIH THIMUIITT JIET TYCIHEMI3.

Kemennepaiy 0acekere KabUIETTLIIT ©3 KypaMblHa O1piKTIpei:

- TUIMJI cajajaiblK KYpbUIbIMIAPIbI;

- ©3JIeplHIH JIeHIeiepiHe el 0acka KoCIOpbIHAAPAbl TapTaThbliH, KOFAPHI
Oacekeri kembacbl - KoCIopeIHAAp ((upmanap) TONTAPHIH;

- JIYPBIC KOJIFa KOWBUIFAH TKIPUOENIK-KOHCTPYKTOPJIBIK, O3BIK OHIIPICTIK-
TEXHOJIOTHSIJIBIK Oa3aiapibl;

- JIaMbIFaH cajajblK HHOPAKYPBUIBIMIAPIH;

- FBUIBIMH - TEXHUKAJIBIK, OHTIPICTIK, MaTEPUAIABIK - TEXHHKAJBIK JKOHE
eJJIeT] 1K1 caJlaJlajiblK HeMece Oacka Jla eHJIPICTIK cajadapMeH KOMMEPIHSIIBIK
OPINTECTIKTIH UKEM/I1 KYHEIepiH,

- OHJIIPICIIIEPAIH KAKChl MAPKETUHITIK AasIPJIBIFBIH KAMTHIBI.

Kemenaepnaig 6ocekere KaOUIETTUIITH aHBIKTAYAbIH TaJIalTaphI:

Bipinm Ttanam: Taburu - O9cEKeNecTiK OachIMABUIBIKTAPIbIH O0iybl. by
0ocekeNK O0achIMIBUIBIKTAD OChI KEIICHHIH HapbIKTa KOIIOACHIbl YCTaHBIMBIH
KaMTamachl3 erelll. EKIHII Tanamn: HibIFapblIaThlH ©HIMAEPIl HapbIKKA >KbUDKBITY
YIIiH Heri3 00JIbIN TaObIIAThIH, MAHbI3IbI FRUIBIMU - TEXHUKAJIBIK 0O0JTIMHIH OOTYHI.

Xorapbia alThUIFaH TajanTapabl NMaigagaHy KemeHHIH 0ocekere KaOiumeTTi
caylaJlapblH TaHJay OapbIChIHAA KeJeci KarmaalIbl eCKepyre MYMKIHJIK >KacauIbl.
bocekenectik kabumerTiik Oara Ma3MyHIAphl HEMECE TEXHHUKAIBIK Ma3MYHIap
OolibIHIIa KaMTamachl3 eTineni. Kemenaepai Oocekere KaOUIETTUTIK OOMBIHINA YIII
TOTIKa 06JIi KapacThIpyFa 00a bl
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- Oacekere KaOinerTi kemeHaep. by kemenaep merenaik WHBECTUIMSIIAPAbI
naijaiaHyMeH ©31H - 631 KapKbUIAHJBIPY *KOHE CBIPTKbI HApPBIKKA IIBIFY HET131H/AE
JTaMU ajajibl;

- KapTeliaii  Oocekere KaoOineTTi kemenaep. Kemennepain Oyia  TOOBI
MEMJIEKETTIK KOJIIay bl Tajam eTel;

- Oocekere kabieTci3 KemeHaep — OyJI KemieHJep TOOBI ChIPTKbI HapbIKTa
0ocekernece anmaiabel. by kemenaep ToObl OOMBIHIIIA aHTUAEMITMHITIK TapudTepai
KoHEe 0acka Ja 3aHbI MPOTEKITMOHUCTIK MapaiapApl MaiJanany Kaxer.

Kemennepaig 6ocekere KabUICTTIIITIHIH TOMEH OOYBIHBIH ceOenTepi:

- €CKIpreH TEeXHOJIOTHUSIIAP IbIH OPBIH aTybl;

- KOFaphl PECYPCTHIK CHIMBIMIIBUIBIK KOHE OHIM OHIPICIHIH MIBIFBIHIAPHI,

- HET13T1 eHAIPICTIK KOPJIApAbIH TO3YHI;

- aKllla Kapa)kaTTapblH 1K1 )KWHAKTAYy MYMKIHAIKTEPIHIH HIEKTENY1;

- CasICH KOHE JJICYMETTI - IKOHOMUKAJIBIK TYPAKCHI3/IBIK;

- KaTaH OIOpOKpaTHsl KOHE IKOHOMUKAJIBIK KbUIMBIC JCHTCUJIEPIHIH apTYHI,

- aliMaKTap/IbIH YKOHOMUKAJIBIK JKOHE 9JICYMETTIK JaMYbIHBIH TEHCI3/IT1.

Kemenniy >xargaiiblH Tanjgay OapbIChIHIA, CAHABIK MarblHAJarbl Oocekere
KaOUIETTUTIKTI ~ aHBIKTAyFa  MYMKIHIIK  OepeTiH  0ocekere  KaOUICTTUIIKTIH
WHUKATOPJIAPhI TYPAIIbI MOCEIIE TYbIHIAN/IBI.

Kazipri yakpITTa KeleHHIH Oocekere KaOUICTTUTIrH OaranayJblH JKaJbIFa
OpTaK >KOHE CTaHAAPTTAJFaH oOJICTEpPl OpBIH allMaraH. OPTYPJIl OOBEKTIIEPIIIH
0ocekere KaOUIETTUIINHIH JACHTEIH Oaraliay KenTereH cedenrepre OAIaHbICThl ©TE
Kypaeni: OipiHiiieH, 0ocekere KaOUIETTUNKTE MEPCOHANIBIH KYMBICBIHBIH PECypC
CBIMBIMIIBUTBIFBIHBIH  JKOHE CarlachIHBIH KOIICAHIbl KOPCETKIITEpi JKMHAKTAIFaH;
eKIHILIIJEH, Ka3ipri yakpITTa Oacekere KaOUIeTTUIIKTI Oaranay  OOMBIHILIA
XaJBIKAPAJIBIK KY>KaTTapIbIH KOKTHIFHI.

bocekere kaOUIETTUNIKTIH JCHreWiH Tanjay OapbIChIiHAA (DAKTOPIBIK Tayaay
omici MaHBI3ABI OoJbIll TaObUIaAbl. Jk. CTpUKICHATIH IMIKIpiHIIE IMapyallbUIbIK
CyOBEKTICIHIH O9ceKeniK KaOlIeTTIIIriHe KonTereH (hakTopiap acep eTei:

- OHIMHIH Carachl >KoHE Ma3MYHBI;

- a0bIpoil (MMUTK);

- OHMIPICTIK KyaTTBUIBIKTAP;

- WHHOBAIUSJIBIK MYMKIHJIIKTEP;

- TEXHOJIOTHSIIAP/IbI MTAl1aIany;

- JWIIEPJIIK KYile )KoHe TapaTy MyMKIHAIKTEPI;

- KapKbUIBIK pecypcTap;

- 0oceKeNecTepMEH CATBICTBIPY OOMBIHINIA IITBIFBIHIAP;

- KIIMGHTTEPTe KbI3MET KOPCETY.

M. Iloprep Oosica keneci 2JIEMEHTTEpAl Oocekere KaOUIETTUTIKTIH HET13r1
dakTopapsl peTiHae KapacThIPaIbl:

- IapyanibUIbIK CyOBEKTICIHIH Oenriii Oip canara KaTbICThUIBIFHI;

- 0ocekeNiK cTpaTerusuiapsl naiaaiany;

- OHIM KYHBIH KYPY/IbIH ChI30aCHl.

On xemenaepaiH Oocekere KaOUIETTUIINiH Oaranay OapbIChIHIA KeJeci

KOPCETKIIITEPre HETi3Neayal YCBhIHAABI: OHIIPICTIH  OJEMIK  IKCIOPTTAFBI
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yiieci;0enriiai Oip canaHblH HEMece KJIacTepAlH SKCHOPTTHIH Kallbl KeJIEeMIHJET1
yJIecCl; KJIacTepIiH QJIEM/IIK SKCIIOPTTAFhI YJIecl.

DOKOHOMHUKAJBIK KaTeropHusl PETiIHJE IIapyallblUIbIK CYOBEKTICIHIH Oocekere
KaOUICTTUNIINHIH ~ MHIUKATOPBIH  KaJBINTACTHIPYJa, OpTYpJl  KepceTKimTepai
naiianananasl. Kepcerkimrep o31He Keneci Heri3ri OarbITTap bl OIpIKTIpETiH, Oenriii
O1p omicTemerik 0a3aHbIH HET131HE eCenTeIHEeI]:

CaJIBICTBIPMaJIbI 0ACHIMIBLIIBIKTAPABI OaFajay o/icTepi;

(dbupMaHBIH J)KOHE CaJlaHBbIH TEHIITIH Oaraay ojicTepi;

TUIMTI O9CEKEIIECTIKTI Talaay 9icTepi;

Oocekere KaOUICTTUTIKTIH HETi31 pEeTiHIE TayapIblH carachlH Oaranay

anicTepi;

- 0acekere KaOIIETTUTIKTI Oaranmay/IbIH MAaTPUIIATBIK 9IICTEPI;

- 0Oocekere KaOLIETTUIIKTI OaraiiayAblH MHTErpajabl SAICTED];

- MYJIbTUIUIMKATOP/IbI Oaraliay 9/1icTepi;

- KOCIMOPBIHHBIH CTPATETHSUIBIK JICYyETiH Oaranay oficTepi;

- D3TOJIOHMEH CaJbICThIPpYAaFbl Oaranay d/icTepi.

Kemenaepnig Oocekere KaOUICTTUINHIH KOPCETKINIIH aHBIKTayAa, KOCII-
OpPBIHHBIH TYPAKTBUIBIFBIH Oaranay KaxkeT. ChIpTKbI OpTaHbIH Oenrii Oip acepi
OapbIChIHIIA Y3aK KE3€H/E ©31HIH TYPaKThl KaraabiH Kojjay Kaoumeri. Fambimaap
KEIICHJIEP/IIH TYPaKTBUIBIFBIH Oarajiay/iblH OpTYpJl KOPCETKIIITEpiH KeNTipel.
Onapabl xajambl aJiFaH/Ia KeJecl KaTreropusiiapaa aHbIKTayFa 001abl:

- alMaKTbhlH HSKOHOMMKACBIHAAFbl CAJIaHbIH YJECIH Tajnjay KepCeTKIIITepi
(caHabIK MarbIHAJAFBl KEIIEHHIH 0oceKkere KaOUIETTUIITH Talaay);

- KeleHHIH 0acekere KaOUIETTUIIINH KaJIbINTacy apTTapblH SSFHU PECYPCTHIK
0a3aHbl TaNay KOPCETKIIITEPI;

- KJIacTepJiepl Tanaay KepCceTKilTepi.

DKOHOMHUKAJIBIK oneOneTTepae KemeHAepaiH Oocekere KaOUICTTUNTIHIH
TOMEHT1 KOPCETKIIITEePl KAMTHIHI
eHOEK OHIMIIIITI;
eHOEK aKbIHBIH YAkl TOJIEMI;

KaIMUTAaJl %oHE FHUIBIMU ChIMBIMJIBUIBIK;

OHIMHIH TEXHHUKAJIBIK JIEHIEHI;

OHIM/I1 JKOHE OHBI OHIIPY/l O31HMIK UTepy YIIH KAKETTI OLTIMACPIIH KOHE
FBUTBIMU HET13/1€P/11H KUBIHTHIFBI;

- KeILeHJEp/AiH 3KCIOpPTKa OaFbITTaly HEMECE UMIIOPTKA TYEIIIIK J9pexKect;

- KeILIeHJEPIiH JaMy JeHIeHiHIH VITTHIK IapyallbUIbIKTBIH Kbl ICHTeH1HE
COMKECTIK JIopexkKect;

- OHIMJI XalblK IIAPYIIBUIBIFBIHBIH OPTYPJl calajlapblHla Maiijanany
JIOpexKect.

byn kepceTkimiTep S>KUBIHTHIFBI CaJlaHBIH EPEKIIETIKTEPIiH €CKepe OThIpa
e3repyl HeMmece TOJBIFybl MYMKiH. Kemenniq 0ocekere  KaOUIETTLIITIH,
naiaaHblIaThIH QMIICTEMETe TOYEI Il SPTYPIIl KOPCETKIMITEpMEH Oaranayra 00aibl.
OniMHIH Oocekere KaOUIETTUIIN KeEIIeHHIH Odcekere KaOUIETTUIINHIH OacThl
aHBIKTAyIIbl  (DakTOpbl OOJBIM TaOBLIAABl. OHIMHIH camachkl >KoHE Odcekere
KaOueTTiiri omOeban masmynra ue. JKorapbl camaibl ©HIM OHAIPYACH VIITTHIK
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HPKOHOMHKA OlpKaTap apThIKIIBUIBIKTApFa M€ OO0JIaJbl: SKCIOPTTHIK QJIEYETTIH JKOHE
eIIH TejieM OajlaHCHIHBIH TaObIC O6ITiHIH Ke0erol, >KYPTIIBUIBIKTBIH eMIp CYpY
JIEHIeHiHIH KOHE OJIEMJIK KaybIMJACThIKTa MEMJICKETTIH aOBIPOMBIHBIH apTYHl.
¥IITTBIK YKOHOMHUKAHBIH Odcekere KaOUIETTUIIN KeUIeHHIH 0dceKere KaOuIeTTUIIrHE
toyenai. Kemenniy 6ocekere KaOISTTUIITH Kelleciiel Ma3MyH1ayra 00J1aIb:

1. KapXbIIBIK - MIapyanibUIbIK KbI3METTIH THIMAUTITI. [miki 6ocekere Kabiner-
TUTIKT] KQJIBITITACTBHIPY 1Bl KAMTaMachl3 €Te/l.

2. CTeikxonmaepiepaid MYIIeIepiH ecKepyre OaFbITTalFaH MapKETHHITIK
KbI3METTIH TuiMaumiri. CTedkxonaepliepaiH Ke3KapachIMEH KEIICHHIH CBHIPTKBI
0ocekere KaOIETTUIIr KaMTaMachl3 €Te/I.

3. HakTel yakpIT apanbiFbIiHIa O9CEKeNl HAPBIKTHIH KaTaH TaJalTapblHa JKayarl
Oepe oTeIpa, OeHiMIeNy KaHEe O9CeKeNecTiK 0aChIMIBIIBIKTAPABI Y3IKC3 dKUHAKTAY.

4. IHHOBaIMsUIBIK 931pJIeMeNepl €HTI3y Y3MIKCI31iri. bi3 YChIHBINT OTBIpFaH
KEIIIEHHIH OdceKkere KaOUIETTUIr TYCIHITIHE KAaThICThI aBTOPJBIK YCTaHBIM, ©31HE
YKOFaphlJia KapaCThIPbUIFaH OapJIbIK KYPBUIBIMAAPIEI O1pIKTIpE/I.

Kemennin 0dcexere KaOuterTumiri — Oya 0dcekesecrep ajAbIHAA
0achIMABLIBIKKA KOJ JKeTKi3yre MYMKIHIIK JKacalTbhIH, 0JCeKeJeCTiK
0achIMIBUIBIKTAPAbI KUHAKTAYAbI KOHE CTelKXOoJjdepJepain Myaaeepin
ecKepyli, MHHOBAIUAJIBIK J3ipJieMesiepli eHri3yAi y3miKci3 :Ky3ere achIpy
0apbICHIHAA, HAKThI YaKbIT APAJIBIFBIHAA KOHe OeJirijii 0ip HApbIK cerMeHTIHAe
KellleH KbI3MeTiHiH THIMILTiri.

HakTel Happlkka OaFbITTAIFAaH JaMy CTPATETHSACHIH 93ipiiey, HapbhIKTa
OOCEKEJIECTIKTIH JKOFapbl JOPEKECIMEH KbI3MET €TETIH, KOCIIIOPBIHHBIH THIMII
0ackapy >KYMECIH oHE HEri3rl 3JeMeHTTepiHiH Oipi Oombin TadbuIaabl. HapbIKThIK
opTaza eH 0acThIChl, ©37epl OHIIPETIH OHIMHIH 0dcekere KaOUICTTUIITIH apTThIpY,
OocekesnecTik  OachIMIBIKTApAbl HENEHY JKOHE e3]epiHiH  OaceKelnecTepiHiH
KBI3BMETTEPIH JKITI 3€pPTTEy AapKbUIbl KOCIMOPBIHHBIH HAKThl JaMy CTPaTETHsICHIH
azipiey. JlamMy CTpaTerwsiChlH 93ipiiey y3aK Mep3iMIl O0oceKeIecTiK 0achiM-
JBUIBIKTApFa JKOHE Oacka J1a KOPIOpaTHBTIK MakcaTTapra KOJ JKETKI3y YIIiH
JaMYJIbIH JKaJIIbl OaFBITHIH aHBIKTAY OOJIBINT TaOBIIAIbI.

1.2 Kemenaepaid aamMy cTpaTerusyiapblH o31pJeyAiH JKOHE HETI3IeyIiH
aiicTemenepi

CrpaTerusiHpl  93ipjiey KOCIMOPBIHHBIH HAPBIKTAFbl IIBIHAWBI  KaFIalbIH
Oarayiayra >KOHE ©31HIH O09CEKeNIeCTIK OacChIMABUIBIKTAPBIH allKbIHIAyFa HET13/eyl
Tuic. PecniyOIMKaHbIH TOKIPUOECIHAE CTPATETUSIIBIK MEHEIP)KMEHT MEXaHU3MI1 Qi JIe
OoJica KanelnTacyaa. EreMeHIiKTIH ajFalliKbl KbUIIApbIHAA OlpKaTap KOCIMOpBIHFA
ae3qe TaObIC OKENTeH CTPaTerwsuTbIK IMISHIMaepre Ha3ap aynmapabl. KenTereH skaHa
KOCITIOPBIHAAP KOWBLIABI HEMece Oenrial Oip Jopekere >KeTilm apbl Kapal aamu
aJIMal KaJigbl.

Kazipri ke3ze, Ka3akCTaHIBIK Tay - K€H KOMITAHUSJIAPBIHBIH OacIIblIaphl 1aMy
CTPATETUSCHIH J3IpJEy/IIH KaKETTUIrH MoibiHAayaa. KocimopslHHBIH OipTyTac
JKEKEJICHTeH JKYHWe peTIHJerl e3remiesiri, OHBIH >XOHE KbhI3METKEpJICPiHIH JKaHa
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MaKCaTThl YCTaHBIMJAPBIH >KOHE MYJIIENEpiH KaJlbINTACTBIpyFa CENTITH THUTi3e/l
[20].

Kazakctanna HapbhlK KAaTbIHACTAPBIHBIH JaMybl KYH CaWbIH KOCIMOPBHIHHBIH
YKOFaphl MEHEXKMEHTIHIH ajblHa YHEMI jKaHa Tajlanrtap Korwjaa. MeHemxkepiepacH
KOCIMIOPBIHJIBI OackapyJa Ka3ipri 3aMaHFbl ofiCTeMENIepiH MaijaiaHy OUTIKTUIITH
Tajan eTreai. MEeHEHKMEHTTI KEeTUIAIPYy, KOCIMOphIHAA HEMece pecypcTapibl
CTpATETUSIIBIK OacKapyla Y3IIK KypajllapAbl €Hri3y, YHUBIMHBIH >Kajlbl Odcekere
KaOlMeTTUIriH  apTThipagbl. KociMOpBIHHBIH OKUIETTLIITIHIH OapibIK  CcalachlH
OallJIaHBICTRIPATHIH, CTPATETHSUIBIK MISHIMII TYABIPYFa KOHE HOTIDKEHI jKobOanayra
MYMKIHIIK OepeTiH, TUIM/II oficTeMenep i naiiiananoai TYpHII, TYTaC CTPATETHSIIBIK
IaMy JKOCTIapbIH KYPY MYMKIH emec. O3repictepAi 0ackapy >KOHE CTpPaTETHSHBI
A3IpJCYiH OPTYPAl Ke3eHJAepJe HWHTETPAllMsIHBIH HEri3l OOJIBI KBI3MET >Kacau
anaThlHAAM  JOpeKene  oiicTeMeNiep,  CTPATErHsIbIK  MPOLECTIH  OapiibIK
KaTBICYIIbIIAPbIHA KapanaibiM )oHEe TYCIHIKTI 00ybI mapt [21].

Keneci Tocimaemenep cTpaTerdsHbl o3ipJeyje aWKblH KepiHic Tababl:
KaJlaylibl CTpaTerusuiap TYKBIPbIMIAMAachl >KOHE TYBIHJAWUTBIH CTpaTerusiap
TYXKbIpbIMJIamMachl. Kamaynel cTparerusuiap TYKbIPbIMJIAMachl MEHEIKMEHTTIH
KaJlayblHa COMKEC KeJIeTIHJIaMy CTpaTeTHsIChblH KapacTbipaabl. TybIHIANUTHIH
CTpaTerusiyiap TY>KbIPbIMJIAMAChl, CTPATETUSHBI OapJIbIK YUBIMIAPABIH 1IITHAC >KOHE
KOpIIIaraH aiHallachblHAa TIPIILIIK €TETIH OJCYMETTIK >KOHE CasiCH IpolLecTepAcH
TYbIHJAUTBIHBIH CUTIATTAN/IBI.

[IprHAlBI cTpATETWsl OCHI €Ki TY)KBIPhIMIAMaJIapAbIH KYp/aeli KOCHIHABICHIH
oinmipeni. EH amramksl omictemenepnid  Oipi 1960 xsimmapaarel  [MapBapa
yHUBepcuTeTiHE Tuecull. CTpaTerusibl 93ipiiey YUBIMHBIH 0Oac MeHeIKepiepiHiH
MIHJETTEP] pETIHJIE KapacThIpbUiabl. CTpaTerusiHbl 3epTTEY IIbIHANBI YIATLIEPre KoHE
KeiicTepre Heri3aeneal.

KopmnopaTusTik >xocmapiay omici 1960 - 1970 xplnmgapma e3apa Karap Typle
nambiibl. OHIa YUBIMHBIH MYMKIHIIUTIKTEP1, OPTaHBIH dCepl, KAyl - KaTepJiepl xKoHe
OCBl MOIIIMETTEPJIH HETI31HJAE IIemnM KaObuimay oJicTepi KapacThipblia OacTaibl.
Ochl MomiMeTTepl IIBIHAWBI Talljlay HETI31HIAE MEHEKEpIIep YUBIMIbI TaMBITY
OOMBIHIIIA OHTAMNBI IIEHNMACPAl KaObligayra Kaburerti gen madbiMaanabl. OcChl
CaJIMaKThl KO3Kapac CTPATETUSIIBIK JKOCTIapJiayIblH TapMaKTapbIHBIH Maia 00ybIHA
anpin kel [22, 23].

byn Ttocinmemenep 1980 >xpuimapsl KaTThl ChIHFA YIIbIpam, OCHI cajaja
TyOerensnl 137eHIcTepre KoJ allbUIAbl. OnaerTre, Oy cypakrap cajnajga YHbIM
CTpaTeTUSJIAPBIMCH JKOHE KapKbUIBIK Ma3MyHAaMalap apachiHaa OaiIaHBICTBIH
JIonenaepiH TabylaH Kypaiaabl. 3epTTeysiep HETI31HIe MEHEIKEpJiep HEFypJIbIM
nmapacarTbl menriMaepAl KaObuimal amaawsl gen  aonenaeHeni. OHbIMeH Oipre,
OHTAWMJIBI CTPATETUSJIBIK MICHIIMACp Tajjay >KoHe Oaranay Heri3iHAe o31pJIeHy
MYMKIHJIIT1 KapacThIPbLIA/IbI.

banamaneik mikip onmeMHIH Kypaeni OosyeiMeH TyciHmipiutemi. OHBIH
KYPACIIIT] )KoHe OeNTici3iri KelemeKkTi 00mKayFra ®KoHe aFbIMJIbl JKaFdaiIbl TOJIBIK
Tajjaayra MYMKIHIIK OepMmeiii, OHTaIbl meniMaepal 131ecTipy 60c aypenriiik aemn
cananazel. [lemimmi xKeke KoHe YKBIMIBIK TOKIpHOCHI, CasCcaTThIH, TAPUXTHIH JKOHE
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MOJCHHMETTIH ocepl OapbIChIHAA YHBIMHBIH CasCaThlH €CKEpPE OTHIPBIN KaObLIAay
KaXKeT.

OJICYyMETTIK, CasCH OHE MOJEHHUETTIK TOCKAybUIAap MEHEIKepiepal eTe
OHTAMJIBI IIEHIMAEepre, HOTWKEHIH TOMEHJCYIHE aiblll KeJeAl Jen caHalThiH
OPTOZOKCTHIK Ko3Kapac Oap. backaia aifkanma, oHTalIbl MIEHIMAEPAl 931piey YIIiH
MEHEJKEPIIEp MOJCHUETTErl ©3repicTepre MYKTax. YWbIM Kocmapiiapra emec,
©3JIepiHIH MYMKIHIIUTIKTEPIHIH IIaMachIHBIH JKYPIC-TYpPBIC ©3repiCTepiHe CE31HETIH,
HEFYPJIBIM Tipi ar3ara yKcaiapl [24]. By sxarmaiina 6acThl MakcaT OCBI QJICYMETTIK
e3apa OPEKeTTEePIiH Te3 KYObUIMAIIBI OPTaAaFbl KbI3METIH 3€PTTEY OOJIBIT TaOBIIa/IbI.

M. TloprepaiH >XymbIcTapbiHaH Oactay ambim >k0HE 1990 >KpUTIApAAFHI
Xamenmin xoHe [IpaxamanaTeiH eHOEKTepIMEH OalJIaHBICHIIT CTPATETHSHBIH OaCThI
TYKBIPBIMIAPBI KYPBUIATHIH HETI3T1 ocepiepl CUMAaTTalThiH, (UPMaHbIH PECYPCTHIK
TEOPHSICHI JaMBIIBI. by Teopust SKOHOMUKaFa CyHeHe .

bipkatap  3eprreyuiijiep  KOCIMOPBIHHBIH — TIpl  aF3ajapiaH  YJIKEH
alBIPMAIIBUIBIFBI JKOK €KEHJIT1 Typajbl MIKIpJl ajFa TapTajbl. AF3anap kocrapiiarl
JKOHE Tajjan KOWMaWIbpl, ojap OpTaHbl 3€pPTTEil, TYCIHENl >KOHE TYCIHIIpEdi.
KyOpuiManel opTajia HMHHOBAIMSUIAp JKOHE ©3repicTep apKbUIbl TIPIIUIK €Ty,
ar3ajapAblH 0acThl EpEeKIICNTirt JKOHE e3remeiri Oodblm TaObuTaibl. 3epTTey-
IIJIEpAiH MaibIMAaybIHIIIA MEHEDKEpIIep YUBIMHBIH 1IIIHJIET] )KOHE alHAIaChIH IaFbI
KYpJEIl QJIEYMETTIK OPEKETTECTIK QJIEMIH/E ©3/CPiHIH ENTUIITH KoHE Ce3IMIEpiH
naiianaHaabl A€M naleiMaanaet [25, 26].

CrparerusiHpl  93ipJieyieTi  OpTYpJil  Ke3KapacTap Kejeci oiicTeMenepal
KaJIBIITACTHIPA/IbI.

- cTparerus d3ipjaemMe peTiHae;

- CTpaTerus TKipuOe peTiHJIE;

- CTpaterus ujaest peTiHje.

¥WBIMHBIH Ma3MYHbIHA KONTereH ¢akTopiap ocep eTce Je, TepeH Tajjaay
HEFYPJIbIM MaHbI3IbUIAPBIH TaHJayFa MYMKIHIIK jKacalibl. ¥ IbIMFa KEJICIIEKTE dCep
eTeTIH KOHE KBI3MET jkKacayra Typa KeJETIH >Karaauiapibl OOHKaNTBIH ClieHa-
puitniepai Kypyra Oonanel. CTpaTerusiHbl o3ipiiey KyHen oiay >KOHE IIeNIM
KaObUIIayAbIH TIporiect Oombin caHanmaabl. CTpaTerusiHbl 3IPJACYIiH JKOHE OHBI
JKY3€ere achlpy Ke3eHIEPiHiH A3CTYpIIi Ti30eri kenecizaei [27]:

1. ¥HbIMHBIH CBIPTKBI OPTACHIH TAJIJIAY;

2. lki opTaHsl Taay;

3. MHCCHSACBIH KOHE MAaKCAaTTapbIH aHBIKTAY;

4. HakTbl KOcCaJKbl KyHesepi OoMbIHINIA Oanamasbl CTpaTerusapabl 931piey,
OaraJyiay *oHe TaHJaY;

5. Hakrter ic - opekertep OarmapiiamMayiapbl peTiHAEC KOPIOPATUBTIK CTpaTe-
THSITAp/IBI 931pJIey JKOHE TONBIK KaHIbl aHBIKTAY,

6. CTpaTerusiHbl )Ky3€re achipy;

7. Hotwxenepai Oaranay sxoHe Kepi OaiiaHbIC.

¥WpIMABl Tanmay Kayim - KaTepyiepAl alblH ajblll  >KOHE  KOJIAWJIbI
JKarganiaapapl TaijanaHa alaThIHIAW eTilm, OHBI KOopIlaraH OHW3HEC - OpTaHbBIH
e3repiCTepiMEH O31H/IIK PECYPCTaPBIHBIH KOHE KYIITI )KaKTapPhIHBIH apa - KaThIHACKIH
Oenrizeyre MyMKIiHIIK >kacaiael [28]. ¥HBIMHBIH CTpaTETrHsACHI, OHBIH KOpIIara
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OopTara 9CEpiH KOHE HAPBIKTHIK KYIIH €CKEPE OTHIPHIT, YUBIMIbI KaUFACTBIPY JKOHE
Kepl >KalFacThIpy Typajibl HICHIIMHIH HOTHXKeC100ibI TaObutasibl. CTpaTerusiibiK
HISHIiMIep TOMEHT1 jKaKTaH Ki0epijaeTiHi OOMBIHINIA OChI IICHIMACPAl OpPbIHJIAY-
HIbLIapFa KETKI31Ie/I.

¥YWBIMHBIH TaFIbIPbIH KOCHapiiay — Oy >KOFapbl MEHEKMEHTIH MIHETI.
¥YitpIM1a K0oFapbl MEHEPKMEHT IICIIM KaObLIAaNThIH, OacKapy/IblH TOMEHT1 JACHTCH1
YKOHE OMNepalusuIbIK aTKapylIbulap OChl MISHIMAEPl KY3ere achblpaTblH HEepapXusl
xyheci 6ap [29].

¥iipIMFa ocep eTeTiH HeMece ocep €Tyl MyMKIH 1K1 ’KQHE CBIPTKBI (paKkTopiap
MEHE/KMEHTKE VHUBIMHBIH CTpATeTHSUIBIK YCTAHBIMBIH KepceTenmi. boiamak
CTpAaTerusUTbIK OAaFplT YIIIH MYMKIHIIUTIKTED S>KUBIHTBIFBI MakcaTTapAaH >KoHE
VUBIMHBIH KBI3METIHJETI KymTepAaeH TaHmanaasl. Ochl Herizne KaObUITaHFaH
CTPATETUSIIBIK MIEIIM OHTaiIBl OoJbIn caHanaabl. OHBI XKYy3ere achlpy YHBIMHBIH
JIEHTeiiepiHe KoHEe KbI3METTIK OeiMIIIeNIepiHe TalChIPhLIAIbI.

Tanmay »onbpIMEH YHBIM 3€pTTEITyl MYMKIH JIeTl CaHaIaJlbl, OACIIBIIBIK THIMII
mienM KaObuiiaybl MYMKIH, all OpBIHJAYIIbUIap OYJ1 MISHIIMHIH KUCBIHBIH YFBIHYBI
MYMKiH. ¥WbIM YTBIMJBI KyHe Ooibin caHanaabl. OHBIH KYPBUIBIMBI KaObUIJaHFaH
cTparerusira coiikec Oosysl mapt. OchIHIAN KyHe OHTalabl OaKbUIaHYbl MYMKIH.
bynna Ormomxkerrepal 6akpliay, HYCKaldapJsl TaHIay, MakcaTTap OOWbIHIIA Oackapy
XKoHe T.0. )Kylenep naiganansuiaasl. Kenreren yitbiMaapaa MakcaTTap/sl ajiFa Koo,
xKocrmapiay JKydeci jkoHe Oaranay KoHE Tannmay Kydeci mainmamaseuiaasl [30].
MeHemxepaepaiH 0Cbl TOCUIIEMEH] TaHJayIbIH MaHbI3/Ibl ceOenTepi:

- QJicTeMe OHBIH KHUCHIHIBUIBIFBIH KOHE KYPBUIBIMBIH VFBIHIBIPA OTBIPHIT,
KYPACIUIIKIIEH KYpecyre MyMKIiHAIK Oepet;

- JKarJainpl OakpUIayFa bIHTa3apiblK. CTpaTerusHbl 31pIIeyAlH Kypajaapsl
YKOHE 9JIICTEP1 MEHEKEPIIepre «OKaF1aidIbl ©3 KOJbIHA aly» Ce31MIH Oepe/;

- CTpaTerusiHbl 3ipiiey MpoIect YIbIMIIBI TANAy, KYPhUIBIMIAY KoHE OacKapy
MIPOIIECCl KOMETIMEH KaWFaCThIPHIIAIBI.

Toxipubenik omicTeMe, CTpATETUSHBI J3IpieyaAl AYPHIC JEN TaHBIFaH >KEKe
KOHE  YKBIMJIIBIK ~ TOXKIPUOCHIH  OHE  YCBHIHBICTAP/ABIH  HOTIIKECI  pEeTIHJE
KapacTelpanabl. byn crpaTerusira e3repicTep €Hri3y JKOJIBIMEH KYy3ere acajipbl.
Arramkpl KaOBUIJIAHFaH IIIEIIM, YUBIMHBIH CTPATETHSACHIH d31PJICUTIH MISHTIMIEPIIH
JKUBIHTBIFBIH KaJbImTacThipaasl. On o3 13IMeH Keleci memiMl KaOblagayFa ablil
keneni [31]. Onap gaMbIn Kele KaTKaH CTPATETHSUIBIK OAFbITTHI MIOFBIPIJIAHIBIPAIbL.
MeHemkepaep JKarlabl  ©37EpPIHIH JKEKe ToXKipuOelepiHe CYHWeHe OTbhIpa
OaraJjaiipl.

Jinaik yari eTKeH ToxipuOere Heri3/eNeTiH KeKe O1pKaKThUIbIK KaCUETKE He
Oosanel. MeHemkepaep AUIAIK YATUICPl, >KaFJaibl TYCIHY HEMECE VFBIHY YIIiH
Kypaabl. Kaneinmrackan HaKTHI KaFaaiiap Il )KOHE TybIHaFaH KUBIHIBIKTApIbl OTKCH
TOXKIpuOere cyiheHe OTBIPBIN TYCIHIIpiIeAl. ByHma OpbIH amFaH Karaanaapibl
IIBIHAMBI €MeC HEeMECE BIHTA3apChl3 Kapaiabl Jen CEHYy OpBIHCHI3 E€KEHl AaHbIK.
bipkatap mocenenep BIKMAIIbI KATHICYIIBUIAP apachIHIAFbl KETICCO3ACP apKbLIbI
mienrTyi siktumadi (3 - cyper).
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CTpaTerusiHbl :Ky3ere
OHiM acbIpy, memrimai
MbIFAPY CTPATETUSIIBIK
0arbITTHI
HAKTBLIAWTBIH
aKnmapaTneH

CTpaTerusuibik KaMTaMAachbI3 eTeai
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CypeT 3- CTpaTQFI/IHJIBIK 6&FBITTI)IJII)IK OBOJIIOIUACHI

Eckepty - nepekkes: [31]

CyperTe Keneci CTpaTerusuIbIK MIeIIM KECKIH IeITeH:

- OHIMJI HIbIFapy;

- HEJIEeHy;

- KamuTaJJIbl ally;

- MIETEJJIIK YKCIAHCHSI.

KocinopeiHna TyblHOaFaH OKarmaijapabl TYCIHAIPY OTKEH Toxipubere
HET13/IeJIeTIHAIKTEH, KeJlelleK 0TKeH MIAKThIH TYCIHITIMEH cunaTtTtanaabl. CtpaTerus
OipTiHzen (MHKPEMEHTAbbl) JaMy YpAiciMeH JaMuibl. O YoKbIMIBIK Oaraliay >KoHe
YCBIHBICTAD HOTIDKECI PETIHAE KapacThIpblIybl MYMKIH. OHBIH  YHBIMJIBIK
MOJICHUETTIH dCepiH eckepyi MaHbI3IbI [32].

YWBIMIBIK MOJCHHET — OWI YHBIMHBIH MYIIEIEpl e3apa MONBIHAANWTHIH
yirappiMIap KoHe HaHbiMaap. Omap epikci3 TypAe ocep eTedl KoHE KaJbIIThI
Karmal TypiHae aHbIKTamanbl. O YHBIMHBIH 631 Typajibl JKOHE OHBIH KOpIIaraH
OpTachl TypaJibl eJecTeTyl. ¥KCaCThIK aJlaMIap/IbIH ©3/epiHIH YUBIMIAPBIH KOpIIaFraH
OpTaHbl Kajlaii OaranmayblHIa Oalikananel. ¥Kcac Oaranay OapbIChiHAA ©31HIH
KYHJBUIBIKTAPBIH JKOHE KYMBIC OJICTEpIH KYINTAaWTHIH OHE e3apa OaillaHbICKaH
yHBIMZIap JKEJICIH CUMATTAUThIH, YUBIMIBIK aJlaH KYPbLUIaJbl.

YWBIMIIBIK ajlaH — YKcac Oaranaybl, KYHIbUIBIKTAP/IbI )KOHE KYMBIC 9IICTEPiH
KYIITaUThIH, OaiJIaHBICKAH YHBIMAAPIBIH Kejici. YHWBIMABIK MOJSHUETTET1 Kypic-
TYpPBIC €pekeci KoHE Ke3Kapac, OWNIayAblH 3aHJbUIBIFBl PETIHIE KapaCThIPBUTYHI
MYMKiH. O3 Ke3eriHjae YibiM, MOACHHET TaparnblHAH WHCTUTYTIIMOHAJIBI >KaKbIH
eJIeMep MeHOEPiHIe JaMyFa ThIPHICAIbI.

KenrTeren yiibiMaapMeH KYNTAIFaH YUFapbIMIAp CTPATETUSHBIH J1aMybIHA
KOHE OM3HECTI JKYy3ere achlpy OJICTEpiHE ocep €Tyl MYMKiH. AWKBIH YHFapbIMIap
yibIM/Ia TIapagurMa peTiHIAe OPBIH aylafabl. O3 Ke3eTiHIe O YHBIMIBIK CTpaTeTHsFa
MaHbI3Bl ocep eTeAl. YWbIMFAa KOMBUIATBHIH TaJlalTapblH MaHBI3IbI ©3repicl
OapbIChIH/IA KYpAEIl Maceenep TybIHIaybl MyMKIH.

[MapagurmaHbiy eH OacThl YiFapbIMbIH ©3repTy ote KublH [33]. [lapamurma
JKOHE CTpaTerusiHbl 931pyiey apachlHIarbl OailylaHbIC TeMeHTri, 4 - cypeTTe
KECKIHEJITEH.
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MYyMKIHIIITIK YKoHE Kayil-KaTepiiep Kymrri sxoHe a71¢13 jkaKTap
4 4

—> MMAPAJIUT'MA <
/ A \
Kopuiaran opra Crparerus ¥itpim
acepi MYMKIHIIUTIKTEPI

v
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Cypert 4 — CTpaterusitbl d31piey OapbIChIHAAFbI YHBIM MapaIurMachl
Eckepry - nepekkes: [33]

¥YiipIM JAeHTeHiHaeri mnapaaurMa, YWBIMHBIH KYHIETIKTI TIPJAIri CeKuIai,
VUBIMIBIK MOACHHMETTIH ©Oacka Jga JKakTappIMeH OaiimanbickaH. [IIsIHIBIKKA
KaObLIIaHFaH MaKcaTTap YUBIMIBIK MOJICHUETTIH JCHIeHiH apTThIpaab! [34].

WNnesnelk omicTeMe CTpaTeTUSHBl YHBIMHBIH IIIIHIE JKOHE CHIPTHIHIAFHI
aIyaHIbUIBIKTBIH, TOPTINTIH JKOHE WHHOBAaUMAHBIH Maiia OoJybl peTiHIE
KapacTelpansl. JKaHa waessap, SFHA WHHOBaIWsUIAp VWBIMHBIH INIHIEC HEMece
KopIlaraH oprajga Oenrici3 maiiiga Ooiaysl MyMKiH. VHHOBaIMsSHBIH —YHBIMIA
JKOFapbhIIaH €MeC TOMEHHEH KEJETIHMAIN TypachlHAa JoJeNaep JKETepiK.
Toxipubenep HEFYPJILIM op allyaH opi Kem OOJIFaH CailblH, COFYPJIBIM UHHOBAIIUSIHBIH
naiijia OOJYBIHBIH BIKTUMAJABIFBI apTa Tycedl. YWBIM KaJbIITaCKaH KOHE
YKUHAKTAJIFaH CEKTOP/aH Tepi, T3 TaMUTHIH KoHE (PparMEHTTIK OHIIPICTIK CEKTOPaa
HEFYPJIbIM WHHOBAIMSIIBIK O0bIN Kenedl. Mnesnbik (MIbIFapMaiibliblK) 91iCTEME —
CTPATETUSHbI YUBIMHBIH IIIKI JKOHE CBHIPTKBI alyaHIbIFBIHAH JKOHE TaHIAyJapIblH
JKUBIHTBHIFBIHAH WHHOBAIMSUTAP/GIH Maiaa O0Mybl peTiHAe KapacThIpaabl. ¥ UBIMHBIH
MOJICHHET1 UWIesNapAblH CapamniibiChl ICHETTEC, uJesuiap OacCIIbIHBIH  KEKe
MYICJIEPIMEH i€ TEXETyIepl MyMKIiH.

Kypaeminmik  Teopuschiia KoHE DJBOJIONMSIBIK  TEOPHSAa  YABIMIAFBI
ATyaHIBUTBIKTEI  JKOHE TaHJAAy MAaHBI3JBUIBIFBIH  KYNTalael. TaHmay JKoHE
alyaHIbUIBIK YHEM1 KyObUIManbl oOpTa TYPIHAE KOpIOpalMsUIapAarbl opTypJil
Ou3HecTepae, OHAAFbl OPTYPIIl TONTapiAa >KOHE YMbIMIIa OpTYpJIl TYJIFajIap.ibl >KOHE
OJIapAbIH ToXKipuOenepi >KoHE WUJACSIapblH TaHaayda, OapiblK YHBIMAAp YIIiH
oneyeTTi Tipmimik erefl. Tanmay OachbuTbIll Kajamai, KepiCiHIIe KoJaay YCTIHIE
00myBI mapT. DBOJONHS Tipl XKyHenepaiH (YHbIMAapasl Koca ajaFaHa) TaHaay KoHe
allyaH >KaFjaiiapia gamMy MYMKIHZITIH TYCIHAIpeai. YWBIMHBIH ©3Tepy >KbUIIaM-
JIBIFBI OHBIH KOpIIIaFaH OPTaChIHBIH ©3TepICiHIH KbUIIaM/IBIFBIMEH aHBIKTaIaabl. by
YKOcTapayJIbiH HEMece eCenTey IIH HOTIKECIHIE JKY3ere acnaiapl. ©3repMeri xKoHe
OokayFa JKaTMaWTBIH OpTa WISSIApIbIH JKOHE HWHHOBAIVMSUIAPIBIH alTyaH/IBIFBIH
TyIBIPAIbI.
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On yiBIMHBIH KayalnThl 9CEPiH TYFbhI3aIbl JKOHE OJlap ©3TePICKE YIIBIPANIbI
[35]. BakputayabiH skOFapbl IEHIEHl jKOHE KaTaH uepapxusi, OeHiMAeTyai KOJIIai bl
JKOHE aJyaHJbUIBIKTBI KbICKapTanbl. Karan Oakpuiay >koHE KaTaH OIOpPOKpaTHs
OapbIChIH/Ia MHHOBAIMSUIAPIBIH  MMaija OOJYBIHBIH  BIKTUMAJIBUIBIFEI  KYPT
TOMEHIEN 1.

Nnesnplk - WHHOBAIMSUIBIK — OJ[ICTEMENIE OpTaHbIH Te3 KYObLIaThIHbI
COHILIAJIBIKTBI HOTHKECIH/E, KOHCEHCYCKE Kely MYMKIH €MeC >KOHE TINTI OPBIHCHI3.
byn KocbIMIlla KHBIHABIKTAD TYyBIHAATaAbl. bipak, WHHOBaImMs YIINH KaKeTTI
TYaHIBUTBIKIICH JKOHE KYPBUIBIMIBI IHAEICHICTIK, XaFmaapl («KapChl IIBIFY),
OpPHBIKKAH KaFruaanapJbsl TEKCEepyi, 3epTTeyai Koimaiael. Erep xaHa unesnap Oip-
OipiMeH 0dceKere Tycce JKaKChl TAMHU/IBI.

Kypneninik teopusicel OoiibIHIIIA YHBIMIA KaTaH TOPTIM KYMBIC Kacay YIIiH
TaOBICTBl OOJBINT TaObLIAAbl KOHE WHHOBALMsUIapAa >KOHE KPEaTUBTUIIKTE Maija
oonazapl. bipak, yiibIM1aFel KaTaH TOPTII K€3 - KEJITeH WHHOBAIMSIAPIbI TEXKEMEUTIH
oonysl mapt [36]. ¥iibiMaa TypakThl HEMece Tele - TeHJIIK JKaF/Iail OpbIH aiMaraH1a
WHHOBAIUS BIKTUMAJIBUIBIFBI apTa Tycedi [37]. ¥ilbIM jkoHE OHBI KOPILAFaH OPTACHI
apachblHJarbl IIeKapa HEFYpJbIM OYJIBIHFBIp OOJFaH CalblH HMHHOBAIMSIIAP
BIKTUMAJIIBUIBIFBI ApTa TYCIIEK.

Kemnreren xorapbl TEXHOJIOTHSUIBIK OW3HECTEp VIIIH YibIM II€KapachiH
aHbBIKTay KHbIHFAa coFanbl. JKorapbl MEHEIKMEHT OapibIFbIH Oile  amMailbl,
COHJIBIKTAH Jla OoJamakThl TOJBIKTAM €TIMN Kochapiai anMaiiasl. XKaHa ujesuiap/sl
YKOHE MHHOBALMSUIAP/IBI <OKOFApBIIaH - TOMEH» CEKUI1 JKocmapiiay TYpIMEH »Ky3ere
achIpy IIBIHABIKKA Call KeIMEH .

MeHeKMEHT YHBIMFA 9Cep €TIM JKOHE OFaH JKaHa uiesapabl Oepe oThIpa,
0ocekesi HapBIKTHIK OpTaFa dp YaKbIT JaiibIH OOJyBl MaHBI3IbI. bysl TaHIay bl )KOHE
OeiipecMu JKeiaep i KypyAabl KOJIAUTBIH YUBIM/IBI KATBIITACTBIPY JKOJBIMEH JKY3€Te
acanpl. ¥UWBIMHBIH KYHJIENIKTI TIPIIUNTIHIH KbIpJapblHa JKOHE ajaMJIapIbIH
QJICYMETTIK ©3apa dPEKETTECYiH KOHE OJIap IbIH KOpIllaraH opTara JIeTeH HHTYUTUBTIK
CE3IMTAJIJIBIFBIH JKOHE Xa0ap/IbUIBIFBIH BIHTAJIAHIBIPATHIH YUBIMIBI 931pJIeyre Herisri
TIpEeK >Kacaiaipl.

CrpaTerusuiblK e3repictep OIpTiHAEN Ky3ere acaibl. bipak YABIMIBIK MIIIIH/I
KO3FaNTBIH KaHa UesIapablH naiaa 001ybl OapbIChIHAA KE3ICHCOK KOHE ApaMaibIK
e3repicTepAiH Maiia OONATHIHABIFBIH Oakpuiay KepceTim oThip. Kypaemimik
TEOPUSICHI TOPTINTI KYPY €peKeJEpiHIH MaHbI3AbUIbIFBIHA €PEKIIe KOHIUI ayaapaibl.
OHIPICTIK KOCINOPBIHHBIH JaMy CTPATErHsIChIH 931pJiey KOHE €Hri3y OOMbIHIIA
OapibIK KEHIeH1 XYMBICTAp/Abl IIAPTTHI TYPAE TOMEHIETiAei 0o KapacThlpyFa
Oomnanel [38]:

1. CanaHbIH HHBECTHUIUSIIBIK TAPTHIMABLIBIFBIH TAJIIAY.

2. CanaHbIH 1aMybIHBIH CLIICHAPUMITIK OOJKAMbIH 931pJiey.

3.ChIpTKBI ~ KOHE IIIKI  HAPBIKTAPABIH CYPAHBIC JKOHE  YCBHIHBICTHIH
KOHBIOHKTYpaJIapbIHbIH ©3TepICIH 00IIKay.

4. KocimopbIHHBIH callafiaFbl 09CEKEIECTIK YCTaHBIMIAPBIH Oaraay.

5. CtparerusiibiK 6amamanapabl 6aranay.

6. KoMmaHusiHbIH KeJemeKTer1 KECKiHIH KBTI TACTRIPY.

7. CTpaTerusuiblK MaKCaTTap bl )KOHE MIHACTTEP/Il d31pJey.
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8. Ctpaterusinel eHrizy OOMBIHIIA )KYMBICTAp KEIIEH].

Kecte 4 — Ctparerusiael 931piey/ie KOJIJIaHbLIaAThIH oicTeMelep

. Crparterus
Omicremenep - - - - -
O3ipieMe perinzie Taoxipube perinne WUnest petinzge
JKUBIHTBIKTAY Tannay, KYPBUIBIMIBIK, | ¥ KBIM/IBIK KOHE kKeke |¥HBIMHBIH CBIPTKBI JKOHE 1iIIKi
JMPEKTHBTIK, YTBIMJIBI | TOXKIpHOE, KaJNbIITaCKaH |dp aITyaH IbIFbI KOHE
nporecTep apKbUTBI [HOPDMaJlap ~ HOTHXKECI DETiHAE |allbIpMAIIbUIBIKTap  HETi3iHIe
YCTaHBIM/IBI OHAIPTE/I HHKPEMCHTANBBIK AaMy HUHHOBALUSIAP IbIH KOHE
TOPTINTIH Maia 00Iysl
¥iibIMFa KaThICThI | MEeXaHHUKAIBIK, Tapuxka, 3aHIBUIBIKTAPFA KOHE |OpalyaHIbUIbIKTIH KOHE
TyCcranaay HEPAPXUSIIBIK, KUCHIHIbI OTKeH TabbICTapFa HETi3MeNTeH |albplpMAlIbUIBIKTAPABIH KypAeIi
MOJICHUET KyHeci
XKorapsl Crparerusiiplk mentimMaepai | Toxipubere 6oi yebinytpiiap  |KOHTEKCT — KypylIbLIap — JKOHE
MEHEKMEHT KYpyLIbLIap uzesapabl OTKI3y-
-TiH pedi wiiep,«Tpenepuep»
OsrepicTepre Osrepictep, xocnapianraH |Ti30ekTi e3repicTep xoHe 0acTel |Ti30ekTi  e3repictep,  Oipak
SIKTIpY CTpaTerusiHbl XKy3ere achlpy |esrepicrepre Kapcbuiacy Ke3eHCOK oTe/Ti
Herisri OKOHOMHUKA, wenrimzaep | MHcTuTyMOHamn 11 teopusi; |Kypaeminmik koHe  »BoJIOLUS
TeopusIap TEOPHUSCHI MOJICHHUET TEOPHSCHI; |TEOPHSIAPHI
TICHXOJIOTHSI
Eckepry — ABTOpMEH a3ipiieHreH

DOKOHOMUKAHBIH JKEKEJICHTeH CajlalapbIHBIH UHBECTUIUSUIBIK TaPTHIMIBLIBIFBIH
Oarajnay KeJyieci HEeT13r1 dJIeMEHTTEp OOMBIHIIIA JKY3€eTe acajibl:

1. CananbIH 1aMy KeJlelIeTiHIH JeHTeHl.

2. Carna KocinOpBIHIAPBIHBIH KBI3METIHIH OpTa CalalIbIK THIMIIIIK JIEHTCHi.

3. CananbIK ”HBECTUIIMSUTBIK TOYCKEIACPIIH ACHT CHi.

ChIpTKBI OPTAHBIH JaMYBIHBIH O€NTICI3MITH O0JDKAYIBIH JKOHE KOCTapiayIblH
CIICHAPUITIK 9fici HEeFypJibIM THiMII Oonbin TaObutaabl [39]. Cuenapuiiaik amicTep
KOpIIaraH OpTaHbIH Jamybl Oip FaHa Ooimkambl emec. KemnTereH cTpaTerusiibiK
CIEHApUWJiep O3IpJICHEedl, OJIapJbIH OpKAaNCBhIChI  VIIIH ©31HAIK  CTpaTerus
KaJbInTacaabl. boikaynblH >KOHE JKOCHApiayAblH CIEHAPHIIIK MPOIECIH YII
ipiieTuireH kesewjaepre Oenyre OoJnafbpl CIEHApUN alJbl, CIICHAPUWIIIK >KOHE
CIieHapHiial eHrizy ke3eHi. CieHapuitsiepal 93ipiey xKochapiayIblH MaHbI3Abl OOJIIT
oonbinm  TaObutanbl  [40]. Kocimkepiik KypbUIbIMIapra KAaTbICThI CIICHAPHIATICD
CTPATETUSHbI KAJIBINTACTBIPY JKOHE CTPATETHSIIBIK JKOCTapijap YIIiH, KaObUIIaHFaH
CTpATETUsIHbI TEKCepy YIIH HeMece OacKapyIIbUIBIK MIEHnMaepal KaObuinay YIiH
naiananbuTybl MyMKiH [41].

HappIK KOHBIOHKTYpachl HEMece HApBIKTBIK KOHBIOHKTYpa — OVYJI IIEeKTeYJIi
YaKbIT apajbIFbIHIa HEMECe JAJI COJI YaKbITTa KaJIBINTACKAH HAaKThl YKOHOMHUKAJIBIK
JKargan.

HapbIkThI TYCiHY XoHE Tanaay e3iHe Oipikripeni [42]:

- HAPBIKTBIH TCHECTIPUTYIHIH ACHICHli;

- HapbIK JaMYBIHBIH KaJbIITACKaH, aHBIKTAJIBIT KeJIe )KaTKaH HEMECe e3TepreH
ypaicrepi;

- HapBIKTBIH HETI3r ONIIEeMJEPIHIH TYPaKTHUIBIFBIHBIH HEMece aybITKY-
JILIFBIHBIH JICHT €M1,
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- 'HAPBIKTHIK OTepalysiap KejeMi )KOHE 1ICKEepIIIK OeCEHAUTIK TopexkKeci;

- KOMMEPIIUSIIBIK (HAPBIKTHIK) TOYEKeN JICHICHi;

- 09CceKeNecTIK KYPECTIH KYIII KOHE ayKbIMBI,

- DKOHOMHUKAQJIBIK HEMECE MAayChIMJIBIK KE3€HJIep HYKTECIHJIE€ HapBhIKThIH
OpHAaJacybl KarJabl.

Hapblk KOHBIOHKTYpachlH 3€pTTEY/IH OacThl MaKcaThl — OIpIHII KE3EeKTe
CYPaHBIC >KOHE YCHIHBIC apaKaThIHACKIHBIH OHBIH Tele - TeHAUIITHIH Ma3MYHbI JKOHE
TopekeciH aHbIKTay. KOHBIOHKTYpaHBIH KAJIBITITACYBIHBIH KOHE JaMYBIHBIH OapiIbIK
dakTopiapsl 6enrin 6ip KepceTKimTepae o3iHiH oamneTiH Tabanbl. by kepceTkimrep
KaIMbl HKOHOMUKAHBIH JKOHE OHBIH JKCKEJCHIeH CalalapblHbIH JKaFJalbIH
CAJIBICTBIPBINT KOPCETYyre MYMKIHIIK TYyFbI3aAbl. KOHBIOHKTYypa KOpPCETKIIITEPiHIH
meHoOepl 3epTrey OOBEKTICiHE Toyenai e3repedi. MaTepuaniaslK  ©HIIPICTIH
YKarIaibIHbIH JKOHE JaMYbIHbIH, Tayap alHaJIbIMbl OpPICIHIH >KOHE HECcue - akiia
OPICIHIH KOPCETKIMTEPl KOHBIOHKTYpPA KOPCETKIMITEPIHIH HET131 OOJIBIN TaObLIa bl
[43].

Bapinbik kocimopeiHaapaeIH Oenriial Oip canara KaThICTBIIBIFBIHA KapaMacTaH,
oJiap SpTYpIi eimeMep OoubIHIIa Oip - OlpiHEH alpBIKIIATaHybl MYMKIH, MBICAJIBI,
oJiap >KYMBIC KacalThlH HAPBIKTAP, YCHIHATBIH KOCHIMINIA KBI3SMETTEP/IIH KUBIHTHIFBI
OolibiHIIa *KoHE T.0. CTpaTerusuibIK TOM HAPBIKTA KaKbIH 09CEKENIEeCTIK YCTaHbIMAap
JKOHE QJIICTeMENIepAiH ©e3apa >KapbiCKa TYCETIH KOCIOPBIHAAp/IaH KypbLIaJbl.
CTpaTervsutblK, TOMTAPABI OOJIN IMIBIFApy TEXHUKACHIH CTPATETHSUIBIK TOITAPIBIH
KapTachlH KYpy /e atai/ibl. ByHbIH OapbIChIHIA TI30EKTUIIK KeJeCIeH:

1. Canana xocinopsiH bl AUPHEepeHIUATANTBIH Ma3MYHIaMaJIap/ibl aHBIKTAY .

2. Exi KoopAMHATaNbIK KapTaja arajifaH Ma3MyHJamalapabl KOCapbliH
naiiianany apKbUTbl KOCITOPBIHAAPIbI OPHATACTHIPY.

3. bip crTparerusnblk KeHICTIKKe, OIp TOMKa TYCETIH KOCIMOPBIHAAPIBI
O1pIKTIpY.

4. JKaxpra O6ocekenecTep/i Tanay: ojapablH MYMKIH O0JIaTBIH OPEKETTEPIH.

HakTtpl Oocekenec KocimopbeIHAAPABI 3€PTTEY JKaKbIH O9CEKEIECTePIIH Kasipri
TaHJaFbl CasiCaThIH JKOHE QJICYETT! KaJaMIaphiH Tajjayra Tipeneni. bacekenectepain
OpEKEeTTEpIH JYphIC Oaraliay KOCIMOpPBIHFA OJiapFa aJJIbIH-ajia o3IpJeHYyre >KOHE
allIBUIBINT  JKaTKaH MYMKIHIIKTEpJl maijamaHyra okopaem etemi  [44, 45].
bacekenectepin OonamiakTarbl OpEKETTEPIH TOJBIK HAaKThl O0OKAy MYMKIH €Mec,
Oipak oJapAbIH TocUIAEMENepiH TYCIHYre >KakblHAayFa Oonaawl. Tangay HeriziHzae
OocekesiecTep/liH  Kazipri TaHJarbl >KaFJaiblH, TalJaJaHbUIaThIH O9CEKeNeCTIK
CTpaTETHUSHBI )KOHE OHBIH ©3TepiCTEPiHIH YPAICTEpiH Taaay xkaTbip [46].

XKakpin OacekenecTepiiH KbI3METI KapacThIPbUIFAHHAH KEWiH, Talgaylbuiapaa
0acekenecTep/IiH MYMKIH OOJIaThIH HAKThl KaJaMJIapblH CEHIMII TYpJe *ocrnapiayFra
JKOHE oOJlapFa Kapchl KayanThl OpEKeTTepil OMIacThpyFa Hemece OoCeKeliK
CTpaTEeTUsIHbI KAJBINTACTRIPYFa MYMKIHIIK TybIHAal b1 [47, 48].

KacinopsiH ©3 epkiHie TOPT CTpaTerusyIbK Oanamanbl neacHei [49]:

- HIEKTeYJl ecy;

- ecy;

- KBICKapy;

- OCBI HYCKAJIap/IbIH YHJIECIMI.
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[lexTeyni ecy KemnTereH YHbIMIApABbIH OACIIBUIBIKKA aJlAThIH CTPATETHSIIBIK
Oaamacel 0oublll TaObuUIaAbl. HGIAIMSIHBI €CKepe OThIpa TY3eTUITeH, KOJI KETKECH
MakcaTTapJaH Oactay ajblll, ajfa MakcaT >KOHE MIHJIETTEp KOO MIEKTeyJNl ecy
cTparerusicbiHa ToH. Illekteyni ecy cTparerusicbl ©31HIH HapbIKTarbl KaJIbl
JKarJaibIMEH KaHaraTTaHaThIH YUBIMIApAa, TYPaKThl TEXHOJOTHUsIapbl  Oap
OHJIIPICTIH KeMmel cananapbeiHga Kojmanbuiafasl [50]. ¥HBIMHBIH OCHI OajlaMaHBIH
TaHJIaybIHBIH ce0e01, OJ1 OPEKET eTY/I1H €H KEHLJI, bIHFAIbI )KOHE HEFYPJIBIM TOYeJICi3
onici. bacmibuibIK *Kanmbl anFaHaa e3repicTepal kakTeipMaiinel. Erep ¢upma eTken
[IaKTa MIEKTEYJl ©Cy CTpaTerusiChiH OacIHIbUIBIKKA albIl, TAaObICKAa KOJ KETKi3Ce,
OHJIa OJ €H AYPBICHI OChI CTPATETHSHBI OJaH Opi OACIHIBIIBIKKA alaThIHBI CO3Ci3
alKbIH.

Ocy cTpaTerusichl ©TKEH JKBUIIBIH KOPCETKIIITEPiHIH ICHICHIHEH apThIFhIPAK
KbICKa MEpP3IMJ1 kKOHE Y3aK Mep3IMJIl MakcaTTapblH ACHIE€WIH MaHbI3Abl apTThIPY
JKOJIBIMEH KYy3ere acaapl. OCy CTpaTerwsichl €H >KHl KOJJaHAThIH Oajamaiap/biH
ekiHmici 6ospin Tabbanel [51, 52]. On Te3 e3repeTiH TEXHOIOTHUSIbI KAPKbIHIbI
JAMUTBHIH cajlajapia KoJjgaHbuiagbl. OHBI TOKbIpAy >KaFJalbIHIAFbl HApBIKTApAaH
IIBIFBINT  KETyTe, ©37CpiHiH (upMaNapblH JuBepcUPUKALUAIAYFa ThIPHICATHIH
Oacmibutap OaclIbUIBIKKA allybl MYMKIH. Typakchl3 canaga ecyliH O0oJMaybl
OaHKPOTTBHIKKA aJIBITT KeJIyl BIKTUMas. Tapuxu TYprblaa O1371H KOFaMbIMBI3 ©CY/Ii
UTUTIKTI KYOBLIBIC JIeT KapacThipaasl. Kenreren akimoHepiep ecy/l, acipece, KbIcKa
Mep3IMJIl OCy/Al TIKeNed NOyJETTUIIKTIH apTybl PETIHAE KapacTblpaAbl. OKIHIIIKE
opaii, kentereH ¢pupMmanap y3ak Mep3iMji olchipay KayIliH oijlaMail, KbICKa Mep31M/ii
ecy i Kananasl [53].

Ocy 1K1 oHE CBHIPTKbI OOJYbI JAa MYMKiH. [IIKi ecy Tayap acCOpTUMEHTIH
KCHEUTY KOJIBIMEH XYy3ere acybl MyMKiH. CBIPTKBI ©Cy apanac cajajapaa TiriHeH
HEMece KoJIJICHEH HbICaH/Ia JKY3eTe acybl MYMKiH. OCy OallaHbICTIaFaH cajlajapIarsl
dbupmanapaeiH OipiryiHe, SFHU KOHTJIOMEpAaTTapJbIH Maiijila OOoJyblHA ajbIll Kelyl
MYMKIH.

bacmibutapapiH €H a3 TaHAANTBIH KOHE KUl «aKThIK KYpajl CTPATEeTUSACHD) el
aTalThIH OajaMa - KBICKApTy CTpaTerHsachl OOJBINT TaObLIanbl. AJFa KOWBUIFAH
MakcaT >KOHE MIHJIETTEp OTKEH IIaKTa KOJI JKEeTUITeH MakKcaT >KOHE MIHJETTEp
neHreitineH ToMeH Oonaabl [54]. Kenteren ¢gupmanap yiniH KbICKapTy THIMIUTIKTIH
JKOHE KaiTa OarmapiiayablH aKbUTFa Cail HAKTHI KOJIBI.

bamama meHOepiHae KhICKapTy OipHelie Hyckajgapaa Oo0Jybl MYMKiH.
KpIcKapTy cTpaTerusceiaa, keOiHece, SJKOHOMUKAIBIK KYJIABIpay OaphIChIHIa HEMece
KOCIMOPBIH KBI3METIHIH KOPCETKIIITepl TOMEHJIEYlH TOKTaTmnaca HemMece YUbIMIbI
KYTKapy YIIiH cyieHeni. bapnblk OamamanapiblH YWIECIMIUTITIHIH CTPAaTErHsChI
ko0iHe - kem OipHemie ipi canajmapaa OeJCeHJi KbI3MET eTeTiH 1ipl dupmanap
yCcTaHaAbl. bacmbUiblk  OapiblK  Koijma Oap  KOJNJAAHBICTAFbl  CTPATETHSUIBIK
Oamamanap/bpl KapacThIPbIN OOJFaHHAH KEHiH OJ1 HAKThl CTpaTerusra xyrinemi [55,
56].

Makcar YHBIMHBIH V3aK Mep3iMIi THIMAUITIH OapbiHIIA apTTHIPATHIH
CTpATETUSIIBIK OalaMamapibl TaHaay 0ol Ta0buTa b, JKaIbl CTpaTeTUsHBI TaHIAY
YKOFaphl OaCHIBUIBIKTHIH KYKBIFBIH Ja, MIHJIETIH A€ Olaipce A€, aKThIK TaHJay TyTac
yiibiMFa TepeH ocep ereil. Hapreikra OGaciibuiapbl, KOMIIAHHUSHBIH IMIIHAE OW3HEC -
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IPOLIECTEPl KOHE KYHeNep/Il KypyFa, TEXHOJIOTHsUIapAbl )KETUAIPYTe epeKIle Ha3ap
ayJlapaTbhlH KOCIMOPBIHAAPBIH caHbl keTepiik. LlIbiHalibl KocimopbiHaapaa, OHBIH
CBIPTKbI MOH-MOTIHIHIH KepiHicl FaHa Oap kocimopbeiHAap na Oap. KocimopbslHHBIH
1IITKI Ma3MYHBI JKOHE CBIPTKBI KOpiHICl TeH eMmec. Myjjen TOnTap KOCIIOPBIHIbI
IIbIHAMBl KaHJal eKeHAIrH Jen OiIMell, olap OHBIH HapbIKTa KoHE OyKapasbIK
aKmapaT KypajJapblHIa KalbllITaCKaH OeHHEeCIHE XoHE OJ >Kaljbl KaJlbINTacKaH
niKipJiepre cyiieHe OTbIpa TaHUIBI.

CeIpTKBI ~ OpTa  aKkmaparTapabl  KaObuimaiiael, Oenrim  Oip  OcitHeHi
KaJbIITACTRIPAAb KOHE apbl Kapail coid OelHEHIH Heri3iHAae MIemiMaep
KaObuTanaael. HapeikTarel OeitHe — OyJ1 KOMITAaHHSIHBI CBIPTKBI OPTaHBIH TYHCIHYI.
HaprIKTBIK OcitHe — OyJ1 KOMITAaHUSHBIH ©31HIH CBIPTKBI OPTACHIMEH ©3apa OPEKETTECY
Tocii. Tek KoMIaHUSHBIH OCifHECI FaHA OHBIH HAPBIKTAFbl TAMYBIHBIH THHAMHKACHIH
yaereni. KommnaHusiHblH OelHECI CTUXUSJIBIK TYpJA€ HEMEce OHBIH KaTaH
OaKpLIaybIMEH MAKCATThI TYPJIC KAIBINTACYbl MyMKiH [57].

CTparerusyiblK xKocnapbl d3ipiey Kejeci KeseHaep/ai e3ine Oipikripesai [58]:

- y3aK Mep3iMJ1 MakcaTTapblH OHE OJIApAbIH KEIIeHTe JEWiH 1puIeTUIreH
MIHJIETTEPIH KaJIBIITACTHIPY;

- ajFa KOWBUIFaH MakcaTTapra KOJ >KETKI3y/l KaMTaMachl3 €TEeTiH, JaMy/bIH
y3aK Mep3IM/Ii TYKbIPHIMJIAMACHIH HET13/1eY;

- CBIPTKBI OpTa ©3repiCiHIH SPTYPl HYCKAIAPHI KOHE 1IIKI dJIeyeTe3repiCiHIH
MYMKIHIIKTEP1 OapbhICBIHAA JAMY/bIH Y3aK Mep3iM/il 00JKaMIapblH aHBIKTAY;

- MHBECTULMSUIBIK OM3HEC - »Ocmapijlapbl HEMeCe KACIIKEpiK >KoOanap/bl
OIpIKTIpe OThIpa, AaMyJbIH CTPATETHSIIBIK >KOCHAPBIHBIH KOPCETKIIITEPIH >KOHE
OaFbITTapbIH HET13/EY.

CrpaTerusuiblK ~ JKOCHapiiayabl — KYy3€re  achlpy, OJIAPABIH  aFbIMJIbBI
KOocTapiapbIMEH jKOHE KACINOPBIHAA SPTYPJIl ME3TUIAIK KOKKUEKTEPMEH kKocmapiay
KYHECIH KaJBINTACTBIPYMEH ©3apa OalmaHbBICTHUIBIFBIH OUTAipeni. JKocmapianraH
yaKbITTa KOKETTI HOTMDKENEPAl ajly JKOHE CTPATETHSHBI KYMBICKA KOCYbl aHBIKTAY
CTpATETUSIHBI €HT13Yy11H KbI3METIHIH MOHI.

CrpaTerusiHpl €Hri3y »OHE THIM/l *KY3€re achlpy, COHBIMEH Karap, >KaKChI
HOTIDKEJIEpre KOJI JKETKi3y YINiH »orapbl OUTIKTUTIK Tamam etitedai [59, 60].
CrpaTerusuiblK, JKOCHapabl Ky3ere achlpy IMPOIecCl CTPATeTUsIBIK OacKapyablH €H
KYpIEl KoHEe YaKbITTBIH €H KOIl IIBIFBIHBIH Tajamn eTeTiH Oemiri. On GacKapyabiH
OapJbIK JKaKTapMeH OalJIaHBICKAH YKOHE YWBIMHBIH 1IIIHJE Op HYKTEJIEpAEH LIelIiie
anaapl. KocIMOPBIHHBIH JaMy CTPATErHsChIH 93IpJeyaeri OapiiblK oaicTeMenep,
CTPATETUSHBIH TCOPHUSIIBIK TAJAybIH JKOHE O3ipJICYIIUICpiH WHTYHUIIHSUIAPBIHBIH
yiiecimMin OlnaipeTiHiHe Kedin casiabl. CTpaTerust elKallaH TOJBIK ONIaHbBIN XKoHE
asfplHA JCHWIH XKeTiaMeNTiHl. OHBI 1K1 KOHE CHIPTKbl OPTAHBIH ©3Tepy IIaMachl
OOMBIHIIIA TY3€TY KQXKETTIIIT MaHbI3IbI OOJIBIT TaOBLIA IbI.

bi3niH olbIMBI3IIA, HAPBIKTA CITKAHIAW KOCIITOPBIH 0CEKEISCTEP/IIH alIbIHIA
TayapJblH OapyiblK KOMMEPUHUSIIBIK Ma3MyHJaMaiaapbl >KOHE OHBlI KBUDKBITY
Kypaiagapbsl OOWBIHIIA OacChIMIBUIBIKKA KETe ajaMaiabl. OHTIPICTIK KOCIITOPBIH
KBI3METIHIH KYIITI JKaKTapblH KETIK MaigadaHaThlH OJICTEPMEH >KOHE HAPBIKTHIH
IaMy YpIICTEpIMEH COoWKeC VINTACKaH CTpaTerusuiapibl o3ipiey >KoHe OachIM-
OBUIBIKTApABl  TaHmay Kepek. Ockl MoceneHl mmienryfaiH Oip FaHa KOJBI —
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KQCIMOPBIHHBIH 1K1 )KOHE CBIPTKbI OPTAaChIMEH JI9JIME - JIaJI KEeJIETiH, MHBECTOpJIap
YIIiH TapThIMIbI, HAPBIKTHIK KYHIBI apTTHIPATHIH JKOHE KalUTall aFbIMBIH YIIETETIH,
THIMA1 Oocekere KaOijaeTTI OM3HEC YITICIH KaJbINTACTBIPY >KOHE JKY3ere achipy
OOJIBITT TAOBLIAIBI.

1.3 Tay - KeH TPaHCYITTHIK KOMIAHHWSUIAPBIHBIH KaFJaiibl, YpHaicTepi »*KoHE
HET13T1 laMy Moceelnepi

DKOHOMHKA JKOHE casicaT cajachblHAarel kahauawsl ypaicTep Tay - KEH
METALTYPTUSIIBIK KelleHiHae OipkaTap e3repictepii Tyrbi3abl. CYpaHBICTHIH Y3aK
Mep3iMAl OofKaynapblHIa JaMyllbl HApBIKTap KOl OacIHIbUIBIKKA He. Y CHIHBICTHI
HIEKTEHTIH (QakTopiap XKoHE Malganbl Ka30amap[blH CalachblHBIH HAallapiaysbl
COHBIMEH KATap HEFYpJIbIM INaJFall KEH OpBIHAAPbIH Wrepy KaXeTTUIINMEH
OaliIaHBICTBI KMBIHBIKTAp OpbIH anmy/a [61].

TpaHc YJITTHIK KOMIAHUSIIAPABIH OHAIPICTIK IIBIFBIHAAPBIHBIH KOJIEMI apThIIl
kenesi. OHbpIMEH Oipre, 9JEMJIIK Tay - KeH cajachl YIIIH Kypaell Kap KbUIbIK JKaFaai
opbiH anfaH. OcbiFaH OalIaHBICTHI MIAPYAIIBUIBIK JKYPri3y epekenepl OipTiHuaer
e3repin KeJe/l.

OJIEMIIK Kap>KbUIBIK JAFIaphIC cajia OOMBIHIIA aybIp 3apIalThl COKKbUIAPHIMEH
3USIH KENTIpCce e Tay - KEeH METaJUIyprUsUIbIK KEIIeH! OYPBIHFBI KOPCETKIIMITEPiHE
aJFallIKpUIApALIH  Oipl OOJBIN KOJI JKeTKi3e OacTtaabl. Jlamylibl MeMIIEKETTEep
SKOHOMUKAJAphla  PECMUCCHUSUIBIK  IMPOLECCTEPACH  albIFyJa. KeITaliapig
pecypcrapra gaereH cypadbichl 10 % KBUIIBIK SKOHOMHUKAJBIK ©CIMIHMEH
KyaTTaJabl.

HerizineH mukizaTTapbl 3KCIOPTTayMEH aliHAJIbICAThIH MEMJIEKETTEPAE Tay -
KEH OHJIPICIH PETTEUTIH HOPMATUBTIK aKTIJIEp >KOHE CaJbIK 3aHIbUIBIKTAphl KailTa
Kapajblll >KaThlp. MeMJIEKeTTiH apajacybl canmapbl ABcrpanus, Kanama jxoHe
Onrycrik Adpuka Pecrybnukachl cexkinl ipi Tay - KeH MeMJIEKeTTepiHae OipkaTap
KEJICIM - IapTTapJblH HOTIDKENIEpiHE Kepi ocep erTi. Tay - KeH OHEpKociOiHe
HAPBIKTBHIK KaMWTaIAaHybl KAJIMbIHA KEJTIPY KaJFACHII OTHIP. OJIEMJIErl €H O03BIK
opi ipi Tay-Ke€H KOMITAaHUSIIAPBIHBIH HAPBIKTHIK KanuTanaanysl 20 % apTThl.

Erep Kpitaiinbiy xapusiianrad 12 5KbUIIBIK QJIEYMETTIK - 9dKOHOMHUKAJIBIK JaMy
»)ocrapbiHaa opbiH anFaH, DKO - HiH 7 % ecyiHIH MakcaTThl KOPCETKIIIIH Ha3apra
aJicak, MUHEpaJIJbl INKI3aTTapFa JETeH TYTHIHYIIBUIAP CYPAHBICHIHBIH TOMEHICYiHIH
eIKaHai oenrijgepi 6aiKaaManabl.

JlyHue xy3iHje naigansl Kazoamap Kopiapbl CalachbIHBIH TOMEHICYIMEH KoHE
HEFYPJIBIM IIaJIFail OpHaNaCKaH reorpadusuIblK ayiaHaapaa HeMece casiCl TYPaKChI3
allMakTapJa K€H WUrepy KaXXeTTUIINIMEH TYybIHJIaFaH Macelienep opbiH anmyna. Ockl
CaJIaHbIH aJNJbIHIA TYPFaH €H MaHBI3Abl MOceJe, OcCill Kejle JKaTKaH CYPaHBICTHI
KaHAFaTTaHIBIPY YIIIH IMIMKI3aTTHIK PECYpCTapAbIH KAKETTI KOJEMIH UTepy OOJIbII
TaObLIABL.

OJIEeMIK SKOHOMHUKara OyYpbIHFBIIAld MmuKi3aT Kaxker. OHBI Tay - KEH
KOMITAaHUSJTAPBIHBIH KBI3METTEPIHIH HOTIDKENIEpl JOJNENIe OThIp. DKOHOMHKAJIBIK
naiilanel e3apa Oesly TOCUIJEpiH TaHJayFa KaTbICThl KeOeMinm Keie jKaTKaH
KBI3BIFYIITBUIBIK TAHBITATBIH KAKTap/IbIH CAHBI TaparblHaH KbICHIMIBI €CKEPE OTHIPHIT,
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Tay - KEH KOMIAHUUIAphl ©3/EPIHIH OJNEYMETTIK MIHIACTTEMENEPIH OpBbIHIAyMEH
OaiiIaHBICTBI KYPAE/Il Maceeep Il menrysepi kaxer [62].

KoMmnanusumapaplH 6acuisiiapbiHa IeTeH KbICHIMHBIH KYIICIOIHE JKayar peTiHe
calia, Tay - KEH KOCIMOPBIHAAPHI KBI3BIFYIIBUIBIK TAHBITATHIH JKAaKTapMEH KapbIM-
KaTbIHACcTapAbl Oackapy MoceneliepiHe OapbIHIIA Hazap aynaapa Oactanbl. bapibik
XKakTap, TYTelAeld KaThICyIIbUIapFa SJIUIETTI OOJBIN KEJNETIHIACH HOTIKEIepre KeTy
YIIIH MEMJICKETTIK >KOHE KEKE CEKTOPJbIH, KOFaMHBIH apachlHIa OpPINTECTIKTIH
KaXeTTUTiriMeH kemiceni [63].

Tay - xern T¥K >kepruiikti Koramaapra MaHbI3/IbI MMalia dKelyl Tajan eTiiae/l
(5 - cyper).
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Cypet 5 — OneM/iik Tay - KEH TPaHCYITTBIK KomnaHusapbiabig 2011 - 2015
KbUIIapIaFbl aKIIMOHEPJICPIHIH KaJbl TaObICH, %

Eckepry - nepekke3s: [63]

Tay - keH caymachl, 63 KOMIAHHMUIAPBIHBIH KbI3MET €TETIH ailMaKTapbIHAA,
oJlapFa KbI3BIFYIIBIIBIK TAHBITATHIH KAKTap YCHIHATHIH TaJllanTap/bl CUMATTall OThIpa
YKOHE KOMIIAHUSHBIH YCTaHBIMIAPbIH KOPFail OThIpa, OCHI CEKUIAl MIKIp - TajacTapra
OeniceHal Kartbicaabl. byn ecentepAiH IOMEKTUIIr, KOPHOPATUBTIK KYHABUIBIKTAp
KoHE OIO/DKETKE TIKEJIeW yJec KOCy cajajapblHAa KeIOaCIIbUIbIK aybIpTIAIbIFbIH
apTThIPAbI.

En y31ik Tay - keH T¥K kpI3MeT KeneMiHIH apTyblHa KapaMacTaH, albI31ap bl
Teysiey OOWBIHINIA Ta3a IIBIFRIHAAP MAaHBI3IBI ©3TEPICKE VINbIpaFaH OK, Oy
NMalbI3BIK TaOBIC OKENETIH, YJKEH akKiia KeJeMIHIH KOpJapbhIMEeH VINTAaCKaH
NaibI3AbIK  YCTEMENEpAIH TOMEHJICYIMEH JKOHE KOMITAHUSHBIH OyXrajaTeplaik
OaslaHChIH/A a3 KOJIEeM/I1 MalbI3IbIK KapbI3apMeH TYCIHIIPIICI].

KpITaligpiH Tay - KeH OHJIPICIHE acepl LIMKI3ATTHIK TayapJiiapFa CYpPaHBICThI
KaJBIITACTRIPYa KOMIOACHIBUIBIK pelliMeH cunaTTananpl. [lalelBaplk  Kyimgeri
tycimae Keitaliaein yaeci 25% - 27% ecce, ConarycTik AMepUKaHbIH YJieci
TOMEHJIETeH, Oy cajajblKk TyciMae YJecTepai e3apa Oeiicyne Aamyllibl
HKOHOMHKAJIAP IbIH CaIMaFbIHBIH OaChIMIBLIBIFBIH KopceTedi [64].
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[Mukizatka OaraHBIH TOMEHCYl KOHE JKAJFACHIT KATKaH IKOHOMHKAJIBIK
TYPAKCBI3BIK KarlalblHAA Tay - KEH KOCIMOPBIHAAPhIHA CYPAHBICTHIH KEJEHIEKTEerl
JTMHAMUKAChIH OoJpkay OapbIHIIA KUbIHAAN Oapaabl. DKOHOMHUKAIBIK OOJbKaMap
KAKbIH ~YaKbITTa IIMKI3ATTBIK TayapjlapFa oOJEMIIK CYPAHBICTBIH  ©CETIHIH
anpikTanabl. Kommanusumap kaszipri Tapga KelTaliiblH TapanblHaH CYPaHBICTBIH
QJICIpeyiHIH oCepiHEH OM3HECTI KeHEHTy OOMbIHIIA >kKoOajapAbl JKY3€re achIpybl
Keiinre Kanaeipyaa. CoHbIMeH Oipre, KyIleWin OThIpFaH Oara KbICBIMBIHAH >KOHE
OUTIKTI KaApiapAblH YHEMI >KETICeyl caijapblHaH Tay - KEH KOMIaHHsUIaphl
TUIMIIUJTIKT] ©T€ KYpaell HycKajapia Oaramayra MOKOyp.

Kacinopeingapra HapbIKTarsl KypJeni 0ara aybsITKyJapblHa TeTen Oepy YILIiH
WHBECTUIMSUIAD KakeT. MaKpOoSKOHOMHKANIBIK (akTopiap Tay - KEH OHIIPICiHIH
namybIHa OypbIHFbIIald MaHbI3b! acep eTin oTeip. Erep AKIII - HBIH 3KOHOMUKACHI
OipTiHAen o3 OpHbIHA Keie Oacrtaca, Eypormana MeMIIEKETTIK Kapbl3 JaFdapbIChI
Oacburan koK. IlIMKi3aTThIK Tayapiiapra JereH OaralapiblH TYPaKCHI3AbIFbI
JKar/IaiibiHa KapaMacTaH, OapiibIK oieM OOMBIHIIIA MEMJICKETTED Tay - K€H KbI3METIHIH
TaOBICBIHBIH KO OOJIIT1H aJIbII OTHIP.

OHIIPICTIK AaMblFaH MEMJICKETTEp TaparblHaH Y3aK MeEp3IMJIE CYpPaHBICTHIH
VIFalObIHA ~ KapaMacTaH, KbICKa MeEp3iMJl JUHAMHKAa OHJIPICTIH  aFbIMJbBI
YKOCTIapJIapblH KY3€re achIpybl KaMTaMachl3 eTe anmail otelp. Tay - keH eHIMIEpi
YKOHE MeTaJll HapbIKTapbeiHaa KpitalasiH OenceHainiri TomeH. Kenrteren tay - keH
KOCIMOPBIHAAPHl YIIIH akuuMs OaraMbl >KOHE IIUKI3ATTBIK TayapiaplblH KYHBI
apacblHIa Teme - TeHAIK Oy3bulyaa, Oyl onapAblH YTBIMIBL Kargailiapaarsl
KalUTaJIFa KOJI KETKI3UITylH mekreial. Kenaepae meramn Ma3MyHIApbIHBIH a3aiobl
JKaFIalIbl KUBIHIATAIbI, TAY - KCH KOMITAHUSJIAPBl HEFYPJIBIM aJIbIC KOHE HEFYPIIbIM
IIBIFBIH/IBI alfMaKTapFa )KYMBIC KacayFa MOXOYpIl.

bapabik oCchI hakTOpiIap MHBECTHIMSUTBIK KOP>KBIHHBIH KYPBIIBIMBIHA KATHICTHI
HEFYPJLIM  CaJIMaKThl ~ OWJIAHBINT  TaJKbUUIAHFAH  MICHIIMJAEPJlI  KaObLUIIay
KOKETTITITypalibl aitanpl. Tay - KeH KOCIMOPBIHIAPHI OJaH opi  OacTamksl
HDKOHOMUKAJIBIK YJTUIEp HETI31HAE€ TEeK KaHa Wrepyre WHBECTUIUANIAYIbI KY3ere
aceipa anMaipl. KocimopbIHIpl OpHATACTBHIPY OPHBI TYpajibl HEMece KOO0aHBI XKY3€ere
acheIpy TypaJsibl HIENIM KaObUIIay aliJIbIH/Ia KOMITAHHUUIApFa HEFYPJIbIM KEeH KOJIeM/I
dbakTopiapAsl €CKepy Ka)KeT, OJapJblH IMIHJAE: 3aHJbl KOHE CasCH TOPTINTEPaiH
e3repici, KOFAMHBIH TaJfaMbl, KaXKETTI HWHQPAKYPbUIbIM, KEMKOPJIBIKIICH
OallIaHBICTBI TOyEKeNJep, OUTIKTI MEpCOHaJIFa JEreH KaKEeTTUIIK, COHBIMEH KaTap
AIIEKTP KyaThl XKOHE Cy CEKLIAl 0acThl pecypcTapra KOKETIMAUIIK, OYHBIH OapibIFbl
Ka3ipri TaHJa KONTereH KOMITAHMsUIapAa KEe3JIECIEeUTIH Tajjay MYMKIHIIKTEPiH
KOJITaHYIbI Tajam etexi [65].

TpaHc yATTHIK KOMOaHUsIApbIHAA OHIPIC MIBIFBIHIAPHI APTYBIHBIH ceOenTepiH
TangalThIH O0JIcCaK, pPeHTA0eNbIUIIK TOMEHACH KeJeIl >XKoHe OV ypIHiC CaKTaaybl
MYMKiH. OJeMIiK BamroTa 60bim TadbaTeid AKI momrapbiHa KaTeIChl OaranapIbIH,
aybITKYbI, 9JIEMHIH HETI3rl Tay - KE€H alWMaKTapblH7a, COHBIH ImIiHAe ABCTpaiws,
Onrycrik  Adpuka, Kanaga kone JlaTbilH AMepUKaNapbIHBIH  KEPTUTIKTI
HapBIKTapbIHAa €HOCKAKbl TOJICY KOHE IIMKI3aTTapra, apHaibl Kypainapra OaraHbIH
apTyblHa ceOer 00JbI.
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T¥K >xympiciibiiap €HOEK aKbIHBIH JKOFapbUIAybIH Tallall eTyie. BaxTanmbik
OMICIICH KYMBICTBI YUBIMIACTBIPYIBIH €PEKIIIC JKOFaPhl KYHBI, 63 Ke€3eT1He eHOCKAKbI
TeJIey IIBIFBIHIAPBIH OYPBIH - COHJBI OOJIMaraH JICHreWsiepre JIeHiH ecyiHe aJblIl
KeJJl. OJIEKTp KyaThIHBIH JKOHE CYJbIH TallIbUIFl KONTEreH Tay - KeH
alMaKkTapblHJa  OHMIPICTIK  IIBIFRIHAAPJABIH ~ apTybIH  TYBIHAATAAbl  JKOHE
KOMMaHUsJIapAbl UHPPaKyphUIbIMFAa HHBECTULIMSIIAYFa MOKOYPJICH 1.

Kecre 5 — Onemuik Tay - KeH TpaHCYITTHIK KommanwsuapbiHbiH 2011 - 2015
KBULAAPAAFbl €H MaHBI3/Ibl TOYEKEIACPAiH CaTbICTHIPMaIbl TAJIAYHI

2011 :KpLIAAFBI MAHBI3ABI TIYEKeJIeP 2015 KpLIAAFBI MAHBI3ABI TIYEKeJAeP

BinikTi KagprapIeIH JKeTiCIeYIIiIiri OH1ipiC TIBIFBIHIAPBIHBIH apTYHI

CaaJpIK IOFBIPIIaHy Benricizaik sxarmaiieIHa CypaHbICTH OacKapy

WHubpakypbUTBIMFa KOIDKETIMITUTIK Kamuranapik sxobamapisl JKy3ere achlpy KapKbIHBIHBIH
Oacenzeyi

OJIEYMETTIK )KayanKepIIiIiK Kocrury sxoHe caThIn amy

Knumattelg e3repyi PecypcThIK YITIIBUIIBIK

OHIpic NIBIFBIHAAPBIHBIH APTYbI KeMKopJIbIK

UrepineTiH KeH OpbIHAAPHI CAHBIHBIH A3aK0bI OIIeYMETTIK caTbl OOHBIHIIA OpIIey

PecypCThIK YITIIBUIIBIK, BimikTi KaapIapIpIH JKeTICIeyIIiIiri

DJIeKTp KyaThIMEH Y3IIKCi3 KAaMTaMachI3 €Ty Kayinciznik mocenenepi

Perreynii TananTapablH apTysl AKIapaTTBIK TEXHOJIOTHIIAp

Eckepty — aBropmeH [65] HeriziHe a3iplieHIeH.

byn weireiHaap tay - keH TYK keHJe HEeFypibIM Kell MeTaJlll Ma3MyHbl Oap
KEH OPBIHIAPbIH 13[IECTIPY/Ie HEFYPJIbIM allbIC aliMaKTapFa >KbUDKBIFAH CaWbIH apTa
oepmek. KenTeren enjep TeKk KaHa Tay - KEH cajlachl YIIIH OEKITUIETIH KEHJIep.i
UTepy KYKBIFbIHA CAJIBIKTAP JKOHE AKOJOTHSIIBIK MAaHAATTAp €HT131M JKaThIp, OV €3
KE3eriHje HOPMATHUBTIK TajanTapibl CaKTayFa UIBIFBIHAAPIBIH apTyblHAa ceber
OoaThIHbI cO3CI3 [66].

KpITaiimaFrbl SKOHOMHUKAIBIK ©CIM KApKbIHBIHBIH TOMEHJEYl IIHKI3aTTBIK
Tayapiiap OarachlHA Ja >KOHE KAIMUTAJIBIK WHBECTUIUSIAP/IBI KY3€Te achlpy Typajibl
HIemiMaepre 1e MaHbI3abI acep eTTi [67]. «Economist Intelligence Unity areHTTIiriHIH
mosimerTepi Ooibiama 2010 - 2016 xputmap keseHi apanbirbiHga Kertaiiaeia [DKO

XKBUTIBIK opTaria ecimid 8,1 % Gonaas! aen 60mkaiasl (6 - Cyper).
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Eckepry - nepekkes: [68].
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benricizmikTiH ockiHmal acnektiiepi ocepineH Kazakcran, Peceit, YHmicraH,
bpazunus xoHe Oacka Aa maijansl KazOamapibsl SKCIOPTTANTBIH €NJIEePIiH OHIIpIC
KOJIEMIH TOMEHIETETIH] aHBIK.

AKIII sxoHoMmuKachl OIpTiHAEN KaJMbIHA Kejie OacTajasl. bipak, eypoaiiMakTa
KApBI3JBIK JIaFAaphIC >Kainracyla. MaKpOIKOHOMUKAIBIK (aKTOpJIapAblH OCEpiHEH
naijanel Kaz0anapra SKOHE MeTaljapra JEereH oJeMIIK CYPaHBICKAa KaTbICTHI
Oenrici3aik Kanbinracansl [69]. Tay - KeH KOMIaHHUsIIApbIHA HAKTHI YKOHOMMKAIIBIK
YIrineyn Kypy Kaker. Onem OoibiHIIA Tay - kKeH TY¥K OromkeTTik meHOepaeH
IIBIFBIN JKaThIp. Byl KYOBUIBIC aKIMOHEpJIEpre XKoHE QJICYeTTI Hecue Oepymriepre
KUBIHIBIK TYIBIPHIT OTHIP.

TY¥K GropkerTepiHiH apTysl IibIHAKNBI cebenTepMer Tycinaipineni [70]:

- KeHJIe MeTaJUIIbIH YieciHiH KeMyi TY¥K TeXHOIOTHSIBIK KaFbIHaH HEFYPIIbIM
KYpZeil maxrajiap KyYpyabl MOKOypieii;

- OUTIKTI MaMaHJapJblH JKOHE apHailbl Tay - KEH KypalJapblHbIH
YKeTICTICYIILIIrT OalKanambl;

- TaJjanTap/ibl YCTayAblH MIBIFRIHAAPHI YIIFAI0Ia;

- TYK creiikxonaepiaepaid My ieliepiH ecKepy/ie;

- KEp MEH Cy peCcypCTapblH NaiaiaHy YIIiH O9CEKENIECTIK KYIIEIOIE;

- MHQPAKYPBUIBIMHBIH >KOKTBIFBI MaHbBI3/bl KO0OamapiblH >KY3€re acyblHa
KeJIepri KenTipye.

T¥K WbIFbIHAAPBIHBIH, ©CYIH TEK KaHa CBIPTKbl KOJANChI3 Karaaiiapra
Katkpizyra Oonmaiinel (7 - cyper). JKoOaHBIH COTTUNINH TOMEHAETETIH Oackana
dakrtopmap xerepnik. OuapAblH 1MIIHAE: KOPHOPATHUBTIK Oackapy KYyHECIHIH
KETKUTIKCI3 JaMybl, TOyEKelJl 0ackapy MEXaHU3MIHIH >KoHE OakblIayIblH oJICi3
a3ipJieyi, k00a OOMBIHILA KYMBICTAp KOJEMIH aHbIKTay MpoIecTepl THIMJIUIITIHIH
KETKUTIKCI3MIr. by chIpTKbl *oHe imki Qakropimap Tay - keH TY¥K 0actel
WHBECTULIMSIIBIK JKOOAIap bl KY3€re achlpy MYMKIHAIKTEpiH mmekrelal. OFaH Koca,
Tay - KCH KOMIAHUSJIapbl MHBECTUIIUSHBIH KA ThIMIBLIBIFBIHBIH KETKUTIKT1 ASHICHIH
KaMTamachl3 €Te ajamaca, OHJia KoOalapablH Ky3€ere acCybIHbIH KOKETTUIITIH aHBIKTAY
kaxer [71].

64%

40%

OHTYCTIK AMepHKa ConTycTik AMEpHKa ABcTpanmis OHTyCTiK AQpuka
PecniyOnukacel

Cypet 7 — Tay - ken TY¥K aiimakrap OoiibIHIIIA K0O0ATAPBIHBIH OIO/KETIHIH KYMcay
Kapa)kaTTapblHAH aChIM KETYIHIH IIaMachl
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Eckepry - nepekkes: [71]

Tay-keH KOMIaHUsUIAp HUrepy KeJieMiH OapbIHIIA apTThIpyFa ThIPHICABI.
AKITMOHEpJIEp JKOHE Hecue Oepymiiep y3akK Mep3iMal ToyeKenai xoOamapmabl
Kap KbUTAaHIBIPFBICET  KenMmeinnl. byn ypaic Tay - keH TYK uHBECTHIUSIBIK
xoOamappl Ky3ere acblpy Ti30€TiH e3repTyre »KoHE OoJlapibl KEeWiHre KalabIpyFa,
JAWBIHIAIIBIN JKaTKaH jKoOanap/pl KaidTa Oaraiayra KoHE TOMEH TaOBICTHI KeHAEPIl
KYMBICKA KaO1IeTTIIIKTI KOJI1ay TOPTIOiHE KOelIipyre uTepMeneiai.

«Deloitte Financial Advisory Services LLP» arentriri eTkisreH cypay
MaJTiMeTTepl OoifbIHINA, KOMIAHUsl OaclIbUIaphIHBIH 55 % callblHFaH KamuTallIbIH
KAaUTBIMIBUIBIFBIH ~ OHTAWJIAHJBIPYJIBI  VUBIMAACTRIpYZA ©31HIH  KalljaeTTepiHe
CEHIMCI3JIIK O1TipTeH.

XKobamapablH JKETKUTIKTI TEPEeH CaJbICTBIPhUIMAYbl HEMEce TMaiIaHbIH
KETKITIKCI3 Oarananysl (25 %), ®00aHbBIH CTpaTerHsIMEeH OaillaHbICChI3ABIFRI (25 %),
mienniM Kaobuiaay b ThimMci3 nporecci (12 %) coHbIMeH Katap, KYHEH1 «anmay»
aueTi (11 %) ocbiran ceOern OOJIBIT OTHIP.

Tay - KeH calachIHBIH KOCIIOPBIHAAPHl KApPXKbl Kypajlgapbl YIIIH OejceHal
Kypec xyprizyae. Hecue Oepy ke3nepiHEH Kap:KbUIAHIBIPY YIIIH Kapa)xarrap aiy
KOIITEreH MEMJIEKETTEp YIIIH Kypesl Macesie OOJbI OThIp. AKIMOHEPJIEP ©31EPIHIH
KapaxaTTapblH 0OacKa akTUBTEpre OarbITTail OTHIPBIN Oacka cajanapra KeTyJle.
Tangay KepceTKITEpiHIH Hamapiaybl cajljapblHaH WMHBECTOpJAp Tay - KEH
KOMITaHUSUIApBbIHJIaFbl ©3/ICPIHIH aKUMAJApbIHBIH YJECIH a3aiTyna. by, camaHbiH
HApBIKTHIK KalWTaJIaHYbIHBIH TOMEHJCYIHE OKEIIN cofajbl. Ipi Oipirynep noyipi
asIKTaJIFAaHBIMEH €H KOFaphl OCNCEHIUTIK, KaTUTAIIbIK K00anap sl caTy JKOHE CaThII
alryFa KaThICThI OalKajbI oThIp [72,73].

Kanuranael TapTy yiniH OipkaTap KOMITaHUSIIAp, a3USUIBIK OpINTECTePIMEH
OipJIeCKEeH KoCIMOphIHAAPHI KYphIT >katbip. KanuTtan tapTynbiy 0amama TocuinepiHiH
1ITIHJIE €H YKaKCBICHI, OIPIKKEH KACIMOPBIHAAP KYPY, KOCBUTY KOHE KOHCOIHIAIUSIAY.

[Tatimansl Kazbamapapl SKCHOPTTAYIIBI MEMJIEKETTEep YJITTHIK pecypcrapra
JereH OakpuIayasl KymiehTyme. MemiekeTTep JKeKemeIeHIIpy JKOHE MEMIICKETTIK
MEHIITIKKE alHaJIABIPY JKOJBIH TaHAamaca Ja, oJiap «PeCypPCTHIK VITIIBIIIBIKTHIHY
©31H/IIK 9ICTEPIH TIXKIpUOere eHrizy/e.

KeMKopabpIK OapbIHIIA JaMBIFAaH EIACPIC KYMBIC JKAaCaWThIH Tay - KEH
KOMIMaHUsJIAphl YIIIIH MaHBI3/Ibl TOYEKeNl eKeHIrine kemiceni. Ochl TOyeKeaiH ocill
KeJie KaTKaH YpIiCli COHBIMEH KaTap, «KEH HWIrepeTiH cajlanapia JONeKTUTIKTI
KamTamace3 ety OoibiHma Huertep (EITI)» TamantapeiH cakTay KaKeTTUIITIMEH
TOJIBIFA]IBI.

byn KykaTka KOCBUIFAaH MEMJICKETTEp ©3 TYPFBIHIAPHI YIIIH aKmapaTTapIblH
IIBIHAWBUIBIFBIH KAMTaMacChl3 €Ty MaKCaThIMEH, KEPTUIIKTI TYCIMHIH KOJIEMi TypaJibl
aKmapaTTap/bl amryFa KaThICThl KOMIMAHUSIApJaH XaJbIKAPAJIBIK CTaHIApTTAPIbI
KOJJIaHYbIH Tayam eTtedl. PerTeymni opraHjapja YIIIHIN TapanTapMeH KapbiM -
KaTeIHACTapabl Koca Typa, TYK Kpi3merine Oakbuiaybl KymenTyae [74].

T¥K e31epiHiH cepiKTecTepiHiH, Ka0bIKTayIIbUIAPbIHBIH, CATYIIbLIAPbIHbIH,
areHTTEPIHIH >XOHE JeNJalIaphIHBIH KBI3METTEpIHE ¢ JKayanThl. JKeMKOpJIBIKKA
THIMBIM CaJIaThIH 3aHABI TajdanTapbl OopeiHAay Kepek. COTThIK Aayiap OapbIChIHIA
aKIIMOHEPJIEPIIH MYJeNepiH KOPFAWTBIH >KOHE TEKCEPICTIH OTKi3Uly OapbIChIH
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OaKbLIANTBIH TIYyeNCi3 OaKpLIaYHIbIIAP/IbIH JKOHE KOpPFayIIbLIapIbIH KbI3METTEPiHIH
KOHE aWBIMIyJIIapAbl TeJIey MIBIFBIHIAPBIH KOCMaFaH/a, ojapra KbI3MET JKYpri3yre
JWICH3USUTAPbIHAH  alBIPBUIBINT KAy TOyeKeNiHiH Kaymi TeHemi. byim  Tek
KOPITIOPATUBTIK aOBIpOiFa COKKbI Oepir KoWMai, KoMIaHUsUIap/IbIH Ta3a TaOBICHIHBIH
KeJIEMiHE JI¢ MaHbI3IbI dcep eredi [75].

OcwiHgail xargaimap Tay - KeH KOMIAHMSUIAPBI YIIIH UTepy KOocHapiapbiH
a3ipJieyre, y3aKk Mep3iMJil ToyeKeJIep/Il TYCIHyTe jKoHe IIeIIiM KaObliaay YriiepiH
a3ipJeyre KUBIHIBIK TYIbIpaabl. bacTel aliMakTapaaH maimaisl Kaz0anapasl Urepy/ii
IIBIFAPBINT  TAacTayAblH JKaHaMa cajjapbl oleM OoWpIHIIA Tay - KEH
KOMITAaHUSUTAPBIHBIH KemnTereH MemiiekertepAin DKO ocepin Tanmmay OapwichiHAa
aHBIK Oaifkanamsl (8 - cyper).

OneM GoiipIHIIA 6.40%
Bpasmmia 4.90%

MosaMOHK 6.00%
Samoua 7.10%
KpiTait 8.50%

Kasaxctan PecrmyOmiKacsl 9.40%

ABcTpanma 9.60%

Kanana 9.80%
OnrycTik Adpura Pecmydmikacst 11.20%
ITepy PecryGmukace! 12.30%

Peceil enepalllifcel 12.60%
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Ynm PecnyOumikacsl
I'BuHesA PecryOmiKacs 23.90%

Monromia 25.40%

Cypet 8 —Tyrac onem xoHe OipKatap MemiIeKeTTep OONBIHINA Tay-KEH
enepkacibinig KO yreci, %

Eckepry - nepekkes: [75]

Tay - ke T¥K keHOpbIHIApbIH Urepy OApbICHIH/A KEPIrUTIKTI YKIMETTIH XKoHE
KOFaMHBIH TaJaNTapbIH TOJIBIK OPBIHJAY KAXKETTUIIrH TyciHeal. bipak, Oyn tananrap
COHFbI OipHeIle KbUIJapia KaTThl e3repicke yiublpan oTelp. KopropaTusTik
QJIEYMETTIK  KayanKepIIUliK, SKOJOTHSUIBIK dcepli Oaranayabl KYpri3yMeH
OalIaHBICTHI 3aHU TaJanTapAblH MIEHOCPIHEH achIN KETE/Il.

baranay e31He KOFaMHBIH ©3repMelli KYTIM TYCIHITIH, YKIMETTIK €MeC
YUBIMIAPIBbIH JKOHE THICTI KBI3BIFYIIBUIBIK OUTIIPETIH TYJIFAIAp TOOBI TalanTapbIHBIH
eceOiH, COHBIMEH Karap >KOFaphl JCHICWJI MOUEKTUTIKTIH JKOHE OIMepallUsuIbIK
TYPaKTBIIBIKTBIH KAMTaMachl3 eTUTyiH KaMTHIbI [ 76].

41



Creitkxoaepiiep ©37epiHiH Kap>KbUIBIK KaFaaiIapblH jKaKcapyblH, >KETKUTIKTI
eHOCK akKbl TeJiey MPOIECTEPIHIH >KAKCAPFAHJIBIFbIH, OKY OapbIChIHAA aJIbIHFaH
OLTIMIEPal, O3BIK TEXHOJIOTHSIIApPFa KOJI YKETIMIUIKTI, 0TOAChl MYIIEJIEpiHiH O11iM
ally MYMKIHJIITIH JKOHE Ka3Ipri 3aMaHfbl MEJMIIMHAJIBIK KbI3METTI Kajahjbl. OChI
TajanTap KaHaraTTaHAbIPbUIMAFaH JKaFfaiila KYIITI OMNMO3UIMSUIBIK TOJIKYJIap
KaJbinTacaabl. Hotmxkecinze, skanmnail Kapcel TYPY aKIUsIapbl dKoHE epeyuIiep OpbIH
ana 6acTanbl.

Kenteren memuiekerrep tay - keH TYK KeH OpbIHIApbIHAAFBI KYMBICTApFa
KEPTUTIKTI pecypcThiH, Oenriiai Oip MalbI3bIHBIH TAapTHUIYBIH TaJlall eTefl. OJeMHIH
Oipkarap Tay - K€H KOMIaHHUIaphl xKOOaTapAbIH KY3€re achlpy Mep3iMIEpiH KeiliHre
Hierepyre >KoHe OHIIPICTIK MpolecTi 0acenaeryre MaxoOyp. Ocbuiaiiiia, eHAiIpicKe
KYMBIC KYIIIHIH JKETICOEYIIIIriMeH OalaHbICThl KYpAEdl >KarJail MaHbI3/bl
TOMEHJIeTT OThIp. TINTI COHFBI XKbULAAPHl OlpKaTap sko0anap jkabblica ga, OUTIKTI
YKYMBIC KYIIIHIH KETICIIEYIIUIIr Tay - KeH OH/IpIcl YIIIH ©3€KTi O0JIBIT Kajla OepMeK.
[Mafimansl KazOamapabl urepy OoWbiHIIa ABcTpanusiiblk KeHecTiH OaranaybiHa
coiikec 2020 xpUTIapbl Tay-KEH CaJaChIHBIH KOCBIMIIIA MaMaHJapra >KOHE OUTIKTI
YKYMBIC KYIITIHE JIeTeH KaKETTUIIr maMaMeH 86 MbIH aJlaMJIbl KYpaMak.

KanamanblH KEeH HrepeTiH KoCIMOpbIHAAPHl ACCOIMAIUSACHIHBIH OO0JKaMbl
ooiipiama 2017 kputFa OUTIKTI MaMaHAapFa JiereH KaxeTTimik 60 - 90 MbIHFa KYBIK
amammapael Kypaiiael. Ymmae 2016 KeuiaslH ©3iH7e OChl oHaIpic camackl 70 MBIH
KOCBIMIIIA JKYMBIC OpBIHJApbIHA KAXKETTUIKTI ce3iHin oTblp. OcbIHOal ypaicTep
bpaswusna xone Ilepyne ne OaliKayibI OTBIp.

byn mocene tay - keH T¥K e31epiHiH KbI3METIH KY3€re achblpaThlH ILIAIFai
aiiMaKkTapra >KYMBICIIBUIAPJBIH KOIIYTre BIKJIACCHI3ABIFBIHAH TYBIHJAIM  OTHIP.
KemnrereH kympiclibuIap ©3 OTOAcChUIApbIHBIH JlIacTaraH OHIIPICTIK  Kajada
TYpFaHAapbIH KaJlaMauIbl.

TYK xymbIcIIbIIapAbl CakTan KaJly YIIIH OJapAblH €HOCK aKbLIapbIH IIEKCI3
koeTepe anmaiiapl. T¥K kayincizaik mMocenenaepl HEFYpJIbIM IaIFail jKOHE KOJIAlChI3
aliMakTapZibl Wrepin >KaTKaH KOMMAHUWsSJIapbIHIAA 30p MaHbI3fa He. Y3IIK
KOCIMOPBIHAAp OaKbUIay XKOHE KayiNCi3MiK KbI3METIHIHMOACHHUETIH KAJBIITACTBIPY
KyheciHe epekiie Hazap aynapaapl. KommaHusiiap TEXHUKaNBIK —Kayirci3mik
OOMBIHIIIA HYCKAy JXYPTri3yre >KOHE KayllCi3[IKKe KaTep ToHY OapbIChIHAA JaOBLI
Oepy TopTiOiHEe, TEXHHUKAIbIK KaylilCI3MIKTI  caKTayJa  KYMbICIIbUIAPAbIH
JKayarnKepIIUTIKTepIH JaMbITyFa OarbITTalFaH OarjapiiaMaliapblH JKY3€re achIpyFa
KapaxaTTapblH caly/a.

Kayincizgik ~ OolblHIIA  KOMUTETTEp  Kypbliyna. JKaimbira — TaHbIMAl
XaJbIKapalblK CTaHAApPTTApFa CoMKec KeJeTiH Oackapy oHe OakbUIayIbl *Ky3ere
acelpy Oarmapiamanapbl a3ipacHyae [77]. Ken kememai cajasiMaapra KapaMacTaH,
KOIITEreH Tay - KeH KOMITAHUSJIAPBIH/IA KAYITICI3MIK ICHTell Ma3 eMec KoHE KypJeni
TINTI aJaMHBIH ©JIMIHE OKENl COFaThIH TOTEHINE >Karmaiiap om jae 0ojica OpbIH
anmyna. OHTycTik Adpuka PecnyOnmkacbinbiH MuHepanabl pecyperap JaemapTaMeHTi
TeXHUKAJIBIK KayINCI3MIKTIH Oy3bUlyblHAaH TybIHIAFaH TOTEHLIE >KaFAaiiap.ibl
1904 xpuiman Oactam Tipken keneni. KeneHci3 skarmaiyap HOTHXKECIHIE 54 MBIH

aJlaM Kas3a TanKaH.
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OJeMIIIK Tay - KEH callaChlHJa >KaFJaail Kypnedl >kKoHe Typakchi3. Hapbik
xKarmaiel Oenriciz. Kei6ip TYK ymiH camanblH 0acka KOCIMOpPBIHIAPBIMEH
OpINTECTIKTI OpHATY, KOPIOPATUBTIK OJIEYMETTIK >KayalKepIIiikke OacThl Hazap
aynapy, onepamusuiblK KbI3METTI JKY3€re achIpy VIIIH JHMIEH3UsIap aidy, oHIIpICTIK
mpolecTepal OHTAWNIAHIBIPY HEMECe MEMIICKETTIK >KOHE PETTEyIll OpraHiapMeH
IYPBIC JUAJOr OpHATY KbI3METTIHOACHIM OarbITTapbl 00BN TaObUTagel [78].
Horuxecinne, y3aik T¥K onem OoiibiHIa JaMyIibl MEMJIEKETTEP/IIH YKOHOMHUKACHIH
KOJIayZa, JKYMBIC OpBIHAApPHI JKOHE OUTIKTI MaMaHMApAbIH CaHBIH KOOEHTyne
HEFYPJIBIM MaHBI3/Ibl peJre ue 00NaThIHbI CO3CI3.

bi3, kazipri keszeri aneMIik Tay-keH canachiHgarbl TY¥K xarmaiibiH KoHeE
OJIapJBIH AaMy YPAICTEPIiH MBICHIKTAl Kejie, Keleci KOPBIThIHIBUIAP KacailMbI3:

- Tay - KEH WTepYyIIKOMIAHUSIAP aKIMOHEpJIepl, KamuTaaabl OacKapyIbiH
TUIMJILIITIH apTThIPYbI TaJal €TYIH KaJFacThIpy/a;

- OoJamakrTa cajaHbIH XYMBICHI AYPBIC TaHJAIFaH xKo0ajlapibl d31piey KoHe
JKYy3ere acblpy ece0lHeH KoJeM/Il apTThIpyFa OarbITTalaThIH 00JIaIbI;

- HapbIKTa MIMKI3aTKa JETeH CypaHbIC cakTanajbl. [1ailbi31bIK MaFrbiHaa OHBIH
JIEHT €1 ThIM KOFaphl 0oJIMaca J1a, ©ciM 0a3achl KOFaphl 00JIA kI,

- KOpJapAbpl o3IpJey CamachblHbIH TOMEH/ITT JKOHE IIBIFBIHHBIH apTYyhI
caJllapblHaH IIHUKI3AaTTHIK Tayapiiapra JEereH HEeFYPJbIM JKOFapbl opTaiia Oarayiapibl
OEKITyMEH Ma3MYHJIAIaThliH, KYPBUIBIMJIBIK ©3TrepiCTep Kalaracyaa.

bipinwi 6enim 6otivinua myosrcolpvim. JIUCCEPTAIUSAIBIK 3€pTTEYAIH  OlpiHIII
OeJliM/Ie Tay-KE€H METAJUTypTUsUIbIK KEIIEHIHIH OoceKere KaOuIeTTUIIr TYCIHITIHIH
TEOPUSIIBIK HET137IeMeCl capaliaH/ibl.

bacekere KaOIIETTUTIK - [IAPYyalIbUIBIK OIPIIKTIH (Tayap >KOHE KbI3METTIH)
HapblKKa WIbIFy KeAEprilepiHeH OTil, COJ HapblKTa 0acka Ja YKcac HapblK
KATBICYIIBUIAPBIMEH (Tayapjap >oHEe KbI3METTep) Oocekernecyre KayKapibl 00y
KAaCHETI.

Kemennig 0ocekere KabUIETTLIITIH Keeciiel Ma3MyHaayFa 00Iabl:

- 1mKi 6acekere KabUICTTUNKTI KaJbIMTaCThIPYAbl KAMTaMacChI3 €TETiH THIMII
KAPKBUIBIK - IIAPYyaIIbUIBIK KbI3MET;

- CTeHKXoyepiepaiH  Ke3KapachIMEH  KCIICHHIH  CHIPTKBI  Oocekere
KaOUIETTUIIN KaMTaMachl3 eTyre OarbITTaIFaH THIM/I MApPKETHHTTIK KbI3METI;

- HaKThl YaKbIT apaJibIFbIHAa 09CeKeNl HapbIKThIH KAaTaH TajanTapblHa XKayar
Oepe oTbIpa, OeiimMIeny KoHe 09CEKeNeCTIK 0aChIMIBUIBIKTAPAbl Y3/IKCI3 JKUHAKTAY
MpoIIecci;

- WHHOBAIMSUIBIK 931pJeMeNepal €HT13y Y31KCI3Iir.

Kemennin Oacekere KaOUIETTUIII TYCIHITIHE KAaTbICThI aBTOPJIBIK YCTaHBIM,
©31HE KOFapblJia KapacThIPbUIFaH OapIIbIK KYPbUIbIMIAPAbI OIPIKTIpEi.

Kemennin Oocekere kabutertumri — Oyn  OocekenecTtep — allIbIHIA
OachIMABUIBIKKA ~ KOJ ~ JKETKI3yre  MYMKIHIIK  JKacalThlH,  O9CEKeNecTIiK
OaCBIMIBUTBIKTAP Bl KUHAKTAYbI KOHE CTEHKXOJIEPIepaiH MYyAIeNepiH ecKepy/i,
WHHOBAIMSIIBIK 931pJIeMeNIep/l eHTI3Yl Y3/IIKCI3 KY3ere achlpy OapbhIChIH/IA, HAKTHI
YaKbIT apajblFbIHIAa JKOHE Oenrinai Oip HapbIK CETMEHTIHJAE KEeIIeH KbI3METiHIH
THIMILUTITI.
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benimne kemeHaepaiH gamy cTpaTeTHsIapbIiH O3IpJEyAiH KOHE HETi3leyiH
omictemeniepl MbICBIKTaNIbl. CTpaTerusHbl o3ipjey OOUbIHIIA TYpJl FBUIBIMU
Ke3KapacTap TOMEHTI1 oficTeMeNep/l KapacTbIpaJbl: CTpaTerusi o3ipjeMe pPETIHJE;
CTpaTerus TOKipuoe peTiHAe; CTpaTerus uaes peTiHie.

Jlamy cTpaTerusicblH o3ipieyeri OapiblK oiicTeMelep, CTpPaTEeTUsSHbIH
TEOPHUSJIBIK TaJayJIbIH KOHE TOKIpUOEHIH yineciMin Oinmipeni. Jlamy crparerus
SIIKAIIIaH TOJIBIK KaHIbl OMJIAHBIN JKOHE asFbIHA JEHIH )KETUIMENTIHI aHbIK. OHBI 11IK]
JKOHE CBIPTKBI OPTaHBIH ©3Tepy MIaMachl OOWBIHINA TY3€Ty KAKETTLIII MaHBI3/IbI
Oombim TaObUIaARL. Emkanmail HapbIK CyOBEKTICI O0oceKenecTepiH albIHAa TOJIBIK
OachIMIBUIBIKKA KOJ JKeTKi3e anMaiabl. bynm moceneni mienrynaiy Oip FaHa KOJBI —
1K1 ’OHE CBIPTKBI OPTACBIMEH JQJIME-IQJN1 KEJIeTiH, MHBECTOpiap YIIH TapThIMIBL,
HApBIKTHIK KYHBIH apTTHIPATBHIH KOHE KalUTal aFbIMBbIH YJETETiH, KOCITOPHIHHBIH
TUIMIII Oacekere KaOUIETTI OW3HEC YITICIH KaJIbIITACTBIPY JKOHE JKY3€re achIpy
00JIBII TAaObLIAEI.

Onemaik Tay - keH kemieHiHiH TY¥K gamybiH 3epTTey HOTHXKEIEpi Kelecl
KOPBITBIHABLIAP JKacayFa MyMKIHIIK Oepei:

- QJEMJIIK Tay - KeH eHIpiciHe kahaHIbIK MpOIecCTEPAiH OPBIH alyHhl;

- meT enaepAe Tay-KeH cajacblHa OeJICeH/Il MEMJICKETTIK  KOJIIay
KOpCeTuIy/Ie;

- Tay-keH canachiHblH T¥K HEFypibiM FBUIBIMU CBHIMBIMJIBI caliaFa aifHaia
OTBIPa, OJTAPIBIH KATUTAIBIK MIBIFBIHIAPHI APTYIA;

- caJlaapaliblK OpINTECTIK, KOCIMOPBIHAAPBIH O€JICeHAl KOHCOIUIAIUSICHI
YKOHE KJIACTepJsiey KEIIeH KOCIMOPBIHIAPBIHBIH 09ceKkere KaOlIeTTIIIrH KaMTaMachi3
€TYJI1H MaHbI3]/Ibl OAFbITTAPbI 00BN TaOBLIAIbI.

OJeMIIK Tay - KEH HapblfblH Taijgay OapbIChIHIA 6©HIMIEpre JereH
CYPaHBICTBIH TOMEHJICHJIEYl KOHE KOMITAHMSUIAp apachlHia O9CEKENeCTIK KYpPEeCTiH
KYpJeJieHe TYCKEH/IIT aHbIKTaIbl. ByJl yp/iic OTaHIIBIK Tay - KE€H KOCIMOPBIHAAPhIHA
OJlaH opl TaOBICTHI KBI3METIH KAJIFACTHIPY JKOHE ©31IepiHiH Oocekere KadijieT-
TUTIKTEpIH apTThIPy YIIIH TYTac KEIICHHIH JaMy YPIICTEpiH >KOHE Heri3ri
OarbITTapblH €CKEepPEeTIH, OHTAWbl JlaMy CTpaTeTHsUIapblH d3IpJey KaKeTTUIIrH
TYBIHJIATAIbI.
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2 KABAKCTAH PECIIYB/IMKACBIHBIH TAY - KEH METAJLIYP-
I'sJIBIK KEIIEHIHIH KA3IPI'T KE3JAEI'T KATZIAUBIH, BOCEKEI'E
KABUIETTIIITTH KOHE JAMY YPAICTEPIH TAJIIAY

2.1 KazakcraHn PecnyOnMKachblHBIH Tay - KEH METaJUTYPTHSUIBIK KEIICHHIH
Ka3ipri Ke3/eri kar1ablH Taljaay

Kazakcran Pecybnukansiy TMK Oacekere xabineTTinirin Tangayaan OypbIH,
KaNMbl KEIIEHHIH JaMy YpAICTepl >KoHE KalbINTacKaH Kas3ipri >Karaalbl 3epTTey
kepek. [ladimanbr kasbamapra Oail MeMJIEKETTEpIiH SKOHOMMKAJIBIK JaMybIHBIH
JKOFapbl IIETIHE JKETyl, KeH Hrepyll apTThIpy >KOHE OJapAbl >KOFaphl KOCHIMIIIA
KYHMEH JaiibIH ©HIMIe KalTa eHjiey eceOiHEeH, COHBIMEH KaTap oJIeM/IIK HaphIKKA TEK
MeTajap FaHa eMec, ojap/iaH 0acekere KaOuIeTTi eHIMAep HIbIFapy apKbUIbl Ja KO
JKETKI3YMEH OaiiaHbICThI. OJjiemje urepuieTid 11 mupa. T MUHepaagapAblH 1ITiHIS
013/11H pecnyoiukambizra 250 MIIH. T THECUTI eKEHIITIH ecKepy MaHbI3/bl. by Oi3re
anemze 11 opbIHIBI HETIEHYTe MYMKIHAIK Oepil OTHIP.

PecnyOnuka enimuiH 37 TypineH anemzie 1 - 19 opeinnapast ueneneni. Emimiz
BOJIb(paM, BaHAAMM KeHepl OOMbIHIIA diieM/ie OipiHII, XPOMJIbl KAMTUTBIH KEHIEP
OoMibiHIIa — ekinm (23 %), mapraser] OolbiHIIa — yuIiHII opbiHAa. Kazakctanra
QJIEMJIIK KOPFachlH KOPBIHBIH — 19 %, MbIpbIThiH — 13 %, MbIC MEH TeMip KEeHIHIH —
10 % Tmecini [79].

TMK MemileKeT OHIIPICIHIH HEFYpJbIM KAPKBIHIABI JAMbII KeEJ€ >KaTKaH
CEKTOPHI. YJATTBIK JKOHOMHKAHBI WHIyCTpUAIW3alMsUIayAblH Herizi. Om  en
HPKOHOMHUKACHIHBIH MaHBI3BI Oemeri 0ojia Typa, SKOHOMUKAIIBIK, TEXHOJIOTHSIIBIK
JKOHE OJIEYMETTIK KaThIHACTAp/bIH JKEKEJIGHTeH TyTac »yheci OOJbIN TaObLIaibl.
PecryOnkaHbIH Tay - KEH METAJLUTYPTHSIIBIK KEIIeHI 0Te Kypaei KypbuibiMra ue. O
YIIIH caJia apachIHIaFbl THIFbI3 OallaHbICTAp JKOHE OHIMHIH KE€H aCCOPTUMEHTI TOH.

Kazakcran Pecnybnmukacet TMK epexmienikrepi MbIHaJIap OOJBIN TaObLIaabl
[80]:

- MHUHEpAJJIBIK - IIHUKI3aT KEIICHIMEH >OHE KYpbUIbIC, MalllMHa Kacay
cayiaJlapbIMEH THIFbI3 OalJIaHBICTHI;

- OHEPKOCINTIH 0acka cajalapblMEH CalbICTHIpFaH/la KaluTaldl CallbIMbIHA
JIETeH 30p KAKETTUIIK )KOHE OHIIPICKE JeTEH YJIKEH IIbIFBIHAD;

- TOMEH KaWTHIMIBLIBIK KOHE KalUTaJIBIH O9CEH aifHAIBIMBI

- OHIM TYPJEPiH ayBICTHIPYIa TOMEH YTKBIPJIBIK.

KertreH sKkCImopTTHI JKy3ere achlpaThlH caiajiap apachiHIa )KOFapbl pEUTHHTTICH
MazmyHaanaael. Emimizmig TMK mumkizatrapaad OacTaibkoHE JalblH ©HIMMEH
asIKTAJIAThIH SKCIIOPTTANIATHIH TayapiiapAblH KeH HOMEHKIIaTypachkiH uenenei [80].

Kazakcran Pecniyonukacet KCPO 3amanbsinna TMK muHepanabik eHIMIEpIi
OHJIIPE OTHIPBIN, OHJCITEH JKOHE OHJCIIMETeH IMKI3aTTapbIMEH OJaKTac eAcp.IiH
OapBIK OHAIPICTIK 3ayBITTAPBIH KaMTamachi3 eTTi. KeHec ofarbl bIAbIpaFraH COTTCH
Oactam enmiMi3iH Tay-KeH >KOHE METaJUTYypPTHsUIBIK KOMOWHATTaphl YIIH JOCTYPII
HapBIKTAphI KOWBLIABI. HoTHKeciHie, MUHEPAIIBIK IIHKI3aTTapAbIH OHIpIC KeaeMi
KYpT TemeHzeni. Tay-KeH KoCIMOphIHAAPHI ayblp KapiKbLIBIK KHICBIMHBIH acThIHAA
KaJIJTBI.
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Peceiine xoHe A3us enfiepiHie OpPBIH alfaH KapXKbUIbIK Aaraapeic Kazakcran
Pecny6inkacsl MUHEpaJIBIK OHIMIEP HAPBIKTAPBIHBIH OJIaH OETep TapbLIyblHA OKEIl
cokThl [81, 82]. Onpipicreri >karmalapl KaalblHA KEITIPY JKOHE KOJAay HHUETIMEH,
Kazakcran YkiMmeTi Tay - K€H KOCIMOPBIHAAPBIH JKEKEIISICHIIPY/Il KYy3ere achbIp/bl.
Onmapapl  KEPrilikTI  JKOHE IIETENIK HHBECTOPJIAPABIH  KOHCOpLUUYMIapbiHA
Oackapyra Oepni. Kenteren wHBecTopsap ajiblll - caTapibIKIEH FaHa alHAJBICHIIN,
naijansl Kaz0anapael eHJeyre Hemece OHAIpyre eml KaTbichl O0oimaabl. OcbiHAai
WHBECTHUIMSUIAPABIH, HOTIDKENEpl pecnyOnuKa YINIH THIMAI OoiMaill IIBIKTHI.
KaszakcTan kernTereH KemiciM - IIapTTapAblH KYIIH XOrFfa MaXOyp Oommbl. by
OKHFajap eliMi3IIH UHBECTUIUS TapTy aObIpoibIHA 30p HYKCaH KenTipai. HapbhIKThIK
KaTbIHacTapra oTy mpouectepi TMK enaipicTik kenemiaepiHe Kepl ocepiH THTI3i.
KazakcTaHIbIK 3KOHOMHKAHBIH TpaHC(OpMAIUACH KENICHHIH >KaFJaiblHA aybIp
COKKbI Jxkacanpl [83]. KemeHHIH KyJapIpayblHa MEMIICKCTTIH KOJAAyJdaH albIpbLIY
CEKUIJIl eKIHIII Ke3eKT1 akTopiiapaa KypIeii ocep eTTi.

biznin mikipimizme, TMK opbiH anraH gaFaapbICThIH ceOenTepl KeleciIei:

- KaJIBINITACKAH caJlajiblK OalIaHbICTAp/IbIH OY3bUTYHI;

- OPTaJBIKTAHIBIPBIIFAH CaTBIl ajy KOHE OHJIPUIreH OHIMJI OTKI3ydiH
JKYHECIHIH >KOUBLITYHI;

- UHQIAINS;

- Tay - KeH CaJlaChlH PETTEeUTIH KYKBIKTHIK Oa3aHbIH JKETUIMEYl KOHE OHBIH
TYPaKChI3 JKaF1anbl;

- JKEKeIlEeJIeHAIPYIiH Kepl caniapsl;

- OaHKTIK HECUE CTaBKAJIAPBIHBIH XKOFaphl OOJTYHI;

- Tay - KEH KOCIOPbIHAAPbIH/A alfHAIBIM Kapa)KaTTapbIHbIH >KETICIEYLILIIT;

- OHJIPLIETIH OHIMAEP/IIH 0oceKkere KaOUIeTTUTIK AOPEKECIHIH TOMEH T,

- HapbIK KOHBIOHKTYPACBIHBIH TOJBIK €MECTIT1,

- Tay - KeH KOMIaHUsJIapbIiHIa MApPKETUHTTIH TOMEH JICHTeil,

- carachl3 MEHEKMEHT.

Kecte kepceTkimTepiHeH KeIICHHIH OIpPTIHAEN JaMbIll Kele >KaTKaHBIH
Oaiikayra Oosamel. Ocbl canamarbl OHIIPIC JCHTEWl >KOHE KYMBICIICH KamTy
KOPCETKIIITEP1 KEHECTIK AJYIPMEH CalbICThIpFaH/ia ToMeH. bipak, TYPFBIIBIKTHI €J11i-
MEKEHJIEpi OMIpPJIK MaHBI3Abl OJECYMETTIK KBI3METTEPMEH KaMmMTaMachl3 €Tyl
YKAJIFAaCThIpa OTHIPA, €H 1p1 )KOHE MAHBI3/IbI TAY - K€H KOCIOPBIHAAPHI 63 KbI3METTEPIH
TOKTaTIa bl [84].

KerieH xafaaiibl ©HIIPICTIK KOCITOPBIHAAP CAHBIHBIH apTYBIMEH KOHE CHIPTKbI
HapbIKTapJa KaTaH OacekenecTik KypecneH MasmyHaanansl. Otanasik TMK 2015
KBUIbI pecryOMKaHbIH 1K1 Kbl eHIMiHIeri yieci 7 % kypaasl. bipak, on
OHEPKICINTIH Kalmbl KeJieMiHeri yieciHiH 3,9 % neliH a3arobiMeH OalKayiajibl.
3epTTeneTiH Ke3eH apalblFbIHAA KEHIeH/E KYMBICOACThl OHEPKACINTIK - ©HJIPICTIK
MIEPCOHANBIHBIH 78 MBIHHAH 85 MbIHFA JACHIH apTybl JKy3ere acThl >KOHE caja
MaHBI3IbI KOJieMe OUTIKTI KaapiaapMeH TOIBIKTHI. Caa >KYMBICIIBIIAPBIHBIH OpTalia
alIbIK eHOEKaKbICHl KbUT caiibiH apThim 2014 >xpuibl 188456 TeHreHI Kypaibl.
Ocpunaima, Kazakcran Pecmybnmukacst TMK  karmaiibl canbICTBIpMAalibl  TYPIE
YKOFaphl eHOEKaKbIMEH Ma3MYH/IaIa bl, OYJI KEIICHIH TapTHIMIBLIBIFBIH KOTEPE/II.
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Kazakcran PecnyOmukacst TMK KbI3MeT €TyiHIH HEri3rl KepCeTKIIITEepiHIH
JMHAMUKACHI 6 - KeCTe/le CUIaTTaJIFaH.

Kecre 6 — Kazakcram PecrmyOnmkackl Tay - KEH METALIYPrHSUIBIK KCIICHIH
KBbI3METIHIH HET13T1 KepceTKimTepi

2015 xplnra
Kepcerkimrep 2010 2011 2012 2013 2014 2015 e3repicrep, %

2010 2014

OHEPKOCINTIK OHIIPICTIH

: 5502014 | 7419550 | 10081254 | 10242053 | 10063456 | 11568796 | 110,3 | 210,3
KeJIeMi, MJIH.TT.

Kemenne JKYMBIC

sKacalThIH 64 70 71 75 78 85 24,7 8,2
KOCIIOPBIHAAP CaHBI

OHepkocin OHIMIHIH

JKaJINbl KOJIEMIHEri cana 4.6 5,4 5,0 43 4 3,9 -17,9 -2,5
OHIMiHIH yueci, %

Herizri KBI3METTET]

MepCOHAT  CaHBI, MBIH 16114 21661 20642 22545 21657 19456 17,1 -11,3
azaM

Herisri KBI3METTET1
nmepcoHanmelH  oprama | 123313 148091 169656 178100 185346 188456 3,4 1,6
AlJIBIKAKBICEL, TEHTE

Herisri KaIlnTaJIFa
MHBECTHIHSLIAP, miH. | 1234564 | 1651953 1593634 | 1599703 | 1834569 | 1934567 36,1 51
TEHTE

Canbik caJIbIHFaHFa
JIeHiHT1 maiinacer | 2074880 | 3528556 | 4768108 | 4623642 | 4567865 | 3934564 47,2 -16,0
(3amasnel), MJIH.TEHTe

OHIM OTKI3yIeH TYCKEH

TABBIC, MITH.TeHTe 5601507 | 7574321 | 10405755 | 10327654 | 10234543 | 9234321 | 393 | -108
OrTkisinren  OHIMHIH | »)5/s00 | 9805436 | 3525432 | 3732249 | 3876567 | 3956732 | 455 | 00
O31HI1K K¥HI)I, MIIH.TCHI'C

Minzgerremenepi

GoifpIHIIA Oepemreri, | 3647112 | 3834579 | 4057873 | 4232028 | 4564348 | 4865762 25,0 6,1
MJIH.TEHTe

Penrabensainik, % 21 27 21 9 8 8 -162,5 | -162,2

Eckepry — aBTopmen [84] Heri3injie 93iplieHIeH.

Enimiznin TMK kypambina 80 KybIK KOCIMOPBIHAAP KOHE YHBIMIAp Kipeml.
OmnapapiH 0a3zacblHIa, TYPJl - TYCTI METALTyprusi KOCIMOPBIHIAPBIH OaKbLIaNThIH
«Kazakcran TycTi MeTaUlapbl» *oOHE aJIThIH COHbIMEH KaTap Oacka Ja achbul
MeTasapasl OHAIPETIH KOCIMOPBIHAAPALI 631HE O1piKTipeTiH «AnThiHaNIMacy ¥AK,
«Kazarommpom» ¥ AK KpI3MeT etei.

Kazakcran Pecniy6imkacer TMK ipi kocimopbeiHaapsl O0JIBITT TaOBLIAbL:

Tay - KeH KoCIOpBIHAAPHI:

- «KAZ Minerals» (Oypoitfbl - KazakMbIC) - MbIC KOMITaHUSCHI, KapbepJiep,
maxrtanap, 10 keH 0albITy (abpuKanapbl, MBIPHIII 3aybIThI, 2 MBIC OAJIKBITY KEIIEHI,
KOMIp IIaxTajapsbl, JIEKTPCTaHIUsIIaphl Oap;

- «Ka3nuHk» - MBIpBII OHIIpYIIl, 3 KOMOMHAT, IIaxTanapbl, (adpuxanapsl
0ap;

- «ERG» (O0ypwiarel - ENRC) — rimHO3eM, XpoM, HHKENb, TEMip, TaJlui,

dbepokopwiTnianap enmaipici. lllaxranap, padpukanap, 3aybITTap;
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- «Kazxpom»T¥K — xpom urepy, keH-0alibITy (pabpukanapsl, 3aybIT;

- «Kazdocdar» AK — ThIHAUTKBIIITap OHAIPY, IaXTajap, Kapbepaiap, 3aybiT;

- «Kazatomnpom» (YM3) — ypan eHaipici, CHUpEeK MeTanuap ©HIIpici,
nraxranap, 3aybITTap.

MeTtamutyprusibIK KOMITaHUsLIIAP:

- «OckeMeH TuUTaH-MarHuil koMmOuHatb» AK — ryOKalbIK TUTaH, MarHui
OHTIPYIIIICI;

- «Apcenomutamt Kazakcran» - 6oJaT, moibH, mpokat eHaipici. KomOuHar,
KOKCXUMMSUTBIK OHIIPIC.

Kemeninig KypambiHaa OipKaTap MEMJIEKETTIK XOJIAWHITIK KOMITaHUSTIAP
KYMBIC icTelai. OTaHIBIK Tay - KEH KeIIeHI eHIMJEpiHIH 0ocekere KaOUIeTTiIITiH
XKOHE Tay - KEH aKTHUBTEPIHIH JKOFapbUlayblHA CENTIriH Turizy yurH «Tay - keH
Camypoik» AK ¥TK kypouiabl. OHBIH HET13T1 MaKCaThl:

- OTaHJBIK Tay - KEH KEIICHIH JIaMbITy/la MEMJICKETTIK MaKCaTTap/abl *Ky3ere
acwIpy;

- MEMJICKETTIK MEHIIIKTIH KYHBIH YACTY »OHE OJIapAblH KbI3MET ETYIHIH
TUIMAUTITIH apTTHIPY;

- MEMJICKETTIK aKTUBTEP/Il ’KUHACTBIPY;

- JKEKEe CEKTOPMEH CEepIKTECTIK peTiHae Oipiiece OThIpa, Haijanbl Kazoda-
JapJIbIH KOpJIapbliH Oapiiay, Urepy *oHe KalTa oHJIey.

PecnyOnmkaHbIH Tay - KSH KEMICHIHC KaFJalIbIH TYPAKTHUTBIFBI Typajbl alTy
o epTe. ANABIHFBI KbUIAAp/Ia OPBIH ajJFaH OJEMAIK YKOHOMHUKAJBIK JTaFIapbICThIH
ocepiHeH KeWiH cana OipTiHaen Ty3ene Oactaibl. byn Tay - KeH KoCINOPBIHAAPBIH
Koijay OOWBIHIIA MEMJIEKET TapalblHaH >Kacajlblll KaTKaH IC - IIapaJapMeH
OaiinmanbicThI [85].

Kazakcran Pecnybnukacel TMK eHAaipiciHIH TypakThl eciMi KeOiHE - Kell
Y nemeni UHIYCTpUAAbl - HHHOBAIMSUIBIK JAaMy OaraapiiaMachiH Ky3ere achlpyMeH
xoHe MHaycTpuanuzanmsi KapTachlHa KIPTi3UIreH >koOanapabl 1CKe achlpyMeH
KaMTaMachI3 €T KeJIel.

KemeniniH omaH opi JaMy CEKTOPHI ajjarbl OeC JKBUIABIKKA apHaliFaH
WHYyCTPUSIIBIK - THHOBAIMSUIBIK Oarmapiamazia keckinaenred. Kykarka coiikec 2019
JKBUIFA JCHIH Kapa MeTautyprusiia 0acThl Ha3ap IIOWBIH ajly YIIIH KOFaphl Carabl
MIMKI3aT ~ OHAIPICIH  WUrepyre, OHBIH  JKaHa TYPJEpPIH  d3ipjeyre  JKOHE
KOFApBUICTEPJICHTeH  IIOWBIH  aCCOPTHMMEHTIH  KEHEWUTyre ayJapbUTajIbl.
deppokopbITHaNTapIbIH KaHa TYPAEPIHIH OHIPICI € KApaCThIPhLIFaH.

Kemennin Typii - TyCTI MeTayUTyprusi cajachlHAAFbl cascaT, 0a3ajbiK
MeTaapAblH OHIPICIH KEHEUTyre *oHE ChIM, MPOKaT, MpoQuil XoHEe Kyhmanap,
dbomnbra, 3eprepiaik OyMbIMAap XKoHE apajiac cajajap YiIiH OyibIMIap ©HIIPICIH
apTTeipyFa OarbpiTTananbl. Ocbl OapibIK MakcaTTapIbl Ky3ere acblpyra 1,2 TpiH.
TEHre OarpITTay JKOcmapijaHFaH. MakcaTka KeTy >KOJBbIH/IA Tay - KeH cajlachl TEHI3
METaul KYPBUIBIMJIAPhI, TPYOWMHAIBIK JCTaKaaagapbl, KOMIIO3UTTIK METaJIbIK
KyOBIpJap, ChIMJIAp, CAHTEXHUKAJBIK METAIJBIK OYHUBIMIAp, opTYpJi apmaTypajap
CEKUIICYpaHbICKA Ue OipKaTap jkaHa OHIM TYpJEPiH UTepil ajbl.

CTaTUCTUKANBIK MONIMETTEpre CoWKec, >KaHalaH ICKe KOCBUIFaH OHJIPICTIK
KyaTTapablH Tek KaHa 42 % >xykrenred. KocimopeIHIAPABIH KYKTEIYAIH OpTalia
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XKoHe >KoFaphl aeHreitine (88 % neitin) xeryl O6apbicbigaa 2019 Kblabl eHAIPIICTIH
oHIM keJiemi 2013 XbIJIMEH callbICThIpFaH/ia 4,5 ecere apTybl MYMKIH.

Orannpik TMK  kocimopbiHaapsl TapU@TIK KOHE CaNBIKTBIK JKEHUITIKTED
YCBIHATBIH €pEKIIe TOPTINTE KbI3MET Kacaiabl. byl SKOHOMHUKaHBI JUBEPCHU-
dbukanysiayra ki >koHe ChIPTKbl HHBECTULIMSIIAP 1Bl TAPTYFa MYMKIHJIIK Oepei.

Heri3ri metannapra fgereH O6aranapblH KOJAMIBUIBIFBI JKaFIalbIHIa eTIMI3/IIH
Tay-KE€H  CaJlaChIHBIH  KOCIMOPBIHAAPbl  TYPAaKThl  JaMH  allafibl.  OJIEMJIK
HPKOHOMUKAJIAFbI JKaFIail KEIICH KOCITOPhIHAaphIHA KEePl 9CEPiH THUTI3Y/IC.

Kazipri yakpITTa, OHIIPICTIK METAIJIIapFa JEreH CypaHbIC ToMeHaereH. Tay -
KEH KOCIMOPBIHAAPBIHAA apThIK OHAIpic opbIH anyaa. On e3 Ke3erinje 6araHblH OJaH
opi TemMeHzeyiHe ceber Ooyaapl. by THIMAUTIKTIH TOMEHIECYiHE OKEINl COKTHIPAIBI.
[IprFpIHAAPABI, KAMUTAIABI CATBIMIAPILI KOHE IUBUICHJ KOJEMIH TOMEHICTY
CEKUJI/I1 9icTepl KOMETIMEH cayaTThl )KocrapJiiay >KoHe 0ackapy OapbIChiHa FaHATAY-
KEH KOCIMOPBIHIAPHI TYPAKThl KapKBUIBIK >KaFdaiiFa Ko jkeTkizynepi MyMmkiH. Kepi
JKaFIaila KapbI3JbIK )KYKTEME apTajibl. byl Hecue Gepyuiiiep anablHaa TOYeIUTIKKe
YKOHE KYPJeJl Kap>KbUIBIK Macelienepre aibl Keieal. EH Herisri katep — eHAIpICTIK
KyaTTapbl KbICKapTy. O aieyMeTTIK mpobiieMasiapra dKeI COFabl.

Capanmbiiap Kenen onarblH KypbUTybl KoHe eniMizfig OCY¥ myie Ooysl
cekiai ceIpTKbl dakTopiaapasiH TMK oHzbl ocep ereTiHiH eckepenil. KemeHiHiH
OHIMIEPIH OTKI3y HAPBIFBIHBIH OJICYETl apThIl OTHIP. 3EPTTENETIH Ke3eHAPaAIbIFbIHIA
TMK engipic kesieMiHiH apTybl Oalikananbl. MHusIUs OapbIChlHIA ©HIPIC
KOJIEMIHIH KYHJIBIK KOPCETKIIITEepl ©3repiCTepiH IIbIHAWBI KeIOeTIH TYCIHYIl
KublHAaTtaabl. KemeHn eHIpiciHIH (U3MKANIBIK KeJieMiHe Taijgay Kyprizemi3z (9 -

CypeT).

= Temip KeHiH eHIIpY TycTi MmeTamgap KeHiH eHIIpy
1134
109.1
107.1 107.2
105.7
100.1 100.5 100.8
I 99 98.7
2011 2012 2013 2014 2015

Cypet 9 — Kapa xoHe TYCTi MeTanaap KeHIH OHIIPYyAiH HAKThl KOJIEMiHIH
WHJIEKCTEP1, AJIJIBIHFBI JKbLIFa, %0

Eckepty - nepekke3s: [86]
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bi3, emmizgiy TMK moaepHusanusanay mporeciHe omi jae 0osica OTaHABIK
FBUIBIMM - WHHOBAIMSUIBIK OJIEYETTIH 9JICI3 TapThUIFaHbIH OaiikaliMbl3. CanaHbIH
WHIYCTPUSIIABIK - WHHOBAIMSUIBIK JaMybl ©31HIIK TEXHUKAJIBIK Oa3aHbl JaMBITY/IbI
YKOHE MMITOPTTAIFaH TEXHOJOTHIIAP/IbIH KEPriUTIKTI sKaFaaiiapra OediMaey Kaker.
Tay - KeH KocimophIHAaphl KOOIHECEe MIEeTENAIK TEXHOJOTHsIapFa 0achIMIBUIBIK Oepin
otelp. Ochl ypaic kairaca Oepce, MOJACPHHM3ALMUIAYIbIH THIMII TPOIECIH >KOHE
TYPaKThl Ma3MYHBIH KAMTaMachl3 €Ty MYMKIH €MEC €KEHI aHbIK.

Kapa merammyprust — KazakcTaHHBIH ayblp ©HEPKICIOIHIH CAIBICTBIPMAIBI Kac
camacel. Onap eKIHII AYHHE JKY3UIIK COFBIC KbUIAApbIHAA FaHa maiaa 00yasl. Ockl
cayia TOJBIK JKOHE JKapThUJIal TOJBIK IUKIIIET] KOCIMOPBIHAAPMEH YChIHBUTFaH. Omnap
HIOWBIH, 60JAT, MPOKAT XKoHE (PeppoKopbITHa OyitbIMIapbIH Oepe/ii.

PecryOnmkaHbIH Kapa METAJUTYPrus KypaMmbIHa Kejieci cananap kipenui [86]:

- Tay - KEH CaJlachl,

- METaJUTYPTHSUIBIK caja;

- (eppOoKOpHITIIA CaJIaCHI;

- OTKaOepiKTiK OyHbIMIAp OHIPY Callachl;

- TeMip KaJJbIKTapbIH KaiTa OHACHTIH KOCIMOPBIHIAD.

Temipray KanaceiHIa opHayiackaH KaparaHJpl METaUTyprusijiblK KOMOWHATHI
pecnyOnuKanarsl €H 1pl Kapa METAUTyprusi KOCIMOpHBI OoJbim TaObuiafgel. On
Kocranaii 00JIbICBIHAH KETKI3UIETIH TeMIp KEeHI KOHIICHTPATTAPBIH IMaii1ajJaHaThIH,
TOJIBIK ITUKJIIBI OHJIIPICTI HEMECE METalT KaJABIKTAPMEH KYMBIC JKaCAaWThIH TOJIBIK
eMeC LMKJIJIaFbl OHJIPICTI KaMTUTBIH €K1 3aybITTaH Typajbl. KOoMOMHAT MIOIBIH,
OoJiat TpyOanap/bl, peabCTep/Il, XKYKa KanblpaKThl TEMIpJiep/l mbiFapaasl. Kocranait
oOsbicel Pynnbiii kanackingarsl CokomnoB - CapeiOait xoHe JlucakoB »xone Karmap
Tay-KeH OalibiTy komOuHarTaphl Kaszakcran PecnyOnukacel Kapa MeETaLTyprusichl
CaJIACBIHBIH MaHbI3/Ibl KACIMOPBIHAAPBI 00JIbIN TaObuIaabl. OChl KSCIMOPBIHAAPAAH
TEMIp KEHIHIH KOHIIEHTpaTTapbl Temipray xoHe MarHuToropck KajaiapbliHa
YKOHEIITUIS].

PecnyOnukaMbI3IbIH - camayibl  Kapa METauTypruschl AkTe0e xoHe AKCy
(beppoKOpHITIIa 3aybITTAPBIMEH YCBIHBUIFAaH. bipiHmiici — XpomMTay XpOMHUTTEpIMEH
KYMBIC Kacam, ¢eppoXpoM MiblFapaabl, ekiHmnici — OpangaH  KeTKI3LIeTIiH
KBapuuTTepAeH ¢eppocununmii enmipeni. Kapa mertamryprus cajiackl MaHBI3IBI
MUHEPAJIIBI - MIUKI3aTTHIK Oa3ara ue.

Enimizae xoraphl canaibl MapraHel KeHAEpiHiH OapiaHFaH ipi Kopiapsl 0ap.
Maprasneurik ¢GeppoKopbsITIIagap OHAIPICI TAPTHIMABI 3KCHOPTTHIK canalapAblH
OipiHe aiiHanabl. XpOM KEHIH Urepy MoHE OHJACY peCIyOJMKAaHbIH MaHbI3/IbI
BaJIIOTAJIBIK TYCIM Ke31 0oibin Tadbuiansl. Kapa metamnyprusga 2015 xbuibl TaObIC
2010 - 2011 >xputmapaarsl OpTaliia MarblHAMEH CaJILICThIPFaH/Ia €Kl ecere Kemifl.

CBIPTKBI HapbIKTapaa KaJBINTAaCKaH KOJANCBI3 JKaFdail callaHbIH Kap>KbIIBIK
JKarmabiHa Kepl ocepin turizyze. Kectene oTaHIbIK KEMIEHIHIH Kapa METauTyprus
CaJIACBHIHBIH KOCIMOPBIHAAPBIHBIH KBI3METIHIH HET13T1 KOPCETKIIITEepl CUIATTajFaH.
Canwik canmynan aeinri Tadeic 2014 sxpiabt 470 MITH T0JUT. ACHIH TOMEHIE/I.
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PenTabenpainik KepceTKIITepiae KeHUIre ToiMaiasl. O3 keseringe, 2015
KblIbI — 8 % eHaey eHepkociOiHAe Oyl KepceTKill kaiumbl anFaHaa — / % Kem
SKEeH/IIT1H ecKkepreH keH (7 - KecTe).

Kecre 7 — Kazakcran PecnyOmmkacel Tay - K€H METaJUTyprHsUTBIK KEIIECHIHIH Kapa
METAJTyprHys CaJIaChIHBIH KOCITTOPBIHIAPhI KbI3SMETIHIH HET13T1 KOPCETKIIITEPI.

2015 xpurra
Kepcertkimrep 2010 2011 2012 2013 2014 2015 e3repictep, %
2010 | 2014
Ouepracintix — enmpicTin | g5 4 | g375 | 9032 7489 631,9 630,4 15 | -02
KOJIeMi, MITH.TT.
Canana xymbic KacaifTein | g4 71 83 88 83 85 9,4 23
KOCITOPBIHAAP CaHBI
OHepKaCcin OHIMIHIH JKaJIIbl
KOJIEMIHJEr cajla ©OHIMIHIK 15 2,1 2,1 14 1,3 1,2 -25,0 -8,3
yJeci, %
Herisri KbI3METTeT1
TIepCOHAJIIBIH oprama | 82914 | 99529 112635 120847 155034 165948 50,0 6,5
QIJIBIK aKpICHL, TCHI'e
Eckepty — aBTopMmen [87] Heri3iHze 93ipJieHreH.

PecnyOnukanbiy Kapa metamutyprus canacbl 2008 KbUTFbI KYJIIBIpay1aH KeiH,
2010 - 2011 >xputmapsl mamainsl eciM kepceTTi. Am 2015 xbUibl KaiiTanan Kypaeni
JKarmaira Tamn 6oJsl (8 - kecte).

Kecte 8 — Kazakcran Pecrybnukachl Kapa METaJLUTyprusi CalaCblHbIH MaHbI3/Ibl OHIM
TYpJIEPiHIH OHIIpICl, MJIH. T

2015 xbinra

Kapa Meraityprusueim. | - 544 2011 2012 2013 2014 2015 esrepicrep, %
MAaHBI3 bl OHIM TYPJICP1 2010 2014
Temip KeHi 46,248 50,190 51,742 52,614 51,756 50,986 9,2 10,6
IoisiH 2,997 2,894 3,141 2,707 2,623 2,369 -26,5 -14,2
Bonar 4,217 4,346 4,812 3,776 3,477 3,263 -30,0 -21,2
Ipokar 2,990 2,900 3,108 2,402 2,277 2,156 -38,6 -31,3
DepporophITIAIap 1,469 1,702 1,669 1,724 1,708 1,682 12,6 13,9
Maprasery KeHi 2,457 3,045 2,963 2,975 2,852 2,845 13,6 13,8
Xpom KeHi 4,678 5,092 5,059 5,233 5,255 5,263 11,1 10,9
Eckepty — aBropmeH [88] Herisinzae a3ipaeHTeH.

Kapa meramnyprus canackl MEMJIEKET YIIIIH MaHbI3IbI 00JIbIT Ta0bu1aIbl. OChI
caJlaHbl KoJijay MakcaThiHaa Kaparanasl 0OJbICHIHIA apHANWBI YKOHOMUKAJIBIK aiiMaK
KYPBUIIBI.

NMnopTThl anMacTelpy, OTaHABIK OHIIPICIIUIEPIIH Oocekere KaOlaeTTUIIrH
apTTBIpyFa >KaFjal Kacayra epekine KeHUT OejiiHemi. TeMeHri KecTeae emiMi3aiH
Kapa METAJUTyprHsl CalachIHIAFbl ipi MHBECTHIHUSIBIK jkKoOamap cumartanran (9 -
KecTe).
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Kecre 9 — Kazakcran Pecny6mukacsiTMK kapa meTtammyprus cajiachHIAFbl ipi
WHBECTHUIMSIIBIK JKoOanap Ti31Mi,MJIH. JTOJII.

MNuBectunus
Kacinopsiaaap KacinopslHaap/pIH ©HAIPETIH OHIM TypIepi KeJieMi,
MJTH. JIOJITL.
«[lerpomaBnoBck KyObIp 3aybITE JKILIC Kemeraa 100 MBIH T MeTaiu1 KYOBIpIIapbIH OHIIPY 2,8
«Cranpl{unk» XXUIIC Actana K. [{uHKIIEHTeH KO0JI KOpIIayJIapbliH OHIIPY 2,8
«CoBUHTex» XKILC Kaparanas: o6mpicsl | Deppocrimmiiyst eHaipici OOHBIHIIA 3ayBIT 16
«S-Tape» XKIIC Kaparanabl 00IBICH Opanran 6oJaT JeHTalapbIH OHIipy OOMBIHIIA 3aYBIT 20
«KAZTHERM)» XKIIC Kaparauast XKempiaa 130 MbIH xanmak 0ojaT paauaTopiIapbIHBIH 6,7
00JIBICH eHipici
«JImrmamkommurekt» JKIIC ITaBmomap JleHrenek mpokaT IKOHE wWiIeMe OyHBIMAapBIHBIH 7,0
0OTBICH eHJipici
«AJI3» XKUIC KpbutbiHa 149 MBIH T MeTajul OHIMAEPIH OHIIPY YIUIH 26,9
OoJiaT nNpoKaThl OOWBIHINA 3aYBIT
«Tapaz metamryprus 3aysITe JKILIC Kemeiaa deppocummkomapranenri 25 memHHAH 100 79,2
MBIH T JA€HiH IIBIFApyAbl apTTHIPY JKOHE IIHKi3aTThI
KEIIEH/I TEepeH OHJEY MaKcaThIMEH (eppOKOpPHITHA
OHJIIPICIH JXaHAPTY
«ILNO Group» XKILC Anmatsl 00IbICH Bomar winrim npoduitiH kKoHE METAIIKYPBUTBIMIaPHIH 141
OHIPY
«CCKOb» AK KocraHnaii 00JbICHI MeTauijanral ©HIM OHIIpy OOUBIHIIIA 3aYBIT 673
«Opken» KIIC AxMona 06abICH Temip KeHIH OHICY JXoHE OalibiTy OOWBIHINA YTiTY- 15
OaiibITy pabpHKachlH cary
«Axrebe Temip BC» XKIIC Axrebe BaiibiTy (haOpukacwiH canymeH «BeluxoB» TeMip KeH 161
00JIBICHI OpHBIH Hrepy
«KaHartac) MeTaJUTyprHsIIBIK Bonar 0ankpITy HeXiH cainy 3
xom6uHaTe JKIIIC
«CIIIT» Metamnounsaenus» JKILC MeTanKypbelIBIMAAPEIH BICTHIKTAH ITMHKTEY OOMBIHIIA 7
OHIPICTIK KbI3METTEPAl YHBIMAACTHIPY
«Bapy Miningy» XXIIC Kaparansst Temip keHiH Urepy xoHe OHACY 71
00JIBICHI
«EBpa3 Kacriman Cranp» XKIIC Kocranaii | ¥cakCypsInThl IPOKAT OHIIPICIH KYPY 158
K.
«J.Ray McDermott» ManrsicTay oONBICE | MeTaJUIKypBUTBIMIAPHI 3aYBITHIH CaTy 38
«KSP Stell» XXIIC ITaBmomap 001bICE [TpoKaTTHIK pecibCTIK-0aFaHIBIK OHIIPICTI KYPY 254
«Temip mer Mricy XKILC Kaparanugs! K. Kyatteutersl xbutbiHa 200 MBIH T. AJIEKTPIOHEKEPIi 127
0oaT KYOBIpJIapbIHBIH 3aYBITHI
Eckepry — aBropmen [89] Herisinzae a3ipneHi

Bonartein oanmemuik enmipict 2013 xbuibl 3,5% apTThl, ©CIM HETi31HEH A3Hs
xoHe Tasy Ileireic emaepiMen kKamramacei3 erimmi. «World Steel Association»
arcHTTITIHIH OOJDKaMbIHA COMKecOOJIaT HapBIFBIHIAFRI  OCNTICI3MIK  JKaFgaibIiHa
kKapamactan 2014 - 2015 xpuigapsl 0oJlaTKa JIETEH QJIEMIIIK CYPAHBIC TYPAKTaHAJbI.
OTKEH JKBIJIMEH CaJBICTBIPFaH/Ia Kapa METAJUTYPTHSHBIH OHEPKICINTIK OHJIpIC
kesemi 2015 xbutbt 18,3 % apTThI.

Meramnyprusibik Hapblkka 2014 KbUTbI OHIMIIEPTE JETeH dJICI3 CYPaHbIC Kepi
acep eTylH x)anracTeIpabl. bomatka neren Oara 2014 XKbUIABIH KaHTap albIHAA Op
ToHHara 281 mosn. Kypaawl, 2015 KbpUIIBIH KaHTap aibiHaa Oara 295 M0JUl. 6CKEHIH
anityra 0omnazasl. (10 - cyper).
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Cypert 10 — bonat 6araceiabiH quHamMukacel (comex GC), nomi/T.

Eckepry - nepekke3s: [90]

OJeMIETI MeTalfap/blH JKapThICHIH TYTHIHATBIH KpITalIbIH JaMy JKaFTaibl
SMIMI3AIH Kapa METaUTyprus cajacblHa miemnnyin acep ereai. OHbIMeH Oipre, 1IKi
TYTBIHYJIBIH YJIECIHIH TOMEHIrT OTaHIbIK OHAIpylIaepAl KoJyjay OoWbIHIIA
MEMJIEKETTIH MYMKIH/IIT1H MEKTEH/I1.

XKacanran 3epTTeysepli KOPBIThIHIbLIANM Kene, 013 otanmblk TMK kapa
METaJUTyprys cajachl OOMBIHINA KeJIeCl KOPBITHIHABLIAD JKacalMBbI3:

- pecnyOJIMKaHBIH Kapa METAUTyprusi cajachl MAaHBI3[Ibl MUHEpaJJIbl-
IIMKI3aTTHIK Oa3ara ue.

- Kapa metaiuryprusiga 2014 sxeutrsl Tadbbic 2010 - 2012 xpuinapaarsl opraiia
MarbIHaJaH €Kl ecere KEMIII;

- Kapa MeTajjapra JereH OarajapJiblH KOJAWJIBIFbl JKarlalblHIa Kapa
METaJUTyPTHs CaJaChIHBIH KOCIMOPBIHAAPHI TYPAKTHl JaMU ajajbl. bipak omeMiik
HPKOHOMMKA]Ia OPBIH aJiFaH >KarJailiap cajlaHblH JaMyblHA Kepl SCEpIiH TUT13YIE;

- KEIICHHIH Kapa METaJUTyprusi cajaHblH KOCINOPBIHAAPHI TapuUPTIK KoHE
CABIKTBIK JKCHIUIAIKTED VCBHIHATBIH EpEeKIIe PEKUMAE KbhI3MET JKacambl. by
DKOHOMHUKAHBI JUBepCcHU(UKAIMAIAyFa 1Kl JKOHE CBIPTKbl WHBECTHUIIMSUIIAPIBI
TapTyFa MYMKIHJIIK Oepei.

- capanmbiiap KemeHn omarbiH KYpbUTYBI skoHE enmimizaiH OCY myiie 0omys
CEKUIZl CBHIPTKBI (PaKTOpJApAbIH Kapa METAJUTyprHs CajaHblH KOCIMOPBIHIAPHIHA
OHJIBI 9Cep ETETIHIH eCKEePE/Il.

Typai - TycTi MeTaJUTYypTHsi OHEPKACINTIH €H KOHE KOHE O3BIK Calachl OOJIBIM
tabbu1aael. OHBIH 1aMybl KEIIEHIHIH opacaH 30p Maiaaisl Kaz0asapbl pecypcTapbiHa
Herizaeneni. PecnyOaukaHbIH TYTaC ©OHEPKICIN KEIIEHIHIH KaJbINTACyblHA MaHbBI3/IbI
acep etenl. PecnmyOauKachIHBIH TYPIIl - TYCTI METaJUILIApbIHBIH Carachl 6TE KOFapHI.
Mpicanbl, OckeMeH ik MbIpbI, bankair sxoHe JKe3kasran MbIChl JIOHTOHAAFBI TYCTI
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MeTaaap OMpPKACHIHBIH ATATOHAAPHI OONBITT TaObUIAABl. MEMIIEKETTIH BaTIOTaIBIK
TaOBICBIHAA TYPJI1 - TYCTI METAJUTYPTHUSHBIH YJIEC1 30D.

Enimi3 Toyenci3mikke KOJI JKETKI3reH COTiHeH OacTtam OYriHI1 KYHre JACHiHTI
apaJibIKTa TYpii - TycTi Metautyprusiubin DKO - geri yneci 2 ecere aprrel. Typai -
TYCTI METAJLTyprus cajlaChIHBIH €Ki 1p1 KOCIOpHBI - «JKe3kasraniserMe» AK xoHe
«Kasmuuk» ¥AK ocel cananbsiH ochkl cananblH 70% eHiMiH enmipeni. Illeremmik
capanmibUIapJplH NaibIMaaybiHIa, KazakcTan Typii - TYCTI MeTaJuIIapiAblH TyHHE
KY3UTIK HapbIFbIHIA O€piK YCTaHBIMAApFa He.

Kazakcran PecrnyOnukachlHBIH Typili - TYCTI METAJUTyprusichl 7 cajlaMeH
VCBHIHBIIFaH:

- MBIC;

- QIIOMUHHMIIK;

- BOJb(ppaM - MOJTUOECHIK;

- TUTAHJIbI - MATHAWJIIK;

- CHPEK METaJIbl;

- QJTBIH UTEPY.

Kazakcran PecrnyOiukacel ©HEpKACIN KEIICHIHAE TYpil - TYCTI MeETajulyp-
TUSTHBIH KeJlecl ayJaHaapbl KaJIbIITACHII JaMy/a:

1. Kenm Anrait

2. bankamm mekeH1

3. XKe3kasraH ay1aHbl

4. OntycTtik Kazakcran

5. Kaparanas! aygaHbl

6. [TaBnomap aynaHsl

Kecre 10 — Kazakcran PecnyOnukacel Tay - KeH METAJLUTyprUsiyIbIK KEIIEHIHIH TYpIl -
TYCTI METAJUTypTrHsi CalachIHBIH KOCIMTOPBIHIAPHI KbI3METIHIH HET13T1 KOPCETKIMTEPI

2015 xplara
KepceTkimrep 2010 2011 2012 2013 2014 2015 esrepicrep, %
2010 2014
OHEpKACINTIK
OHIIPICTIH keaemi, | 284673 394876 456022 487130 535380 639602 55,4 16,2
MUIH.TT.
Camana SKYMBIC
JKacalThIH 54 48 36 41 42 45 -2,0 6,6
KOCITOPBIHAAP CAHBI
OHepkocin  OHIMIHIH
JKaJIIIbI KOeJIEMIHJIET] 3,1 3,3 29 29 2,6 2,4 -29,1 -8,3
cayia eHIMIHIH yJeci,%
Herizri KBbI3METTET'1
nepcoHaiaplH oprama | 90914 101529 120635 128847 150453 155344 41,4 3,1
aMIIBIKAKBICHI, TCHIE
Eckepry — asropmen [91] Herizine o3ipieHren

«Kazunak» AK KOpFachiH 5k9HE MBIPBII HET131HA€ TYPJI - TYCTI MeTaJIqapIblH
HETi3T1 eHJIpyuIiepi 0ombin TadblIagabl. OHBIH KypamMblHAa OCKEMEH KajlacChIHIaFbl
KOPFACblH — MBIPBIII OAJIKbITY KOMOMHATHI, JICHMHOrOop KajachlHAa OpHAJaCKaH
MOJIMMETAIIII KOMOMHATBI KoHE 3bIPSIH KOPFAChIH OaIKbITy KOMOMHATHI KIpe/Il.
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«Kazunak» AK KypamblHAa >KakblH apajaa >KbulblHA KyaTbl 70 MbIH T
KECEKTEJIT'eH MBIC OHJIIPETIH MBIC OAJIKBITY 3ayBITBIH 1CKe Kocajbl. OOBEKTIIE MBIC
KAaTOATapblH aBTOMATTHI CHIMBIPYJIbI KApPACTHIPATBIH  allapaTThIK Oackapy —
JKaHAIIBUIBIFBI €HT13UIETIHIH aTan KeTKeH koH. JKoba kyHbl 270 MH. 10iul. OHIM
Peceii, Eypoma enngepine xoHe KpitaitFa skcnopTTamansl. KazakcTaHHBIH
JTYHUEXKY3UIIK MBIC HAPBIFBIH/IA AJIaTbIH OPHBI €pEKIIe dKOHE OHBI OHJIIPY OOWBIHINIA
QJIeM/IET eIepAiH OHAbIFbIHA Kipei [92].

Otaugsik Mbic uHIycTpusicel «KAZ Minerals»y xommanusicbiMeH (OypBIHFBI —
«Kazakmpic Kopropanusicel»), MeETaul CBIHBIKTAphIH KOPBITYMEH MaMaHaJiFaH
«Typmi - Tycti Metamngapasl eHaey OoitbiHima bankamn 3aysiTedy AK yYCHIHBUIFAH.
«KAZ Minerals» - Ka3zakcranma ka3ipri 3amaH TanaObIHa, a3MIBIFBIHABI Tay - KCH
OHJIpICIH JambITyFa OarbITTaliFaH MbIC eoHAipymi kommnanwms. «KAZ Minerals»
KypamblHa KipeTiH KocimopbeiHaap 2014 xpuibl 84 MBIH T KaTOJIThI MBIC OHIIPAI.
OmnbiMen Oipre 2014 xbutel «KAZ Minerals» 121 MbIH MBIPBIII KOHIIEHTPATHIH, 3,4
MJTH YHIIUS alNThiH MeH 34,6 MbIH YHIIMS alThIH OHAIPIM MIBIFAPIbL.

YriTynin OipHele caTbiIChIHAH OTKEH KeH 4 KeHOalbITy pabpuKaiapbIMbI3IbIH
oipinne enneneni. [lIsirpic aliMak meH bo3piMinakTa eHAIPUITEH MBIC KOHIIEHTPATHI
opi Kapaii enjiey yuriH «bankain MbIc OalKbITY 3aybIThIHA» KETKI31IE/I.

bozmiakesn, AKTOFail — ayKbIMbI %oHE OHIIPY Kesemi OONBIHIIIA MaHbBI3IbI Jpi
1p1 sko0anapbl 6OIBIN TAOBLIAIBI.

PecniyOnukana amroMuHuii canacklHblH Heri3iH «ERG» (Oypeiarer - ENRC)
ToObiHbIH KypambiHJarbl «Kazakctan amomunuit» AK — kypaitasl.«Kazakcran
amomuHuil» AK — KazakcTaHHbIH 1pi TYCTI MeTaJLTyprusi KocimopHsl. KypambiHa
«ITaBnomap amtoMuHUM 3aybIThl», «Topraii OOKCUT KeH Oackapmackl», «KpacHo-
OKTAOPCK KeH Oackapmachkl» xkoHe «Kepereracy AK kipeni.

Kazakcran Pecny0Oiukacel onemje TUTaH BICKBIIITAPBIHBIH 1Pl ©HIIPYILICI.
Enimizne nyHue xy3urik eH ipi TuTaH (OCKeMeH TUTaH - MarHuid KOMOWHATHI),
Huobuit (Epric xumusa - meramtyprus 3aybiThl), TaHTan (Y701 MeTaTyprHsUIbIK
3aybIThl), MoyimOfeH (ToIH Tay - KeH KOMOWHATBI) OHAIPYII KOCIMOPBIHIAP
OpHaJacKaH.

Onemze HeOopl 7 TUTaH-MarHui KOMOUWHATTaphl Oap. «OCKEMEH TUTaH-MarHui
koMOuHaTe» AK - myHHE KY3UTIK €H ipi KOMOWHAT, OJ1 OpPTYpJii MakcaTTarbl TUTAH
BICTAFBIIITAPBIH 15 CYpIbIH IIbIFapabl. «OCKEMEH THTAH - MarHUil KOMOMHATBI»
AK 2010 XbUTbl TUTAH KECEKTEPI MEH OalKbIMaTapbIHBIH OHAIpICI OOMBIHINIA IEXTIH
KYPBUIBICBIH ~ asKTaJbl JKOHE TMaiijlamaHyra eHrizal. TurtaH Kecekrepl MeH
OaJIKbIMaJapbIHBIH OHJIPICI KEYEKTl THUTAHAbl JKOHE KOCHaJIbl SJIEMEHTTEPJl €Ki
eCeJIiK BaKyyM/IBIK-UMEITIK KaliTa OaIKBITY 9iCIMEH y3ere achipbiiast [93].

Kana enpipicke cajablHFaH WHBECTUIUSIIAPILIH Kojiemi mamameH 90 MuH.
JoJUT. Kypabl. XKbu1ablK ©HAIpIicTIK k00anbIK KyaTsl - 11 000 T TuTan kecektepi MeH
oankpiManapel. Ilex 2012 xbputbl KUBIHTBHIK KyaTTaH 80 % ©HIIPICKE IIBIKTHI.
[prrapbutaTelH  ©HIM Oy€ FapBINTHIK, MYHAll - Ta3 e©HEpKaciOiHIe, aToM
OHEPreTUKACHIHA, KOPFAHBIC >KOHE MEAWIMHANBIK cajajapja MaigaiaHblIaThiH
OyWBIMIAp/IbI NaspiayFa apHaJIFaH.

KazakcTaHHBIH BaJIOTAJBIK SJ€YeTiH OEKITy/le aJIThIH UT€pPEeTIH OHEPKACINTIH
abbuHOKIATFAaH KBIMOAT METanmapabl JKOHE 3eprepiik eHAIPICTI Koca aja OThIpa
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OJIaH dpi JaMyhl epeKkine MaHb3aAbl. Y HicTanaa, [lsireic A3usna sxone Tasy [lbirsic
eNJiepiHe alTblHFA JETeH CYpaHbIC >Kofapbl. KazakcTaH JoneneHreHalIThIH KeH
opeiHaapel OoibiHia TMJI enaepi apaceinnga Peceil yoHe O30ekcTaHHAH KEWiHT1
yuriHmi opsiHaa. MemiekeTTiH pecyperapbl 1,8 MbIH T. Kop - mamameH 800 T.
Hemece 75,5 mupa. goyn. AnteiH urepyaid /0 % Kopiapbl MIaFbIH KOHE OpTalia
KCHOpBIHJaphIHA THECTl. bipkatap momimertepre coiikec enme 122 ty6ipm, 81
KEILIeH/I1 ’oHe 34 MIalIbIpaHKbl aJITIH OPBIHJAPHI 0ap.

bapnblk anThIHUTEpeTiH KOMIAHUSJIAPIAbIH TEK 35 aluThlH Urepin >KoHE
TeOJIOTHSIIBIK Oapiiay >KYMBICTaphIH JKy3ere achipbin oThip. «Kazakh Gold Group
Ltd» xoMmaHHsICBI OCHI CcaJaHbIH €H ipl eHmipymrici 0ombn Tadbutaabl. «Ka3muHk»
AK xone «KAZ Minerals» kxoMmaHusuiapbl J1a €MiMi3IiH ipi aIThIH OHIIPYIIUIEpi
KaTapblHa Kipeni. bipak, eHaey KYHBIHBIH >KOFapbl OOMYbIHAH OYJ1 KOCIIOPBIHIAP
KyaTThUIBIKTAPBIHBIHYIITEH Oipi FaHa )xykTenrex [94].

Typai - Tycti Metamutyprust canackiiaa 2014 xKbpUTIbIH KaHTap alibiHaH OacTarn
MeTalFa JereH Oaramap TeMeHuaeni. Meicansl, 2013 KbUIABIH KaHTapbIHIA
ATIOMUHUNIIH Op TOHHACHIHBIH Oarackl 2073 mosui. OGaranaHca, *bUI COHbIHAA Oara
1770 nonn. TemenaereH. MbICThIH 9p ToHHachiHA 8112 mosui. 6epce, Kb COHbIHA
Kapaii 6ara 7304 1o, Kypaisl.

MBIPBIIITHIH 9JIEM/IIK OHAIPIC KOJIeMi CYPaHBICTaH TOMEH OOJIFaHIbIKTaH,0HbIH
Oarachel kblT OackiHIa ToHHAcKl 2032 moiul. Typca, *Kbul asFeiHAa Oara 2038 mos.
apTkaH. Hukenbre nereH cypasbIC XKbUl OacblHAa dp TOHHAchl yumiH 17564 pom.
Kypaca, )bUT coHpIHAa 14149 nost. TemeHaereni oarkanassl. (11 - cyper)
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25000 N22379.6
20000 \ 199345
17564.1
’ ==—=MEIC
14149.8 15926.8
i :
15000 ~——— e A TFOMITHHI
0521 2 MpIpBI
10000 ——____ 38I0LI 81127 _ Hiikeb
5000 -
23673 1989.3 20324 2038.6 2267
2454 2177.1 20732 1770.6 1959.8

01.01.2011 01.01.2012 01.01.2013 01.01.2014 01.01.2015

Cyper 11 — Bipkarap metasn TypiaepiHiH 6ara nuHamukacel (LME), nomn/T
Eckepry - nepekkes: [95]

Enimizne 3eprepiiik ©HEPKSCI oJCi3 JAaMblFaH. 3eprepiik OyibIMaapbl
caTaThlH KOMIAHUSJIAP KbIMOAT METaJbl OHJIPYNIIEPMEH Oipre opeKeT eTIeu/i:
eJJIeT1 OHJIIPUICTIH OapibIK aJThlH SKCIOPTKA MIbIFapblIajbl. FBUIBIMHBIH JKaHa
CaJlaJIapbIHBIH KOHE TEXHUKAHBIH JaMybIMEH OYKUI olieMJe OHEPKOCINTIH O3bIK
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cajiaJlapblHJla CUPEK JKOHE CHPEK KE3/IeCeTiH MeTajliapra JAereH CypaHbIC KYPT apThill
oTbIp. CHUpek XKOHE CHUPEK KEe3/IeCETIH METAIIapAblH dJIEMIIK KOPBIHBIH 9 % Oi31iH
pecIyOIMKaMbI3IbIH YIIECIH/IC.

OmapaplH YTHIMABI TaiiianaHy OapbIChIHAA MEMJICKETTe Y3aK Mep3imje
FBUTBIMHBIH JKOHE TEXHMKAHBIH Ka31pri 3aMaHFbl cajlajapblH JaMbITYFa JKOHE opTypJil
caylaiapra maijaiiaHy YIIH OJIapAblH Ta3aJIBIFBIH JKOHE d3IpJIK JOPEKECIH Y3IIKCI3
apTTHIPY KOJILIMEH, dJIEM/IIK HAPBIKKA CUPEK KE3/IECETIH MEeTaAap bl SKCIOPTTayFa
0oJaapl.

ANTBHIHHBIH 9p YHIMSCHIHBIH Oarackl 2014 >KbUIIbIH KaHTap aibiHma 1662
noJi1. OarasiaHca, MaychiM aifbiHza on 1241 most. kemiai. [InaTUHAHBIH Op YHIUSCHI
YIIiH kbuT O6acbigaa 1670 momi. ycwIHCA, KBTI COHBIHIA OHBIH Oaracel 1424 mos.
azainpl. KyMiCTiH op YHIIMSICBIHBIH KYHBI Kbl OacbiHaa 31 moiul. Typca, Kbl
asFpIHAa o1 19 nosur. aewin Kyuabipaasr [96].

biznin mikipimizie, KXP skoHOMUKANBIK JaMy YpAICIHIH Oasynaybl XKoHE
OHBIH YKOHOMUKACBIHBIH JIaMybl OOMBIHIIIA OENTICI3AIKTIH OPBIH alybl, METAJIFa JETeH
OarayapJplH KYpPT TOMEHJEYIHIH 0acThl cebentepiHiy Oipi Oonbin Tadbbuiaasl. KXP
TapamnblHAH AaKbIH KEJICHICKTE METaljapra JEreH CYpaHbIC TOMEHJIeCe/e, OHBbIH
PKOHOMHMKACBIHBIH JaMmy YpJIICIHIH Oasyjlaybl METajul HapbIFbIHA dcepl ce3lie
6acransl (12 - cyper).
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Cyper 12 — KpiMOar Metamimap OarachiHbIH auHamukacekl (comex GC),
JIOJLIT/ yHITHS

Eckepry — nepekkes: [97]

bi3, oTaHABIK TYpJIl - TYCTI METAJUTypTHUs CAACHIHBIHAAMY YPAICTEPiH 3epTTEei
OTBhIpa, KeJIeCl HOTHUXKEIepre TOKTAIBIK;

- TYpJl - TYCTI MeTaJLTyprusi cajackiHbiH qamysl TMK opacan 30p maiimaib
Ka30aJapbIHBIH pecypcTapblHa HETI3/ENe/ll JKOHE pecIyOIuKaHbIH TYTac ©HEPKICII
KEILICHIHIH KaJbIITaCyblHA MAHbBI3/IbI 9CEP €TEel;
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- eNIMI3 TOYeNCI3IIKKEe KOJI JKETKI3TeH COTiHeH Oacrtam OYTiHTi KYHre AeuiHri
apaJibIKTa TYpJi - TycTi Metamutyprusabiy, KO - neri yneci 2 ecere apTThl;

- Typal - TycTi Mertamuryprus canacbiHga 2014 KpUablH KaHTap aillblHAH
Oacranm Mertanra JereH Oaramap TEK TeMEHACYMEH Oonael. Meranra JereH
OaramapaelH ToMeHAeYiH capammbiiap KXP - 1a skKOHOMHKaJIBIK AaMy YPIICIHIH
Oastyyiaybl >KOHE OHBIH SKOHOMMKACHIHBIH J1aMybl OOMBIHINIA OENTICI3IIKTIH OpPBIH
aybIMEeH OaiJIaHbICTBIPAbL;

- TYpAl - TYCTI METAJUTypTUsSHBIH AaMybl YIIIH MEMJICKETTIH METajabl Kell
KOKET eTeTIH cajajiapibl JaMBITY MaKCaThIHIAA THUIMIl KaFaail KaJbIITacTBIPY
eceOIHeH 1K1 MeTaJuT TYTHIHYABI OCJICEHIIPY IIH MaHBI3HI 30].

Otannpik TMK onemaix HapbIKTa KaTaH ahaHIbpIK O9CEKeNeCcTIK KaFalbIH 1A
XKyMbIC jxkacayaa. Oceiran OavmanbeicTl, TMK annbiamga Typrad ©3eKTi Mocenenepai
OipkarapsiH cunaTttaiMb3 (11 - kecre).

Kectre 11 — Kazakcran PecnyOnukachl Tay-K€H METALTYPrHUSUIBIK KEIICHIHIH ©3€KTi
Macenenepi

Tay-keH MeTANLTyPrusyIbIK KelleHiHiH Tay-KkeH MeTaJIyPrUusiiibIK KellleHiHiH
TYCTi MeTaLTyprus Kapa MeTaJLIyprus
caJIachIHIAFbl 03€KTi Macesteep caJIachIHJaFbI 03€KTi Macesteep

bBaii >koHe jkeHim urepineTiH KeHAepAiH KopyapblHbH | IlIbIFapputaThlH ©HIMHIH CamnachIHBIH TOMEHIIT JKoHE
TO3Ybl, MHHEPAIIBIK KYPAMHBIH KOI KOMIIOHETTUIIN | aCCOPTHUMEHTTIH TapJIbIFbI
caJiiapblHaH 0albITy IbIH KYPAEIJIIri

To3yBIH JKOFaphl JOPEKEC], KOCIMOPBIHIA MOPAJIBIBI TO3FAaH KYPaI-KaOAbIKTaAPIBIH OPBIH aTyhl

OJICi3 JJaMbIFaH 1ITKI HAPBIK,

JKyMpIc *xacan jxaTKaH KOCITOPBIHIAPABIH dJICi3 KyaTThUIBIFBI

OJeMIiK HaphIKTa 0a3aablK MeTaJUIIapra aereH OaranslH | Tayapiapapl — cepTudukarray — yiIiH — 3€pTXaHAJbBIK
AyBITKYbl JKOHE OTKI3y HapbIKTapbIHAa CYPAHBICTBIH | Oa3asapblH )KOKTHIFBI
TOMCHJEY1

JKorapsl KochIMIIIa KYHMEH OHIMJICpAiH 3KCHOPTHIHBIH KbICKAPYH! )KOHE UMITOPTHIHBIH apTybl

TeMmip 5K0JI 3KOHE AIIEKTP KyaThIH TaCBIMAIIBIHEIH TapUQiHIH JKOFapbl O0IYHI

OHIMHIH KOFaphl KyaT - )KoHE €HOCK CHIBIMIBUTBIFBI

KeJik IorucTHKANBIK HHPPAKYPHUIBIMHBIH Hallap JaMybl

BimikTi KagpmapIpIH TaMIBUTBIFBL

Cananplk HHCTUTYTTapABIH MaTepUAIIBIK-TEXHUKAIBIK JKOHE TOKIpHOeNi - OHIIpiCTiK Oa3anapbIH KaHAPTY
KaXeTTUTIr1

Eckepry — ABTOPMEH 03iplicHIeH

Kyprizuiren 3eprreyiep HoTHxenepi,oTaHablk TMK xanmel xarmailbiMeH
YKOHE OHBIH JIaMy YpJICTepl Typajbl KeJIecl Heri3ri TY>KbIpbIMJIAp sKacayFa MyMKIHJIIK
oepeni.

1. Onemzae maigansl Kazbamapabpl wurepy Oipkarap ipreii  Karujanapra
HeT13/ee1i:

- MEMJICKETTE caralibl KeH 0a3aChbIHBIH OOJIYHI;

- KericaJajbl FUTBIMU MEKTEIITEP/IIH, )KOFAPhI OLTIKTI MaMaHIapbIH OOTYHI;

- TaOBICTHI KYMBIC Kacam >KaTKaH JKOHE >KaHaJaH CaJIbIHBII JKaTKaH Tay-KeH
OHJIIPICTIK KOCITOPBIHIAPIBIH KOHE OHJIEY KEIICHIECPIHIH 0O0JIYHI,

- MHBECTULIMSIAY/IBI KOCA aJiFaHJia, KEHOPBIHIAPBIH UTepy OOMBIHINA OapIIbIK
TOJBIK KEIICH1 *KYMBICTap/bl KaTaH 3aH IIEHOEPIHJE *Ky3ere achipyFa MYMKIHJIK
YACaWThIH, TUICTI KYKBIKTBIK Oa3aHblH 00JIybl. BapibIK >KOFapblia alTbUIFaHIapMEH
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PecnyOnukacel TonbikTail KamThutrad. [laiinansl KazoanapablH alyaHIbIFbI, OJap/bl
Urepy YIIIH JaMbIFaH ©HEPKICINTIH OPbIH ajlybl, OCHI cajiajlaFbl MaMaHaapFa KaTaH
TajanTap KOosibl.

2. bi3, oranapik TMK 1mukizarTelK 6a3achlH TaMBITY/IbIH HET13T1 OaFbITTaphIH
KeJeciel aHbIKTaliMBbI3:

- JKaHa KEH OpBbIHAApbIH Oapiay >KoHE urepyre MIeTeNIiK (OTaHJbIK)
WHBECTOPJIapAbl TAPTY YIIIH MAKCATThl OarbITTAIFaH, KeIIEH [l MHBECTHUILIMSUIBIK KOHE
9CepJIi CaJBIKTHIK CcasicaT;

- FBUIBIMHU - TEXHUKAIBIK OAJIaHBICTBIH KETICTIKTEPIH €HT13Y/l KO3/ei OThIpa,
OHBI aKTHIK OHIM TYypJepiHe NEeHIH KETKI3yMEH, IIEKTIK HIMKI3aTThIK MaTepHabl
KEIICH Il ©HJIey OOWBIHINA YVHBIMIBIK - KYKBIKTHIK JKOHE TEXHHUKAJBIK IapaiapIbl
d3ipJIey KOHE KY3ETe achIpy.

3. OHIIPICTIHKANIBIKTAPbIH KalWTa OHJIEYy eNIMIi3[iH YKOHOMHUKACHI YIIIHJE,
KOpIIIaFaH opTa YIIiHAE eTe MaHb3Abl. KanablKTapasl KailTa eHJey YIIH KYHIIbI
KOMITOHETTEP/I ayAbIH TEXHOJOTHSIAPBIH KETUAIpyre OarbITTalFaH 3epTTeyiep/il
KYprizy Kaxer. KublH OallbITBIIIATHIH JKOHE OallaHCTalFaH KeHAep/ll KaiTa eHIeyIiH
FBUTBIMU-TEXHUKAJIBIK MOCEIIEIEPIH STy KaXKeT;

4. OtaHAblK TYpal - TYCTI METaJUTypPTUSIHBIH JIaMybl, IIBIHAWBI CEKTOPIbIH
naMyblHa Oerer OOJBIN TaObUIATBHIH AKCIOPTTHI - IIUKI3ATTHIK OAaFbITThl YCTaHBIM
oTbIp. Typii - TYCTI METaUIyprus CTPATETUSUIBIK MAHBI3BUIBIFBI QJIEMJIIK HapbIK
YUIIH COHFBIOHIMJII IIBIFAPYMEH FaHa MICKTeNiNn KoWmalael. On MeMIEKEeTTIK
MOCTHHIYCTPHAIIBI TaMybl YIITiH KaFJai bl KAMTaMachl3 €TEII.

5. Metainn eHAIpICIHIIE KaHA TEXHOJOTUSIIBIKOOIIHICTEPAl JaMBITY — OTaHIBIK
TMK Oactel moceneci. IllarbiH koHe opTa OW3HECTIH OTaHMBIK KOCIMOPBIHAAPHI
YKOFaphl O6JIIHICTEpAETl OHIMAEpl OHJIpY YIIIH MeTaniapibl LIETENIEpPACH CaThIM
ananpl. TpaHCIOPTTHIK MIBIFRIHAAPABI KBICKAPTY €ceOiHeH maiiga TaOyFa JKoHE cary
KOJIEMIHIH TYPAKTHUIBIFBIHA KEMUJI Oepe OTBHIPHIN, MOHOIOJUCTEPIIH ©OHIMIECPIH
IIaFBIH JKOHE OpTa OU3HEC OKIIIepIHE YChIHY TYpasibl MOCETIEH] eIy KepekK.

6. Itki MeTaym TYTBIHYABI 9p1 Kapail apTThIPYy MIceseci, MeTalIapbiH JKOHE
METalZl OHIMJACPIHIH 1IIKI HAPBIKTAPBIHBIH JaMybl O€JICEeHJII MEMIJICKETTIK
bIHTATaHABIpYMEH, oTaHABIK TMK Heri3ri KopiiapblH )kaHApPTYMEH, KOCBIMIIIA KYH/IbI
JTAMBITYMEH OaiIaHBICTHI.

2.2 OTaHapIK Tay - KeH METAJLTyprUsUIbIK KEIICHHIH 0ocekere KaOuIeTTUIIrH
Tanuay

KazakcTaH/blK HapbIKTa METAJUTYPTHsUIBIK cajla OHIMJEPIHE JIETeH CYpaHbIC
aptein keneni. Emimizain TMK imki HapbikTeIH miamameHn 20 % raHa KamMTaMachi3
erin oTelp [98]. KelmeHiHIH Ka3aKCTaHIBIK SKCHOPTHI HETi3IHEH eJIIH IIIiH/Ie
KOJIZTAaHBIC TaIllMalThIH MIMKI3ATTHIK TayapiapMmeH ychiHbUIFaH. KpiTail sxone Eypoma
ennepi ortanaslk TMK eHiMmzepiHiH OacTbl TYTHIHYUIBUIAPHI OOJBIN TaOBLUIAIbI.
Oranapik TMK enimaepinin 80 % ainbic merennepre sxcroprranansl (13 - cyper).
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JlaHekepreHTeH IpodIUIaep ;kaHe MeTAUIKYPBUIBIMIAP
DeppoMapragenn

KyOblp Yz kyiisimrad GUTHHTTep kaHe KySrIpIap
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Cypet 13 — OHim Typiiepi 6oiibiHIIa 2015 KbUIbI, OTAHJIBIK OHIPICTE
METaJUTYPTUSUIBIK OHEPKICIIITIH aJaThIH yieci, %o

Eckepry - Kasakcran PecnyoOmukacel Kapskbl muHHCTpiriHiH KemeHmik Oakpuiay KOMHTETHIH JKOHE
Kazakcran PecrmyOnukachl ¥NTTBIK AKOHOMHKAa MHMHHUCTpJIriHiH CTaTHCTMKAa KOMHUTETIHIH MAJIMETTepi Heri3iHze
93ipJICHTEH.

En skxoHommKkackl OojlaTTaH J>KacajfaH JOHEKEPJICHIeH Mpoduimep KoHe
MIMYHTTHIK KypacThlpMaiap >KOHE TeMIp JKOJIap YIIH Kapa MeTaul OyHWbIMaaphl,
dbeppomMapranenr, KyObIpyiap *oHe KyObIpjap YIIIH KYWbUIFaH (QUTHUHTTEp, SPTYpIIi
TuaMeTpiiepAeri  KyOwIpiap, CalKblH TapTy JKOJBIMEH ajblHFaH ChIMJAp,
BICTBIKKAKTaJIFaH OyHbIMaap cekiunm eHiM Typiaepidin 100 % mer MemiekeTrTepaeH
umnoprraiasl (12 - kecre).

Kecrte 12 — Kazakcran Pecniyonukacet TMK eHiMiepi SKCTIOPTHI KOHE UMIIOPTHIHBIH
2009, 2014, 2015 >xpu1mapaarsl TayapablK KYPBUIBIMBI, MITH. JOJII.

Tayapnap men OkcnopT Hmnopr

OHIMJICP/MIIH. JTOJLIL. 2009 2014 2015 | ©ciMm, | ¥a.cam | 2009 | 2014 | 2015 | ©cim, | ¥na.can

% M., %o % M., %o
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

bapupik TaYaP 110811,1 | 7802,2 | 64682 |-17,1 | 100 [6357,0 [6370,4 |4249,7 |-333 | 100

¥CTaHbIM AAphbI

Kapa meTainizap 6271,9 | 32525 | 3077,9 | 54 | 47,6 |11835 |11484 (10432 | 9,2 | 245

Typai-yeri 45399 | 4549,7 | 33903 | -11,7 | 52,4 |51735 [5222,0 {32065 | -24,1 | 75,5

MeTaJLLAap

Eckepry — www.kaznexinvest.kz
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Otaunpik TMK  eHimzepiHiH SKCIOPTHIH KOHE UMIOPTHIH  3€pTTEd
OTBIPBIIL,KeJIeCl KOPBITHIHIBLIAP jKacayFra 00aibl:

- IIUKI3aTTHIK OHIMJEP/IIH UMIIOPTHIHBIH TOMEHJICYIHIH KOHE JKOFaphl O6JI1HIC
OHIMJIEPIHIH apTyhl OPBIH ala/Ibl;

- ©H a3 Jopeke/le OHJICITeH OHIMJEP SKCHOPTHIHBIH ©cy YpAici Oaiikanaabl.
bipak naiiblH ©HIM 3KCIIOPTHI TOMEH/IETE€H.

MeMIIeKeTIMI3IIH ~ METaJUTYPrUsIBIK ~ OHEPKOCIT  OHJIPICIHE  KaKeTTi
MIUKI3aTTap/Ibl JKOHE METajapabl MIETeIre €H TOMEHT1 KYHMEH IIbIFapaabl. Al
JaiiblH JKOFaphl camalibl METajul OHIMJEPl XKOHE OJIapJAbIH HETI3IHIE 931pJICHTeH
OyiipIMIap emiMi3re >KOrapbl KOChIMIIA KYHMEH Kepi ummnopTTanansl. KazakcTtan
Pecny6nmnkacet TMK eHiMaepiHiH CBHIPTKBI cayJaJarbl *KarFJaibl SKCIIOPT KOJIEMiHIH
TOMEHJCY/IH Kbl YpAICIMEH, MalblH ©HIMHIH WMIIOPTBIHBIH apTybIMEH
Ma3MYHIaIaIbl.

OJIEMIK HapbIKTapAarbl OOCEKENeCTIK KYPECTIH KYPACJICHYl Ka3aKCTaHIbIK
TMK kocinmopbIHIapbIHBIH 1aMybIHA KeIepTi jkacar oTeIp. bip skarsiHaH, OyI1 JKaFait
QJEMIIK Tay - KEH METaJUTypPTUsUIbIK OHEPKOCINTEPIHAEC OpBIH ajFaH >KaJjllbl
MoceJieiepMeH OailJIaHBICThI IIbIHAWBI ceOenTep/ieH TYbIHAAca, CKIHII >KaFbIHAH,
CO3BUIMAJIBI JICTIPECCUS JKaFIalbIHIaFbl OTAH/BIK KEIICHIHIH JKaFJallblH OJaH 9pi
KUbIHJATaAbl. KanepimrackaH skarjaija Tay - KEH OHEpKOCIOIHIEr JaraapbhICTaH
HIBIFY YIIIH JKeJIeT 1C - KUMbUILIAp KakeT. IMIopTThl anmacTeipy npobiemManapbiHaa
mienry KaxeT. KazakcTaHAbIK Tay - KEH KOMITaHUSIAPbIHBIH OoceKkere KaOlIeTTUIIriH
apTThIpyFra xarjmail skacaiitelH, TMK namy cTpaTeruschlH a3Ipiey JKOHE KY3ere
achIpy YKOJIBIMEH FaHa MYMKIiH Oosajier [99].

Kyprizuiren 3eprreynepre coiikec, TMK  KocimOpbIHAApPBIHBIH — Oacekere
KaOUIeTTUIIrHE KeJiecl pakTopiapIbiH acep eTe/l:

- «HApPBIKTapIbIH JaMy YpAICTEpl» - YThIMIBI Karaai »xkacainabl. CebeOt,
KEJICHIEKTEr1 CYPAaHBICTBIH TYPAKThl apTybl KOCIMIOPBIHAAP YIIH  KOJIAWJIBI
MYMKIHTIKTEP/I1 TYbIHIATAIbI;

- «0OCEKeNeCTIKTIH Ma3MYHBI KoHE JCHIeH1» (HETi31HeH IIeTeNaik) — Oip
JKarblHaH Keaepri KeNTIpeTiH ¢akTop OOJBIN KeJice, EKIHINI >KarblHaH, HapbIK
KATBICYIIBUTAPbIHAH YHEM1 09CEKENIECTIK YCTaHBIMIAP Ibl HBIFAUTY b TaJlal eTe/Il;

- «IIWKI3aT pecypcTapbiHa KOJ JKETIMAUIK JAeHreii». EnaeH mmkizatrap MeH
MeTaJIapAbl Kammail IMIbFapy cajda KOCIMOPBIHAAPBIHBIH OJCEeKeNecTIK KadineT-
TUTITIHE Kep1 9CEPiH TUTI3€1l.

- «CaJlaHbl KOJTANTHIH MEMJICKETTIK OaFaapiiaMasapIbiH OPBIH aTybD).

byn kemenre oHAbl ocepiH Turizedi. bipak cajaga IenIiMiH TamnmaraH
macenenep ken. Kazakcran PecnyOnmkacet TMK Oacekere KaOUIETTUTITH apTThIPY
KOHE MMIIOPTTHI aIMACThIPy MOCENeNepiH IIelly YUIIH apHalbl MEMJIEKETTIK
Oarnmapiamanap ozipieHni. barmapiama OoliplHIIAa 3 MakcaTThl HWHIUKaTOpJap
aHBIKTANABI. bipiHmmigeH, Oy MeTauryprys cajachlHIa MUHEPAIIbl IHKI3aTTapbl
TepeH OHJIY KoHE kaHa OeiHicTepai Kypy Heri3iHae 2008 KbUIMEH CalbICThIpFaHaa
2015 xbITBI YIalbl KOCHIMITIA KYH/IBI TIbIHAKBI MarbiHana 50 % ecipy. ExiHmiineH,
2008 >KBIIIMEH CaJIBICTBIPFaHa METAJUTYPTUSUIBIK OHIMIEPAIH dKcropT kesemid 30 %
apTThIpy. YUIIHIIAEH, MaKCaTThl WHIWKATOP - OJ Tay - KEH METaJUTyPTHSUIBIK
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kemeHiHae 2008 KbUIMEH CalBICTBIpFaHAa €HOCK OHIMILIITIH KeMm aereHmae 15 %
KeTepy.

barnapinamManbl JKy3ere achlpy HOTHKECI PETIHAE METaUTypTUsUIbIK ©Hep-
KOCINTIH YJaibl KOChIMILIA KYHBIHBIH HIbIHAMBI 6ciMi 2010 KbUIMEH callbICThIpFaHaa
2013 xbutel 35,6 % apThill, HOMUHAIJABIK MarblHa/a 1,2 TPJIH TEHIEHI KYpaJbl.
MeTtannyprusiblk eHepKacinTiy eHaipic kejgemi 2010 xbpuiMeH canbicThipranga 2013
*KbLIbl 1,56 TpaH TeHreaeH 1,763 tpaH TeHrere Hemece 12,9 % aptrel. barmapiama
mieHOepiHae Metaun eHiMmiaepiHiH skcrnoptel 2008 - 2013 xbimgap apanbiFbIHAA
KYHIBIK MarbiHazna 23,2 % TeMmeHnaemi. OIeMIIK HApbIKTaFbl 0a3aiblK MeTaaapra
JeTeH OarayapblH aybITKYbl, CHIPTKbI HAPBIKTAFbl CYPAHBICTHIH TOMEHIIEYi, QJICi3
JaMbIFaH 1MIKI HApbIK, OTaHJABIK METAJUTYPTUsIIbIK KOCIMOPBIHAAPBIHBIH OHIIPICTIK
KyaThUIBIKTAPhI )KYKTETIMIHIH a3/bIFbI SKCTIOPT KOJIEMiHIH a3al0blHA OKETl COKTHI.

Nunyctpuanu3anusuiay KapTackl OTAHABIK Tay - KEH XOHE METaJLTyprus
canacelH JnambITy >keHiHgeri 2010 - 2014 xpuimapra apHaJIFaH MEMIICKETTIK
OarmapiiaMachliH KOHE YJAEeMeINll MHIYCTPUSUIIbI - WHHOBAIMSUIBIK J1aMybl OOWBIHIIIA
MEMJIEKETTIK OaFJapiaMachlH *Yy3€re achIpyIblH 0acTbl Kypajibl OOJIBIN TaOBLIAbI.
Onga TtyTtac pecnyOiuKara >KOHE OHBIH ailMaKTapblHa CTPATETUSUIBIK MAaHBI3/IbI
OombIl  TAOBLIATBIH WHBECTULIMSUIBIK kKoOamap Kipenl. MuaaycTtpuanuzanusiiay
kaptaceiHa TMK canmachiHgarsl Kipri3iireH oObeKTIIep €NJIIH OHEPKICIIT OHIMIePIHIH
OH/IIPIC KOJIEMIHE MAHBI3/IbI 9CEp €TTI.

Kazakcran PecriyOinkachiHga METALTYPTUSUIBIK KOMITAHUSITIAP €PEKIIe KaFaai
KbI3MET >kacaipl. OHBIH IIEHOEpIHAE TapU(PTIK >KOHE CANBIKTHIK >KEHUITIKTED
YChIHBUIABI. Byl enmiMi3fiH 3KOHOMHUKAChIH JUBEpCUPUKAIUSATIAYFA 1IIKI KOHE
CBIPTKbl ~ MHBECTHULMSUIApIbl  TapTyFa MYMKIHAIK Oepal.  MeTramiyprusibik
OHEPKACINTIH HEri3ri KanutajibiHa uHBecTuuusnap 2015 xbuibl 278,4 Mapa TEHreHi
Kypanbsl. KocimopbhlHHBIH 0oceKenecTiK KaOUIeTTUIIriHe ocep €eTETIH «UHBECTH-
Usapra KOJDKETIMILTIK» QaktopbiH Oaramay ymiin TMK Herisri kamurtaibiHa
WHBECTHUIIMSIIAY KOJIEMIHIH JMHAMUKACKIH KapacTelpaMbl3. Kazakcran PecryOnmkach
TMK 2011 - 2015 xsungapaarsl Herisri Kanutanra uaBecTrnusiiap [100]:

- Meta1 keHjaepin urepy 2 ecere (102,6 miH. TeHreaeH 225,7 MITH. TEHrere)
apTThI;

- METAJUTYPTHSUIBIK OHEPKOCINITEe Heri3ri kKamurtainra wuHBecTurusuiap 2011
KBIJIMEH casibicThIprana 86 % kebeiimi (14 - cyper).

KeHnnepin urepy MeTannyprisnelK eHepKacil
2784
243,1 260.8 5 T )
L10 199.8 170.9 188.9 I
102.6 1373
2011 2012 2013 2014 2015

Cyper 14 — Kazakcrtan Pecniyonukacel TMK Heri3ri kanutaibiHa
WHBECTHUIIMSIIAP JUHAMUKACHI, MJTH. TCHI'€

Eckepty - nmepekkes: Kazakcran PecmyOnmkacel CTaTUCTHKAa KOMUTETIHIH MOIiMETTepi
HET131H/1€ 931pJICHTEeH.
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Otannpik TMK unBecTHIMSUIBIK jk00anapsl UHaycTpuanuzanusiay KapTachl
meHOEpiHJe WHBECTUIIUS KejeMi OOHBbIHINA, KOJIK HWH(PPaKYphUIBIMBI KOHE
TEJICKOMMYHUKALMSUIAp, MYHail ©HAEY KoHE MYHall - Ta3 CEeKTOPBIHBIH
MHQPaKYpBUIBIMBL  CEKUIJII SKOHOMHUKA CEKTOpJapblHAaH KeWiH 3 oOpblHFa He.
HNHuBecTUMSUIBIK sk00alIapAbIH Tanaay, 83 >k00aHbIH imiHae 32 Tay - KeH calachiH/a,
OoHBIH immiHAe 13 ken urepyne, 19 enaeyiH xoHe OaNBITYIBIH OacTanKbl CEKTOPBIHIA
CKCH/IIT1H KOPCETTI.

MertamtyprusiiblK cektopaa 51 jko0a Ky3ere achllm KaThlp, OHBIH imiHae 10
OacTankel METayuIIbl alyJbl KaMTamachl3 eTyre, 16 Kyiimanapasl aiyra, 25 mpokar
XKOHE MeTall eHIMAepiH IubiFapyra Oeminren. Kasipri yakerrra, 2015 - 2019
KBUITAPFAa apHAJIFaH YJAEMelll WHIyCTPUSUIAL - WHHOBAMSIIBIK Jamy Oarmapiia-
MaCBhIHBIH €KIHIII 0eC KBUIIBIFRI )KY3eTre acy/a.

barnapnama OypbwiHFBI ToXipuOeH1 eckepe oTbipa, Kazakcran PecnyOnukacsl
2010 - 2014 xpingapra apHaIFaH Y AeMelll MHIYCTPUSULIBIK-HHHOBALMSUIBIK JaMYbI
OOMBIHIIIA MEMJICKETTIK OaFaapiaMaHbIH KUCHIHBI XKaJIFachl OOJbIN TaObUIabl. by
Oarnmapiama KasakcTaHHBIH ©HAIPICTIK cascaTThiH Oip 06T )KoHE THIMII CaJlaibIK
peTTey KoHE KJIACCTEPIK TOCUII KOJJIAaHyMEH alMaKThIK MaMaHAaHyJa, MEeKTeyi
CEeKTOpJIapAa OapibIK KYII-KITepl *KOHE pPecypcTapibl IIOFBIPIAHIBIPYMEH OHICY
OHEPKICIOIH JIaMbITyFa OarbITTaJIFaH.

Meramnyprusiiblk  eHepkacinte 2015 - 2019  xpuimap — apajibiFbIHJIA
MEMJICKETTIK cascaT Kapa METaJUTypTUSHBIH OacThl OarbITTaphIH JKY3€Te achIpyFa
Herizaenred. Omap OonaTThl ajdy YIIIH JKOFaphl camajibl IIWKI3aTThl OHAIPYTE,
OOJIaTTBIH KaHa TYpJICPIH allyFa, KeMe 00JIaThIH KoHE TO OHIIpYTE.

Typai - TycTi Metamutyprusiia — 0a3ajiblKk METaJT OHJIPICIH KEHEUTYTe KoHe
OyitpIMaap eHaipiciH apTThIpyFa OarbiTTanran [101].

Tannay OapbichiHIa Odcekenec KOCIMOPbIHAAPABIH MBIKTBI JKQHE QJICI3
YKAKTapbl, MYMKIHJIKTepl MEH Kaylll - Karepiepi KapacThIpbUIAbl. KapacThIpbUIbI
OTBIPFaH KOCIMOpPBIHAApFa 1IIKI >KOHE CBHIPTKBI (aKTOPJIApABIH MAaHBI3ABLIBIFBI
aHBIKTAJIBIN, COHBIMEH KaTap OJapiablH ocep eryl Oaramannbl. DakTopiapibiH
capanTaMaliblK MaFbIHACBIH OJIAPJBIH MAaHBI3ABUIBIFEIHA KOOCUTY MKOJIBIMEH 1IIKI
YKOHE CBIPTKBI (haKTOpIap IbIH OJIIIeM 11 0arachl TAOBLIIBI.

Kectenepae iiiki >koHe CBIPTKBI OPTAHBIH >KEKEJIEHreH (aKkTopiiapbl OOMbIHIIA
OarallaHybl, COHBIMEGH KaTap OCBUIAPJBIH HETI31HJIEC OChI KaKTapJblH KEIICHII
OaraJiaHybl KacajraH.

CapanubiapablH 9JC13 JKaKTapbl HEMece Kayil - Karepsep OoiblHIIa OepreH
Oaranmapbl HEFYPJIBIM >KOFapbl OOJIFAaH CaiblH KOCIMOPBIHAAP YIIIH COFYPJBIM Kayill
OOJIBIN KeJel.

Otanapik TMK  eHIIpICTIK KOCIMOPBIHAAPBIHBIH, JITaMybIH Tajjay KoHE
OJIapJIbIH OJIaH 9pi Jamy OaFbITTapblH aHBIKTay MaKCaTbIHIA KOCIMOPBIHIAPIBIH
OocekesnecTiKk KaOUIeTTUNIHIH TaljayFa HETI3JIeJIereH, capantaMa OJICIH KOoJJaHa
oThIpa, 013 ip1 eHaipicTiK KacimopbiHaapabiH SWOT - tanmaysrs xyprizaik (13 - 14
KecTenep).
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Kecrte 13 — Kazakcran Pecrryonukaceiabiy, TMK kocimopbiHAaphl KbI3METIHIH MBIKTBI

JKOHE QJICI3 KaKTaphIH Oaranay

«KAZ Minerals»
«Kazmuuax» AK (OYpBIHFBI — «ERG»
-ENR
Imiki cTpaTernsmbiK MaHpI131561- «Kazakmbic» AK) (Gypoumrt ©)
(axTop JIBIFBI ®daxkTop- Ey— ®daxkrop- Ommenmi ®dakTop- Ommenmi
Jap IbI JIap bl Jap Ibl
Oarachl Oarachl Oarachl
Oaramay Oaramay Oaranay
MBIKTBI &KAKTAPbI
Canabl MUHCPRIbIK 0,30 5 1,50 5 1,50 5 1,50
[IKKi3aT 6a3acel
Kezmer Typinia 0,20 5 1,00 4 0,80 5 1,00
aITyaH/IBIFbI
Mz 0,10 4 0,40 2 0,20 1 0,10
MBIKTBI KaJPJIBIK,
0,10 4 0,40 4 4

cagcar
BimikTi mepconan 0,10 4 0,40 4 0,40 4 0,40
KacinmopsiHHBIH
JIAMYbIH KOJIIay
OOMBIHIIIA MEMIIEKETTIK 0,30 5 1,50 4 1,20 5 1,50
ic-mapanap

KopbIThIHABI 1 5,20 410 450

9JICi3 AKaKTaphl
Eckipren
TEXHOJIOTUSUIAD  JKOHE
MaHBI3bI _pexeac 0,20 4 0,80 5 1,00 4 0,80
TO3BIFBI JKETKEH Kypaj-
ka0 bpIKTap
Towen enoex 0,15 5 0,75 5 0,75 5 0,75
OHIMIIITITI
Kemnix
UH(PaKYpbUIBIMBIHBIH 0,10 3 0,30 3 0,30 2 0,20
HAIap JaMybl
OJIci3 MEHEHKMEHT
JKOHE MapKETHHT,
HAaKTBl  OOCEKEIECTIK 0,15 3 0,45 2 0,30 3 0,45
CTpaTerusiHbIH
YKOKTBIFBI
OKcnopTTa
IIMKI3aTTBIK ~ YJIECTiH
XKOFapbl OOJyBl JKOHE 0,20 4 0,80 3 0,30 4 0,80
JAWbIH OHIM YJIECiHIH
TOMEH/IIT1
Bimikti  kamprapsig
TaNIbUIBIFBI 0,20 4 0,80 4 0,80 4 0,80
KopThIHabI 1 - 3,90 - 3,45 - 3,80

EckepTy — aBTOpMEH 93ipJieHreH
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Kecre 14 — Kazakcran PecnyOnukaceinbiy TMK  kocimopbiHAapsl KbI3METIHIH

MYMKIHJIKTEP1 )KOHE KaylIl - KaTepJiepiH Oaraiay

[IKi cTpaTerusITbIK MaHpI3- «Kazuuk» AK «KAZ Minerals» «ERG»
(axTop JIBITIBIFBI (OYpBIHFBI — (6ypeiursl - ENRC)
«Kazakmbic» AK)
®daxTop- Ommempai | ®dakrtop- | Ommemmi ®daxrop- Onmemai
Japsl Oarachl Jap/Isl Oarachl Jap/Ibl Oaracsl
Oaramay Oaranay Oaramay
MyMKiHAIKTEp

TexXHOTOTHSIIBIK
KeIIoacuIsLIap IbIH
TOXKiprOeciH
maiinananyMeH 0,25 3 0,75 4 1,00 3 0,75
TEXHOJIOTHsIIAp
Tpacdepti
M HHOBAIUSIIBIK
Kobanmappl CHri3y 0,20 5 1,00 4 0,80 4 0,80
CrpaterusuiblK
HWHBECTOPJAPABI TAPTY 0,20 3 0,60 3 0,60 4 0,80
HIbFapbiiaTely, OHIMHIH
CAlAchIl apTTbPy JHOHE 0,20 4 0,80 4 0,80 4 0,80
ACCOPTUMEHTIH KEHEUTY
Kailitamama TexHOreHmi
Ty3UTIMIepai maiinanany 0,15 3 0,45 2 0,30 3 0,45

KopsIThIHABI 1 3,60 3,50 3,60

Kayin-karep

ONIeEMIIK
09CeKeNeCTIKTIH epInyi 0,30 4 1,20 5 1,50 5 1,50
OJeMIik  HapbIKTapaa 1,50
Oaraymap/plH ~ KOJIaHChI3
e3repici 0,30 5 1,50 5 1,50 5
KocimopsHaapeHbH
Pe3UICHT eMec
TYJIFanapabH 0,20 3 0,60 3 0,60 4 0,80
MEHIIITiHe OOTYBI
WuTerpanusuiany IslH
Kepi acepiepi 0,20 3 0,60 3 0,60 4 0,80

KopbIThIHABI 1 - 3,9 - 4,2 - 4,6

EckepTy — aBTOpMEH 93ipieHreH

Temenri 15, 16 - cyperrTepie KEKEJICHTEH IMIKI OHE CBHIPTKHI KEIICHIIK
KOPCETKIITEP OOMBIHIIA KOCIMOPBIHAAPFA KATBICTHI OOCEKENeCTIK YCTaHBIMIAPHI

YChIHbLIFaH.
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OJICi3 KaKTaphl
& «Kasunae» AK B«KAZ Minerals» «ERG»

Cypet 15 — MBIKTBI 5K9HE 9JIC13 dKaKTapblHA KATHICTHI CHIPTKbI OPTAHbIH KEIIEHI
Oaranay OOIBIHIIIA TAy - KEH KOCITOPBIHIAPBIHBIH JKaFdaiibl

Eckepry - nepexke3: aBTOpMEH d3ipJICHTeH.

XKorapsinarel Oepinren 13,14 - kecrenepae »koHe cunarrainraH 16,17 -
CypeTTep/ll TajjaynaH alibiHFaH MmajiMertep, «KasuuHk» AK MBIKTBI KOHE 9JCI3
JKaKTapblHA KAaTBICTHI KeIlIeH 11 Oaranay OolblHIIa 0acka Oacekesiec KOMIaHUsIapMeH
CaJIBICTBIPFaHAa HEFYPJBbIM KOJAIbl opbiHAbl HeneHenl. «Kaszuunk» AK MBIKTHI
JKaKTapblHa KaTbICThl (5,20 ymail) >koHe aJci3 KakTapblHa KarbICThl (3,90 ymaif)
KEIlIeH/ 1 Oarasay iblH €H >KOFapbl OarachIHa He.
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3 3,5 4 4,5 5
Kayin-xkatepnep
+ «Kasunae» AK B «KAZ Minerals» «ERG»

Cypet 16 — MyMKiHIIKTEPI )KOHE KAyYIIl - KaTepJIepiHe KAThICThI CHIPTKbI OPTAHBIH
KeIIIeH/1I Oarayiay OOMBIHINA Tay - KEH KOCITOPBIHIAPBIHBIH JKaF Al bl

ECKepTy - ACPCKKO3: aBTOPMCH 93ipJ’IeHFCH.

XKorapsinarel 13,14 - kecrenepae xoHe 17, 18 - cyperrepae cumarrajiFaH
maomimertepaeH, «Kasmmak» AK JkoFapbl cOJ JKakTa OpHalackaH, OHAa Oacka
0ocekesec KOMMAHUSIAPBIMEH CalbICTHIPFAaHJa OHBIH MBIKTBI 1K JKaKTapbIHBIH
OaCBIMIIBUTBIKTAPBl KOHE MYMKIHIIKTEPIHIH KOFapbUIBIFbIH MeH3ehal. Con kak
Oacka Oocekenmec KommaHusuiapra KatblcThl, «KasnumHk» AK OHBIH onci3 1miki
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KaKTapbIHbIH, COHBIMEH KaTap CBHIPTKbI OpTaja MyMKIH OOJNAThIH KAyill - KaTepJiep
OCEepiHIH HEFYPJIBIM QJICI3/ITTH KOPCeTe/Il.

MyMKIHIIKTEP1 KOHE KaYIIT - KaTepiepiHe KaThICThI CHIPTKbI OPTAHBIH KEIICH/I1
Oaramay OoiipiHma ga «Kasnuak» AK  0Oacka 0Oocekenec  KOMIIAHUSUTAPMEH
CAJIBICTBIPFAHa HEFYPJIBIM OHTAMIbl OpBIHFA JKaWFacKaHbIH OalikaiiMbi3. O
MYMKIHJIKTEPTe KaThICTHI €H KOFapbl MarbIHara (3,60 yIiaif) xkoHe Kayin-KaTepiepre
KaTBhICTBI €H TOMEHT1 MarbIHara (3,90 yraii) ue.

«Kaznunk» AK HerypibIM jkakblH OpHanackaH 6acekeneci «ERG» (OypbhIHFBI
- ENRC) xommaHusichl, am HEFYpJIBIM IIalFaii OpHAJIACKaH OoceKenec KOMITaHUS
«KAZ Minerals» (6ypbrer — «Kazakmbic» AK). O3iHIIK MBIKTBI JKOHE OJICI3
KaKTapJblH HAaKThl MaFbIHAJIApbIHA HET13/e]IN KoHEe OaceKenecTepiH MaJIIMETTEpiH
eckepin, «Ka3uuak» AK €3 KbI3METIH 0J1aH 9pi1 JaMBITy YIIiH HEFYpPJIbIM OHTANIIbI
JaMy CTPaTEeTHSACHIH O3IpJIeNl >KOHE OHBI Ky3ere achlpa anansl. KocimophIHHBIH
Oocekere KaOUIETTUIINH OarajaynblH Kojja Oap oicTepiH Tanjay HeriziHae 013
keseci hopMmyia 6apeIchiHa Oocekere KabuIeTTUTIKTI OaFanayablH PEUTHHITIK 9/IiCiH
naijananybl YChIH/IBIK.

R = \/ KX +KoXG oy + oot KX (1)

bynna k, , k,..k,- KOCIHOPBIHHBIH O9ceKere KaOlIeTTUIINHIH KOPCETKIMITEPIHIH
MOHIHIH KO3 pHUIIUEHTTED], Zk =1

Xij - crangapTTanFad K03QGUIUEHTTEp MaFbIHACHI.

R, - MarbIHACKl KoM OOJIFaH CalblH, KOCIMOPBIHHBIH OJceKkere KaOuleTTuIiriae
apTajbl.

byn ofic kemeHHIH Ke3-KeJIreH CajlachIHbIH KOCIMOPBIHAAPKI YIIIH KOJIaHyFa
TypapiblK. bipakra, pelUTHHITI OIPTUNTIK ©HIM OHIIPETIH ©3apa Oacekenec
KOCIMIOPBIHIAP apachlHAa FaHa caibICThIpy KaxkeT. COHIBIKTaHIa 9MicTi OelimMaey
YIIIH 3epTTey O0BEKTICI peTiHAe 013 Typil - TYCTI METAJUTyprusi CalachblHbIH YII
KOCITIOPBIHBIH TaHIAIBIK:

- «Kazuuak» AK;

- «KAZ Minerals» (OypsiaFs! - «Kazakmbic» AK);

- «ERG» (0ypeiarst - ENRC).

3epTTeneTiH KaCcIMOpbIHAAPAbIH 0acekere KaOUIeTTUIIrH Oaranaybl Kyprizy
YIIIH KOpCETKIIITep >KUBIHTHIFBIHBIH HeTi3eMeci Kaker. baramaHaThiH KepceT-
KIIITepAe JKaHAa TYBIHAAFaH Karaaijapra TOyelal e3repyl MYMKIHIITIH €CKepreH
xoH. bi3, Oaranmay ymInH caja KOCIMOPBIHAAPBIHBIH Odcekere KabinerTi ¢akTop-
JApBIHBIH CHIHBINITAMACHIHAH TYBIHJAUTBIH KOCIMOPBIHHBIH KBI3METIHIH OpTYpIIi
KBIPJIAPBIH Ma3MYHJIAUTHIH, TONITHIK KOPCETKIMITEP/I1 Mai1anany /1bl YChIHAMBI3.

3epTTeNeTiH KOCIMOPBIHAAPABIH Oocekere KaOUIeTTUIIrH Oaranayasl KYprizy
YIIIH KOpCETKIITep >KUBIHTHIFBIHBIH HeTi3eMect KaxkeT. baramaHaThiH KepcerT-
KIIITEp/Ie >KaHa TYybIHJAFaH >KaFjaiiapra TOoyesal e3repyl MYMKIHIITIH eCKepreH
xeH. bi3, Oaranmay yIIH cajla KOCIMOPBIHAAPBIHBIH Odcekere KaOuieTTi ¢aktop-

67



JapbIHBIH CHIHBINTAMACBIHAH TYBIHIAWTBIH KOCIMOPBIHHBIH KBI3METIHIH QpTYypii
KbIpJIapblH Ma3MYHIAUTHIH, TONTHIK KOPCETKIIITEP/1 aiiaiany bl YChIHAMBI3.

TonTeIK KepceTKimTep Keaeci popMynamMeH ecenTeHeIl:

K= (P): @

CanmakTbl KOA(DPUIIMEHTTEp KEKEJIICHI'eH KOPCETKIMITIH TONTHIKKA OoCepiH
Oarasaiiibl xKoHe comachl Oipitikke TeH (16 - kecre).

Kecre 15 — TMK kacinmopHbIHBIH 09cekere KaOUIeTTIIIrH Oaraiay KepceTKimTepi

Kepcetkimrep aTays Benrinenyi CaMaKTBUIBIFBI
1 2 3
Koacinopeinneiy endipicmik Keizsmeminiy kopcemkiuimepi K1 0,15
OHJIIPICTIK KyaTTBUIBIKTHI MaliTaany KO QUIHAEHTI 171 0,6
Kypannapasie sxaHapy kKoapdunueHTi 12 0,4
Onimniy bacexeze Kabinemminieiniy kepcemxiwimepi K2 0,25
OHiMHIH 0aFachIHBIH CANBICTHIPMAIBI KOPCETKIITi Pl 0,55
OHIMHIH CalachIHBIH CaJIBICTHIPMAJIBl KOPCETKIMTI P2 0,45
Enbex kvizsmeminiy kopcemkiwimepi K3 0,1
[epconan peHTa0EITHAINTI T1 0,65
[epconan OUTIKTINITIHIH TeHTeHi T2 0,35
Kacinopeinnwiy KapacwlablK scag0aiiviibly KepcemKiumepi K4 0,15
AFBIMZIBI TOJIEM KO3 PHUIHUCHTI o1 0,55
Hepbectik ko3 duruenTi D2 0,45
MapKeTHHITiK KbI3MET KOpCeTKImTepi K5 0,15
CaTbUIBIM JUHAMHUKACHI M1 0,35
HapeixTars! yneci K6 0,2

Eckepry — ABTOPMEH o3iplIicHIeH

CanMakTbl KOPCETKIIITEP/IIH MarblHAJApbl capanTaMallblK dAICTIH KOMETIMEH
anplKTanFad. OJ YIOIH JKOFapbl OUTIKTI MaMaHJapAaH TYpPATblH TON KYPBUIIBI.
CapanTaManblK TajljgayJlaH KeWiH op KOpPCEeTKII VIIIH CaHAbIK MarblHa Oepiiii.
Ocpinaiiina, KoCIOPIHHBIH OHIIPICTIK KBI3METIHIH Ma3MyHJaMachl YIIH OHAIPICTIK
KyaTThl Taijanany Kod(hdUIMEHTIH maigananysl YChIHAMbI3. O KOCIMOPBIHHBIH
OHJIIPICTIK MYMKIHJIKTEpIH NalJalaHyAblH OPTYPJl AaCMHEKTUIEpiH alKbIHIANIbI,
OHBIMEH Oipre, HET13r1 KopJap/IblH KaHapy Kod(DUIMeHTIHIe KocaMbI3, OFaH cebert
OCBI CaJlaHbIH KOCIMOPBIHAAPHI YIIIIH TEXHUKAJBIK KaliTa ka0 bIKTaTy MOcesenepl oTe
e3eKTi 6osbIn oTeIp [102].

«bylbIM OaFachIHBIH KAThICTBhl KOPCETKIIII HKOHE «OHIM CalachIHbIH KATHICTHI
KOPCETKIII» CEKUIIlI Ma3MyHAApbl TaHIAy, aTan alTKaHla, OChl KOPCETKIITEPAiH
OHTAMJIbl apaKaThbIHACHI KEIIEH 1 OHIMIHIH 0ocekere KaOlaeTTUIIriH 0acThl (PaKkTOphI
Oonbin TaObUTYbIHA Opail Heri3nenreH. baranblK KepceTKill KCIMOpPhIH OHIMIHIH
opraiia Oarajapbl HETI31HJIE€ aHBIKTaNajbl. OHIM camachl capanTaMaliblK >KOJIMEH
ynaii (1 - 10 geitin ynainap) Typinae 6araiaHapl.

ExnOGex pecypcrapblH TaialiaHyAbIH  HOTHXKEIUITH  Oaranay  YIIiH
NEePCOHAIABIH ~ PEHTAOCHbIUIINT  KOHE  IEePCOHANILIH  OUNKTUIK  JACHTEHl
KOPCETKIMITEPIH Maigananyabl YChIHAMBI3.
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bi3ain oifpIMbI3IIa, Oyl KOpCeTKIITep €HOEK PecypCTapbIHBIH THIMIUTITIH
aHBIKTAy YIIiH 30p MarblHara ue. [lepcoHanablH peHTa0eIbIUIIr KaIbl KOCITOPBIH
VKBIMBI JKYMBICBIHBIH HOTIDKEJITIH CcUMaTTaibl. AJl MEPCOHANIBIH OUTIKTUTITTHIH
kKod(pbuLMeHTIH TaHIayAblH ce0ell, Ka3ipri TaHAarbl Tay - KEH METaUTyPrHSIIbIK
KOCITIOPBIHJIAPHI YVIITIH KaapaapAblH OUTIKTUIINH apTThIPY MOCEJECIHIH 63€KTUIIMNMEH
OaitianbICThl. KOCIMOPBIHHBIH — KapKbUIBIK SKarJalblH Ma3MYHJIAUTBIH — OapJibIK
KOPCETKIITEPAIH apachblHAHAFBIMILI TOJIeM KaOUIeTTUIIr KO3((UIIMEHTIH >XoHE
nepoOecTik ko3 (GUIMEHTIH MaigadaHFaHn XeH. TeneMm KaOiLTeTTUIiriHIH Kodhdu-
IIUEHT1 - KOCIMOPBIHHBIH AaFbIMJbl MIHICTTEMENEPIH ©31HIH aKTHUBTEPIMEH Kaly
KaOUJIETTUIINH aWKBIHAAHIbI, SFHH, OHBIH TOJIEM KaOUIETTUIINH CHIATTalIbI.
HlepOecTtik kod(pPUIMEHTI - KOCIMOPBIHHBIH HECHe OCpyIIIepAcH KaHIIAIBIKTHI
TOyeJCi3 eKeHIIriH kepcereai. KocimopbIHHBIH MapKeTHHT KbI3METIH Oaranay YIIiH
013 «caTbUIBIM JIMHAMMKACBD) JKOHE «UMHUDK» KOPCETKIITEPIH NakganaHybl
yCchiHaMbI3. CaThUIbIM TUHAMHUKACHI KOPCETKIII O6TKEH KE3€H apasibIFbIH/IA CAThLUIBIM
OHIM OTKI3y KOJIeMIHIH KAHIIAJBIKThl apTKAHBIH HEMECe KEMITeHIH KOpCeTe/ll.
KocinopeIHHBIH UMUIKI capanTaMaibiK skoiaMeH Oarananansl (1-10 meitin ynainap).
«HappIK yneci» KOpCeTKIIIiH TaHJay, OHBIH KOCIOPBIHHBIH 0OCEKENIeCTilK
KaOuteTuTiriH Oarajayja IIbIFAp, HOTIDKENIIK 6OJIIIeM PETiHAE MaHBI3Ibl OpPbIH
aJlaThIHbIHA HET13/IeJITCH.

baranayna HeFypibIM TOJBIK HAKTHUIBIKKA KOJI KETKI3y YIIIH CaJbICTHIPMAJIbI
KOPCETKIIITEPAl Naiijaiany Kaxer. ToxipuOene caiabICThIpMalIbl KOPCETKIIITEPTe
aybICTBIpYyIa Kesecl (popMyrna naijaaaHbUIaIbL:

_ A
A= p 3)

A,,— CAJIBICTBIPMAJTBI KOPCETKIIIL;
A, - KOPCETKIIITIH HAKThl MaFbIHACHI;

i

A —KOCITIOpBIHIA OO0JYbl MYMKIH, KOPCETKIITIH Oa3aiblK (PKaKChIPAK)
MarbIHACHI.

CanpICThIpMaIbl KOPCETKIIITI aHBIKTAY MAaKCaTBIMEH OHBIH JKOHOMHKAJIBIK
MaFbIHACBIHBIH €H OFapbl HEMECE €H TOMEH MarblHaJapblH OekiTy KaxkeT. OcChl
KOPCETKIIITEP/IiH KaTapblHa TOMEHT1 KepceTKimTepai Kocyra 6omaasr [103]:

- OarajaHaThIH KOCIOPBIH/IBI O6TKEH KE3CHICPMEH CaBICTBHIPY KOPCETKIIITEPI;

- KOCIIMOPBIH-KOIIOACIIBIHBIH HEMEeCe Ke3-KelITreH OoceKeliec KOCIMOPBIHHBIH
KOPCETKIIITEP;

- opTala cajaiblK KOPCETKIIITeD;

- capanTaMaJblK KOJIMEH OCKITIINeH KOpPCETKIITep.

Ochbinaiiima, «OyibIMaap O6arachl», «OHIMHIH CamachDy dKOHE «UMMJIK» CEKIl
KOPCETKILITEP/Il CaTBICTBIPMAIIbl OJIIIEMIEPIe aybICTBIPY KaXKETTLIIT TYbIHJAWIbI.
bi3, 0a3zanblKk KOPCETKIIITEp PETIHIE OpTa CcallajiblK MarFblHaHBl MakaTaHIbIK.
bylibIMHBIH Oarachl YIIiH caja OOMBIHIIA €H TOMEH MarblHalbl OOJIFaHbI KAKCHI.
OHIM canachl )koHe UMUK YIIIH €H >KOFaphl ynaiira ue 0oy >kakcel. Ecenrep yuiin
HIBIFBICTHIK MAJTiMETTEDP 16 - KecTene OepiiareH.
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Kecre 16 — Tay-keH MeTaulyprusulblK KEIIeHI KOCIMOPBIHAAPBIHBIH Oacekere
KaOUIeTTUTIrH Oarajay YIIiH MOJIIMETTEP

Kepcertkimrrep «Kazmuuax» AK «KAZ Minerals» «ERG»
(OYpBIHFBI — (oypuiaFsr — ENRC
«Kazaxmbic» AK) PLC)
1 2 3 4
KacinopbsIHHBIH ©HAIPICTIK KbI3METiHIH KOPCETKIIITEPi
OHJIPICTIK KyaTThUIBIK, MJIH.TCHI'€ 14700 12560 25400
OHJipic KOJIeMi, MITH. TCHIC 12450 11540 22870
111 koaghpuyuenmi 0,85 0,92 0,90
Xana Herisri KypanaapiblH KyHBI, 1580 987 2785
MJTH. T€HT'€
JKbut asFpIHA HETI3ri Kypalaap.Iblg 8350 9500 15504
KYHBI, MITH. TEHIe
112 koahpuyuenmi 0,19 0,10 0,18
K1 koagpdhuyuenmi 0,52 0,51 0,54
OHiMHIH 0ocekere KaOieTTIITiHIH KopceTKimTepi
P1i HaKTBI MarbIHACKHI, TEHTE 140000 250000 150000
PImin ,6a3aJIbIK MarbIHACHI, TEHTE 75000 195000 125000
P xosgppuyuenmi 0,54 0,78 0,83
P2j HaKTBI MaFbIHACHL, YIIAHIIAP 7 9 8
P2max HaKTBI MaFbIHACHL, YITAHIap 10 10 10
P2 xosgppuyuenmi 0,70 0,90 0,80
K2 koagpdpuyuenmi 0,62 0,84 0,82
EnOex KbI3MeTiHIH KopceTKimTepi
Taza maiiga, MIH. TEHTE 1500,0 400,0 1700,0
[lepconan caHbl, amam 15000 28500 35000
T1 koagpdpuyuenmi 0,10 0,01 0,05
BimikTi KYMBICIIBIIAPABIH  CaHBI, 13500 27800 32780
azam
T2 koagppuyuenmi 0,90 0,98 0,94
K3 koagpdpuyuenmi 0,50 0,49 0,49
KocinmopelHHBIH KapKbUIBIK JKaFJalbIHBIH KOPCETKILITEPI
AWHamBIM  KapakaTTapbl,  MJIH. 11700,0 21570,0 18650,0
TEHre
AFBIMIBI  MIHICTTEMENEpi, MIH. 1500,0 5420,0 8950,0
TEHre
@1 kosgppuyuenmi 7,8 3,98 2,08
O3iHIK KaIuTal, MIH.TCHI'e 8240 8950 14904
KocinopslH akTHBTEpi, MITH.TCHI'e 6540 6980 12457
D2 kosghpuyuenmi 0,79 0,78 0,84
K4 koagpdhuyuenmi 4,30 2,20 1,37
MapKeTHHITiK KbI3METTiH KopCceTKImTepi
Ecenrik xe3eHaeri oTKi3iIreH eHIM 12150 10540 20870
KOJIeMi, MJTH.TCHT'¢
OTKeH Ke3eHJEri OTKi3UreH oHIiM 13450 12700 24000
KOJIeMi, MJTH.TCHT'¢
M1 xosppuyuenmi 0,90 0,93 0,87
M?2i HaKTBI MaFbIHACHI, YIIaiIap 9 8 7
M2max HaKThl MarbIHACHI, YIIaiIap 10 10 10
M?2 xosppuyuenmi 0,90 0,80 0,70
K5 xosgppuyuenmi 0,90 0,87 0,79
HappikTa anateiH yieci
HapbIK CBHIABIMIBUIBIFBI, MJIH. TT 13500,0 13175,0 21080,0
K6 xosghpuyuenmi 0,98 0,97 0,99

Eckepty — aBtop «Kazmuak» AK, «KAZ Minerals» «ERG» koMmaHUsUTapBIHBIH KapXbUIBIK ecentepi (2015 x.)

HETi31HJe 931pJICHTeH.
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Ocpbinaiimia,

KOCITIOPBIHHBIH

PEUTHHITIK

KepceTkimTep ecentenineni (17 - kecre).

Kecte 17 — TMK kocinmopsIHIapbIHBIH 0ocekere KaOiaeTTiIiriH 0arajgay yIIiH COHFbBI

OaranaHybl

KYPTi3UIeTiH

MOJIIMETTED
Kocinopsia ataynapsr KocinopsiaHbIH 0ocekere KabiaeTTuliriH Oaranay KepceTKimrepi
k1 kz k3 k4 ks k6
«Kasmuak» AK 0,52 0,62 0,50 4,30 0,90 0,98
«KAZ Minerals» 0,51 0,84 0,49 2,20 0,87 0,97
«ERG» 0,54 0,82 0,49 1,37 0,79 0,99

EckepTy — ABTOPMEH 03iplIeHreH

KacinopeinHbelH 0Oocekere KaOUIETTUIINH OaranayJblH PEHTHHITIK OJiCiHE
collkec Kenecl KajgaM CTaHJapTTaFaH  KO3(PPUUUEHTTEpAIH  MaTpHUIAChIH
KAJIBINTACThIpy OoJybin  TaObwiaAbl. Oin  ymiiH Oipiaik  O0Jbll  KaObUIJAHATBHIH
KOPCETKIIITIH MaKCUMaJabl MarblHAChl TaHAaNajbl. backa OapiblK KOpCETKIIITEp
ochl MarbIHara Oesineni (18 - kecre).

Kecrte 18 — Tay - keH MeTaJUTypTrUsUIBIK KEIICH] KOCIMOPBIHIAPBIHBIH CTaHAapTTaFaH
Matpunanap kodpdumrerrrepi Xij

Kacinopsin ataynapsr

Koaddummentrepi Xij

kl kz k3 k4 k5 k6
«Kasmuak» AK 0,96 0,74 1,00 1,00 1,00 0,99
«KAZ Minerals» 0,94 1,00 0,98 0,51 0,97 0,98
«ERG» 1,00 0,98 0,98 0,32 0,88 1,00

EckepTy — ABTOPMEH 03ipJIeHIeH

KocinopeiHHBIH 0ocekere KaOiIETTUIrH peUTHHTTIK Oaranay (3) ¢opmyna
OolibIHIIIA ecenTeiHel, adblHFaH MaiMerTep 20 - KecTele cumarTairaH. AJbIHFaH
pedTuHITIK Ri Oaramaapsl eceney OOMBIHILIA OpHAIACAIbI KOHE Op KOCIIOPBIHHBIH
OpHBI aHbIKTaNaAbl. Ri OaFaMbIHBIH €H JKOFapbl MarblHAChIHA M€ KOCINOPBIH O1piHIII
opbiHFa ue Oonanbpl. HoTwke OONBIHIIA KeJecl KOCIMOPbIH eKIHII, YIIIHIII
OpBIHAAP/bI UETICHET].

Kecre 19 — Tay - keH MeTaUTyprusUIbIK KEIIeHI KOCIMOPBIHIAPBIHBIH Oocekere
KaOUIeTTUTITHIH PEHTHHITIK OaFrachl

Kacinopsia araynapsr Ri PeliTuarTik Oara
«Kaszuak» AK 3,078838 1
«KAZ Minerals» 2,636533 2
«ERG» 2,419112 3

EckepTy — ABTOpMEH 93ipJICHTEH.

Ocpunaiiia, peMTHHTTIK OaranayablH KOPHITHIHIABICHIHA coiikec «Kaziuuky AK
KOCITIOPHBI €H JKOFaphl Oocekere KaOUIETTUTIKTI HWeNIeHel. ByJl KOCIMOphIH aThl
KOPCETKIMITEP/I1H 1MIIHEH YIIeyl OOMBIHIIA €H KOFapbl MOHTE 1€ OOJIIBI.
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Kacinopsin eHOeK KbI3METIHIH, KOCIMOPBIHHBIH KapKbUIBIK KaFJailbIHbIH KOHE
MAapKETHUHTTIK KBI3METTIH KOPCETKIIITepl OOMBIHINA KOIIOACIIbl OOJBIN TaObLIA/bI.
AJl KOCIMOPBIHHBIH OHAIPICTIK KBI3METIHIH KOPCETKIIITEPl, HAphIKTa alaThlH YJiecl
JKOHE OHIMHIH Oocekere KaOUICTTUITHIH KOpPCETKIITepl OOWBIHINA >KOFaphl
MarbIHaJIapFa He.

«KAZ Minerals» kocimOpbIHHBIH Oocekere KaOlIeTTUIrHIH KOFapbl OOJybI
*KoHe «ERG» KOMITaHUSACHIHBIH 09ceKkere KaO1IeTTIIIr TOMEH O0JTybl: KOCITOPBHIHHBIH
KapKbUIBIK JKaFJaibl JKOHE MAapKETHUHITIK KBI3SMETTIH KOPCETKIIITEPiHIH TOMEH
O0onmypiMeH OaitmaHbIcThl. KocimopeiHmapAslH Oocekere KaOUIeTTUNIriH —Oaranay
HOTHIKETIEP1 9p KOCIMOPBIH YIIIH OHBIH JACHTeWIH apTThIpy OOMBIHINA iC - mIapagap/sl
aHBIKTayFa MYMKIHJIK Oepe/i.

bi3, «Kasnuak» AK 0Gocekere KaOUIETTIIITIH apTThIpy MaKcaThlHIA KeJeci ic-
apagapabl YChIHAMBI3:

- KOCIMOPBIHHBIH OHIIPICTIK KbI3METIH KETULIIPY;

- HapBIKTA aJIaThIH YJIECIH KEHEUTY;

- OHIMHIH 0ocekere KaOlIeTTIIIrH apTThIPY.

byn kocinopein Oaranay OOUBIHINA >KOFAPhl PEUTHHITIK KOPCETKIIITEPre He
OONFaHBIMEH, YCHIHBUIFAH iC-IIapanap sl *Ky3ere acrnaca, OHJa KOMIaHUS HEJIeHETIH
HAPBIKTHIK YCTaHBIMAAPbIHAH albIPBUIBIT KaTybl MYMKIH.

«KAZ Minerals» KkocimOpHBIHBIH 0Odcekere KaOUICTTUNIrH apTThIpy YIIiH
KeJIeci ic-Tapanap/abl )KY3ere achblpy MaHbI3IbI OOJIBITT TaOBLIABI ACTT CAHAWNMBI3:

- OHAIPICTI JKaHFBIPTY, Ka31pri 3aMaHfbl TEXHOJIOTHSIIAP/bI €HI13Y;

OHJIIPICTIK KyaTThUIBIKTHI MalJalaHy/ bl )KaKcapTy;
OHIMHIH CanachlH apTThIPY;

KaJIPJIBIK QJICYETTi J)KaKcapTy;

MapKETUHTTIK KbI3METT1 1aMBITY.

«ERG» KOMITaHMSACHIHBIH 0ocekere KaOUIeTTUTITH apTThIPY YIIIH KeJeci ic-
mapanapbl )Ky3ere achblpy KaKeT:

- KOCIMOPBIHHBIH Kap>KbUIBIK KaFIalbIH KaKCaPTY;

- MAapKETHUHITIK KBI3METTI JaMBITY.

ATanMBIII KOCITOPHIHHBIH OHJIIPICTIK KBI3METIHIH KOPCETKIIITEP1 )KOFaphl, OV
OFaH ©31HIH 0ocekere KaOIIeTTUIITH KaKcapTyFa CENTIrH TUTI13epi aHBIK.

2.3 PecnyOnukaHbIH MUHEPAJIBI - IIUKI3AT 0a3ackl JKarnaibiHa Oara Oepy

Kazakcran PecnyOnmukacel MuHepanmsl mwmkizat — kemeHiHig — (MIIK)
QJIEYMETTIK - 9KOHOMUKAJBIK AaMYBIHBIH HET131 )KOHE WHBECTHULIMS YIIIH HEFYPJIbIM
TapThiMIIbl canackl. Kep KOHHAyblH OpTYpial mMaijansl Kazbamap TypJepiH
naijiaganyra KamuTaa CalyJbIH KadIbl KeJeMi COHFbI kbuiaapaa 200 mupa mosut
acebin ketti [104].

XKep koifHayblH MaljanaHylibuiap >Xep KOWHAYbIH 3€pTTEeyAE€ MEMIICKETTIH
1Irepii pesiHiH KymeroiH Taman eremi. Temenri 20 - kecrene emiMI3IIH HETI3T1
naijanel Kaz0amapel (KEHZEpi) JKoHE KOp Kesemi, KEHJe KaMThUIbIM OOWBIHIIA
QJIeM/I€ aJlaThIH OPHBI KECKIHCIITEH.
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Kecte 20 — Kazakcran PecnyOaukachIHBIH HETi3ri maijgansl Kaz0anapbl (KeHaepi)
YKOHE KOpP KeJIeMi MEH KEHIC KaMTBUIBIM OOUBIHIIIA dJIEM/IE aTaThIH OPHBI

[Maiinans! ka3banap (keH) aTaybl
z P = ~
& § % 3) 2 E 3 E 3 é
s |5 |[£ 2|5 |E|F &L
) R I - R I
A
Kop kexemi, MiH. T 18600 382 1 39 365 0,2 2 39 17 | 0,6
Kop kenemi OoiipiamIa 6 2 2 12 12 15 1 5 5 10
Kenme kaMTBIIBIM OOMBIHIIIA 7 1 - 63 - 2 25 40 41 23
Eckepry — Kazakcran Pecrry6nmkacer CTaTHCTHKAa KOMHUTETiHIH MOJIIMETTepi HETi3iHe 93ipIeHTeH

Kazakcran PecriyOnmkachinga XpoM KeHiHIH o1eM OoibiHIIa KOpbeIHBIH — 30 %0,
Maprasell KeHiHiH — 25 %, Temip keHiHiH -10% morsipiaanFrad. MbIC, KOPFaChIH JKOHE
MBIPBIII KOPHl OOMBIHINA oJeMIIK KopawlH TuiciHme 10-13 % xypaiiasl. Hapeikra
MUHEPAJIIBIK MIMKI3aT KOpJAaphIHBIH Oip Oeiri 0acekere KabieTci3 OOJIBIIT OTBIP
[105]. TMaiimaner KazbamapaslH Typsiepi OOMBIHIIA HWHBECTHLHUSIAPIBIH O6MiHYIH
Tajaay HOTHXKecl 17 - cypeTTe CUIaTTaiFaH.

backana naiigane! Kasdamap

—_
L]
oo

,_.
L]
h

Bokcurrep
Xpomurrep 279
Tewmip, Maprasen 785.8
ATTEIH 804.5
MeIc 824.9
INomumeTannoap 1022
Vpan 1044.9
Kewmip 1160.1

Cyper 17 — Kazakcran Pecniy0rKkachbIHBIH HET13T1 Makanbl Kazoanapsl OONBIHIIA
WHBECTULIMSUIAPABIH 06JIIHY1, MIIH JTOJLI.

Eckepry - nepexkes:Kazakcran PecnyOnukackl CTaTUCTHKa KOMHTETIHIH MOJIMETTEpl
HET131He 931pICHII.

WNuBectunmsinayapiH O0acbiM  OarbITTapbl peTiHae 2015 >kpuibl MyHai-ra3s
UTepeTiH cajia TaHbUIAbl. byn camara mamamen 13,8 mupn momn Hemece MIIK
callblHFaH OapJibIK KamuTal calbIMbIHBIH 70 % KyparaH. Tay-keH cekTopbiHa 6,2
mipa ot (30 %) Tuecii, OHbIH 1IH/AE:

- kemipre — 1160,1 muH momr,

- ypanra — 1044,6 MaH 10JLT;

- nosmMmeTtaiapra - 1022 MiH 105,

- MbICKa — 824,9 MIH 10T,
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- anreiara — 804,7 MIIH 1017,

- TeMmip, Mapraser| xoHe T.0. - 785,8 MuH g0511.

OtaHIbIK Tay - KEH CEKTOpBIHJA TeOJIOTHUSIIBIK Oapiiay »KYMbICTapbIHA
WHBECTHUIIMSIIAD WHBECTUILIMSIAYIBIH JKaJIIbl KeyieMiHIH 3 % FaHa KYpaWTBIHBIH
alThI KEeTKeH J>XoH. bapmanran maimanel kKazoamapasiH 80 % kep KoiHaybIH
naiiaJaHyIbUIapMeH  KemiciMImapT Herizigae o3ipiaenyne. 2015 sxeuiaeiH 1
KaHTapblHA COMKeC Kep KOWHAYbIH IMaiIallaHyIIbUIapIbIH MOHUTOPHHTIHIH KYMBIC
Kacarm JKaTKaH oObekTuiep canbl 2529 kypansl. OHBIH IIIIHAE KaIbIFa TapajfaH
naiganel Kazabamap OoWBIHINA Xep KOWHaAyblH urepy 1676 oObekTiiepae Kys3ere
acazpl [106].

Xep koliHaybIH MaiiiagaHyFa HHBECTUITUSUTAPIBIH Jkalbl comack 2004 - 2014
xburaapel 200,2 MIpa 10T KeTTi, onapabiy 18,1 Miapa 101, TeOJOTHsUIBIK Oapiay
KyMbIcTaphiHa OarbITTasFad. 2014 >KpUIABIH KOPBITBIHIABICHI OOMBIHINA IKBUIIBIK
Kanutan cany kejemi 20,3 mupa moin. Kypaasl. OHbiMen Oipre, 1,5 muipa mos.
Hemece MIIIK uWHBECTHUIIUSHBIH >KalIbl KejieMiHEH 8% TeoJIOTHSIBIK Oapiay
YKyMbICTapbiHa OarbiTTanrad (18 - cyper).

25000
20000
15000 B
aCKaJa HHECCTHIIHATAD
10000 ¥ ['eomorHATHIK Oapaay
HYMBICTAPEL
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o | I L1 L . —

2011 2012 2013 2014 2015

Cyper 18 — Kazakcran PecyOnmkacbinaa reoiorusuiblK 0apiay sKyMbICTapblHA
WHBECTULIMSIIAD TUHAMHUKACHI, MITH JOJI.

Eckepry — nepexkes: Kazakcran PecmyOmukacel CtatucTHKa KOMHUTETIHIH MOJIMETTEp1
HET131H/1€ 931pJICHTEeH.

bomxkamnapra coitkec, 2015 xpuiablH KOpBITBIHABICH OoMbiHIIa MIIK sxep
KOWHAYbIH MaialanyFa KamuTaad calylblH Kejemi 21,6 MIpa JOMI. KEeTyl THIC.
OnbIy 1miHae 1,6 MIpa J0JUT. TEOJIOTHSIIBIK Oapiay >KYMbICTapblHA OarbITTaNIajIbI.
Kep KoiiHayblH TalJagaHyIIbUIAPAbIH HMHBECTUIMSIIBIK KbI3MeTi Kazakcran
PecnyOnuKachIHBIH OJIE€YMETTIK - SKOHOMMKAJIBIK KOPCETKIIITEPIHAEC OHJbI AlKbIH-
nananbl. Onap oleyMETTIK CalaHbl KOHE JKEPrUTIKTI MH(PAKYPBUIBIMABI JaMBITYFa
COHFbl 12 »xbUima - 2,3 mMupa A0, MaMmaHAapabl OKbITyFa - 905,5 muH moi,
TEXHOJIOTHsIIapbl caThin annyra - 308,1 MiH gos. sxxymcarad (21 - cyper).
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Cypert 19 — Kazakcran Pecniy0Onmkacbinaa sxep KOHaybIH
naiamanyIIbUIapablH KYMCaFaH IIBIFBIHIAPHI, MITH JTOJLIT.

Eckepry — nepekkes: Kazakcran PecnyOsmkacel CTaTHCTHKa KOMHTETHIH MOIIMETTEpi
HETi31H/1e 931pJICHTEeH.

MIIIK »xywmpiciusmiap cansl - 2000 xputel 175 MbiH anamuan, 2015 xpuisr 181
MBIH ajiaMfa Jeiin aptkaH. JKammer anranmga, 2000 - 2015 xeuimapsr x&ep KOWHAYBIH
UTepYILIIEp CaJbIKTap *oHe Tenemiaep Typinae KazakcranubiH Oromkerine 13844,7
MJIpJ] TeHre KapaxkaT Teseres [107].

ANTBIH KEHl »OHE alTBhIHIbl KAaMTUTBIH KEHOPBIHIAphl 16 aynaHmapiaa
HIOFBIpJIaHFaH. ANTHIH KeHiH urepy 119 oobexTine xy3ere acyaa. OnapabiH iIiHE:

- 39 00BbeKTICIHIE KeH Urepiae/i;

- 30 Gapiay >xone 50 apanac 6apiay »oHE UTEepPY KYMBICTaPhl KYPrizuiel.
Pecniy6mukana 2000 - 2015 sxsimmaapsr 400 T. antein urepiared. Kop ecimi mamameH
600 1. Kypaapl. OCbl K€3€HI'€ MHBECTUIIUSIIAPIBIH KaJIIbl COMMACBHIHBIH Koyemi 4,3
MIpJ JOJULOKETTI koHe 0,4 MupA AOJI. TEOJIOTHSUIBIK Oapiay KYMbICTapbIHA
oarpiTTanFaH (20 - cyper).

304 204 29%
3% ;. B «KasMsIpsimn JKIIC
N\
5%

m KazaxanteiH AK
\ B Bapsapusckoe» AK

m Anen» KITK AK
B Bagpipmbelky JKIIC
B Metamn Tpeliausar»

HOouneiinoe» JKIIC

Cypet 20 — ANTBIH KEHIH UTE€pYTe XKoHE T€OJIOTUSIIBIK Oapiay *KyMbICTapbIHA
OarbITTaJIFaH MHBECTULIMSIIAYIa KOCITOPBIHAAP IBIH YIeCTepi

Eckepry - nepekkes: Kazakcran PecmyOmmkacbki CTaTHCTHKA KOMHTETIHIH MOIIMETTEpI
HET131H/e 931pJICHTEH.
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MpIC KEHOPBIHAAPHI KOHE OallaHCTaFaH KopiapAblH Herisri kenemi LIbiFpic
xoHe Opranbik Kazakcrania morsipiaanrad. Mbeic kKeHOpHBIH urepy 40 oObekTiiepe
Ky3zere acyaa. OnapapIH 1IiH]E:

- 14 xen urepy oOBeKTIIEP];

- 8 reosorusIIBIK Oapiiay 0ObeKTLIEPI;

- 18 apanac Gapray xoHE UTepy 0OBEKTLIEPI.

Kazakcranma 2005 - 2015 >xpuigapbl apajiblFbiHAa 6 MIIH T. acTaM MBIC
urepinai. Kopnapabig ecimi mamamen 4 MitH T. Kypaasl. OChl yakbIT apajibIFbIHAA
WHBECTULIMSIHBIH JKaIIbl Keyiemi 3 ecere apTTeim, 4,7 mupa Aoiul. xeTTi. OHBIH
immiaae, 110,4 MiIH IO, TEONIOTHUANBIK Oapiiay JKyYMbICTapbliHa >kymcanran (21 -

Cyper).
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Cypert 21 — MbIC KeH OpbIHAAPBIH UTEPETIH KOCITOPHIHAAPABIH OapIIbIK
KamuTal calbIMIapbl KeJeMiHeri yieci, %

Eckepty - nmepekkes: Kazakcran PecnyOnmkacet CTaTUCTHKAa KOMUTETIHIH MOIiMETTepi
HET131H/1€ 931pJICHTEeH.

[Monumetannaap KoiHayblH urepy 33 oObektuiepae xyprizuyne. OHbIH
immiuge: 19 urepiny xyprizuiyae, 2 Oapnay skoHe 12 apanac Oapiay »*oHE HUTepy.
Enimizneconssl 12 xbinaa 1,3 MIH T. KOPFAchlH 5KoHE 7 MJIH T MBIPBIII UT€PUITeH.
byn metannap OolibiHIa Kopiaap ecimi 0,7 MIH T XKoHE TUICiHIIE | MIH T Kypajbl.
[TomumeTann sxep KOWHAYbIH wurepyre OarbITTaiFaH WHBECTULIUSIHBIH SKaJIIbl
COMMACHI OCBI YaKbIT apalibIFbIHAA 6,6 MIIP/A TOJUT. )KETTI.

Onapaeiy  imiHzme, Tek KaHa 98,1 MIH J0/UI. TEONIOTHSUIBIK — Oapiay
KYMBICTapbIHA kyMcanraH. 2014 KbUIIBIH KOPBITHIHABICK OOWMBIHITIA KAUTAIl CATy
commachl (2000 KbpITMEH CaNBICTRIPY OOibIHINA) Oec ecere apTThl koHe 1022 MuH
JOJIT Kypajabl, OHBIH imiHae 19,1 MIH A0JUI. TeoNoTHsUIBIK Oapiay >KYMBICTapbIiHA
OarpITTaNIFaH.Ip1 MHBECTOPJIAp KaTaphIHIA KeJiecl KoMIaHusIap/ sl Oalikayra 00Iabl:
«Kazmbipsimn XKIIC (71 %), «Kazakmbic kopriopanusi» KIIC (22 %), xone «Hoga-
Huux» XKIIC (5 %), «laitmepaen» XKIIC, «ORPEK Mineral Resources» XIIIC,
«Multiplex Resources» XKIIC, «Hankus Hunk JITHy» XKIIC xone «XKaiipem KBK»
AK (1 %).
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Kazakcran Pecniyonukacet MUK - ne amromunuit enaipicinid Herizin HbiFbic
- Topraii OOKCUTTIK ayJaHHBIH KHBIH OHJEJETIH OOKCUTTEp KOpJapbl KajblIl-
TacThlpanpl. [laBnomap amoOMHHHMI 3aybIThIHIIA 93IPJICHIEH >KaHA TEXHOJIOTHUSIIBIK
JKYHEHI €HT13y HOTHDKECIHJE€ TOMEH CYPBINITHI OOKCUTTEpACH TJIHWHO3EM aiy YIIiH
Karmannap »kacanraH. CanaHbIH IIHKI3aTTBIK 0a3achlH JIaMBITY Moceseci,OIpiHII
KE3eKTe JOCTYpJl eMeC TJHMHO3eM IIuKi3aThiMeH OaiigaHbicThipbuiasl  [108].
bokcutrepain KoWHAybIH HTepy 5 OOBEKTUIEpJEe ICKe acyla, oJapAblH ImnHae 3
urepy, 1 OGapnay an kanrad 1 apaiac urepy koHe Oapiay >KYMBICTaphl JKy3ere acyza.
OchI yakpIT apajbIFbIH/Ia MIAMAaMEH 55 MIIH T. OOKCHTTEp WTEpUITeH, OHBIMEH Oipre
OJIapIbIH KOPJIAPBIHBIH ©CiMi Tek KaHa 0,7 MITH T. KypaJpbl.

Kazakcran PecnyGnukacwiTeMip KeHAEPiHIH 1pil MIKKi3aT 0a3achblH HMEMJIETeH.
Omnapabig 90 % Conryctik Kazakctannbsiy Topraii aiiMareiHIa HIOFBIpIanFad. Temip
KeHiH urepy HeriziHeH CokounoB - Capbl0aii, Kamap jxoHe CKpaH/bl - MATHUTTIK KEH
OpBIH/IApBIH/IA, COHBIMEH KaTap JIMCaKOBCK KEHOPBIHAAPBIHAA XKYy3ere acaabl. Temip
KEeHIHIH OapiiaraH 0a3achbIHBIH JKaFJailbl OHJIPIC KOJIEMIH edyip apTThIpyFa
MYMKIHJIIK *acaipl, 0ipaK KeH/Ii 6TKi3y Maceseci e3ekTi 6okl Typ [108].

Mapranen; KeHiHIH OHJIIpICTIK Kopiapbl HeriziHeH Opranbslk KazakcTanma
morbIpianFad. Kazipri KyH1 MapraHel| KeHiHiH caiacbiHaa Kaparanabl oObUIBICHIHIA
OpHajacKkaH Oec Tay - KeH MIepeTiH KOCIMOPBIHIAp JKYMBIC kacayna. Temip koHe
Maprasell KoiHayJapblH Urepy 42 o0beKTIIep e Ky3ere acyia, ojJap/IblH KaTapblHaa
16 obwektine urepy, 10 OGapnay »xoHe 16 apanac Oaprnay XKoHE Urepy KYMbICTAphI
KYprizuiyze.

Kazakcran Pecnybnukaceinga 2005 - 2015 xeinmap apansirsiaga 449 muH T.
TeMip koHe 30 MIIH T. Maprasel] Urepuii, COHbIMEH Oipre KopaapabiH eciMi 1702
MJTH T. )KOHE THICIHIIEe 66 MJIH T. Kypaabl. OChl yaKbIT apajblFbIHA cayiara 5,1 mipn
JIOJUI. UHBECTHUIIUS OaFbITTaIFaH, OCbl COMaHbIH 60 MJIH JOJIJI. TEOJIOTHSIIBIK Oapiay
KYMBICTaphIHa >kymMcanFaH. 2015 Kbkl WHBECTHIMS KosieMi 785,6 MIIH JTOJII.
KETKEH.

Kazakcran PecnyOnukacel XpOMUTTEp KOpbl OOWBIHINA JIYHUE KY3UIIK
Kemoaciibl 60Jbin TadbUTabl. KeH urepy sxoHe 0aibITy KyMbIcTapbiMeH «Kazxpom»
T¥K aitnanbicaasl. XKep KoitHayblH urepy 9 oObekTizie Ky3ere acyja, oJiapiblH
OPKaMCHICHI KE€H Urepy Ke3eHiHae opbiH TenkeH. CoHFbI 12 *KbUT apanbirbiHaa 41 MiTH
T. XPOMUTTEP UTEPUITeH, OHBIMEH Oipre Kop eciMi mamameH 1 MiH T. Kypajbsl. Ocbl
KE3€H apasbIFbIHIa WHBECTHIMSUIAPIABIH JKAIIbl Kelemi 2,2 MApA JOJUI. KETTi,
COHBIMEH KaTap OChbl COMaHbIH 20 MJIH JIOJUI. T€OJOTHSIBIK Oapiay *KYMBICTaphIHA
)kymcanrad. Canara kanutan caimy 2015 xbeuiel 279 muaH nomn Kypanabl. «Kazxpomy»
T¥K» AK (76 %) karap camaza ipi uaBectop petinae «Bocxon - Oriel» XKIIC (26
%) TaHBLUIJIHL.

VYpan keHiHiH Herisri kopjapel OHTycTik Ka3akCTaHHBIH THIPOTEHIIIK
KEHOPBIHIapPBIH/IA IIOFbIpIanFad. bomkamasl pecyperap 0anaHCTHIK KOpJIapMeH mapa
- map xoHe OHTycTik KazakcTaHHBIH ypaHIBIK altMaKTapbIHaa kuHaKTanmFad. 2015
KbUT 1 KaHTapblHA COMKEC ypaH KEeHIH OHJIPY 25 00BEKTIIEp/Ie Ky3€ere achIl KaThIp,
onapabiH immHae 12 xeH urepy, an 1 Oapmay xone 12 apanac Gaprnay koHE UTepy
KYMBbICTaphl opeiHaanyna. Kazakcran Pecryonmukaceiaga 2005 - 2015 sxpuimaper 88

MBIH T ypaH urepiaai. OHbIMEeH Oipre, OHBIH KOPJIApBIHBIH ociMi 111 MBIH T. Kypabl.
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WHBeCTHIMSIHBIH JKAJIBI KOJIEMI OChl K€3eHTre NediH 5,4 MIIpA AOJUI. JKETTi, COHBIH
imrigae 300 MITH J0JU1. TEOJOTUSIIBIK Oapiay >KyMbICTapblHA OarbITTalfaH. Y paHbl
UTEePETIH JKOHE OHJEUTIH KocimopbiHAapabiH Oapineirbl  «Kazarommpom» ¥AK
KYpaMbIHA )KWHAKTAIFAHbIH AU THITT KETKEH JKOH.

Kemipain Herisri kopiaapsl OpTaibik skoHe ContycTik KazakcTaHHbIH ip1 KeMip
OacceliHepiMeH OaimanbIcThl. Kemip wurepy »xymbicTapbl 39 O0OBEKTIZIE JKY3ere
acyja, OHbIH imiHae 31 urepy >KyMbICTaphl ajl KajdraH 8 o0beKTIep e apanac oapiay
KOHE HWrepy >KyMbICTapbl opbiHmanyna. Conrel 12 kbuima 9438 MuH T KeMip
I/IrepinreH kKop ecimi 103 mmH T KyparaH. OcCbl Ke3€H apalbIFbIHIa WHBECTHITUSI
Kejemi 6,7 MIpA MOJUI. JKETKeH, OHbIH 30 MIH J0JUI. TEOJOTHSIIBIK 6apJ1ay
KYMBICTaphlHa OarpITTanmFadH. KamwWranm camyaslH YIKeH KejieMi Kenleci ipi
KOMITaHUSJIapFa TUECLI:

- «ApcenopMuramn Temipray» AK K/ — 37 %);

- «boratsips Kemip» XKIIC — 17 %;

- «Eypoa3udarTeik sHepreTukanbik kopropamusice» AK — 15 %);

- «Awnrpencop» KIIC — 4 %j;

- «KAZ Minerals» Kopmopauusice» - 4 %;

- «y6apxen kemip» AK — 6%);

- «Kapaxsipa JITI» XKIIC — 3%;

- «Maiiky6eH - Bect» - 3%;

- «Capsiapka - ENERGY» XKIIC — 2%;

- «["ammay XKIIC — 2%.

XKep koiiHayblH MaijanaHyJa KeJmiCIM - IIapT KYHECiH €Hri3y YaKbITbIHAaH
oactan Kazakcran PecmyOnauKachlHbIH KOWHAybIH T€OJIOTHSUIBIK 3epTTeyre Oroi-
YKETTEH KapKbUIaHABIPY TOMEHIE KeTTi. HoTuxkeciHae, Heri3ri MUHepasIbl IITUKi3aT
TypJiepi OOWBIHIIIA KOp ©CiMl HErI3IHEH TeOoJIOTHSUIBIK Oapiay >KYMbICTapbIHA
OarbITTAJIFaH )KEKE WHBECTULIUSIIAPBIH €CEOTHEH aJIbIH/IBI.

Kazipri kyHHIH e3iHIe mhaiganbl KazOamapablH OacbIM TYpPJEpIHIH KaTapbl
OOMBIHIIIA PECYPCTHIK 0a3aHbl TOJBIKTHIPY KAXKETTUIIr Oaiikanasasl, Oy 63 Ke3erinae
TMK kopmapMeH KaMTamachl3 eTyAiH Mep3iMiH KbIcKapTaael. Kazakcran
PecnyOnmukaceiabiy 2030  JKbUTFa  JICHIH  TEOJOTHSUIBIK — CajachlH  JaMBITY
Konnenmuscer a3ipienai. On MILK - HiH MaHBI3ABI MOceIeNIepiHiH KaTaphlH IICIIyTe
OarpITTAJIFaH.

MIIIK e3ekTi MocenenepiHiy KaTapblHa KaTaTbIHAP:

- MEMJICKET TapamblHaH OJICI3 Kap KbUIAHABIPY CaJapblHaH >Xep KOWHAYBIH
3epTTEY KYMBICTAPBIHBIH 6TC TOMCH JICHTCHi;

- OJIeyeTTi KEHOPBIHIAPBIHBIH TEPEHIITIHIH JKOHE aJIIaKThIFbIHBIH YIIFAIObL;

- TYCTI METaJUTYypPTHsIHBI KaJBIMITACTBHIPYIIBI KOCIMOPHIHIAAPBIHBIH KOpPJIapMeH
KaMTBLTYBIHBIH KYPT TOMCH/ICYI;

- TCOJIOTHSUIBIK WH(PaKYPHUILIMHBIH JIaMybIHBIH TOMEH JICHreil, CepTH-
buKaTTaIFaH 3epTXaHaJaPAbIH KOKTBIFBI, KOJIaHOAIBI FEUTBIMHBIH KYJIJIBIPAYHI;

- MEMJICKETTIK TeOJIOTHSUIBIK KhI3METTE MEPCOHA CAHBIHBIH KETICHICYIILTIT1
YKOHE MAaTEepUANIIBIK - TEXHUKAJIBIK KaMTBUIYIbIH TOMEH/IIT, Kep KOWHAYbIH THIM/II
YKOHE KeIlIeH/ i aigaianyapl Oakpliay JEHTeHiHIH TOMEHIIT;
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- KociOU KaapJiapbIH JKEeTICIIEYIIIIIT;

- TCOJIOTHsI JKOHE JKCPKOWHAYBIH TaljalaHy callachIHAAFbl 3aHIbl JKOHE
HOPMATHUBTIK - KYKBIKTHIK 0a3achIHBIH >keTiaMereHairi. Ocbl Mocenenepal menryae
maHbp3Abl pennal Kazakcran PecnmyOnmkacweinbiH YkiMmeTi Kypran «Kasreomorus»
¥ ATTBIK T€0JIOTUSIIBIK Oapiiay KOMITAHUSICHDY aTKapybl KaXKeT.

Komrmanwust KbI3METIHIH HET13T1 OaFbITTaph:

- pecnyonukansiH MIIIK kaiita nampITy;

- TCOJIOTHSUTBIK Oapiiay KYMBICTAphl cajlachlHaa OipiHFall MEMJIEKETTIK
casiCaTThI KY3€re achIpyFa KaThICy;

- maiganel Kaz0ajmapAblH KEHOPBIHJIAPBIH 13/CCTIPY/l JKOHE Oarajay/abl
KIpIKTIPETiH JXep KOHHAYBIH T€OJOTHUSIIBIK 3ePTTEY KYPrizy;

- TEOJIOTHsI CalachlHIa »aHA FhUIBIMU CBHIMBIMIBI KOHE THIMII TEXHOJIO-
TUsIIapIbl 931pJIey )KOHE €HI13Y;

- aJBIHATBIH TEOJOTHUSJIBIK MOJIIMETTEp/AlH OaHKIH Ccakray, OHJIEy >KOHE
KYHUeEIey;

- TCOJIOTHSUTBIK cajla YUBIMIAPBIHBIH KOFaMFa OCPUITeH aKIUsIap IMaKeTTEPiH
THIMJII 6acKapy.

Kypriziiren 3eprreynep erep, oraHablk TMK opblH anraH  aFbIMJIbl
JKarFmalaelH — ypHici e3repicci3  Kajica, Yy3aK Mep3iM  apalblFblHJa Tay-KeH
METaJUTYPTUSIIBIK  CallaChIHBIH 0acThl OHIMJIIEPIHIH OHAIPIC KeJeMi KOHE Jie
KOCIMOPBIHIAPbIH TAOBICTHUIBIFBI TOMEHACHTIHIH aHBIKTAIl OTHIPMBI3.

Kazakcran Pecniyonukacsinga TMK keneniexkre 1amysl YIIIH MaHbI3Abl OOJIBITT
TaOBUIATBIH KE€H UTePYJEH €PKIH JKOHE Urepyre 931pJEHIEH 1pl KEH OpPbIHAApPHI KOK.
Kopnapel O€KITIITeH KeH HMrepyleH €pKiH OOBEKTUIEp WHBECTHLMSUIBIK Ke3Kapac
OOMbIHIIIA THUIMCI3 HEMECe KeJelIeri >KOK OOJBIN caHalbIM OTHIP. [ €0NOTHsIIBIK
Oapnayra KeJieMJll MHBECTULMSUIApAbl TapTy €ceOlHeH Aamy xkoOalapblH >Ky3ere
achIpy OChIHIAM KaaamaapsiH O1pi OOJIBIN TaObLIA b,

Exinwi  6enim  oouvinwa  myorcvipuim.  Exiami  6emimume  Kasakcran
Pecnyonmukacer TMK ka3zipri ke3geri »kKarFmaiibl JKOHE OHBIH HETI3T1 ©HIIPICTIK
KOCIMOPBIHAAPBIHBIH ~ 0dceKere KaOUIeTTUIINT MEH JaMy YpHicTepl TajaaHJibl.
Pecniyonukansiy TMK naMybIHBIH JKOHE OHBIH O0ocekere KaOuIeTTUIINH KaMTaMachl3
eTyiH 0a3achl PeTIHJET! OTaHABIK MUHEpaIbl - IIHKI3aT 0a3achl XKarmabiHa Oara
oepunai. XKypriziaren 3eprreyiep Hotwkenepi, Kazakcran PecnyOmukacet TMK
Oocekere KaOUICTTUIITIHIH TOMEHAECYIH CHUNATTAaUTBIH CO3BUIMANBI  KYJAbIpay
OapbichiH aHbIKTasIbl. TMK eHaipicTik KocimopbslHIAp caHbl kemyze. KenieHHiH
KO ynecinin azatonl 6unineni. Kemen enimMaepinig 80% 1ietenre 3KCOpTTaaabl.

KemreHHIH CBIPTKBI CayJachlH Taiiay KOPBITBIHABICEI UMIIOPTTHI aJIMacCTBIPY
KOHE DKCIOPT KOJIEMIH apTThIPy CascaTblH JKYPri3y KaKETTUIrIH aHbIKTA[bI.
VIMITOPTTBIH 3KCHOPTTAaH MaHBI3ABI apTyBIMEH, SKCIOPTTAa IIUKI3aTTHIK OHIMICPIIH,
aJl UMIOPTTa NaWbIH OHIMIEPMIH OAaCHIMIBUILIFBIMEH Ma3MyHAalansl. Tay - KeH
OHIMJIEpIHE OTaHBIK IMIKI CYPaHBICTHIH TeK KaHa 20 % kamtamace3 etutyae. TMK
JTaMBITY OOBIHINIA KaObUIMaHFAaH MEMJICKETTIK Oarmapiamaiap/ibl €HTi3y apKbUIbI
KaHA OHJIPICTIK KOCIMOPBIHAAP ambulyda. lay - KEeH METaUTypTUsIIbIK
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KOCIMOPBIHAAPBIHBIH 0dcekere KaOUIeTTUIIrH apTThIpy — AaFJapbICTHIK >KarnanigaH
IIBIFYABIH O1pJIeH - O1p FaHa >KOJIbI.

Kazakcran PecnyOonukacel TMK pamybiHa Keaepri KeNTIPETIH HETIsri
Maceesniepl OOJIbIT TaObLIa b

- OHJIPICTIK KOCIOPBIHIAPIBIH MOPAJIbJIbI TO3Y JICHT€HIHIH )KOFaphl OOJTYHI,

- METaJll OHIMJIEpIHE 1K1 HAPBIKTAa CYPAHBICTBIH OJICI3/IIr;

- QJICi3 OHAIPICTIK KyaTThUIBIK;

- KOFaphbl camajibl OHIMAEP/l SKCIIOPTTAy JECHTeHiHIH TOMEHIIT;

- HETi3ri IMKi3aT >KOHE METall OHIMAEPIHIH HMMIIOPT EHTEWiHIH >KOFapbl

- TEMIp KOJI )KOHE AJIEKTP KyaThlH TachIMallbl TApU(PTEPiHIH KOFapbI O0IYHI;

- OHJIPICTE KOFAphl €HOCK CHIMBIMIBLIBIFHI,

- JIOTHCTUKAIBIK WH(DPAKYPHUILIMHBIH HAIIAP TaMYhI,

- OUTIKTI KaapJapablH KeTICTICYIILIIri;

- cajajblK MHCTUTYTTap IbIH ©HIIPICTIK Oa3anap/IblH )KaHAPTY KaKETTLIIT!.

Kazakcran Pecryonukacst TMK kocimopbIHAApBIHBIH JaMy KaFaalblH Tauaay
JKOHE OJIapJIbIH OJIaH opl JaMBITY OarbITTapblH aHBIKTAY MAaKCaTbIHIA, OJapJIbIH
0ocekenecTiKk KaOUISTTUTITIHIH TajayFa HETI3ACITeH capanTama oIICIH KoJJaHa
oreipa, SWOT - rtammayel sxyprizuigi. Tamgay Oapeiceinna TMK  eHmipicTik
KOCIMOPBIHAAPABIH KYIIITI KOHE 9JICI3 JKaKTaphl, MYMKIHAIKTEpP1 MEH Kayll-KaTepiepi
KapacTelpbulibl. KocinopeiHaapra ocep €TEeTIH IMIKI XOHE ChIPTKbI (haKTOPIIapAbIH
MaHBI3IBUTBIFBl  AHBIKTAIABI. DakTOpIapabIH capanTaMallblK MaFbIHACHIH OJap IbIH
MaHBI3[IbUIBIFbIHA KOOCHTY MOJIBIMEH 11IKI KOHE CBIPTKbI (DaKTOPIAPIBIH ©JIIIEeM/II
Oarachbl TaObLIJIBI.
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3 OTAHABIK TMK JAMY CTPATEI'USCHI ) KOHE OHBbI KY3EI'E
ACBIPY MEXAHU3MI

3.1 OtanaplKk Tay - KeH METAUTypPrUsJIbIK KEHIEHHIH JaMy YPIICTEpIHIH Heri3iHAe
PecryOiMKkaHbIH SKOHOMUKAJIBIK JaMYyBIH OOJIKay

TannanateiH ke3eH apanbiFbiHAa Kazakcran PecryOnukachl 3KOHOMHKACHI
caylaJapbIHBIH KapacThIPBUIATBIH KepceTkimTepl skoHe [XKO - HiH marbiHacwl Oap.
Kapacteippuiatein  kepceTkimrep koHe [XKO MarbiHACBIHBIH CTaTHCTHKAIBIK
MaFbIHAJIapbl YCHIHBUTFaH (A KOCHIMIIIACHI).

DOKOHOMHKAHBIH KapacThIPbUIATBHIH CajlalapblH  KOPCETKIIITEpl HETi31H[e
yAaibl 1IIKI ©HIMHIH MaFbIHAChIH HEFYPJIBIM TOJIBIK AalllaThlH YJTIHI KYpPacThIpY
kepek. Kepcetrkimrepaig mateMatukaiblk yirici (y — KP DKO) kentik ChI3BIKTBIK
eMeC KOPPENALUSIBIK - perpeccusiblk TayesniaikineH (Kooo - Jlyrimac GyHKIUICH)
ycorIHbUTBI OTHIP [109]. OHBI Keneci MarbiHaa cUnaTTayra 00Jaabl:

_ 1 2 3 4 5 6 7 8
y - f(a()axla 9X23 3X3a 3X4a 3X5a aXGa 9X7a 3X8a 3X9a99X103109AY): (4)

OyHJa: x1 — TMK ennipic kesnemi (X1), MIIH TEHT€ />KbUIBIHA;

X2 — aybUI MIAPYaIIbUIBIFHI (X2), MIIHTEHTE,;

X3 — KYPBUIBIC (X3), MJIH TEHTE;

X4 — )KYK TacbIManaay (X4), MJIH TEHTE;

X5 — DJIEKTPKYATHI (X5), MITH TEHTE;

X6 — CYMEH KaMTaMachI3 €Ty (Xg), MJIH TEHTE;

X7 — XUMHUSUTBIK OHEPKACIIT (X7), MJIH TEHTE;

Xg — )KEH1LJI OHEPKACIII (Xg), MJIH TEHTE;

X9 — MallIMHaXXacay (Xg), MJIH TEHT€;

X10 — OHJIEY OHEPKACiO1 (X10), MJIH TEHTE;

Ay — yiisiecrnieyniiik, MJIH TeHT€.

a0, a1, a2, ... asp — (YHKIUAFA THUICIHINEG OIpiHIN, EKIHII, YITiHIII,
TOPTIHII, OECIHII, AaJTHIHIIbI, >KETIHINI,CET131HIIl, TOFBI3BIHIIBI KOHE OHBIHIIIBI
KOPCETKIIITEP/IIH 9CEp €Ty TOpE)eci.

MaTreMaTuKalbIK YATiJIe KOPPEJALMSUIBIK - PErpecCHUsUIbIK TIYENIUTIK YIIiH
HEFYpJbIM KeM OOJIFaHbl AKChl JKOHE OJI YILUIH YHWJIECHEeylIUNK MNaiaanaHbuiaabl.
Yinecneynaik —opKamaHaa SKOHOMHKAIBIK KOPPETSAIUSIBIK - PETPECCHSIIBIK
yaruiepae kesaeceni. OCbIMEH Toyeljal JKOHE TOyelci3 aybiCHalblIap apachIiHIarbl
(GYHKIIMOHAIABIK TOYCSIAUTIKTEP/AiH KOKThIFbI TYCiHAipiaemai [110].

3epTTeneTiH YKOHOMHUKAJIBIK MPOIECTePl HEFYPJIbIM HAKThI CHUIATTAWTHIH
byHKIMUSIIapAbl TaHJAayAa Koppensaus Kod(DPUIMEHTI Heri3iHae ToyeNll >KOHE
TOyeJNICi3  aybICTajblUiap apachbiHAAFbl OAlIAHBICTBIH ~ HBICAHBIH  AHBIKTAMIbI.
PerpeccusiblK TOyeIiIKTepIiH MILIHANBUIBIFBIHEIH OJmeMi peTinge R? KaTbicaisl.
Omn xoppesitus Ko3hGUIUEHTIHIH KBapaThl PETIH/IEC aHBIKTAAIbI.

Koppensiiust ko3 duiineHTiHIH KBagpaThl TOMEHI1 IIamManapja KaTybl
MYMKIH:

0<R?<1. (5)
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OmnbiMen Gipre, erep R? = 0 Gosca, 0HIa 3€pPTTENETIH KOPCETKILITED TIYEICi3.

Erep R? =1 Gonca, oHma (YHKUMOHAIABIK TOyeNJiIK opblH amagel. R? > 0,7

yiFrapbIMIbI 00IbIN caHanapl. KepceTkimrep apachiHia TOYEIAUIIKTI aHbIKTay YIIiH

maimerTep canbiHblH (K), Oenriciznik canbiHan (M) eki ece apThIK OOJIybl LIApT,
SFHU:

K>M +2. (6)

Konga 6ap momimertep ymria K = 20, M = 10, Oy kargaiiapl KaHaraTTaH-

nwipansl (1.3):
20>12.

Perpeccusinplk  TeHACYI aHBIKTAYy OapbIChIHIA O€NTicCi3mepAiH Toyelci3
aypIcianpliapian Oipeyl apThIK. by skarmaiiia op Toyesci3 aybIcmalibl OaphICHIHAA
TEHJEY/IIH €pKiH MylIenepl xoHe Kodpduiuuentrepl Oenrici3aik 0oybn TaObuIa bl
[111]. EcenTi mibirapy YIiiH IIBIFBIC KECTE TYPIHAE HbICAH KYPbUTa bl (22 - Cyper).
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Cyper 22 — CbI3BIKTBIK €MeC KOIITIK PErPECCUsIHBI aHBIKTAY

(K066 - Jlyriac ¢pyHKIUSCHI)

Eckepry-nepexkes: [111]
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Oran KazakcTtaH 9SKOHOMHUKACBIHBIH  KapacThIPBUIATHIH  caJlaJapbIHBIH
KOPCETKIITEPIHIH MaFbIHACKI TOATHIpbLIaALL. HoTrKeciHae, Keneci Typaeri TeHaeyal
aJlaMbI3:

y= aO* Xlal* X2a2 * X3a3*x4a4*X5a5*Xeaé*x7a7*XSaS*Xga9*XloaIO (7)

CoBBIKTHIK eMec KemnTik perpeccus TeHjaeyiH (Ko66 - [yrmac QyHKIusCH)
aHBIKTAy YIIIIH, OJIApAbIH MAaccachl apachlHJAFbl CTATUCTHUKAIBIK TOYEAUTIKTEPII
aHBIKTayFa MYMKIHIK sxacailTeid, JII POITPUBJI GyHKIUSCHI MTaii1aIaHbIIa b,

CBI3BIKTBIK €MEC KOIITIK PErpeccusi TEHIEYIH aHBIKTAYyIbIH aJTOPUTMIH KY3ere
acwIpy OHBIH KOd(pPUIMEeHTTepi YIIiH KecTe Kypyaan 6actananbl. B34:1.38 ysamibireH
CBI3BIKIIEH KOpIIAWMBbI3, KeiiH kecte Kypambl3. B34:1.34 ysmbirbiHa aybicriaibiiap
OCEPIHIH JTOpEKECIHIH OCNTINIEPIH KOHE Kbl KOOSHTIHIIHIH OSNTIIEPiH Kiprizemis.

KepceTkimrep MacCHMBBIH OHJIEY YIIH n*m KeJieMIeri KeCT€ aHBIKTaJaibl,
OyHaa n - Oip epKiH MyIlle KOCBUIFAH YJTiJEri ayblCHallbUIapablH caHbel, m - EXcel
AIEKTPOH/bl KECTECIHIH KIPri3y (YHKUUACHI aHBIKTAJaThIH >KOJAKTapIblH CaHBI,
m=5. B35:L38 uHTepBaiblH aK KpECTIEH aHbIKTaml, ofaH KekiH B35 ysmbiFpiHa
byHKIUS KOO0 (MKOHKA fx) KOMETriMEeH TOMEHT1 (POPMYJIaHbl Ka3aMbl3:

=JITPOIIPUBJI(L5:L27;B5:K27;UICTUHA; UICTUHA) (8)

byn ¢ynkuusga L5:127 wunHTepBanbl, ©31HIAIK KYHBIHBIH MOJIIMETTEPIH
outmipeni (sram, Oacrankbl QyHkius). B5:K27 wunrepBanmbsl Oactankbl (yHKIUS
TOyenl OOJaThIH KOpCETKIIITep MacCuBl oOpHanacaTelH uHTepBan. HMCTHHA
KOHCTAHTAaChl agMaFbIHACBIHBIH KaXeTTLIrH Ounaipent, erep ACTHHA koHCTaHTaChI
opbinbiHa JIOJKD enrizuice, onHga ag | (Oipmik) TeH Oomap emi. HUCTHUHA
CTATUCTUKACHI, CTATUCTUKAJIBIK aKmapaTTap/bl €HIr13y Ka)XXeTTUIIrH Oullipesl, erep
OFaH KaxeTTuTik 6onmaca, ouaa JIOXKb konganyra 00aabl.

@opmyna  anbikTanFaH coH  Ctrl+Shift+Enter nepHe TakramapblHBIH
KOMOMHAITUSACHIH O1p yaKbITTa 0acy apKbUIbl KECKIHJEATEH HHTEPBAJbl aJIFalllKb
MaJiMeTTepMeH  aBToMarThl  Toatbipambl3.  Ctrl+Shift+Enter  nepnenepinin
koMmOuHarusicel Excel - 1e MomiMeTTep MAacCUBBIH OHJACYJl KYy3€re achIpyra
MYMKIHIIK kacai anmanbl. ChIBBIKTHIK emec kenTik perpeccusHbiH (Ko66-/lyriac
GyHKIUSICHI) TEHICY1 Kellecl Typ/il ueJeHel:

y = 198474,83*(x1%99)*(x,100)* (x5 199)*(x,2-9%)*
* (X50,99)>x< (XGI,OO)* (X71,00)>x< (X81,00)* (X90,99)>1< (Xlol,OO) (9)

Koppensuus xkodduumenTinig kpagparel B37 yambrsinga Gepinren, on R? =
0,87 Ten, perpeccusi TeHACYIHE KIPETIH KOPCETKIMITEPAIH >KOFapbl CTATUCTUKAIBIK
TOYEJAUTITIH HWeJeHreHIIriH Ma3MyHaanael. Kazakcrtan PecnyOnukackl SKOHOMH-
KaChIHBIH ~ KApacTBIPBUIATBIH  KOPCETKIMITEPIHIH  CBI3BIKTBIK ~ €MeC  KOITIK
PErpeccUsibIK - KOPPEJSIUSIIBIK TOYENIUTIKTEpl KOpPCETKIITEPiHiH *koHe en DKO -
HIH MAaFbIHACBIHBIH OCBl TeHJeyl OacTankbl (YHUUSHBI HEFYPJIBIM  HAKThI
cunartaiapl. Kpicka Mep3iM apajibiFbiHa OOJKaMJIBIK MarFbIHAIAPIBI KYPY >KOHE
Tajay YIIIH TOKIPUOEINIK KbI3METTe KOJAaHyFa O0aabl.
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Kapacteippinatein - kepcetkimrtiH (y — KP  DKO) HerypnbiM  mibIHaiibI
MaTeMaTUKAJIBIK YJTICIH TaHaay YIIiH KOCBIMIIIA KONTIK ChI3BIKTBIK KOPPEISIUSIBIK -
perpeccusIbIK TOYENIITIK KapacThIPbLIaAbl, OJ1 KEJIeCl MOHTE He€:

V=1 (Xl, X2, X3, X4, X5, X6, X7, X8, X9, X10, Ay),

(10)

X1 — Tay-KeH METaJUTyprusUIbIK KEIIeHIHIH OHAIpic KeeMi (X1), MJIH TEHIe />KbIIbIHA;
X2-aybUI IAPYaIIbUIBIFHI (X2), MJIH TEHTE ;
X3-KYPBUIBIC (X3), MIIH TEHT€;
X4-KYK TacbIMaiaay (X4), MIIH TEHTE;
X5- DJIEKTPKYaThl (X5), MJIH TCHTE;
X6-CYMEH KaMTaMachl3 €Ty (X6), MIIH TEHTE;
X7- XUMHUSUTBIK ©HEPKACIIT (X7), MITH TEHTE;
Xg-)KCH1JT OHEPKACIT (Xg), MJIH TEHTE,

X9- MalllMHaXKacay (Xg), MJIH TEHTE;

X10-0HJIey OHepKaciOi (X10), MJIH TEHTE;
Ay -yinecneynrinik, MJIH TeHTe.
KopwITBIHABICEIHAA, KETeC KYHIeTi TEHACY/Il alaMbI3:

y=apt A1*¥x1+ a*xo + az*x3 +as*x4 + a5*xs5 + ag*xgtar*x7 + ag*xg +

+ag*Xg+a10™X10. (11)
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Cypet 23 — KenTik ChI3BIKTBIK perpeccusi TEHACY1H aHbIKTay

Eckepry-nepexkes: [111]
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ChI3BIKTBIK KONTIK pErpeccus TEeHJAEYIH aHbIKTay YIIIH KOpCETKIIITep
MAaCCHBIHIH CTaTHUCTUKAJIBIK TOYEJIIrH aHBIKTayFa MYMKIHJIIK O€peTiH, JIMHEVH
bynkuusicsl naigananaabl. OHBIH aNTOPUTMIH KY3€re achlpy perpeccusi TeHIEYiHIH
ko3 dunmeHTTepi yiIiH kecte KypyaaHn Oactanaapl. B34:1.39 ysa1IbIFbIH CHI3BIKIICH
KOpIaiMbI3, KeliH kecTe maiga Oomnanel. B34:1L.35 ysmbirbiHa aybICalibLIapIbiH
KOHE EepKIH MYIIEHIH MaFbIHaJapbhlH Kiprizemi3. KepceTkimTep MacCUBIH OHILY
YIIIH n*m KejeMJeri Kecte aHblKTanaapl. byHaa n - Olp epkiH MyIle KOCBUIFaH
YJITiferi ayblcnanbulapAblH caHbl, m - Excel 31eKTpoHABI KeCcTeCiHIH Kiprizy
(YHKUMSCBIMEH aHBIKTAJIATBIH YKOJIAKTapblH caHbl, m=5. B35:1.39 untepBanbia ak
KpPEeCTIIEH aHBIKTal, OJaH KeiiH B36 ysmbrbiHa (QyHKIUS KOO (MKOHKA fx)
KOMET1MEeH TOMEHT1 ()OpMYJIaHbl Ka3aMbI3:

{=JIMHENH(L6:1.28;B6:K28;UICTUHA;ICTUHA)}. (12)

@opMyna aHBIKTAJIFaHHAH KEWIH, MEpHE TaKTaJlapblHbIH KOMOWHAIMSACHIH
Ctrl+Shift+Enter 6ip yakpiTTa 0acy apKbUIbl KECKIHAEIT€H WHTEPBAJJIbl aJFallKbl
MOJIIMETTEPMEH aBTOMATThl TOJThIpaMbl3. [lepHe Takranmapsinbiy Ctrl+Shift+Enter
koMmOuHarusicel Excel - 1e MomiMeTTep MAacCUBBIH OHJACYJl KY3€re achIpyra
MYMKIHJIIK jkacail anajel. KenTik ChI3BIKTBIK perpecCcusiHbl 0acKapy Kejeci Kyire ue:

y=—-2662292,4+0,72*x1+0,34*x2>—1,18*x3+1346,74*x4+
+24,39%x5-42,63*x6-58,05%x7-48,05%x8+16,56*x9+3,04*x10. (13)

Koppensauus koadppuuenTinin kBaapaTel B38 ysAIIbIFbIHAa OpHATIACKAH XKOHE
R*= 0,99 TeH, perpeccusHbIH TeHIEYiHE KipEeTiH KOPCETKIIITEPHIH OTE€ >KOFaphI
CTATUCTUKAJIBIK TOYEJJIUIINHE Ue €KeH IITTH Ma3MYH/IaiTbl.

Kecte 21 — KenTik CBI3BIKTBIK PErpecCHUsUIBIK-KOPPEISILMSIIBIK TOYENIIIIK HET131HAe
Kazakcran Pecniyonukacbiabig KO - HiH O0mKaMbIHBIH HAKThUIBIFBIH Oarayiay

]

T’KO makTmI /KO GomxaMabIK AVBITKyIap
AKrrmgap : S . e — = —
MaTIMETTep1 MATIMETTep1 Adc. CamrcT., %0
) 2 3 4 5
1990 0 855609,5475 —855669,5475 -
1991 85863.1 721738.,3948 —035875.2948 —740.56
1992 12176892 469464,2399 748224.9601 61,45
1993 204231 -397561,071 426984,171 1451,19
1994 423468.8 409152,0984 14316,70158 3.38
1995 1014190,0 1773400,349 —759210,3493 -74.86
1996 1415749,7 1679321,319 -263571.,6189 -18.62
1997 1672142.5 1767125.383 —94982 8833 -5.68
1998 1733263.5 1816920,646 —83657.14645 —4 83
1999 2016456.3 1649908,576 366547.7245 18,18
2000 2599901.6 2257577.167 342324.4327 13,17
2001 3250593.3 2664525,069 586068.2308 18.03
2002 37762773 3514193.94 262083.,3602 0.94
2003 4611975.3 5097448.637 —485473.3373 -10.,53
2004 58701343 6407499218 —537364.9185 -9.15
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21— kecTeniH Kanracel

a

1 2 3 4 5
2005 75905935 7398835,168 191758,3317 2,53
2006 102137312 9966351,043 247380,1572 2,42
2007 12849794 13230224.66 —380430,6563 -2,96
2008 160529192 16395729,74 —342810.,536 2,14
2009 17007647.,0 16760450,56 247196,4437 1,45
2010 218155170 217759244 39592,60096 0,18
2011 27571889,0 27877189.6 —305300.5926 —1,11
2012 303469582 303982792 —51321,00937 —0,17
2013 352751533 34807632,07 467521,2284 1,33
2014 551584523 55162 565,41 —4 113,11 -0,007
2015 59455875.4 59 469 409,84 —13 534,44 —0,023
2016 639842231 64 007 627,84 —23 404,74 —0,037

Eckepty — mepexkes [111]
KazakcraH 5SKOHOMUKACBIHBIH  KapacThIPhUIATHIH  CajlaJlapbIHBIH ~ KOITIK

CBI3BIKTBIK PETrPECCUSUIBIK-KOPPEIALUSAIBIK TOYyENIUIIKTEpAl Oackapy OacTanksl
gynxuusnsl (MarsHackl R? = 0,99) HeFypibIM TONBIK CUNATTAM anajbl, OHBI KbICKA
Mep3iMlI  Ke3€HAE aKThIK (DYHKIUSHBIH OoJnkKamMabl Kypy VIIIH ToXKIpHOETiK
KbI3METTE NaiianaHyfra 0ojanbl. AJIBIHFaH HOTHXKENEp/ll Tajjay OacTanKbl Ke3eHJe
Kazakcran PecniyOnukaceinbiy KO MaHBI3bI ayBITKY YPAICTEPIH Oaiikayra 00Jabl.
bipak, 2012 XbUTbl aybITKyJdap MaHBI3IAbl TOMEHHEW1. bomkaMmIbl (QyHKIUSHBIH
Herizinge  PecnyOnmukanbiy  DKO  OGompkayaelH — oficTeMeciH — 93ipiey,el
DKOHOMHUKACBIHBIH ~ TaJJ@aHAaTbIH  CajajJapblHAAa  KbI3METTIH  KOPCETKIIITEPIH
aHpIKTaynbl Tanan erenl. MS Excel Oarmapnamanap makeTiH MaijiagaHy apKbLIbl
auarpamMma Kypy OapbIChIHIAa, COHbIMEH Katap, 1991 — 2016 xwuimap apalibIFsl
OOMBIHIIA calalapAblH MAIIMETTEPl HETI31HJIe TPEHATI KalblTacThipyAa. TpeHATIH
KYpbUTYbl (YHKIMSHBI aHBIKTAYMEH JKOHE OFaH TuicTi gerepmuHanus  (R2)
koadummenTin katap xkypeai. CranaapTTsl GyHKUIUSIIAD PETIHAE Mai1amaHblUI/bL:
CBI3BIKTBIK, Jorapu(pMHUTHUKAIIBIK, HOJIMHOMUHAJIJIBI, Topexent KOHE
HKCMOHEHLIUAJABI (PYHKIHsIIAP.

Jlopexeni koHE SKCIOHEHIMaIAbl (YHKIUAIApD €pKiH KodDPUIMEeHTTIH a3
FaHa MarblHACBIHA M€, OCHIFAH OAallIaHBICTBI OJIAPABl TIKIPUOE TYPFHICHIHAH
naiiianaHy eTe KUbIHFa corabl. Kectene neTepMuHAUSHBIH HEFYPJIBIM KOJIJaHOATIbI
MarbIHAJIAPBIMEH KapacThIPBUIATHIH cajajiap VIIH TPEeHATEePAIH (QyHKIHsIIaphI
YCBIHBLTIFAH (22 - KecTe).

Kecrte 22 — KapacThlpbuiaTbiH canaiapAblH TPEHATEP GYHKIUACHI

OHeDKACIHT JerepMunanus
epiac OyHKIUSA Oynxrus Typi (y=F(t) Kod(hHULIUEHTI
caJyiajapbl (R?)
1 2 3 4
CBI3LIKTBIK y =455699,28*t+909206171,9 0,7977
Tay-ken y=911399865,9*In(t) -
METaJUTYTUSIIBIK norapugu. 6925263396,9 0,7965
KelleHi y=35335,8*t>-140993544,8*t+
[IOJIMHOM. +140644431669 3 0,9806
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22 - KECTEHIH KaJIFachl

1 2 3 7
CBI3BIKTHIK | y=96758,67*t-192906397,87 0,8700
Arpoenep-
Kocin norapudpm. | y=193560528,0*In(t)-1470622574,06 0.8700
KelleH1 — V)
y=5253,01*t*— 20931065,54*t+
[IOJIMHOM. +20850436976.9 0,9653
Ee;gIIL)IZIHniLIC CHI3BIKTBIK y=115215,65*t-229827838,5 0,8600
y=230474434,98*In(t)-1751208827,36 0,8500
Jorapugm.
nonuHOM. | Y=6683,26*t*—26637867,11*t+26542999497,59 0,9700
Ky y=49,083*t-96297 0,2600
rachManIay CBI3BIKTBIK
y=97999*In(t)-743014 0,2500
sorapudm.
nomiHOM. | Y=12,56*t°>-50215,22*t +50205097,62 0,8942
KOK y=42367,58*t-84489588,54 0,8000
CBI3BIKTBIK
y=84764578,61*In(t)-644041250,47 0,8000
Jorapum.
y=3121,29*t>~12455294,95*t +
HOMMHOM. | 419495533962 21 0,9500
CymeH y=7345,97*t-14653694,94 0,8200
KaMTaMacsl3 ChI3BIKTBIK
eTy gorapudm. | y=14697299,22*In(t)-111674406,35 0,8100
nonuHoM. | Y=526,45*t>-2100567,12*t + +2095344147,04 0,9600
Xum. CBIBBIKTHIK | y=7404,02*t-14767517,04 0,8200
OHEPKACIIT y=14813904,99*In(t)-112558442,81 0,8200
aorapugpm.
nomiHoM. | Y=503,92*t>-2010286,82*t + 2004918843,11 0,9600
Kenin y=2246,95*t-4473274,86 0,8300
oHEpKoCiT CBI3BIKTBIK
norapudm. | y=4498222,86*In(t)-34169906,27 0,8300
nonuHOM. | Y=7,59*t°—28152 44*t +25956179,82 0,8300
?KA;IE;IHa CHIBIKTBIK y=7409,12*t-14784269,4 0,8200
- y=14824253*In(x)-112643641,62 0,8200
nomuHOM. | Y=496,07*t>-1978851,23*t +1973440521,76 0,9500
e@é{ezgz) - CHI3BIKTBIK y=250233,77%t-499171114,55 0,8700
norapuibm. y=500695706,75*In(t)-3804440037 0,8700
y=15315,01*t>-61071068,34*t+
HOMMHOM. | | 59889776437 39 0,9900

EckepTy — ABTOpMEH 33ipJICHT€H

JleTepMUHAIMSHBIH ~ HEFYPJIBIM  KOFaphl Kod(dduimenTiMen  GyHKIUsIIAP
HETi31HJle THUICTI cananapablH Kepcetkimrepi 2017 xone 2018 xblimapra
O0omkananbl. bomkamabl Ke3eHre ecenTik MajgiMerTep kecte (23 - kecte) TypiHjae
YCBHIHBUIFaH.
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Kecre 23 — Kaszakcran PecnyOmukacel [JKO jxoHe KapacThIpbUIaThIH ©HEPKACIM
cananapsl yuriH 2017 - 2018 xpuinapra 601KaMIBIK MAIIMETTEP, MITH. TCHI'€

JKbunap OOTBIHIIA OOTKAMIIBIK,
OHepKacI cananaprl DyHKIILIIAp TYpl MAarbrHATAp
2017 2018

Tay-xeH METALTYPIILATHE, | TOMITHOM (2) 16 698 253,90 18 284 662,10
KellleHl
ArpoeHepKacllT KeleHl MOMITHOM (2) 3240 582,61 350541242
KypEHIIEIC KellleHl TIOMITHOM (2) 3854 678,86 4 183 765,85
JKyK TackIManwl MOMIITHOM (3) 18 708,72 19173,10
KOK MOTITHOM (2) 1513 120,87 1 652 231,07
CyMeH KaMTaMaChl3 eTy TOJIITHOM (2) 251 010,05 274 668,68
X1mMIIs eHepKaciol MOTITHOM (2) 262 520,05 285 550,43
JKeHlT eHepKacl CBI3BIKTBIK 58 823,29 610702
Marmmmnaxacay MOIITHOM (2) 253 715,08 276 500,30
OHIey eHepKracidl TIOTITHOM (2) 8320313,50 9045 310,51
LKe KenTiK CH3LIKTHE 68 777 219,43 73 778 184,60

perpecciisa
EckepTy — Jepekkes: aBTOPMEH 231pleHTeH

Kazakcran Pecny0iMKachiHBIH AKOHOMUKACHIHBIH TalJaHAThIH CalaJlapbIHBIH
JaMybIH CUIATTAUTBhIH (YHKUHMS PETIHJIE HET131HEH MOJUHOMHANIBIK TOYEIALTIKTED
nanananbuiiel. Oran ceberr, 1990 xpuimapsl €1 SKOHOMUKACBIHIA KYJIJIBIpAy OPBIH
aJJIbl HEMECE OHJIPIC KOeJIeMJIEPiHIH ©Cyl TypaKTaHbll Kayiasl. 1990 >kblimapsiH
opTachlHIa €51 3KOHOMHUKackl 2016 >XbUIFa ACHIH JKaJIFachlH TamKaH, ©CiM YpJiC
ayajpl.

JleTepMUHALIMSAHBIH €H >KOoFapbl KkopceTkimi (R?) GoHbIHIIA aHBIKTAIFAH
Tpeuarep  Herizigae 2017 - 2018 oxeupmap  apaneiFbiHga  KazakcraH
PecniyOnukaceiabiy [2KO enaipic kenemaepiH aHbIKTAY YIIIH KOPCETKIITEPAiH ecedl
KYPrizuial.

Enimi3iH SKOHOMHUKACBIHBIH KapacThIPbUIATBIH calalapblHblH koHe [JKO
OHJIIPICTIK KenemuaepiH Ooipkay, [XKO - nHig xone TMK TypakThl eciMmi Typasbl
KOPBITBIH/IBI JKacayFa MYMKIHJIK Oepeni. PecnyOnvkaHbIH 5KOHOMUKACHIHBIH OHJICY
cananapbIHblH yieciHig apTybiMeH TMK ecy kapkbiast 24 — 25% TeMenzeiii.

3.2 PecriyOnnka Tay - KEH METaJUTYPTUSUIBIK KEIICHIHIH JaMy CTPaTETHsIChIHBIH
yJIrici

OpPTYpAl FajdbIMIAPABIH  OAIC-TOCUIAEPIH Tanjay OapbIChIHAA —ajbIHFaH
HOoTIKeNep y3ak mep3imai kenemrekte «Kasuumuak»y AK, «KAZ Minerals», «<ERG»
KOMITaHUSUTAPBIHBIH TYPAKThI IaMybIH *oHe kaimbl Tyrac TMK TuimMainirin apTybiH
KaMTaMachl3 €TETiH JaMy CTPaTerWsChIHBIH YJTiCiH a3ipieyre Heri3z Oonmael (24 -

cyper).
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Tay-keH MeTaTypTUsIIBIK KeIICHHIH JaMy CTPaTerHsChl

v v
PecypcThik ChIpTKBI OpTaHbI
QseyeTTi Tannay Tanjgay
v v

KeﬂleHHiH JaMy CTpaTCrusCbIHbIH 0acThl MaKCaTTapblH KAJIBIIITACTBIPY

v v

MemitekeTTik OaFaapiaManapsl )KoHe Creiikxonaepiepaiy My Iaenepine
aliMaKTap/IbIH COMKECTITIH CaJBICTBIPY
TYPAaKTHI JIaMy JKOCTIapiapbIMEH COUKECTIri
v v

Kemnren kocinmopbIiHaapbIHBIH OMIPJIiK K€3€HIHIH CaThIChIHA OAMIaHBICTBI OJIAP/IBIH 1AMy
CTPATETHsUIAPBIH COMKECTEHIIPY

v

BacekenecTik opTa *xaraalbIHIa KEIIEHHIH JaMy CTPaTerHsIChIH
TaHJay

v

KemeHHiH 1aMy cTpaTerusChIHBIH HYCKAJIApBIH Oaraiay

v

BacekenecTik 6GachIMABLIBIKTAPABI OACKApy KYHECIH d3ipIey.
Toyekennepai Oaranay >xoHe 6ackapy

v

Jlamy cTpaTeruschiH Kap>KbUIaHABIPY
KO3/IepiH JKoHE JKylesepiH Tanaay

v
Tay-keH MeTaJUTYpTHSUTBIK KEIIEHHIH JaMy CTPATETHSCHIH KY3€Tre achlpy
KemenniH 6acekenik KaOlIeTTUIIriHe acep KemeHHiH 1aMy CTpaTerusChIH XKy3ere
€TETIH HEr13r1 Kypajiaap aceIpy dJicTepi

v v

KerieHnHiH 1aMy cTpaTerusiICBIHBIH THIMIUIITIH Oaranay

Cypet 24 — bacekenecTik opTajia OTaHJIbIK Tay-KeH METaJUTyPIrUsIIbIK KEIICHIHIH
JlaMy CTpPATErusIChIH 931pJIeyAiH YJIricl

ECKCpTy-)IepeKKOZ% . aBTOPMCH 93 ipJ'IeHFCH .

Tay - KeH MeTaJUTypTUsUIBIK KEIIEHHIH JaMy CTPaTETHsACHI KeJleci KYPhUTBIMIbI

KaMTHU/IbI:
1. TMK TaGbICTBI JaMYBbIHBIH KETI PETIHAE PECYPCTHIK dJICYETTI Taay.

2. KemieH KoCIMOPBIHBIHBIH, CHIPTKBI JKOHE 1IIKi OPTACHIHBIH CTPATETUSIIBIK

TaJAaybl; CEpIKTECTEP Il 061N KApaCThIPY ’KOHE HEr13r1 KapChllacTapibl aHBIKTAY.
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3. TaObICTBI JaMYBIHBIH KEII1 peTiHAE PECYPCTHIK SJ€YeTT] Tanaay.

4. KemieHHIH CBIPTKbl KOHE 1IIKI OPTACBIHBIH CTPATETHSUIBIK —Tallaybl;
cepikTecTepi 06 KapacThIpy JKOHE HET13T1 KapChllacTap bl aHBIKTAY.

5. bocekenecTik KaOUIETTUTIKTI apTThIpyFa ajlblll KeJIETiH (PaKkTop peTiHae namy
CTpaTErHsChIH 93ipJiey ece0iMEH KOCIMOPhIHHBIH 0acThl MaKcaTTapblH KaJIbII-
TacThIpy.

6. Kemen kocimoOpHBIHBIH 0acThl MakcaTTapblH alMaKTapJiblH TYPaKTbl JaMy
YKOCTIApBIMEH, CTEUKXOJICPICPAIH MYIJACICPIMEH >KOHE OHBIH OMIPJIIK KE3CHIHIH
CaThIChIHA OAIaHBICTHI COMKECTEHIIPY

7. bocekenecTik  opTa  JKarmalbIHAA ~ KEIMIEH  KOCIMOPBIHBIHBIH  JaMy
CTPATETUSCHIH TaHAY.

8. Toyekenaepni Oaramay »xoHe Oackapy, bocekenmecTik OacBIMIBUTBIKTAPIBI
Oackapy XyHeciH azipiey.

9. OTaHIBIK Tay-KeH KEIIeHI KOCIMOPHBIHBIH JaMy CTPATErHsChIH KY3ere
acelpy; TMK KocimOpBIHBIHBIH 0oceKeNiK KaOUIeTTUIIrHE ocep €TETIH Heri3ri
Kypannap; Jlamy cTpaTeruschiH ’Ky3€re achIpy oAicTepi.

10. KemreHiniH f1aMy CTpaTerusChIHBIH THIMIUIITIH Oarajay.

Kemieninig n1amy cTpaTerusiChiH dKOFaphl JIEHIeiiHe 93ipieit 01Ty KoHE oJlapIbl
JKy3ere achIpy, OOCEKeJIeCTIK OpTaHBIH e3repicTepiHe OeHiMAeTyMeH OailIaHbICTHI
MaceJiesiep eniMi3 YIIiH eTe e3eKkTi. Ka3ipri 3aMaHfbl MapyanibulbIK )KYPTi3y 0apbIChl
KYPACNUIIKIEH, KbI3METTEPJIIH KEKEJIEHI'eH TYpJIEpIHIH ©e3apa MIapTTacThIFbIMEH
YKOHE KOCIMOPBIHHBIH KAPKBIH/IBI TaMy Ke3EHACPIMEH Ma3MYHIaIa b,

Enimizne TMK crpaterusuiblk  0ackapy »JIEMEHTTEPIHIH JlaMybl JKoHE
O0acKapyablH «CTPATETWsUIBIK  CTWJIIHIHY»  KaJbIITaCybl, OPTalbIKTaHIBIPBHIIFaH
PKOHOMHKAJIaH HAPBIKTHIK YKOHOMHKAFa 6TyMEH TiKeJel OaimaHbicThl. OniepaTHBTIK
eMeC COHBIMEH KaTap, Y3aK Mep3IMJil KOHE ©Te MaHbI3[bl Oackapy HIeHIMAEpIH
KaObuIIayia TOJBIKTAM nepiik AepOecTiK Kas3ipIliH ©31HJIe KONTEereH OTAHIbIK Tay-
KeH METAJUTYpPTHsUIBIK KEIIeH KOCIMOPBIHAAPBIHBIH OaclibuIapblH  THIFBIPBIKKA
tipeyne. «Kasuunk» AK, «KAZ Minerals», «kERG» Tay-keH koMmaHUsIapbiHAa dp
JeHreiiepaeri  OacmiblIapblH —~ HETI3AENTeH JKOHE TEpeH  ONJIacThIpbUIFaH
miennMaepal  KaObuigayra JOPMEHCI3Ir, OChl  KOCIMOPBIHAAPABIH O9CEKEIeCTIK
CBIPTKBI OPTaHBIH ©3repicTepiHe OelimMene anMayblHbIH 0acThl cebemnTepiHiH Oipi
0O0JIBII TAOBLIAEI.

Otangsik TMK cTpaTerusuibik 0ackapyablH O1pTyTac *kyienepl OpbIH aJIMaFaH.
DKOHOMHUKAJBIK KypJesl eTHeN Ke3eHAe, Ke3 - KeJTeH OHIIPICTIK KQCIMOPBIH epTei-
Kell OOJICBIH KbI3METTIH OapJiblK cajlachkl OOMBIHIIA TEPEH TYPAKCHI3IBIKIICH >KOHE
Jarfaapbic Kayil - KaTepJiepiHiH TOHYIMEH Ma3MVHJaJaThIH >KaFail OpbIH ajybl
BIKTHMAaJT €KeHi aHbIK [112].

Tay - keH eHIMJIEpl HapbIKTapbIHAA OJCEKENECTIKTIH KYpACJIECHYIMEH »oHE
METAJUTYyPTUSIIBIK ~ KOCIMOPBIHIAPBIHBIH ~ QJIEMJIIK  MIApYyalllbUIbIKKa — OipiryiMeH
OailylaHbICTRI, Oackapy TOXIPUOECIHIE CTPATeTUSIIBIK MIHACTTEPAl IMIENTy/IiH
KOKETTUIr TyblHAauael. bynm e3 keseringe «Kasmuak» AK, «KAZ Mineralsy,
«ERG»  cexinmmi  eHAIPICTIK  KOCIMOPBIHAAPABIH  JaMy  CTpaTeTrHsUIapbIH
KQJIBINTACTBIPYIaFbl OAICHAMAIBIK TOCUIACPl 3€PTTEY KAKETTUIINH TYbIHAATAbI.
Kemien e3iHiH mamybl mporieciHie 06acka MmapyambUIblK CyOBEeKTUIEPIMEH TYPAKTHI
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e3apa  opekerrecTikre Oojampl. On  e3[epiHIH  KOpIIaraH  OpPTacChIMEH,
0ocekenecTepiMeH, TYTHIHYIIBUTAPBIMEH, KaOIBIKTAYIIBIIIAPEIMEH ©3apa THIFBI3
KapbIM-KAaTbIHAC OPHATA]IBI.

KemenHiH e3apa THIFBI3 KapbIM - KaTBIHACBIHBIH Op HBICAHBIHBIH JJIEMEHTTEpI
©31H KOpIlIaFaH OPTaHBIHAJIEMEHTTEPIMEH O1pIrim, TEOPUSIIBIK 3epTTEY Il Tajal eTeTiH
CTpaTerusIbIK MaceseHi Tybinaatanasl [113]. Mocenenepai merry makcatbiMen TMK
KOCIMMOPBIHAAPBIHAA CTPATETHSUIBIK  Mocelsieliepre 0acKapymbUIBIK dcep eTYAiH
OpTYpPJIi OMICTEPIHIH KaTapblHAH, MAKCaThl JaMy CTPATETHSICHIH KaJbIITACTHIPY
OOJBIT TAaOBUIATHIH CTPATETHSIIBIK MEHEKMEHTTIHO3apa OalIaHBICKAaH >KYHECIH
aHBIKTayFa OOJAIbI.

OTaHApIK KEUIEHIHIH JaMybIH JKOCTapiay/ia JaMy CTPATETHsIChIH KaJlbIIl-
TacThIpy Tmporeci OacTtel Mocenme Oonbim  TaOblmaabl. JlaMy cTpaTeruschbiH
KJIBITITaCTBIPY MPOIIECIHJIET] )KEKEJIEHTeH IC - Iapanap KaiTta Kapaiabl, d31piacHeIl
JKOHE KaHamapbel eHriziiemi. bocekenectik skarmaiia TMK namy crparerusichlH
KJIBINTACTBIPY MPOIECIHIH KMCHIHBI ChI30achl 25 - cypeTTe OeHEeIeHTeH.

Tay - KeH MeTaJUTyPrusIbIK KellleHiHIH MaKpPO OpTachI

CrparerusiblK Tanaay
JKoHe OakpLIay

Yy

DKOHOMUKAIBIK
namy
Hamy Crparerusitbl BocekernecTik P
MakcaTTapbl TaHJay famy p
KY3ere acblpy
TeXHOIOTUAIBIK
aMm
CrparerusuibiK Tangay flamy

XKoHE OaKpLIay

AA

Tay - KeH MeTaJUTyprusiJIbIK KellleHiHiH MUKPO OpTachl

Cypert 25 — Tay - KeH METAJLTypPrUsUIbIK KEIICHIHIH JaMy CTPaTErHsIChIH
KaJIBIITACTBIPY MPOIIECIHIH KUCHIHIBI ChI30aChI

Eckepry-nepekkes: [113]

3epTTey HOTHIKEJEPIH TMBICHIKTAY HETI31HJE O3IPJCHIeH OTAaHIBIK Tay-KeH
KemieHi  kocimopeiHAapeiHbiH  («Kasmuak» AK, «KAZ Mineralsy, «ERG»)
O9CceKeIeCTIK OpTaaa IaMy CTPATETUACHIHBIH MaHbI3bl €PEKIICIIKTEPl KeIeCiaei:

- KEUIEHIHIH aFbIMJIbI HApBIKTBIK >KaF/laiiblHA YKOHE PECYpPCTHIK QJICYETIHE,
OHBIMEH O1pre MHHOBAIMSJIBIK MYMKIHIIUTIKTEPIHE TalAay KYpPri3y;

- TMK namybIHBIH 6acThI CTpATETUSIIBIK MaKCATTAPbIH aHBIKTAY;

- KCIICHIHIH JaMybIHBIH OacThl MaKcaTTapbhlH, OpPHAJACKaH alWMaKTap/IbIH
TYPaKThl JlaMy KOCIApbIHA, AKIMOHEPJIIEPMEH MKOHE HErI3rl TYTHIHYIIBUIAPIbIH
MYAJIeTIEpIHE COMKECTITIH CaIBICTHIPY;
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- METAJUTYpPTHSUIBIK ~KEIICHIHIH OOCEKeNeCTIK opTaja JaMybIHBIH CTpa-
TETUsIChIH TaHJ1ay;

- TMK namy cTpaterusicblHbIH HYCKaJlapblHA TY3€TYy €HT13Y;

- 0ocekenecTik 0aChIMIBUIBIKTAPAbl KAMTAMACKI3 €T€ allaThIH MHHOBAIUSIIBIK
»o0anapapl TaHAay KoHE OJIapIbIH MHBECTUIIUSIIBIK KaMTaMachl3 €TUTYi;

- KOCIMOPBIHHBIH JaMyblHa >KOpJieM O€peTiH J>KOHE OHBIH OOCEKeIeCTIK
KaOUIETTUTINHE ocep €TETIH HeTi3Tr Kypaljap[bl NaijagaHy >KOJbIMEH JaMy
CTpPATETrUsIChIH JKY3€re achIpy;

- KEIIEHHIH JlaMy CTpPaTEeTUsACHIHBIH THIMJILIITIH Oaranay oHe OaKbuiay.

bi3 yceiHateiH mamy crpateruschl «Kasuumuk» AK, «KAZ Minerals», «ERG»
CEeKIJI/Il OTaHMBIK Tay-KEeH KEIIEeH KOCIMOPBIHAAPHIHBIH KOHE TYTac KEIIeHHIH Y3aK
Mep3iMIl JaMybIHBIH SKOHOMHKAJIBIK KeJelIeriH KapacThipaabl. PecypcThIK ecenTi
KY3€re achlpy, YMbIMHBIH OHJIPICTIK MYMKIHIIUTIKTEPIHIH TeMe - TEHIIrH aHbIKTAY,
TMK Oactel miHgeTi Oonblnl TaObuTIaAbl. KelieHiHIH peCcypeThIK QJICYeTIH Tayijuay
MpoLeCl OHBIH  KAPKBUIBIK-DKOHOMUKAJIBIK JKaFJalbl Typaiibl — aKmnapaTTapibl
KuHakTaynaH Oactanazel. TMK Herisri mMakcaTTapbl, Kap>KbUIBIK - HIApyallbLUIbIK
KBI3METTIH OacTamnkbl KOHECOHFBI Ma3MyHIapbl aHbiKTamansl [114]. Bi3, TMK
PECYpPCTBHIK QJIEYEeTIH MaiilajJaHy/IbIH HaKThl JICHTEHIH €CeNTey KaKeT CaHalMBbI3,
SFHU:

- Op KYpbUIBIMJIAp VIIIH KOPCETKIITEepAl TaHaay, OJapAblH aFbIMIIbI
YKarIailblH HEFYPJIbIM TONBIK cumarray, TMK mo3unuschlHbIH HAKThI IIaFbIH YITICIH
KYPY;

- KYpBUIBIMAAPJBIH OPKANCHICHI VIIIH OJapAblH MaFbIHACBIH OEKITE OTHIpa,
OaKplIay KOPCETKIIITEPIHIH )KYHECIH aHBIKTAY;

- TONTApJbl CAJBICTHIPY YIIIH KaObUIJaHFaH, KEIIEHHIH Oocekere KaoOiieTTi
QJIeyeTIH KEKEe SKOHOMHUKAIbIK JeHreuin emmey. Ortanaeik TMK  pecypcTbik
oNieyeTIH maijamaHy JeHreii, Kopiap »KoHe IIbIFbIHAAD aHbIKTanmaapl. Kaxerri
JKaFaiia KemeHiHIH Oocekere KaOUIeTTUTIKTI apTThIPY CTPATETHsICHI d31pJICHEI.
bi3miH OMBIMBI3IIA, PECYPCTHIK OJICYeT >KoHE OHBI THIMAI KEIIeHa1 TakganaHy —
KOCITTOPBIHHBIH TaOBICThI JAMYBIHBIH KETiJI1 OOJIBIN TaObLIaIbI.

Tay-KeH MeTalTypTrUsiIbIK KeIIeHIHIH Kap KbUIBIK-9KOHOMUKAIIBIK KaFqaibl Typasbl
aKrnaparTap/bl )KUHAKTay

N—] I
g —

MymikTik Kapxbuibig Kanpibik ¥ UBIMIBIK
QJIEYETTI TALAAY QJIEVETTI TajIIay QJIEVETTI TaJIIay QJIEVETTI TAJLAAY
S ———
T~
KerreHiHiH pecypCTBIK dJ1€YETIH OaraiayablH Talaay KOPCETKINITEPIHIH XKYiiecl
N— 7
— —

Tay-keH MeTauTyprusIbIK KEMIEHIHIHPECYPCTHIK dJICYETIH Mali1amaHy IbIH THIMIUTITIH
Oarayiay »oHE HOTIKEIIEPIH Tangay

Cypert 26 — Tay - KeH METAJUTYPTHSUIBIK KEIICHIHIH PECYPCTHIK

QJIeyeTiH Tajay Cbl30achl
Eckepty - nepekke3: aBTOpMEH 931pJICHTeH.
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bacekenectik opraga TMK nmamy crparerusicelH o3ipiey OapbiChIHAA
peCypCcThIK oneyeT — Oy ajnFa KOWFaH MakcaTTapra JKeTy VIIiH KeUIeHHIH
peCypCTapbIHBIH JKOHE MYMKIHIIKTEPIHIH OapiblK TypJiepl €KEHJIr aHBIKTaJIbI.
Pecypctrik oneyetr kareropusicel TMK kenemiekTe mamy MyMKIHIIKTEpiH Oaranay
ylIiH Kaxer. Pecypcrap ke3/epiHiH KeHEIOIHIH JKOHE KalTa oHAIPYiHIH OaFbITTaphiH
oecitneneii. PecypcThIK oneyeTTi Tangay KenieHiHIH 0acekere KaOlaeTTIIIrH CaH IbIK
JKOHE calajblK Oaranayra MyMKIHIIK skacaiiibl. Otanasik TMK ChIpTKbI OpTachiH
Tajgjay OHBI CTPATETHSUIBIK OacKapyIblH MAaHBI3IABI SJIEMEHTI OOJBIN TaOBLIaIbI.
TemeHri cyperre Tay - KEH METAUIyPTUSUIBIK KEIICHIHIH CBIPTKBl OPTaChIH
Tanay1bIH OapJIbIK 9/1iCHaMacChl YCHIHBLIFaH.
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CananblK HapbIKTBIH JKOHE OHBIH CYOBEKTIEPIHIH Ma3MYHBIH Tajlay
YKOHE OJIap/bl OOJIKay.
Kerenre »oHe OHBIH HapBIKTHIK YCTaHBIMBIHA dCEpiH Oaranay

CyOMUKpOOpTaHbIH JKOHE OHBIH CyOBEKTUIEPIHIH Ma3MYHIAPbIH Talaay
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JKenimik Tocu1 aaicHaMachl

Cypte 27 — Tay-KeH METaJLUTypTrUsUIbIK KEIISHIHIH JaMy CTPAaTeTHsIChIH d31pJey
OapbICHIH/IA CHIPTKBI OPTaHbI TaJAay KypaJaphl

Eckeprty - nepexke3: aBTOPMEH 931pJICHTEH.
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ChIpTKBI OpPTaHbI Tau/ay KELIEHIHIH PeCypCTBIK SJI€YeTiH TajJayMeH KaTap
TYpZE XKy3ere acysl mapT. Tannay HOTH)Keci OOWBIHINA CHIPTKBI JKOHE 1IIKI OpTaHbBIH
MOHUTOPHUHTIHIH YJTICIH 931pjey YIIiH CBIPTKBI OpTa (PaKTOPIApBIHBIH IIIKI OpTa
dbakTopyapeiHaH TOYENAUIIriH 1371ey KaxeT. TMK credkxomaepiik MyAjaelepiHiH
©3apa opPEKeTTECY JKeJICIH TOMEHT1 28 - CypeT TYpiH/e YChIHyFa 00JIaIbl.
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1 TejIeM KaOineTTiir :
bI |
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A | Axmanai CaITbIMIAP/TBIH : |T| > Husecropiap
i KaWTBIMABLUIBIK, KEIILT1 | | D
1 1
M I :
A | )
. | buitik oprangapsr |
Pl CanbIKTapablH TyCiMI <
bI
laprTe! Genrinep:
Cre#ikxomnmepaep My ICIEPiHiH KAWIIBUIBIFBI ~ ~ "~~~ 777~ >
Crelikxomepyepaiy KyTimi _l_>
CrefikxomnnepaepaiH e3apa opeKeTTecyi >

Cypert 28 — Tay - KeH METAJUTYPTHSUIBIK KEIICHIHIH JaMy CTPaTETHICHIH 31piiey
OapbIChIHIa CTEHKXOJIEPIIep MYAICTIEPIHIH ©3apa SPEKETTECYIHIH KeTicl

Eckepry - nepexke3: aBTOpMEH 931pJICHTEH.

bi3, oranaeik TMK ChIpTKBI OpTachiH Taljayna *ajlbl TOCUIACp, Keneciaen
cunatTa 00yl KepeK Jen CaHANMBI3:

- CBIPTKBI OPTaHBIH (AKTOPJIBIK TajAaybl KOHE KOCIMOPBIHFA dcep €Tyl
KO3KapachbIMEH HEFYPJIbIM MaHbI3AbI (DaKTOPIIAp/Ibl AaHBIKTAY;

- (akTopnmapabl TepeH Tanmay. OHBIH aFbIMABI OKaFgalifa ocepiH IKoHE

KEJICHIEKTET1 KarIalbIiH O0JIKay;
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- ocep ery (axkTopiaphl KOHE KOCITOPBIHHBIH IMTKI OPTACHIHBIH Ma3MYHBI
apacblHJaFrbl OailIaHbICThI Oaranay;

- ocep ery (akTopiapblHBIH KYHIHE TOyesAl KOCIMOPBIHHBIH KeJeIIeTiH
Ookay, aFrbIMJIbI MaKcaTTapibl >KOHE CTpaTervsuiapibl Ty3eTy OOWBIHIIA YCHIHBIC-
Tapsl d31pIiey.

ChIpTKBI OpTaHbI TajAay KypalJapblHbIH CHIHBIITAMACBIH KaJIbUIal Kele, 013
KeJIeC1 acleKTIepre TOKTaIaMbl3:

- 3epTTey MaKCaTTaphl;

- KoJsizia 0ap pecypcTap/ibl Tanaay;

bi3, orangeik TMK mamy cTpaTeruscel YITICIHIAE aiFall PeT, OHMIPYyIIUIep
JKOHE TYTHIHYIIBUIAPABIH MYIJCICPiHIH alMaKTapIblH TYPAaKThl JaMy MakcaT-
TapbIMEH YWUJIECIMAUIITIH KapacThIpAbIK. EJAiH OpHBIKTBI AaMybl JETe€HIMI3 Kazipri
YPHIAKThIH KAKETTUIIKTEPIH JKOHE KeJep YPHAKThIH ©3 KaKETTUIKTEpIH KaHa-
FATTAHJIBIPY MYMKIHAIKTEpIHE Kayill - KaTep TOHAIPMEUTIH J1aMy OOJIBIN TaObLIA IbI.
Otanapik TMK y3ak Mep3iMi >KYMBIC KacaybIHBIH JIaMy CTPAaTEeTHUSACHIH 931piey
OapbICHIH/IA SKOJOTUSIIBIKIICH KaTap, SKOHOMUKAIIBIK, SJICYMETTIK, TEXHOTEH/IIK JKOHE
TYPaKTBUIBIKTBIH 0ackaza TypJiepiH OIpIKTIpETiH alWMaKThIH OPHBIKTBI JaMy
TYKBIPBIMIAMACHIHBIH HET13T1 epexeNiepin eckepy Kaxer [115].

CyperTe 6ipKaTap CTEHKXOIIEP/IH MYAelepl TIKeJIeH KapaMa - KalllbUIbIKTa
TYPFaH/IBIFbIH OAKaMMBI3:

- TYTBIHYIIBUIAP JKOFApbl camalbl OHIMAEP/l »OHE CaThUIBIMHAH KEWlH
KbI3MET KOpCeTyll Tanamn erefl. AJl akIHOHepyiep YIUIH Oyl TaObICTBIH KEMYIH
oinmipent;

- QJIEYMETTIK TOI DJKOJOTHSJIBIK MJcelielepre Haszap ayaapblll KopllaraH
OpTaHbl KOpFayAbl MEH3EWI. OHAIPICTIK KOCIMOPHIHAAP KOpIIaFaH OpTaHbl Oy3a
OTBIPHITT ©3 KBI3METIH JKY3€Te achIpajbl;

- Oacmpimap Oackapy mennmzepiH KaObUigay OapbIChIHIA TOyeKeNIepai
MEWJIiHIIIe OOJABIPMayFa ThIPBICAIbl. AKIIMOHEpJEep KepiciHile, Moy TaObic Taly
MaKCaTbIH/Ia KOFaphl TOYEKeNIepre KOHUT ayaapajibl )KoHe T.0.

Kazipri yakpiTTa, KOntereH KOpIopausuiapbH YCTaHBIMIAPBIH OIPIKTIPETIH
Kanonusna, ¥neibputanusana, Ouryctik Adpuka Pecniyonukaceinna sxone AKII-Ta
KYPri3UIreH  3epTTeyliep  KOPIOpPaTUBTIK  >KOcmapiiayia KoHe  Oackapyzaa
MakcaTTap/pl OCKITyIe CTEUKXOAepAeP IiH (YHBIMHBIH KbI3METIHE OHBIH OHIMCPIHE
KOHE TPOIECCTEpIHE dcep eTETIH HeMece Jdcepiiep anaTblH OapibIK TOMTapbIH)
KATBICYBIHBIH MaHBI3AbIIBIFEIH MOWBIHTAMTBI.

OJIeMJIIK aKaJeMHUSUIBIK 9eoueTTepae creiikxomaepmk Tocuiaiy (Stakeholder
approach) xajeInTacelll Kejae JKaTKAHABIFBIH MeH3eimi. O HHCTUTYIHOHAJIBI
TEOpHUsl, CTPATETUSIIBIK MEHEIKMEHT, KOPIOPAaTUBTIK Oackapy, KOPHOPaTUBTIK
Kap KblJIap TEOPUSCHIH JKOHE T.0. cajamapabl KaMTUIbI. byl KoFaMm TaparblHaH Tay-
KeH METaJUTYypPTHSUIBIK KEIIeH CEKUIAl ipi OM3HECTIH SKOHOMHUKAJIBIK, QJICYMETTIK
JKOHE CasCH cajlaJarbl POIIHIH apThI KeJjle KaTKaHIbIFbIMEH TyciHaipineni [115].

Creiikxonaepiaepmer o3apa opekerrecy TMK KOCIMOPHBIHBIH —TYPAKThI
JAMYBIHBIH KOHE TIPHIUNIK KAOUIETTUTITIHIH KaXETTI 3JIEMEHTI OOJIbI TaObLIabl.
OHBI KOPHOPATUBTIK CTPATETHSUIBIK KOCMapiay MpPOIECiHe KOCy KaxkeT. bi3miH
OUBIMBI3IIA, «CTPATETUSIIBIK CTEHKXOJIAEpSIep MYIACIEPIHIH TEHMAIr, OynaH KeWiH
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KOMIAHUSHBIH ~ aKIUMOHEPJEPIHIH  MYIJAENEpiHiH  €e3Ci3  0achIMABUIBIKTapbIH
KAapacThIpMai/ib», SSFHU aKIMOHEPJIIK KalUTAJIIbIH KYHBIHBIH apTybl CTPATETHsUIBIK
HIenMal KaObUIIay/IbIH JKaJIFbl3 FaHA aJIFbl MIAPThI €MeC.

TMK e3iHIH aamy CTpaTerusChiH 93ipiey OapbIChIHAA Kojda Oap >KOHE
QJIEYeTTI CTpATErMsUIbIK YCTaHBIMAApPJbl €CENKE ajla OThIpa, CTEUKXOJaepiaepiH
MYJIeTIEpiH KYpBhUIbIMAAYbl KamTamachl3 €Tyl KaxeT. Ocbl YCTaHbIM OOMBIHIIA
KCIICHIHIH CTpaTervsuIblK YCTaHbBIMIApFa ocepl Oap oleyeTTi pecypcTap/bl
CUHEPTETUKAIBIK TYPFBIIAaH apTTHIPATBhIH, KOPIIOPATHBTIK CTPATETUSHBIH JKY3€re
acybIHa KOHE CTpPATervsuIbIK Oajamanapibl TaHIayFa 9Cep €TETIH KAPKBUIBIK KOHE
KapKbUIBIK €MEC TONTapAbIH ©3apa JpEeKeTTeCyl JKeJiCl peTiHAe KapacTbIpajbl.
OHIPICTIK KOCIMOPBHIHHBIH KbI3METIHE KaThICYIIBUIAPABIH 9pKaChICHl TaObIC Ta0yFa
mynanem. CredkxonaepaepAiH KyTIMACPIHIH YpHAicTepl ©cy KapKbIHBIH MEH3EHI.
OcpifaH OalnaHbICTBI, KEWIEHHIH JaMy CTpPATETUSCBIH d3IpJey »KoHE OapIibIK
KBI3BIFYIIBUIBIK OUIIIPETIH TONTApIbIH MYAACNIEpIH €cKepy OapbIChlHIA, OHBIH
KbI3METIHE Kepl 9CepIH TOMEHJIETETIH >KaKTapJIblH OHTAIIbl Tere-TeHIIT KyphUIFaH
KOPHOpaIMSHBIH MIBIIAMIBLUIBIK aliMaFblH KYPY KaXKeT.

bacekenecTik opTama KpI3MET €TETIH OHIIPICTIK KOCIMOPBIH YHEMI CBHIPTKbI
OpTaHBIH TajanTapblHA COMKEC KaJbINTACYhl KAKET KOHE O31HIH JaMy CTPaTErHsIChIH
TaHgaybl Kepek. KelleHHIH 3 JaMy CTpaTerusChiH TaHJaybl — OHBIH JaMYbIH
)ocmapiayna eq 6actsl Maocene 0oubli Tadbuiaasl. Erep otanasik TMK kocinmopbiHbl
oenruni O0ip mMuccHs meHOepiHae OeNCeHIUTIK aKTUBTEPIH apTThIPyFa HEMECE ©31HIH
MaKCaTTBUIBIFBIH KaliTa Kapayra OarbITTajca, OHJla OFaH ajfa KOWFaH MakcaTTapbhIHA
TUIM/I1 XKETY YIIIH KeJEeCl CTpaTerusiapra KeHLI ayJapybl KaXKeT el CaHANMBbI3:

- KOPIIOPATHUBTIK JIEHTeH 1€ — KOPXKBIH/IBIK CTPATEeTHs )KOHE OCy CTPATETHSCHI.
CypaHBICTBIH ©Cy YpAICIH JKOHE HAaphIK YJECIH COHBIMEH Karap, Tayap/ibl
muddepeHursiayablH TUIMIUIINT MEH ©OHIM OTKI3yAlH JKOHE OHAIPIC KeJIEMIMEH
IIBIFBIHIAPABIH apaKaThIHACKIHBIH THIMIUTITIH Oaraiay KaKerT;

- OackapyablH KbBI3METTIK JEHTeHIHAE — CETMEHTTEY XKOHE >KalFacThIpy
cTparerusiapbl. KocimopsiHFa mapyambUIbIK )KYPri3yaiH CTPATETUsIIbIK ailMaKTapbiH
JKy3ere aceipy, Koyijga Oap YCTaHbBIMIApIbl OEKITY MaKCaThIMEH OHIMJIIK >KOHE
TYTBIHYIIBUIBIK ~ MOWBIHIAQyJApFa HEJeHYy COHBIMEH Karap, Ooacekenectepi
OpHAaJaCKaH YCTaHBIMJAPbIHAH BIFBICTHIPY €CE0IHEH ©31HIH HApPBIKTaFbl BIKIAJIBIH
KEHEUTY KaXeT;

- HHCTPYMEHTAJIJBIK Oackapy JEHreillHAe MAapKETUHITIH JKEKEJICHIeH
KYpaJllapblH HEFYPJIbIM TUIM/II NTalJaaHy 9JICTEPIH TaHAay KepeK.

Erepne keleHHIH KOCIMOPBIHBI ©3 MHUCCHUACHI IHMIEHOEpIHJE KbI3MET »Kacai
OThIpa, OMEPAIUSIIBIK KbI3METTE OIPTIHACH »KaKcapy/bl yAeTyre OarbITTajica, OHJa
OFaH JaMy CTpAaTerusiChlH a3ipjey OapbIChIHAA KeJecl CTpaTerusjapra KeHLI
ayJapraH JKeH:

- KOPIOPATUBTIK Oackapy JICHTEWiHAEe — ©Cy CTpaTeTusChIH JKOHE Ooce-
KEJIECTIK CTpaTerusuiapJsl KOJJAaHFaH Typbic. Hapblk oHE ©HIMHIH, TayapiiapiblH
nudepeHnusIanyapIH THIMIUTITIH Oaranay;

- KBIBMETTIK Oackapy HaeHredinge — O0acThl Ha3apAbl CTPATETHUSIIBIK KOHE
TaKTUKAJIBIK Ma3MYHIAFbl HET13r1 MapKETHHITIK MISHIiMJIepre, MaKCaTThl HAPBIKTHI
TaHJay HET131HJe MapKETHHTTIK KYIII- XKITepJepAiHKEIICHIH 931pJeyre ayiapy Kaxer;,
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- WHCTPYMEHTAIIBIK Oackapy JACHTeWiHIe — MaKCaTThl HapbIKTapaa
MapKETUHTTIK KYLI-XKIrepAl apTTeipaabl. bi3, Temenri 24 - kecrene TMK namybIHBIH
CTpaTerusUIbIK ~ OalaMalapblHBIH KoHE OacKapyablH OpTYpJl JICHreWIepiHiH
VIITACYbIH YCHIHAMBI3.

Kecre 24 — Tay - KeH METAUTyprHsUIBIK KEHICHIHIH JaMybIHBIH CTPaTEeTHSIIBIK
OaramaapbIHBIH KOHE 0acKapy/IbIH OpPTYpJIl JeHIeHIepiHIH YIITaCybl

BackapynbiH opTypii IeHreinepinaeri
CrpaTerusibik . CTpaTerusuIbIK OAFBITTAp
JKypri3y HelcaHapbI
Oanamanap . . Wuctpymen-
Kopnoparustik | Kei3merTik
TaJJIbIK
. bapibt
Kenero 1.1Tmk1 xeHero Kopx«bIHIBIK CermeHrrey PJIBIK
CTpAaTEerusUIbIK
CTpaTETrusiChl CTpaTerusiChl CTpaTerusuiap CTpaTerusiapbl
OarpITTap
JKaiiracTtel
Kenero 1.2 ChIpTKBI KEHEIO Ocy Py
CETMEHTTEY
CTpaTEerusiChl CTpaTerusichl CTpaTeTUusiChl
CTpaTerusiapbl
2.1TmKi Typakrany Cermenrrey
CTpPTaerusiChl CTpaTerusiapbl
Typakran . =
YPaxTaty bacekenecTik Kaiiractoipy, Bapnbik
CTpaTerusiChl 2.2 ChpIpTKbI
CTpaTerusuiap MapKETHUHT CTPATETUSITBIK
TYpaKTaHy .
Kemeni OarbITTap
CTpaTerusiChl
CTpaTerusuiapbl
3.1 Iki yHemaey KopxbIHIbIK
Yuemuey CTpPaTErusiChl cTpaTerusiap Cermenrrey
crpareruscol | 3.2 CpIpTKBI YHEMACY Ocy CTpaTerusiapsl
CTpaTErusiChl CTpaTerusuiapbl
KoMmOunaumsa- | KomOuHanusiianrau
JIaHFaH CBIPTKBI JK9HE 1I1IK1 Op TypJIl yluTacynap, )Kyprizy HycKajapblHa Toye Il
CTpaTerus cTparerus

EckepTy — ABTOpMEH 931pJIEHT€H

Otangpsik TMK namy cTpaterusicbiH a3ipiiey 0apbIChIHIA #0J1 Oepyre 00JaThIH
TOyeKeJJIep KOHIEMIUSIChl «0aranay» >KOHE «ToyeKeaepai Oackapy» CeKUIl €Kl
caThUIbl 1C - IIapajap TYPIHIAE >Ky3ere acaabl. Toyekemaepnai Oaramay - Oy
ToyeKeAepAiHNanaa 0oy Ke3JepiH aHbIKTay, Tajjaay IC - LIapajlapblHbIH >KUbIH-
ThIFBI. KeleHiHIH laMy CTpaTeTUSCHIHBIH TOYEKeNIAepiH Oaranay KoCIOpBIHIAAPIbI
KAH-)KaKThl 3€PTTEYJICH JKOHE TOYEKeNl KO3l PeTIHJEerl OHBIH KhI3METIHIH OPTACHIH
aHBIKTAyJlaH, CBIPTKBI JKOHE 1MIKI (DaKTOpJapblH TaJaynaH, ToyeKenaepAaiH Oenriii
Oip dakTopIapbIHBIH dcepl OApBICHIHAA OKUFAIAPABIH OPOYIHIH KENICIH KYPY/IaH,
TOyeKeJ JCHTeHiIHIH KOPCETKIIITEPIH aHBIKTayJaH, TOyeKen (PaKkTOpJapbIHBIH KOHE
KOPCETKIMITEPIHIH 63apa OalIaHBICHIHBIH YATUIEPIH )KOHE MEXaHU3MJIEpiH OEKiTyIeH
TYpaJIbI.

bi3, 3eprrey mamiMmertepin xanmnbuiay HoTHkeciHae — TMK «Kasmunk» AK,
«KAZ Minerals», «<ERG» KoCIMOpBIHBIHBIH 1aMy CTPATETUsACHIH TaHIAy OaphIChIHIA
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OHBIH OMIPJIIK Ke3eHIHIH CaThUIAPBIH €CKEePYAiH MaHbBI3bl EKEHAIrH aHFapTaMbI3 (29
- cyper).

Tay - KeH MEeTaJUTYPrusIbIK KeIIeHi
KOCIITOPBIHBIHBIH, OMIPIIK KE3€HIHIH CaThLIaphI

/\

KansinTacy, ”HTEHCUBTI ©Cy, TYPaKTaHy Kynneipay, Kaiita Tipity
Nl -/
—~—

1 KocinopbsIHHBIH MaKpo-KoHE MUKPO OPTACHIHBIH (DakTOpIapbiH Oaranay
OpBIH alFaH CTPATETHSHBI )KIHE aFbIM/IbI Onppl GaxTopiap/sl OapbIHIIa
XKaFJaiaa onapabl KOJIIaHy MYMKIHIAIKTEPiH naianaHy MakcaTbIMEH HaKThI

Oaranay/pl KaTap Kypriszy KOCIIOPBIH YIIIIH OHJIbI )KHE Kepi
dbakTopnapasl i31€CTipy

KopnopatusTik aeHreiiieri crparerusiap

N _
—~

2 Anra KOWFaH MakcaTTapFra )KeTyre MyMKIH/IIK OepeTiH, opTa 3JIeMEHTTEPiH TaHIay
KpI3METTIK JIeHreiie 1aMy CTPaeTUsIChIH KaIbIITACTBIPY

l

3 Kaiita KypblIM/Iay MPOIIECCIH KY3ETe achlpy

KacinopsiH aneyeTiHiH 31eMeHTTepiH Kacinopsinra 6acka KoCiOPBIHBI )KOHE
CBIPTKBI MAPKETUHTTIK OPTaHBIH TaHJIaJFaH OHJIIPICTI KOCY HET131H]Ie HEMece KbI3METTET1
¢bakTopnapbiHa Geitimiey KYPBUIBIMIBIK O6TIMIEp/l TalChIpy HET131HIe

Ou3Hec - OIpIIKTEPl KYPY

WNHcTpymeHTan bl JeHreinaeri cTpaTerusiap KopnoparusTik aeHreiiieri crparerusiap

Cypet 29 — Tay - KeH METAJUTYPIHsUIBIK KEIICH]1 KOCIMOPHBIHBIH JaMy
CTPATETUSACHIHBIH OHBIH OMIPJIIK KE3€HIHIH CaThlJIapbIMEH COMKECTIrl

Eckepry - nepekkes: [141]

TMK mamy cTparterusicel, ToyeKeAep NCHreHIepiHiH ajdblHFaH Oaranaysapel,
JKaJImbl ajgFaHAa ©Ki  MarblHaJdbl KOJJaHbICKA HWe. bipiHmmigeH, crpaTerus
HYCKaJapblHBIH HEMEeCe OHBIH OJJIEMEHTTEPIHIH TOyeKenaep JeHTreHJIepiHiH
KpUTepHiiepl OOWBIHINIA aliblHA - aja TOPTINKE Kenripy yurH. ExiHmmigeH,
CTPATETUSIHBIH OHJIbI HYCKACHIH aHBIKTaFAaHHAH KEHiH, CTPATETUSHBI KY3E€re achblpy
OapbIChIHIIA TOYEKeNep/al a3alTy OOWBbIHINA IC - IIapanapisl o3ipiey OapbIChIHIA
ToyeKeJiep/il Oackapy YIIIiH TMai1aqaHabl.
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Kemennig  mrapyambuiblK — TOXKIpUOECIHIE  ToyeKenAepal  OacKapyabiH
KOJIJTAaHBUTATBIH KONTEreH OJICTEpiH TOPT TUIKE Oeiin KapacTeipyra Oomanbl (30 -

Cyper).

Tay - KeH MeTaJTyprusjbIK KEIIEHIHIH 1aMy CTpaTerusChiH
a3ipiieyOaphIChIHIA TOYEKEIACPAl OacKkapy

Kanrapy Oxkmaynay [Tamsipary Otremaey
Cenimciz Benuypiik Kezmer Kp13meTTiH
cepikTecTepieH KCIMOpBIHAAP B TYpJIEpiHiH )KoHE CTPATETHSIIBIK
|| 6ac tapty i KYpYy | [IapyalibUIBIK JKOCTIAPIIAHYbI
aiMaKTapbIHBIH
Toyekenni .
Y A Tayekeini xKorapbl IuBencHbUKaIICH CBIpPTKBI
Kobamapan Oac — .
- TapT skobanap/ sl OpIHAAY - . Karaaupl 00JKay
pTy VIIiH apHaiis OTKi3y KOHE XKETKI3yIi
KYPBUTHIM/IBIK JIMBEPCUPHUKALUSICHI :
[lapyarbLibiK GetiMIIenep i Kypy OJIeyMETTIK-
i HKOHOMUKAJIIBI
| | TOYCKCIACPIH WNuBectuimsinap KoHE «
CaKTaH/BIPY | )
| | JIUBEPCUPUKAITUSACHI HOPMATHBTIK-
.. . KYKBIKTBIK
Ll Kemin i3gectipy MOHHTOPHHT

Katsicymsinap apacsiana

o KayarKepIIiTiKTep L

Kop xviiecid Kypy

VakpIT OOMbIHIIIA .
ToyeKenaepai 0o benceni
y P y MaKCaTThI
- MapKETHHT

Cyper 30 — Tay - KeH METAJLTYPTHSUTBIK KEIICHIHIH JaMy CTPaTETHICHIH d3ipiiey
OapbIChIHIA TOYEKEACP/Il OacKapy dicTepi

ECKepTy - ACPCKKO3: aBTOPMCH esipneHreH.

Toyekenaepai Oackapy ©31HE COJ KOCIMOPBIH VIINIH 0acTamnkbl TOyeKeJep
JIEHIeliH aKThIK JEHIelre AeiiH a3ailTyra OarbITTaJIFaH, SKOHOMUKAJIBIK HET13/1eJITeH
YCBIHBICTAp OHE IC - HapajapAbl 931pJieyAe *KoHE Ky3ere acblpylbl OipikTipesl.
Toyekenaepai Oackapy osapabl OaranayabiH, TMK KbI3METIHIH oJIeyeTiH >XoHE
OPTachblH TEXHHUKAJBIK - TEXHOJOTHUSIBIK JKOHE OKOHOMHUKAJBIK TaAay/blH,
IIapyaIIbIIBIKTRIH JKYMBIC JKaCAaWTBIH KoHE OOJDKamIbl HOPMATHBTIK 0Oa3achIHBIH,
SKOHOMHKAJIBIK-MAaTeMaTUKAIBIK ~ OJICTCPIHIH, MAapKETHHITIK JKOHE Oacka Ja
3epTTeyJIePAIH HOTIKEIIEpIHE HET13/IeNeIl.

bynna TMK kaTwicThl CHIPTKBI OpTaHBIH JaMybl OoifbIHINIA OipKatap
TYKBIPBIMIIAPABl KAMTUTHIH KOCIMOPBIHHBIH CTPATETHsUTBIK IIEIIiMIepl, cTpaTe-
THSJIBIK  SKOCTIAPBI, KOCIMOPBIH OaCIIbUIBIFBIHBIH KOHE Y)KBIMBIHBIH — OPEKCTIHIH
KECKiHI OOWBIHIIIA YCHIHBICTAP, OHIM TYTHIHYIIBUIAPBIHBIH, MIMKI3ATICH >Ka0IbIK-
TayIbUIap/IbIH, O9CeKeIeCTEP IiH KOoCTapiiaHFaH CTPATErHsUIBIK 1C - IIapanapra acepi
TypaJibl YCBIHBICTAp ToyeKenaepAl Oaranmay koHe Oackapy OOBEKTICl OOJIbII
TaObLTAAbL.
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[piHaiibl  mapyambUIbIK — KYPrizy  OapbIChIHIOA, OPTYPJL  TOyeKelaep
(dbakTopJaphIHBIH OpPEKeTI OapbIChIHAA KOCIMOPHIH KBI3METIHIH KaHaakl aa Oip
’KaKTapblHa 9Cep €TETIH TOyeKeJIepAIHICHIeHIepiH TOMEHASTYI1H dPTYPJIl 9aicTepi
naianaHybl MYMKiH.

Toyekennepai 6ackapyaa KOJIAaHbUIATBIH 9ICTEPIIH THUIITEPI:

- TOyeKeIJep/eH JKaaTapy dJiCTepi;

- TOyeKeNaep/ll OKIIayJjay 9icTepi;

- TOyeKeAep/ll MammbIipaTy (AuCCUnaIus) 9aicTepi;

- TOyeKeIJep/i eTeMIey dAicTepi.

Kemeniniyg THIMAI JaMy CTpaTEeTUSCHIH XKITI OWJIAaHFaH KapXbl CasCaThIHCHI3
JKy3ere acelpy MYMKiH emec. KapiKbl casicaThl KOCIMOPBIHHBIH KOJIEMIHE, CaTaIbIK
KATBICTBUIBIFBIHA, KYKBIKTHIK HBICAHBIHA JKOHE 0acKa Jla epeKIIeNiKTepiHe TOyelcis,
OHBIH KbI3METIHJE IIeNlyl MaHbI3fa ue. bi3, Tay - KeH MeTaTyprusuiblK KElIeHIHIH
JaMy  CTpaTeTUsIChIH Kap KbUIaHABIPDY KO3JIEpIHIH CBHIHBIIITAMACHIH YChIHAMBI3:
(31 - cyper).

Tay - KeH MeTaJuTyprusUIbIK KEeIIeHIHIH JaMy CTpaTErusiHbl Kap:KbUIaHIbIPY Ke3aepi

v v
ki ChIpTKBI
v v v v v
Hamy AKIMSHBIH Bankrik KoMMepuusuibik KacinmopbIHHBIH
KODPJIapbl KOCBIMIIIA HEecHenep HEecHelep WHTETPAIUAICHI
AMHUCCHUSCHI JKOHE meHOepiHeri
KapbI3aap KapKbL1ap
A\ 4 Y
MeMitekeTTik MeMiteKeTTiK
HecHuenep WHBECTHUIUSIIAD

Cyper 31 — Tay - KeH METAJUTYPTHsUIBIK KEIICHIHIHIaMy CTPATErHUsIChIH
KapKbUTAHJBIPY KO37epi

ECKepTy - ACPCKKO3: aBTOPMCH esipneHreH.

bi3, otanablk TMK pamy crTpaTervsicblH 3>Ky3ere acblpy YUIIH KaXeTTi
KapakarTap KeJieMi KeJieCl acTeKTUIepre Heri3nene/1i 1en CaHalMBbI3:

- KeIIeH KOCIMOPBIHJAPBIHBIH YeMeNl - TEXHUKAJIBIK KapyJaHybl OapbIChIHAA
CBIPTKBl KOHE 1IIKI HapbIKTapJa METAUTyprUsJIblK ©HIMJAEpre AereH OoJKaMmbl
CYpPaHBICHIHA;

- 0oCeKeNIecTIK OpTaja OHJIIPICTI KoHE OHIMJIEPIiH Oocekere KaOUIeTTUIriH
apTTHIPYIBIH KQXKETTUIITIHE;

- KOCINMOPBIHHBIH MHBECTHUITUSIIBIK MYMKIHIKTEPIHE.

TMK nmamy cCTpaTerusicblH Kap>KbUIAHIBIPY KO3ACPiHIH CHIHBIITAMACHIHBIH
KYPBUIBIMBL.

- KEIIEeHIHIH JaMy KOpJiaphl;

- Tay-KeH KeIIeHIHIH Oaralibl Kara3JapbIHbIH KOCHIMIIIA SMUCCHUSCHI €CeOIHEeH
TapThUIFAH pecypcTap;
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- 0acka KoCIMOPBIHAAPIBIH KapakaTTapblHBIH Oipiryl eceOiHeH (MHTerpa-
IUSUTBIK, KEJIECIM IIeHOepiH/Ie) TapThlUIFaH pecypceTap;

- KOMMEPIHSIIBIK JKOHE BEKCEIBIIK HECHEIeD;

- 0aHKTIK Hecuesep koHe opTypJl TypJIeri Kapbi3aap;

- MEMJICKETTIK (KeHUIACTUIreH) Hecuenep (OpTaIbIKTaHAbIPbUIbIFAaH HHBECTH -
IUSUTBIK OaFaapiiamanap meHOepiHe);

- TiKeNmel MEMIICKETTIK HWHBECTHIHSIIAD (OPTalIbIKTaHIBIPBIIFAH WHBECTH-
IUSITBIK OaFaapiiaManap meHOoepiHe).

3.3 Tay - KeH METaJUTypTUsIIbIK KEIICHIHIH 00CEKEeNeCTIK 0achIMIBLIBIKTAphIH
KY3ere achlpy MeXaHU3Mi

Kazakcran PecnyOnuKachbIHBIH CTPAaTErUsIIbIK MAKCAThl — QJIEMJIET] HEFYPIIbIM
Oocekere KaOUIeTTI MeMJEKeTTepAiH KaTapbiHa Kockuly. On  otanmbik TMK
KOCIMOPBIHIAPBIHBIH OJIaH dp1 JaMYbIHBIH HET13T1 OaFBITTAPBIH aHBIKTAIN Oepi.

JlyHre S>KY3UIK METaUTyprusi HapbIFbIHJIa KaJlbIITACKAH YPIICKE CoHKec,
HYKOHOMUKAJIBIK TYPAKTBUIBIKTBIH KOHE O9CEKENECTIK KaOlIeTTUINKTI apTTHIPYIbIH
MaHbI3/IbI (PaKTOPHl PETIHAE — OapibIK AKTUBTEP/IIH, PECYPCTapIibiH, KyaTTapbIH
HIOFBIPJIAHYBIH KapacThipajbl. KemnTereH Meramn eHIMIEPIHIH TypJiepl OOMbIHIIA
HapBIKTAp/IbIH KOJIEMiH OYT1HT1 KYHI TPAHCYJITTHIK KOMITAHUSIIAP AHBIKTANIBI.

Bacekere kabiIETTIIIK OpTYPIIl KOJIAAPMEH KYy3€ere acajibl, aTan aiTKaHaa:

1. Makpo3KOHOMUKAJBIK KOHE CaJBIKTBIK PETTEYN1H O€JICeHAl MEMIIEKETTIK
casicaThIH XKYPri3y;

2. OPTYpii HMHCTUTYTTapAbl: WHHOBALMUSIIBIK JXOHE WHBECTUIHSIIBIK KOp-
Japibl, capanTaMallblK Taljay JKOHE O3BIK TEXHOJOTHSJIAP OpTabIKTapbIH,
OHJIIPICTIK accolMalusIap/bl, TEXHOJIOTUsIap MHKYOATOPIApbIH XKOHE BEHUYPJIBIK
dbupmanapel OIpIKTIPETIH, MHCTUTYIIMOHAIABIK OPTAHBl KAMTAMAChI3 €Ty KOJIIMEH;

3. MewmnekerTik CcyOCuausaapAbl, CaJbIKTBIK J>KCHULMIKTEPAl, CHOCKAKbI
KOJIEMIH PETTEUTIH KYpaaap bl Maii1aaaHy KOJIbIMEH;

4. OwupipicTiH Oenruii Oip canaliapblH KaJbIITACTHIPATHIH, SJEMIIK Tayapap
HapbIKTapbIHAa  Oocekere  KaOUICTTUNKTI  KaMTaMmachl3  €TETIH,  YJITTBIK
KOMITaHUSITAPABIH 09CeKeNecy MYMKIHIIKTEPI.

Kypaemi O6ocekenectik oprtaga otaHaslk TMK  KocimopbIHIApBI TYPAKTHI
0acekenecTiK 0acChIMABUIBIKTAPAbI KaNbIITACTRIPYFa MYAJIET1l. AJl «TaHAaN aJblHFaH»
O0ocekenecTik  OachIMIBUIBIKTap  OIpA€H, Tay-KeH METAJUTyprusUIblK — KeIleHI
KOCIMOPHBIHBIH KBI3MET €Tyl YIIH HeJleHyre THICcTI Oenruti Oip HOPMAaTHBTIK
eJIeMIepl oiaipeni.

bipak, oceiHmail 0OacekenecTik  OachIMIBUIBIKTAp TYplHE  OarbITTany,
OOJKAHATBIH KE3€HJI€ KBI3MET €TY/IH oHE IIBIFbIHIAPABIH THIMIUIITIH KOJIIayIbIH
KY€l SKOHOMHUKAJIBIK HET13/IeMEeJIEPiH Tajam eTei.

MexaHu3MHIH HKeMAuTr skoHe OeHimaimiri, TMK kocimopbeiHAapBIHBIH
CTPAaTETUSIIBIK ~ MaKCAaTTapblH JKYy3€re achblpyFa JkoHE €HOEK  YIKBbIMBIHBIH
KOKETTUTIKTEPIH JKOHE MYyJUIeNIepiH KaMTaMachl3 ETEeTIH,0HbIH KaJbIITaCybIHBIH
OapybIK MYMKiH OOJIaTBIH CBIPTKBI JKOHE IIIKI (hakTopiapbIMeHyITacaabl (25 -
KecTe).
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Kecre 25 —  Tay-keH  MeETaNIyprusulblK  KEIICHIHIH  O9CEKeNecTiK

0aCBHIMIBUIBIKTAPBIHBIH TYPJIEPl MEH TUIITEPIHIH CHIHBIIITAMAChI

CeIHBIITAMA Tay-keH MeTauTyprisiibIK Tay-keH MeTauTyprisiiIbIK KeIeHiHIHOaCEeKeNecTiK
6exnrici KEIIEeHIHIHOACEeKeIEeCTIK 0acBIM/IBLIBIKTAP IBIH TUITEP]
0acChIMABUIBIKTAPBIHBIH
TypJiepi
1 2 3
Bacekenectik | DKOHOMUKAIIBIK HapsIKTapAbIH jKaJIIbl )KaKChl 9KOHOMHUKAIIBIK, YKaFJaibl;
0achIMIOBUIBIK- | (haKTOpIapFa Heri3genreH Kemem acepi;
Tap.IBIH KocinopsIHHBIH SKOHOMHKAIIBIK 9JICYeTi;
Ke3IepiHiH Kapxpuiblk  Ke3mepai i3[ecTipymiH oHe THIMAI maiiianaHyIsIH
Ma3MYHEI MYMKIHIIT1
Jundicnie HopMmaTuBTiK-KYKBIKTHIK AiimMakka Hemece Oenrimi Oip KocimopslHFa OWIIK XoHE Oackapy
aKTIepre Heri3genreH OpraHIaphl YCIHATHIH JKEHUIIIKTep jkoHe 0acKaia maiJanbuIbIKTap;
3UATKEpIIiK MEHIIIKKE epeKIe KYKbIKTap
KyppuibiMapiK MasmyHaarsl | KocimopblHaa eHJipic jkoHE jKy3ere achlpy MPOLECIHIH IKOFaphl
JIEHreii;
HapbIKThIH 60C CerMeHTTepiH Te3 Oachll ajly MYMKIHIr
OKIMIIITIK mapanapmet | [larentrep skoHe nuueH3MsUIap Oepye MEMIICKETTIK KoHE
TyBIHJaFaH JKepriJlikTi 6ackapy oprasaap TapanbiHaH [IEKTEYIIep;
KgorTay;
KocinoprsIHas! TipkeyaiH KHBIHIATEUIFaH TOPTIOi
HapsIkThIH KakeTTi KOMMYHHUKaIMUIBIK KYpalaapablH JaMybl;
MH(PaKypeUIBIMBIHEIH AaMy | EHOek jkoHe KamuTall, HHBECTHIMSUIBIK Tayapiiap jKoHe
JICHreHiMEH aHBIKTAJIaThIH TEXHOJIOTHsIIAp HAPBIKTAPBIHBIH, YHBIMAACTHIFBI )KOHE AlIBIKTHIFBI;
JucTpuOBIOTOPIIIK KEIHIH JaMybl
TexXHUKAIBIK KonpmanOansl FBIIBIM KOHE callajarbl TEXHUKAHBIH JaMYBIHBIH
(TEXHOJIOTHUSITBIK) JKOFaphI JICHTCHi;
OacekenecTik MamuHanap ~ KOHe  KypajJapAblH  apHailbl  TEXHHMKaJbIK
0achIMIBLIBIKTAP Ma3MyHJlamaapsbl;
[Iuki3at sxoHe MaTepUaIIapIAbIH TEXHOJOTHSUIBIK €PEKINETIKTepi
Axnapatrtanjppyra Catyusiiap, caThlll alylIbuiap, HAPBIKTHIK HHPPAKYPBUIBIM Typajibl
HerTi3/ereH aKnaparTap/iblH MaJiMeTTep OaHKICiHiH 0O0JybI
I'eoprpadusTsik Tuimni reorpadHsIIBIK OpHATACY;
(hakTopiapra HerizenareH Jlamprran nHOPaKYPBUTBIM, KOIIIK KOJIJapblHa KOJDKETIMALTIK
JeMorpadusibik JKypTIIBUTBIKTEIH MaKCaTThl TOOBIHBIH CaHBIHBIH apTyBhl;
(hakTopiapra HerizaenareH Binmim Gepy »xoHe KociOn ASHTeHIIiH apTyBL.
KYKBIKTBIK eMec Ma3MyH/Ia OJIIIETCI3 09CEKENECTIK;
MeMmIekeTTik ~ OWJIIK ~ OpraHgapel  JKOHE ipi  IIapyamIbUIbIK
CyOBeKTIIep] apackIHa KaJbINTACKaH (JOPMaIbAbl eMeC KaTbIHACTap
Happik  koHBIOKTYpachiHaH | JKaOJbIKTaylIbLIapIarbl )KOFaphl O9CEKENECTIK;
BocekenecTik | TypIHIAWTHIH Caiara Kipy/eri )orapsl 09CeKeNIecTiK
OacbIMABIIBIK | BacekenecTikri perrey | Komaiinbl CBIpTKEI cayaa casicatsl;
Ke3/1epiHiH callachblHIAarbl MEMJIEKETTIK | MEHIIIK KYKbIFBIHBIH KOPFaIybl;
o0OBekTici casicaTTaH TYbIHAANUTHIH MuBecTHIMs caslachbIHIAFhI casicar
OoiibIHIIA BsceKeﬂeCTep}liH T exXHOTOTUSIBIK WHHOBaLusap;
KbI3MeTiHeH »koHe Tikenel | Kocibwm, cananbik HeMece cayia acCoUMalsIapbiH Kypy
KOCIIOpBbIHAH TYBIHIANTHIH
Kezmer ¥3ak mMep3imai DKOHOMUKAIBIK THIMJ[I reorpadUsUIBIK JKaF ai
Mep3iMi Opra Mep3imai HopMaTHBTIK-KYKBIKTBIK Ma3MYH/IaFbl OaCBhIMIBIIBIKTAP
OoiibIHIIA

Keicka mep3imai

Koumaiiner 6aranap TMHAMHUKACHI
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25 - KecTeHiH aJlracel

1 2 3
Caia neureiinne Canamarbl )KOFaphl 09CEKEIECTIK;
FBIIbIMU-TEXHUKAIBIK aK[MapaTTapAblH CallalblK OPTaIbIKTAPBIHBIH
OOBeKTiHIH 00IyBI
nepapxus Alimax neHreiinge AMMaKTBIH camnaibl OHIIPICTIK HHPPAKYPHUIBIMBI;
JeHT el AHMaKTarsl TYPAKThl KAPKBUIBIK-HECHEITIK XKYiie
OoiibIHIIA MeMitekeT aeHrelinae Kanmel MeMIIEKeT JKOHE JKEKEJIEHTeH cajlanapblH CTPaTCTHSIIBIK
Jamy OarmapiaMaIapbIHBIH O0ITyBI
Wmuranusnay | Epekie [TaTenTTEpAi axy
MYMKIHIiT HmutanusananaTeiH OHzipic HemMece MEHEIKMEHT CalachlHAa OJCceKeIecTepieH HOY -
OolibIHIIA XayJiap/ibl Keunipin aiy
Kepiny Omnnipic Tayapnap enpipicinge 0aceKkeIecTepMEH CalIBICTBIPFaH/ia HEFYPIIBIM
caJlacel a3 IIBIFBIHAAP
OoiibIHIIA XKy3ere aceipy, oTKi3y Caty KeJeMiHiH eciMi;
JIMCTpUOBIOTOPITIK KETiHI KYpY
Kemer  kepcery  ikoHe | KykaTTapnmarbl HerizzenireH Kemiijep;
naiianany Keninik KbI3MET KOPCETy CTaHIHSIIAPBIHBIH 0ap 00ITybI

Eckepty - aBOpMEH 931pJICHTeH

OTaHAbIK KEIICHHIH 0oCEKeNeCTIK OachIMIBUIBIKTAPBIH KAJBIITACTBIPY KOHE
0ackapy MeXaHU3MiH KYPY - FBUIBIMH HETi37eMe, THIMIUTIK, Y3IIKCI3IIK, MKeM K
KoHe OeHIMIUIIK KaFujajgapblHa HeEri3fenyl Tuic. MeXaHu3MHIH KbI3METIHIH
TUIMJILIIT] €H a3 MIBIFBIHIAP KeJieMi OapbhIChIH/IA €H KaKChl HOTHKENIEpTe KOJl KETKIZY
Oonbinm TaObUIaAbl. MeXaHU3M KbI3METIHIH Y3JIKCI3JIT CBIPTKBl OpPTaHBIH Kepl
OCEpIHEH YHEMI KETITy KaKETTUIINIMEH aHbIKTaNaabl. ¥JITTHIK YKOHOMHUKAHBIH JKOHE
OHBIH JKEKEJICHTeH cajlalapblHbIH O9cekere KaOUIETTUIINH apTThIPYy MAaKCaThIHAA,
kiaccrepiey ocipece, MIIIK - ne manb3abl pen atkapybl MymkiH. MIIIB 03bIK
cayajapbl KyheciHae, YKOHOMHUKAHBIH 0acKaja MaHBI3Abl CalalapblHBIH JIaMYybIH
aHBIKTall aJlaTbIH >KOHE OHBIH O9cekere KaOUIETTUIrIH apTThIpyFa MYMKIHIIK
OepeTiH, KaKETTlI peCypcThIK 0a3aHbl MEJICHETIH OTaHABIKTay-KeH METaJUTyPTUsUIBIK
KEIlIeHI epeKile OpbhiHFa ue. bi3miH mikipimidre coiikec, otaHablk TMK Oaocekere
KaOLIETTUIINH apTThIPYJAbl KaMTaMmachl3 €Ty VIIIH KeJecl ic - IIapajapra Haszap
ayJiapy Kaxer:

- TMK kocinopblHaapbiH OaCKapyIbIH YUBIMIBIK KYPBUIBIMBIH KETULIIPY;

- KOcImopbIHAapAa OaillaHbIC JKOHE akKmapaTTapMEeH KaMTaMachl3 €Tyl
JAMBITY;

- CTpaTEeTHSUIBIK MAPKETUHT KBI3METIH JIaMBITY;

- Kap>KbUIBIK KbI3METTI 5koHE OIO/IKETTEY MPOLECIH KETUIAIPY;

- DKOHOMUKAJIBIK KaYINCI3/IK )KYHeCiH YUBIMIACTHIPY;

- TEPCOHAJIMEH KYMBICTBI KETUIIIPY.

TMK  KoCINOpHBIHBIH ~ TYTHIHYIIBUIAPMEH  aKMapaTThIK — OailylaHbICTap Ibl
HBbIFAlTy OOMBIHINA aJFallIKbl KaJaMJapbl TYTHIHYIIBUIAPMEH KBI3METTI >KETUIIIPY
OolibIHIIa OipKaTap YCHIHBICTap Oepy OarbIThIHAA KYPri3ulyl THIC €KEHIITIH artar
KeTKeH XoH. OTaHJBIK Tay - KEH KEIICHIHIH KOCIMOPBIHAAPHI KBI3METIHIH epexe-
JIEpiHIH ©e3repyl KOHE OJIapJbIH CaThIll aNyMIbUIAPJLIH KaXXETTUIIKTepiH KaHa-
FATTaHJIBIPYFa KaliTa OaFrbITTANybl, OHIM OTKI3YyJl OacKapyablH MEXaHU3MJCPIHIIC
JKOHE KarujaliapblHIa TyOereim esrepicTepii Tamam erefi. bacTel mocenme — Oy
eHIMJIEpZl eHIIpyre OarbpiTTanFad Oarmapiamanap OodibiHIa TMK  kocimopHbI
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YKYMBICBIHBIH TEXHOJIOTHUSCHIH KYPY, SFHU «TaIlCHIPBICKA Cail» KYMBICTAPhIHA aybICY.
TMK yHBIMABIK KYPBUIBIMBIHBIH JKaJIlbl CTPATETHSIBIK KOHICIIUACH THICTI JaMy
CTpATETUsCHl TaHAAJIFaHHAH KeHiH a3ipicHei. KocimopbIHHBIH YHBIMIBIK KYPBLUIGIMBI
TaHJIaJIFaH JJaMy CTpaTeTHsHbl JKY3ere achlpyFra colkec Kemyi kepek. Ochbl MakcarTa
013, otauaelk TMK 0ocekenecTik O0achIMABIIBIKTAPBIH KAJIBITITACTBHIPY/IBIH YJITICIH
(32 - cyperTe) yChIHAMBI3.

Tay-keH MeTaJUTyprHsUTBIK KeIIEeHIHIH Oocekere
¢ KaOLIETTLIITH KaMTaMachl3 €Ty

Ex 6acter Makcar

Y

Crparerusiblk MakcaTTap
v \ 4 \ 4

Cary keseMiHiH ecyi baperiaiia Tabbic Tady HapbIKThIK KYHHBIH 6CY1
v v
CanaHblH TapTHIMIBUIBIFBIH TaNAAY
v

PecprTBIK KaMTaMachbI3 €Ty I[eHreﬁi
\ 4 A

Jamy cTpaTeruschiHa KaTBICTBUILIFBIH aHBIKTAY BbacekenecTik 6achIMABLIBIK KO3ACPiH

—— — aHBIKTAy
g *ap3aH eHOeK KoHE IMUKI3aTTHIK pecypcTap
JuBepcuduxamnus WNHurerpanus *GimikTi KazpAap

$ $ *Kap KBUIBIK Kypalgapra KOJI )KeTIMILIIK

@upMalIbIK KY3bIPJIBIKTAPAbl TAJIIAY KOHE

AaMBITY .
% .. Z- bacekemnik CTparcrusra
TCXHOJIOTUSJIBIK OHA1P1C ACHTCH1 - -

*o3ingik F3TKK, KbI3MET KOPCETY OpTalbIKTaPhIHbIH KaTbICTBbUIbIFbIH AHBIKTAY

xKoHE T.0. 0ap OOIysI

v

OHIIPICTIK MYMKIHAIKTEP 11 Oaranay $
v
BacekenecTik crparerusuiapapl JKy3ere acbIpy Taciaaepi
v v v
KpI3MeT keneMiH KeHeUTy OHiMAepl KeTIAIpy ACCOPTUMEHTTIK casicaTThl KaiTa
Kapay

Cypet 32 — OTaHIbIK Tay - KEH METaJUTYPTHSUTBIK KEIICHIHIH 09CEKEeIeCTiK
0aCBHIM/IBUIBIKTAPBIH KAJIBIITACTHIPY YJTICI

ECKCpTy - ACPCKKO3: aBTOPMCH 93ipJ'ICHF CH.

bi3, otanasik TMK eHimaepiHiH ©TKI3y KOJEMIH apTThIPY YIIiH CTPATETUSIIBIK
MapKETHUHITIH Oip KaTap ic - mapaiapbiH )KY3€Te achbIpy bl YChIHAMBI3:

- oNeyeTTi OoceKenecTepaiH >KOHE TYTHIHYIIBLIAPIBIH MAIIMETTep 0a3achiH
KYPY, HapBIK JKaFJalbIHBIH MOHUTOPHHTIH jKacay KoHE KY3eTe achIpy;

- MMMJDKAIK - )KapHAMaJIbIK 1C - apaiap/sl )Kyprizy;
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- OHJIPICTI yaKThUIbl IIMKI3aTTap KOHE MaTepHalJapMEH KaMTamachl3 €Ty,
HIMKI3aTTap >KOHE MaTepUallapMEH KaOAbIKTaylIbIapAblH MOJiMeTTep O0a3achiH
KYpY.

JlaMyZibIH CTpATETUSIBIK KOHLEMUIHUICHl CTPATETHsUIBIK >KOHE OINEPaTUBTIK
Oackapy menrmaepid Kadpuigay yIiiH, MEHEKMEHTTE Kap>KbUIBIK - 9KOHOMHUKAJIBIK
KBI3METT1 KY3€re achlpyMeH OailIaHbICThI, KOCIMOPBIHJA SKOHOMHUKAJIBIK >KYMBIC-
TapAblH OKIIAyJIaHFaH OAarbIThl PETIHJE KOHTPOJMHITI JKY3€re achblpy Kaxker.
MakcaTrapra KOJ JKeTKi3yni Oackapy »KyiHeci peTiHIe KOHTPOJHHI, Tay-KeH
METaJUTYPTHSIIBIK KOCIMOPBIHAAPBIHIA JaMy CTPATETHSICHIH KY3€re achipyla THIMII
TOCLI/Il KAMTaMachl3 €Tyre KaOiaeTTi.

[IprrapbutaThlH ~ OHIMHIH ~ aCCOPTHMEHTIH  OHTAWJIAHIBIPY  KaKETTLIIT
Herizaenai. KemeHiHiy y3ak Mep3iMal AaMmy CTpaTeruschl - MapKETUHITIH THIMII
KbI3METIMEH OHE OTKI3Y KYpPbUIBIMIAPBIHBIH THUICTI JaMybIMEH OailnaHbICThl. bi3,
CTPATETUSIBIK MApPKETHHITIH KBI3METIH THIMII >Ky3ere acwlpy ymiH, TMK
CTPATETUSIIBIK MAPKETUHT KbI3METI dKYMBICHIHBIH aJITOPUTMIH YChIHAMBI3.

[erpingapapl 6axkpUiay SkoHE Oackapy OacmibiFa, Oackapy MIEHIiMIEPiHIH
TUIMIUTITIH aijablHaia Oarajayra, OeJIMINENEp apachblHAa pPEeCcCypcTapibl OHTAMIIBI
Oemyre, KOCIMOPBHIHHBIH JIaMy >KOJBbIH aHBIKTAyFa KOHE JIaFIapbICThIK OKHUFajap/iaH
KYTBUTyFa MYMKIH/IIK )KaCalThIH, OI0JKETTEP >KyHeCciHe HEeT13/IeNyl THIC.

Epxin OroypkeTTi Oaraliay YIlliH OHBIH TaOBICTHI KaFbIH YKOCTapiay >koHe Oacka
A KO3JEpPACH Kap)KbUIBIK TYCIMZIEp >OCTapbl €peKIle MaHbpI3fa ue. Tay - KeH
KEIICHIHIH KaJpJbIK CasCaThIH 931pJiey, KOCIMOPBIHHBIH Kbl JKOHE QJIEYMETTIK
JaMy CTPaTeTUACBIMEH VINTacybl IMapT JKOHE IKYMBICIIBUIAD YIKBIMBI  YIIIH
QJIEYMETTIK JKarJaijapibl KoOHE KYPBUIBIM THUIIIH AHBIKTAUTBIH IMIEHIIMIEP.IIH
JKUBIHTBIFBI 00JBIN TaObUTaAbl. EHOCKAKBI TOJICYIH TOPTIMKE Kellyl — KOCIMOPHIHHBIH
O0ackapy KYpBUIBIMBIH KalTa KYpyMeH OaiJIaHBICTBI JKY3€re achIPhUIAIbl JKOHE
YKYMBICIIBUIAPABIH ©3/ICPIHIH aKTHIK HOTHXKEJEpPIHE >KayalKEepIITIKTI apTThIPY/IbI
HET13r1 MakKcar eTe/.

Tay - KeH oHe METAJUTyPTUSIIBIK OHIMIEPI HAPBIKTAPBIHBIH KEJICIIEeT] KoHE
OTaHJIBIK METAJLTYPTUSHBIH O9ceKkere KaOineTTinirine acep eteTin daxropiap — TMK
2020 xpuTFa  JEHIHTT  JaMyBIHBIH ~ HETI3rl  OaFbITTapblH  aHBIKTAll  OTBIP.
Pecniy6onukansiH TMK GacTbl MakcaThl — CBHIPTKBI JKOHE 1IIKI HapbIKTapFa Oocekere
KaO1JIeTTI HOMEHKJIaTypa OOMBIHIIIA Ccarmalibl dKOHE KOJIeM/Il OHIMIEPMEH KaMTaMachl3
eTy. AJFa KOWBUIFAaH MakcaTTapbl *KY3€re acbIpylblH HETI3I1 KOJbl — OapIbIK
OHIIPICTIK OOHICTepAE WHBECTUIMSIIBIK KBI3METTI OCJICEHAIPY HOTUXKECIHIE,
WHHOBAIUSIIAPAbl HI13Y/11 )KECNIETY KoHEe KeHENTY OO0JIbIN TaObLIaIbl.

NHBeCcTULIMSIBIK-UHHOBAMSUIBIK - KbI3METTI KymiedTty TMK kocimopHBIHBIH
JaMybIH TEXEUTIH (AKTOpIapIbIH Kepl ocepiepiHiH oJCipeylHe OKEIN COFajbl,
OHJIIPICTIK OJIEYeTTIH TYOereis »aHapyblH, pecypcTaplblH OapiiblK TYpJIEpiHIH
TOMeHIeyl OapbIChIHIA JICTYPIl ’KOHE JKaHA OHIMJIEPAl OHIIPYHl JKOHE KOpIlaraH
OpTaHbl KOpFay OOWBIHINIA HOPMANAPIBIH CaKTAIYbIH KaMTaMachl3 erefi. OchiFaH
OallJIaHBICTBI, MEMJICKETTIK WHIYCTPHUAIIbl - WHHOBAIMSUIBIK CasiCATTBIH OacCThI
QJIFBIIIAPTTAPHI OOJIBIN TaOBLIA B

- WITTBIK YKOHOMHUKAHBIH Oocekere KaOUICTTUNrIHIH OCIMIHIH MaHBI3IbI
YKaFIaibl peTiHAe OHIIpic (paKkTOpIapIHBIH OHIMAUIITIH apTTHIPY;
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- SKCTIOPTKA OaFbITTaJIFaH >KOFapbl TEXHOJIOTUSIIBIK JKaHA OHIIpICTepl KypyFa
WHBECTULIMSIIAPABI, ocipece, TiKenel HWHBECTUIMUIApAbl TapTyFa OacThl Haszap
ayaapy,

- WITTBHIK MHHOBALMSUTBIK JKYHEHi KaJbIITaCThIPY, AAMBITY JKOHE KYILICHUTY;

- )KOHOMUKAHBIH IIOFBIPJIAaHY JI€HTeHiH TOMEHAETY JKOHE WHIYCTHAIU-
3aIusiIay NpolEeCiHAe MIaFbIH XKoHE OpTa OM3HECTIH POJIiH apTThIPY.

3epTTeynepAiH KOPBIThIHIABUIApbIHA colikec, oTaHAblK TMK KocinopsiH-
JapbIHBIH 09CeKeNeCTIK OachIMIIBUIBIKTAPbIH OacKapy >KYHECiHIH THIMAL KbI3METI
YILIiH JEBU3NOHABIK YUBIMABIK KYPBUIbIM 33ipieH/l (33 - cyper).

i | ChIpTKBI OpTa Tay-keH MeTaJUTyprHsUTBIK KeIIEHIHIHKOpIIaFraH opTa (hakropiapsl | |
i Kabapikrayibuiap TyTsIHYIIBLIAD bacekenecrep i
i I I :
e vy e :
i Tmki opra ¥Yiibimabl Oackapy anmnaparbl |
i Kapenhik- . CTparerusuibik i
: OKOHOMHKAIIBIK (4> Mapxketunr 6enimi > . o
| . ackapy memimaepi |
: Oemim |
| v v i
I Brokeri 93ipiey Crparerusinel d3ipiey < i
i v v i
: bakpuiay, 6ackapy | Pecypcrapbl MIOFBIpIaHIBIPY | OnepaTUBTIK i
! ece0i - XKoHe 0oy ) HenrimMaep :
i 7y v A |
i Crparerusislk Jamy E
! BarnapiamachIHbIH < i
i OPBIHIATYEI I
: > Hotwxenepni 6aranay i

Cypet 33 — OTaHIbIK Tay - KEH METAJUTYPIUsUIBIK KeIIeHIHIH 0ocekere
KaOIJIETTUIITHIH apTyblH KAMTaMachl3 €TETIH CTPATETUSIIBIK OacKapy MEeXaHU3Mi

Eckepty - nepexkke3: aBTOpMEH 931pJICHTeH.

OHbIMeH 0ipre, MEMJICKETTIK casicaTThIH HET13T1 MIHACTTEP1 aHBIKTAJIIbI:

- DKOHOMHUKAHBIH JUBEpPCUUKAIMSIIAHYBIH JKOHE Odcekere KaOuIeTTLTiriH
apTYbIH KAMTaMaChI3 €TETiH YKOHOMHUKAHBIH 0aCThl CEKTOPJIAPBIH JIAMBITY;

- MHIYCTpUATW3ANMIIAY YIIiH KOJAHIbl OpTaHbI KYPY;
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- DKOHOMHUKAIIBIK QJIEYeTTI YTBHIMIbl aWMaKThIK YHWBIMAACTBIPY HETI31HIIE
HKOHOMUKAJIBIK ©CYIH OPTaIbIKTapbIH KYPY;

- DKOHOMHKAHBIH 0acThl CEKTOPJIAPBIH JaMBITy MPOIECIHIE MEMIICKET >KOHE
OM3HECTIHO3apa TUIM/II apaKaThIHACKIH KaMTaMachl3 eTy.

Ocpunaiiina, KelmeHHIHKYPbUIBIMIBIK-UHHOBAIMSJIBIK CascaThl Kelecl OarbIT-
Tap/bl YCTaHyIapbl MIAPT:

BipiHmiiieH, 5KOHOMUKAHBIH KYPBUIBIMBIH JUBEPCUPUKALMSIIAYABIH CTpaTe-
TUSUTBIK OAFBITBHIH XKY3€T€ aChIpy OHBIH ITUKI3aTTHIK TYPIAWBUIBIFBIHAH aAPbUTYFa HETi3
00Mybl KepeK. DKOHOMHUKAJNBIK alfblIapTTap OIpiHIII KE3eKTEe, €CKipreH Herisri
KaluTalabl ©31HIIK Heri3fie, TEeXHOJOTHSUIBIK >KaHAPTYIbl KY3€re achlpy YILIiH
OTaHJIBIK MAIlIMHA >KacayAblH WHHOBAIMSIIBIK JKOHE WHBECTHIFSUIBIK CaJIaChIH KEICI
JTAMBITY/IbI YCHIHAJIBI.

ExiHIIIeH, XaJIbIKTBIH ©MIp CYypy AEHIEHIH >KOHE camacblH apTThIpy YIIIH
JKarJail JKacalTbIH, TYTBIHY CEKTOPBIHBIH O3BIK JaMyblH KamMTaMmachl3 €Ty
KeJlenekTer: Makcar Oousbinl TaObuanbsl. OraH PecnyOnukana neHcaynblK cakray,
OutiM Oepy, TYpFbIH YU KYpPBUIBICHI JKOHE arpapiblK CEKTopiapja >Ky3ere achll
YKaTKaH 0acThl YITTHIK >K0OaJlap apHalFaH.

YuriHuriieH, WHHOBAIMSJIBIK J1aMy CTPATETHSICHIH >Ky3€re achIipy HETi31HJe
orannblK TMK KypbUIBIMBIH JKaKcapTy JKOHE OHBIH OHIMJIEpPIHIH Oocekere
KaOUIETTUIITH apTTBIPYyFa KOJI )KETKI3y MaHbBI3/IbI.

TepTiHIIICH, 9JIEMIK HAPBIKTApJaFbl OCEKENIECTIK KYPECTIH KYPACICHYIHEH,
TMJl aymarpiHIa SKOHOMHUKAIBIK J>KOHE CBHIPTKBI cayla KYPBUIBIMIAPBIH OHJIBI
©3TEpICIH KY3€re achIpy KOHE MHHOBAIMUIBIK JaMyFa KOJI KETKI3y YIIiH, OapJibIK
Kywm-kirepai  OipikTipyre OafbITTan, €ypasusyiblK KEHICTIKTE Y3aK Mep3imjii
MHTErPALMSIIBIK CTPATETUsIHbI OJaH dpl KeTUiAipy KaxeT. JKanmel anraHja, Kasipri
KYHI OTaHABIK KEIICHIHIH WHHOBALUSUIBIK KbI3METIHIH OackiM OeJiiri Tikeaeh
MEMJIEKET TaparblHaH BIHTAJIAHIBIPBUIBIIT OTHIP KOHE KONTEreH FhUIBIMHU - 3€pTTEy
KYMBICTaphl MEMJICKETTIK 3epTxaHaiapaa xyprizutyae. Kazakcran PecmyOmimkachr
¥YATTHIK AKOHOMHUKA MHUHHUCTPAIri CTaTUCTHKAa KOMHUTETIHIH MOJIIMETTEpiOOMbIHIIIA,
conrbl xpuapel F3TKXK sxeke cexTopasiH yneci Hedapi 36,6 % kyparan, am Oy
kepcetkim JXKanonusaa (78,5 %), KXP (73,3 %) xone AKII (72,6 %) sraun F3TKXK
KOIl 0OJIIT1 )KeKe CEKTOPMEH KY3eTre acajbl.

FBIIbIMHBIH  JKOHE TEXHOJIOTHUSUIAPABIH JaMYBIHBIH KahaHABIK >KOHE 1IIKi
TPEHITEPIH TEPEeH Taujlay COHBIMEH Karap, Oacka elJIepMeH CalbICThIpFaHa
emiMI3AIH Oocekere KaOUIETTUIIN ACHTEeWIHIH HOTHXKENEPIH >KalFacThIpyHETI31H/E,
capanmibuiap To0bl Kazakcran Pecnyonukachinbiy 2020 sxpUigapra I€HiH FHUIBIMU -
TEXHOJIOTUSUIBIK JTaMYBIHBIH KOPIHICIH, MAaKcaTTapbl >XOHE MIHAETTEpPIH KaJblIl-
TaCThIP/bl. FHUIBIMU - TEXHOJOTHSIIBIK JaMYyJIbIH KOpPiHICI )KOHE MaKcaTTapblHA KO
JKETKI3Yy YIIIH MEMJICKETKE Ka)KeTTi, 0acThl FBUILIMU - TEXHOJIOTHSJIBIK OarbITTap
AHBIKTAJIIBI.

OJIEMIIK TEXHOJOTHUSIJIBIK METaTPEHATEeP KOOpAWHATANAPBIHIA OTaHJBIK
DKOHOMHUKAHBIH  CaJalapblHBIH  JaMyBIHIAFBl  YPHOICTEpAl  aHBIKTAy  Keyeci
HOTHXKeNepal KepcerTi. OTaHIBIK Tay - KEH METaJUTyPTUsUIBIK cajachlHIa KaHa
TEXHOJIOTUSIIAPABIH €HY1 JKOHE OJIapJblH HETI31HJE JKaHa cajallapblH KaJbIITaCybl
OaliKaytaabl.
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bipak, 6y nporiecc a1 1e 6oJica MaHbI3IBI KeJemre ue emec. XKanmel anFaijia,
HSKOHOMHUKAHBIH  oJeMJe Tapajbll JKaTKaH »>KaHa TEXHOJIOTHsUIapFa JIeTeH
CE3IMTAJIIIBIFBI ce31e/l. byl MemilekeT TapamnblHaH KOJAay/bl )KOHE TY3€TyaAl Talarl
ereni. Kazip oranapik TMK kenreren Tananrtap kodbuiansl. OnapabiH OlpKaTapbiHA
OTaH/BIK KEIICHHIH OH/IpiCl JalbiH emMec 0oJbI oThIp. Tek KaHa Oocekere KabuIeTTi
OHIM IIBIFAPbIl KOWMal, COHBIMEH KaTap OJiapAbl HapBIKTBIH TajanTapbiHa
COMKECIHIIIE KaHAPTYAbl kKOHE KbI3MET KOPCETY[ll *kKYy3ere achlpy KaxKeT.OHMIpICTIK
pecypcTapapl THIMAI KYMCAayMEeH KaTap, TEXHOJIOTHSUIBIK IPOIECTEPIiH, CHOEKTI
YUBIMIACTBIPYABIH SICTEPl JKOHE TACUIAEPIH, OHIIPIC KypalJapblH >KYHem Typae
KETULIIPYIl KaMTaMachl3 €Ty KaXeT.

Kazipri yakpiTTa, OTaHIBIK Tay-KEH CaJaChIHBIH JaMybl OapbhICHIHIA KEIICHHIH
0ocekere KaOUTETTIIIT HETI31HEH OJIapJblH WHHOBAIUSIIAPABI KYPY KoHE KaObLaay
KAOUIETTUIIrHEe TayelIl. OJIEMHIH Ipl Tay - KEH METaJUIypPrusuIblK KOMIAHUSAIAPHI 63
KYpaMbIHJIa FEUIBIMU - 3€pPTTEY JKOHE FHUIBIMU - OHJIIPICTIK OPTAJIBIKTApP bl HEJICHE],
oJIap/bIH 0acThl MakcaThl OHIPICKE TEXHOJIOTHSIIBIK MHHOBAIUSIIAPLI KYPY >KOHE
eHrizy Oousbil TaObuIaAbl. OChl KOMIIAHMSUIAp FaHA OJNEMIIK Tay-KeH MeTa-
JYPrusuUIbIK HapbIFbIH/IA, TEXHOJOTUsIIAp OOMBIHIIA KOIIOACIIBI OOJIBIN KeJedl KoHe
CaJIaHBIHO/IAH 9Pl TEXHOJOTUSIIBIK JaMYybIH aHBIKTAN/IbI.

Orannpik TMK oneyeTiHeH, OHBIH HapbIKTaFbl Odcekere KaOlIeTTLIITriHIS
TiKeJel Toyenal Oousblll TaObutanbl. Tay-KeH KemieHl TEXHUKAIBIK JKaFbIHAH
HEFYPJIBIM KAKChl >KaOJbIKTalIFaH CalblH OHBIH IIbIFAPaThIH OHIMIHIH JI€ Camachkl
COFYpJIbIM JKaKcapajlbl, SFHU KOCIMOpPbIHJIA O9cekere KaOUIEeTTUIIN  apTajbl.
KemenHiH oseyeTi, IMapyamiblIbIK KbI3METTE TMalTalaHbUTYhl MYMKIH OHBIH
KYypasJlapblH, KOpPJApbIH, PECypCTapblH, MYMKIHIIUIIKTEPIH AHBIKTAWThIH, KOPCET-
KIIITEp JKoHE PaKTOpiaapAblH OapJIbIK KUBIHTHIFbIH Ma3MYH 1Al TbI.

OTaHABIK Tay-KeH CallaChbIHBbIH OJICYETIHIH EpEKIIENIKTepIHE OHBIH bIKTH-
MaJIIBIK Ma3MYHBIH JKaTKbI3yFa OoJianbel, cebebi oJIeyeTTiH 6eJjIeMi, pecypcerap
TEHJITIHAE, ©3repiCTep TYPIHIE OHBIH KYPBUIBIMBIHBIH €H KEM JaMbIFaH - «dJICi3
OybIHBIHAHY»,COHBIMEH KaTap KOCIMOPBIH KbI3MET €TETIH OpTa KaF1aibIiHa /1a TOYEI/II.
Ocpiran 0alIaHBICTHI, Y3aK MEP3IM/Il )KOHE TYPAKTHI 1aMyja Oacekere KaOlIeTTITIKTI
KaMTaMachl3 €Ty MyJJIeliepiHe ColKec KEeNICHIHIHMHTErpalbl SJIEyeTiH Mainanany
JKOHE KaJbIITACThIpyFa OaFbITTAJIFAaH OHBIH KBI3METIH Tajjay, Oarajgay JKoHE
Oackapyaa >KYHeNK TOCLT KaKeT.

TMK - kememmieM/li KypbIIbIM, OHBIH KYPBUIBIMBI KOCIMOPBIHIAAP KbI3METIHIH
OapIBIK KbIpJIAphIH KAMTHTBIH, YIII (DAKTOPIAp IbIH TOOBIMEH aHBIKTAIA ThI:

- KBI3METTIK;

- YUBIMJBIK;

- PECYpCTHIK.

OpTYpAl pecypcrapabl  OIPIKTIPYIIH HYCKAJIBUIBIFBIKEIICHI KOCITOPHBIHBIH
1IITKI KYPBUIBICHIHBIH JKOHE Oocekere KaOUTETTITIKKE KO KETKi3y MYMKIHIKTEPiHIH
ayaHIBIFBIH Ma3MyHJaiabl. bipak, Tay - KeH KelleHioleyeTi TeK KaHa 1IIKi
MYMKIHIIUTIKTEpre TOYyeal €MeC, dpUHE, CHIPTKbI OpPTaHBIHJIA MaHBI3BI 30p EKEHi
aHBIK. bocekenecTepiH oNeyeTIMEH CaJbICTBIPFaHIAa OCHI OJICYETTI HEFYPJIbIM
YKOFaphl YPIICTEPMEH apTThIPY >KOHE OHBIH QJIEYETIH HEFYpJIbIM THIMI Maijanany
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KOJILIMEH Oacka OocekenecTep ablHAAa KaKETTI OachIMIBUIBIKKA KETy YIIiH
KOCITIOPBIHJIapFa KarJaiapl KaMTaMmachl3 €Ty HEri3rl MaHbI3Abl MIHACT OOJIbII
TabbuTaabl. OChl MaKcaTTa dJIeyeTTiH OapibIK HEr13T1 KYPBIMJBIK OOIIKTEpiH Taiaay
Ka)KeT.

Tannmay >koHE KOPBITHIHABLIAY HOTHKEIEPI,eTMMI3Ae «TYPAKThl MHHOBAITUSIIBIK
JaMyFa» OTy YIIIH KEeJEMIEeKTe 03bIK TeXHOJOTHSIIAPABI d31PJACYMEH «HMHIYCTPUATIIBI
- THHOBALIMSJIBIK JaMyFa» KYII - XKirepiaepl OIpiKTIpyAl YIITACTBIPY KakeT eKeHMAIr1
aHBIKTaABl. O3BIK HMHHOBANWSUIBIK  TEXHOJIOTHSUIAPETIMIZMIH  TEXHOJIOTHSUIBIK
KeldacibuIap TOObIHA KIPYIHIH HETi31 (pakTopbl 00BN TaObUTYBI IAPT. OTKI3UITEH
3eprTeyiep HoTwxkenepi PecnyOnuka ymna 2020 sxplara JCHiH KelleHIHIH 0acTbl
OHEPKICIIN caaJlapbIHbIH 01pi O0JIBIN TaOBIIATHIHEI AHBIKTAIHI.

Kazipri Tanna, oranaplk TMK MHHOBAMSIBIK JKOHE CBIPTKBI AYKOHOMUKAJIBIK
casicaTThl Ky3ere acelpyga OacTbhl KO3Fayllbl KyIl OoJbil TaObutazbl. Emimizaig
WHIYCTpUAJIbl laMy JE€HI€ill TeK KaHa OHBIH PECYPCTBIK MYMKIHIIITIKTEPIMEH JKQHE
TOMEH TEXHOJIOTHSUIBIK 06y JACHreHiMEeH ©HIMIEp OHIIPYy KeJeMIMEH eMec,
TEXHOJIOTHSUTBIK KAaTBIHACTAFbl CalajlapAarbl FBUIBIMU CBHIABIMIBI, O3BIK TEXHO-
JIOTHUSUTAP/IBbIH, IaMYBIMEH aHBIKTAJIATBIHBI TYpasibl HAKThI TYCIHIK KaJBIITACYHI IIAPT.
TeXHONMOTUANBIK 6CIMCI3 HapbIKTa TaOBICTBI Odcekere Tycy MyMKiH emec. OcbiFaH
OaitnanbicThl, OoTaHAbIK TMK yaemeni gamybl, O3bIK HHHOBAlMSUIBIK TEXHOJIO-
rusiIapabl eHrizyre jkoHe Oocekere KaOuIeTTI eHIMAECP OHJIpyre OarbITTaldybl, dp
KOCITIOPBIHHBIH JaMy CTPATETHACHIHBIH 0ACThl TAKBIPHIObIHA ATHATYBI KEPEK.

Kaszipri 3amanna, TMK Gaocekere KaOUIETTUIIN HET131HEH OHBIH MHHOBALIUSIIBIK
CTPAaTETUSACHIH TaHJAyMEH JKOHE OHBI JKY3€Te achIpyIbIH €peKIIeIiKTepiMeH
aHbIKTanmanbl. OTaHABIK Tay - KeH KEIICHIHIH FBUIBIMUA - TEXHHKAJIBIK KaMTaMachl3
€TYiHIH TUIMJUITIH apTTRIPY, Tay - K€H KOHE METAJLTYyPIrHsUIBIK KOCIOPBIHIApPMEH
OailJIaHBICTBI KYIIEUTY YIIIH KaXKeT:

- ipl HWHBECTOPJAPIBIH KapKbl KapakaTTapblH TapTyMEH FbUIBIMH -
TEXHUKAJIBIK HHPPAKYPHIIBIMIbBI HRIFAUTY;

- THICTI JACHTEHIC CallaHBbIH apThIN KeJle KaTKaH TallChIPBICTAphIH OpbIHAAyFa
KaOLIIeTTI, )K00aNbIK - KypacTbIpy OeIMILENIEPiH A1aMbITY;

- o3ipyieMenepll OHAIPICKE MXKoHE TKIpUOETiK KoJJgaHyFa MAEHiH Te3ipek
YKETKI3y YIIIH UHCTUTYTTapAbIH TOKIPUOETIK - ChIHAK Oa3zajapblH KYpPY;

- CaJIAJIbIK MHCTUTYTTap/bl KOMIBIOTEPJIIK TEXHUKalap HETi31HAe Kazipri
3aMaHFbl QU3HKAIBIK-capanTaMaliblK KeIIeHISPMEH JKOHE KypagapMeH a0 IbIKTay;

- 03BIK aKIapaTThIK TEXHOJIOTHSUIAD JKOHE MEMJICKCTTIH FallbIMIaphl KOHE
MaMaHJIapbIHbIH, ~ OUTIMJIEpIH  YTHIMIBl NaljanaHy Heri3iHae Tay - KeH
METaJUTyPTUSIIBIK OaFbIT OOMBIHIIIA AKNAPATTHIK-MAPKETHHTTIK KbI3METTEP/1 1aMbITY.

Otauapik TMK  WHHOBANMSIIBIK — JKYMECIHIH  KOHILEMIUSCHIH — HETI3ZIey
OapbpICBIHIA, OCHI cajajarbl OPBIH alifaH WHHOBAIMSJIBIK ITPOIICCTEPAIH Kasipri
KEe37IeT1 JKaFTalbIHbIH KeleH 11 OaranaybiHaH OacTay ainy Kepek.

baranayibH HEeT13r1 KOPBITBIHIBUIAPHI KEIECACH:
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- OIpiHII KEe3eKTe, JKEKEeJICHIeH MHHOBAIMSIIBIK menimMaepaeH 6emek, TMK
TEXHOJIOTHSJIBIK WHHOBALMSUTAP/IBI KYPY JKOHE CHTI3YAIH TYTaCTCOPHUSCHIHBIH OpPBIH
aJIMaraHbIFbIH €CKEPTeH YKOH;

- TEXHOJOTHUSUIBIK WHHOBAIUSJAPABl KYPYy KOHE CHTI3YIIH TEK TCOPUSUIBIK
TYCIHIKTEpl FaHa €MeC, COHBIMEH Oipre oJicTeMeNiK Karujaidapabl Ja o3ipiiey
KKETTUTIT1 TYBIHJAI OTHIP;

- KelIeHJI¢ WHHOBALMSUIBIK IMPOLECTEP/ll, KoOalapapl 93IpJey KOHE OHBIH
TaMybIH OacKapyablH VHBIMIBIK - OKOHOMHUKAJIBIK MEXaHM3MiHAE OipKarap
MICTIIJIMETEH MOCeeNiep OPBIH aJIFaH.

byn wmoacenenep TMK KaTbICThl HHHOBaLMSJIBIK JKYHEHI YHBIMIACTHIpa
OTBIPHIT, KANBITITACATBIH HETI3r KaFujajgapabl aHbIKTay KakeT. OTaHIBIK
KEIICHHIHUHHOBALIMSAJIBIK JKYHECIH 3epTTeyAeri Heri3ri 9ICTeMeNiK Karuaanap
peTiHAe )KYWelNiK OaFrbITThI MMailajany, peciyOInKaaa KoHe allMaKTa oJlap/blH e3apa
THIFBI3 ~ OalIaHBICBIMEH  JKEKEJICHTeH  KOCIMOpBhIHAAp/Aa  JKOHE  cajaiapja
WHHOBAITUSJIBIK TPOLIECTEP/Il  KapacThIpyFa MYMKIHAIK TyFbI3ajabl. JKekeleHreH
OHIPICTIK  KOCIMOPBIH  JIEHreHiHJIe  WHHOBALMSUIBIK  KBI3SMETTIH  YHBIMJIBIK
KYPBUIBIMBIH ~ KQJBIIITACTBIPY, 1IMIKI JKOHE CBIPTKBI OpPTaJaFbl MHHOBAIMSIBIK
KOMITOHCHTTEPMEH KOHE JIEMEHTTEP apachIiHaFbl KOIKBIPJIBI 63apa OailaHbICTaPIbI
aHBIKTayJarbl JKYHWENIK OarblTKa Herizueneai. byl KbI3MET KypbUIbII KaTKaH
WHHOBAIMSIIBIK  JKYyHe IeHOepiHJe KOCIMOPBIHHBIH IIBIHAMBI MYMKIHIIKTEPiH
€CKepIMa31pJeHETIH MHHOBALIUSUIBIK CasiCaTThl JasipiayFa HET13/1eiyl THIC.

Enimizain  TMK uHHOBAIMSIBIK KYHECl FhUIBIMU-TEOPHUSIIBIK OUTIMIEP/Il
KOJIJaHOAIbl  d3ipJieMeNiepre KoHE opl Kapail OHIMAEP >KOHE TEXHOJOoTUsapra
TpaHcopManUsIayablH  KYPBUIBIMIABIK ~ OYBIHIAPBIHBIH  JKOHE  MPOIECTEPIHIH
JKUBIHTBIFBI O0NBIT TaObuTambl. COHFBI OHJAFaH >KBUIAAP IIAMachblHIA OPTYPIi
JEHTeIIepAeTi MHHOBAITUSIIBIK KYHEIepaiH KaJTbIITACYbl )KOHE dBOJIONMSICH TYPaTbl
FBUIBIMHA KOHIEIIMSUIAPIBI TaMBITy MOCEJIeNIepIH/Ie HET13r1 Ha3ap oJapJblH MakKpo
JIeHTeine, AFHU MEMJICKETTIK JCHreWJe KbI3MET €Tyl epeKIIeNiKTepiHe aynap-
FAHJBIFBIH MICTEIIIK TOXKIPpUOE KopceTin OThIp. TEeK COHFBI KbLIAapAa FaHa FallbIM-
PKOHOMHUCTEDP O3JICpiHIH 3epTTEeYyJepiH alWMaK J>KOHE KOCIIMOPBIH JISHrenepiHae
WHHOBAITUSIIBIK KYHEH1 KAIBIITACTHIPY JKOHE JTAMBITY MOCEIIEIIepIHE apHAIbI.

by mingeTTepai kemeHae THIMAI MHHOBAITUSIIBIK JK00aaapapl KaabIITacThIPY,
HETI3/Iey KoHE OPBIHJAy apKbUIBI JKY3ere achlpy KaxeT. KelreHHIH WHHOBAIMSIBIK
JlaMybl, TOMEHT1 KYyp/eJil MaCeJeep/IiH OHTAMIIbI IENIUTY1HE JKaFJai KacaiIbl:

- DKO Ttay-keH MeTayulyprusuiblK KEIEH! OHIIPETIH FhUIBIMU CHIMBIM/BI,
YKOFapbl TEXHOJIOTUSIJIBIK OHIMJIEP/IIH KOJIeM1 apTaibl;

- METaJABIH CamachlH apTTBIPy, KOFApPhl KOCHIMIIIA KYHMEH METayll
yJlecTepiHiH apTybl, 4-5 TEXHOJOTUSUIBIK KalTa ©eHACYJl JaMbITy YIIiH
METAJUTYPTHUSIIBIK ~ KOCIMOPBIHAAPABI ~ TEXHUKAIBIK  KalTa  Kapyjgay  JKOHE
nuBepcudukanysiay;

- 1K1 CYPaHBICTHl KaHAFATTAHIBIPY VIIIH CepTU(UKATTAIFAH METaJll
HOMEHKJIaTypaChblH KEHEUTY;

- IIaFbIH JKOHE OpTallla KEH OPBIHJAPBIH JKOHE TEXHOTCHJI KYPBUIBIMIAPIbI
Urepy Heri3iHJe Killll METaJUTyprUsiHbL, IIaFbIH - 3ayBITTap/Ibl JAMBITY;
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- OTaHJBIK JKOFapbl TEXHOJOTHSUIIBIK OHJIPICTIHKAIBIITACYbIHA CEPIILIIC
OepeTiH >KOHE ONeMIIK MeTa/ll HapbIFBIHAA JANBIKTBI OPBIHIBI HEJICHYTE JKarmai
’KaCaMThIH, CHPEK Ke3/IeCETiH MEeTaJUIIap Ibl UTEPYl KaHIAHIBIPY.

bocekenecTtik GachIMABLIBIKTAPAB KATBIITACTHIPY JKOHE KYIICHTy OOWMBIHIIA
Oackapy ImemiMaepiH KaObligay, O9CEKeNecTiK opTajia ChIPTKbI OPTAaHBIH YAEMeEi
e3repicTepiHe THICTI OpPEKET €Ty YIIIH 0oceKeIecTiK O0achIMIBUIBIKTApAbl Oackapy
KaKETTUIITIHE HET13EINEH.

bacekenecTik OachIMIBUIBIKTapAbl OackKapy MaceJeci KOPIOPATUBTIK >KOHE
OTEpaIMOHIBIK JCHIel e KopiHic Ta0ybl MYMKIH KOINTEreH MaKcaT-MiHACTTEepACH
Typanbl. by Makcar - MiHIETTEpAiH YTHIMIBI KOHE KENICH/II IMICmiMiH Taly YIIIiH,
Oi3kemIeHHIH OdceKeNecTiK OachIMABUIBIKTAPABl KaMTaMachl3 €TYAiH MEXaHU3MiH
azipnenik (34 - cyper).

Kezennep DIEeMEHTTED Hotmxe
KerreHHiH iIIKi )KOHE CBHIPTKBI -
MaxkcaTTapisl o © ace 8 xa aau e ap I; Maxkcar
> TaChIHBI FIIAMbIH Tal >
KAJIBIITACTBIPY > P HKarn Aay, > Tapibl Tanaay
TaJlanTapabl XoHE MIeKTeyIepai OeKiTy
¥ v
MakcaTTapp > Crpaterusnapsl, MakcaTTapabl, .| bocekemnik
HETi3/1ey KoHe KOPCETKIIITEPl TY3ETY "] crparerus-
cTpaTerus- Bacekenecrik Japast
JIapsl YCTaHbIM/ap/ibl TaHaay
TaHnay > Garanay >
> HappIk cypaHBICHIH )KoHE Crpaterusi-
CrparerusHel . TYTBIHYIIBLIAP KaXKETTUIIKTEPIiH HBI XKY3ere
Bacekenectik - .
KY3ere acslpy KaHaraTTaHABIPy MYMKIHIIKTEPiH aChIPY/IbIH
6aCBIMIBIIBIKTAP 6 e
. arayay TUIMJIUIITIH
> bl IIiH
AbL KypY YIUIE Oaranay
Kabinerrepai >
Tangay
JKana GacekenecTik >
PeCprTapZ[bI 6aCI)IMJZ[BIJ'H)IKTap}1])I KYpy HEMECE Pecypc"[ap;[H
KAJBIITACTHI- KoJ/1a 6ap 6achIMABUIBIKTAPAbI THIMIT
Py koHe KYIIEHTY TypaJibl IIemiM Kabbuiaay naiinanany
KHHAKTAY
.|  KapxKbLIBIK pecypcTapibl TapTy JKoHE
" KaMTaMachI3 €Ty
MartepuanablK jkoHe eHOeK aFbIMAaphIH OacKapyIbl
7 YUBIMJIACTBIPY *
» IlepcoHannblH bIHTAIAHABIPYBIH KYpy [
AybBITKynapasl | Bocekenectik
Bakpuiay < KOI0 GoiibiHma | 6achIM/IBI-
ic-mapanap JBIKTapFa KOJI
Backapy memiMaepinig KETKIZY
> OpPBIHIATYBIHBIH CAMAachl TeKCepiaeai | ’

Cypert 34 — OtanbIK Tay-KeH METaJUTyprUsUIbIK KeIIeHHIH 09CEeKelecTiK
0aCBHIM/IBUTBIKTAPBIH KAMTAMAaChI3 €TyMEXaHU3MI

Eckeptrie - nepexke3: aBTOpPMEH d31pJICHIEH.
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bi3, kemeHHiH O0ocekenecTik OaCBIMIBUILIKTAPBIH OacKapy »Ky#eci peTiHae
y3aK Mep3iMIe KOCIMOPBIHHBIH Oocekere KaOUICTTUNNH KaMTamachl3 €Ty
MaKCaTbIMEH, OOCEKENEeCTIK OachIMABUIBIKTAP/Ibl CaKTall Kally J>KOHE KYILEUTyTre
OarpITTAJIFAH CTPATETHUIBIK HICIIIMAEPl KaOblIaay sKOHE KYy3ere achlpybl Oackapy
MPOIIECIH TYCiHEMI3.

Ywinwi 6enim o6ouvinwa myowcolpvim. Otanaplk TMK kenemiekreri namy
ypaiciH 6okay MakcaTbiHa PecryOnmKkaHbIH HET13T1 AKOHOMUKAJIBIK CalalapbIHbIH
TaMybIH OoJkay Kyprisuiml. PecryOnMka SKOHOMUKACBIHBIH KapacCThIPHUIATHIH
cananapbeiHblH koHe DKO enpipictik kenemaepin Oomwkay, DKO - nin xone TMK
TYpPaKThl ©CIMI Typalibl KOPBITBIHIABI jKacayra MYMKIHAIK Oepeai. DKOHOMHUKaHBIH
OHJICY callalapbIHbIH YyieciHiH apTybiMeH TMK ecy kapkpiHbl 22-24% TOMEHICUTIHI
AHBIKTAJIIBI.

JlaMy cTpaTerusiiapblH 931piieyae opTYpil FaIbIMIAPABIH 9MIC - TICUIIEPIH
Tajjay OapbIChIHIA aJbIHFAH HOTIIKENEp, Y3aK Mep3iMJIl KeJCIIeKTe KEIICHHIH
TUIMIUTITIHIH apTyblH KamMTaMmachl3 €TETIH JaMy CTPaTeTUsACHIH d3ipJieyre Heri3
OO0JIIBI.

bi3, otanapik TMK 0ocekere KaOUICTTUIINH apTTHIPYIbl KaMTaMachl3 €Ty
YIIIiH, KeJIeci Maceliesiepre Ha3ap ayaapaMbl3:

- KellleHJie 0acKapyIblH YUBIMIBIK KYPBUIBIMBIH KETUIIIPY;

- TMKo6aiinaHbIC koHE aKIapaTTapMeH KaMTaMachi3 €Tyl JaMbITy;

- CTpaTEeTHSUIBIK MAPKETUHT KBI3METIH JIaMBITY;

- Kap>KbUIBIK KbI3METTI 5KoHE OIO/IKETTEY MPOLECIH KETUIIPY;

- SKOHOMUKAJIBIK KaYINCI3IK )KYHECIH YUBIMIACTBIPY;

- TEPCOHAIIMEH KYMBICTHI KETUIIIPY.

¥Ycoembputrad yiari otangslk TMK y3ak Mep3iMl JaMybIHBIH 3KOHOMMKAJIBIK
KeJeWeriH ~ aHbIKTaiabl.  JlaMy  CTpaTerusiCblHbIH ~ VATICIHAE — anfaml  per
CTEUKXOJIIEPJICPAIH MYICIEPIHIH alMaKTapJblH TYPAaKThl JaMy MakKcaTTapbIMEH
yinecimainiri eckepiireH. by Mocenenep/iH yThIMIbBI dKoHE KEIISH 11 IIeIiMiH Ta0y
ymiin 613 TMK 0GocekenecTik  0achIMIBUIBIKTAPBIH OacKapyJIblH MeEXaHHU3MIH
YCBIHJIBIK.
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KOPBITBIH/IBI

byn enOekrte, nauccepTallMsiHBIH MakcaTTapbiHa coiikec, Kazakcran
PecnyOnukaceiaeiH, TMK Oocekere KaOUIETTUIINH apTThIpy OOMBIHINIA JaMy
CTPATETUSICHIH KAJIBINTACTBIPY KOHE OJaplbl KYy3€re achlpy MEXaHU3MJIEPIH
O3IpJIey/IeH TYpaTblH FBUIBIMU 3epTTeynep Kyprizuiai. Ocel  3epTTeyiepaiH
HOTHKECIHIE KeJIeCl KOPBIThIHABLIAP HKACAJJIbI:

1. Orangplk Tay - KEH KEIICHHIH Ka3ipri TaHAaFbl >KaFAalbIH Tanjuay
OapBICHIOHBIH MIETENAIK MHBECTOPJAP YINH TapThIMABI €MECTIrl aHBIKTaJBII OTHIP.
¥3ak okbuUpap OOHBI TEOJOrMsIbIK Oapiay >KYMBICTapblHA WHBECTHIMUSIAY/IBIH
KETICTICYIIUIITT OPhIH alibl. ¥3aK MEp3IMiHIH JAaMyblHa MYAJEN], KAXKETTI KeJeM/e
1pi KOMITAHUSHBIH KOKTBIFBIIA CE31IEI1.

Enimizain TMK enimaepi Heri3iHeH OacTamkbl MeTajjap eHAIPICIHE >KOHE
sKcTopTKa OarmapianradH. OHBIH OHIMIEPIHIH Tek KaHa mramameH 20 % imki
HapbIKKa Tyceal. OJEeMIIK 3KOHOMHUKadarbl Kypaeni skarmaii TMK kepi ocepin
TUTI3yJIe. OHAIPICTIK MeTaAapFa IETeH CYpaHbIC TOMEHJICT TYp KoHe OaFaHbIH OJlaH
opl TOMEHJCYIHE OKEJIETIH apThlK OHAIpPIC OpbIH aiyda. DByHBIH canmapeliHaH
KAapbI3JBIK JKyKTemMe aptaibsl. On o3 Ke3erigie Hecue Oepyuiiep aiabiHaa
TOYENIITIIKKE JKOHE KYPAel KapKbUIBIK Moceselepre ajbin Keneal. EH Herisri karep
— OYJI1 OHIPICTIK KyaTTapbl KbICKapTy. O oJeyMeTTIK MAcelNenep/IiH opllylHe dKem
COFaJIbl.

Enimizanin  TMK  moaepHu3anusiiay MpOIECIHE  OTAHIBIK — FBUIBIMU - -
WHHOBAIMSIJIBIK QJieyeT ol Jie Oojica 9Ici3 TapThUiraHbl Oalikanaabl. CanaHbiH
WHTyCTPHUAJIbl-MHHOBAIUSIJIBIK IaMybl OIpPIHII K€3EKTE ©31H/I1K TEXHUKAJBIK 0a3aHbl
TAMBITYIbI JKOHE HWMIIOPTTAIFAH TEXHOJOTHSIAPABIH O KCPTiUTIKTI  JKaFmaaiiapra
OelliMIIey KaKeTTIriHe KapamacTaH, KEIIeH HEri3iHeH MIETEeNIIK TEeXHOJOoTHsIIapra
OaceIMIbUIBIK Oepeni. Ochl ypiic ocbulail >kanmFaca Oepce, MOJEpHU3AMSIIAYAbIH
TUIMJII TIPOIECIH KOHE TYPAKThl Ma3MYHBIHKAMTAaMachl3 €Ty MYMKIH €MeC EeKeHi
aHBIK.

KemieHHIH FBUIBIMUA-TEXHOJOTUSIIBIK JKOHE TEXHUKAIBIK KaJIbIC KaJyIIIbl-
JIBIFBIHBIH  c€0€01H COHFBI JKbULAAPHI FBUIBIMH - 3€pPTTEY JKOHE TEXHUKAJBIK-
KOHCTPYKTOPJIBIK ~ JKYMBICTapJbl  JKETKUIIKCI3  Jopekene  KapiKbLUIaHABIPYMEH
OaitianpIcThIpyFa Oonanel. HoTwkeciHme OalbITy Ke3eHIEPiH/E, METaUTypPTUsUIBIK
KaiiTa Oeilyie HEri3ri »oHE >KOoJjjama eHIMJEPAIH MaHbI3[bl LIBIFBIHAAPBIHA KO
oepueni. bys o3 ke3erinae O0ailbITy COHbIHAA, NIIJTAKTAp/Ia, KYJIAEpIe *KoHe Oacka /1a
OHJIIPICTIK OHIMJAEPJIC METalJap/blH >KUHAJBIN KalyblHA 9oKem cofanbl. OcklaaH
OapbIll MUHEpaIbl NIMKI3aTTRIHOPHBI TOJIMAC KOpJIaphl TO3a/bl, KOpIIaFaH OpTara
JereH kepi ocepiepi kymedeni. Ilaiimanbl KOMIOHETTEpHIH Ma3MyHbI TOMEH
KCHOPBIHJIAPBIH MalijaaHyFa TapTy MYMKIH OOJIMaiIbI.

OTaHAbIK Tay-KeH METAJUTYPrHsUIBIK KEIICHHIH OJICI3IIrT HETi31HeH OHBIH
CBIPTKBI HapBIKTapFa TEK KaHa >KapThUIai MIWKI3aTTaApAbIH KaOIbIKTAyIIBICHI OOJIBIIT
TaObUTybIHAH OaiiKananbl. by skarmaiija SKCIIOPTTHIK OAaFBITTHUIBIK Kepl JKaFbIMCHI3
acepal ueneHenl.

[mKi HApBIKTHI KEUIEHHIH COHFBI Camajibl TYTHIHY OHIMAEPIMEH TOJBIKTBIPY

KOHE OKYPTTBIH JKYMBIC  OAaCTBUIBIFBIH ~ apTTBIPYMEH  aHBIKTAJIATHIH 1K1
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YKOHOMUKAJIBIK TYPAKTBUIBIKTHI KaMTaMachl3 €Te ajaMaiapl. OpTYpil JCHrenmeri
FBUTBIMU-TEXHUKAJIBIK OaFBITHI JKOHE apHalbl NaspibIFbl Oap >KOFaphl OUTIKTI Kac
MaMaHJIap/blH a3]bIFBIMEH JKOHE TI€OJIOTHUS, Tay - KEH ICl J>KOHE MEeTaJUTyprus
cajacelHAa TOXKIpuOeal MamaHAapAblH KeIl OeJriHiH 3eHMHETaKbl ajljbl HeMece
3eMHEeTaKbl JKAachlHIa OONybIMEH OalJaHBICTBl KaJIbINTACKAH oJICI3 JKaKTapiaa
HEFYPJILIM ©3€KT1 OOJIBITI OTBIP.

Mertanmnyprus cajachblHBIH TaFrbl O1p KypJielll 9JICi3 JKaFbl - OipKaTap mMeTaiaap
OOWBIHIIIA WTEPUICTIH INMHKI3aT canachkiHbIH Hamapibeirbl, MIIB 6ocekere kabi-
JETTUTITIHIH JKEeTKUTIKCI3airi 60k Tabbuiaapl. Tay - KEH CEKTOPBIHA T€OTOTHSIIBIK
Oapriay >KYMBICTapblHA WHBECTHIMSUIAP KAJIMbl WHBECTUIMSIAYIABIH KoeMiHIH 3%
FaHA KYPAWUTBIHBIH AUTHIN KETKEH KOH.

XKep koitHayblH mnaiigamaHyga KenmicIMIIApT >KYHECIH €HTri3y YaKbIThIHAaH
O6acran Kazakcran PecmyOnmMKachIHBIH Kep KOWHAYBIH TEOJOTHSUIBIK 3EpTTEyTe
OIO/DKETTEH Kap KbLIaHABIPY TOMEHIeN KeTTi. Heri3ri MuHepanjpl MuMKi3aT Typiepi
OOMBIHIIIA KOP ©CIMiI HETI31HEH TI'eOJIOTUSUIBIK Oapiiay »KYMbICTapblHA OarbITTajFaH
JKEKE HWHBECTUIMSJIAPAbIH eceOiHeH anbIHAbl. Ka3ipri KyHHIH ©31HJe Maigansl
Ka30anapAbiH 6achIM TYPJIEPIHIH KaTaphl OOMBIHIIIA PECYPCTHIK 0a3aHbl TOJBIKTHIPY
KakeTTumri Oadikananel. byn e3 keserinme TMK kopimapmeH kamTaMachl3 €TYIIH
Mep3iIMiH KbICKapTabl.

[ukizaTTapAblH ©HEPKACINTIK KYHIBUIBIFBIH aHBIKTAUTBIH HET13T1 KypaMbIMEH
Katap, Oarajbl MIANTBIPAHILI KOHE CHPEK Ke3NeceTiH Metanmap na Oap. Omap kem
JKarjaaia Herisri maccaMeH Oipre Ooc yilinainepre kereai. Erep orangsik TMK
OpbIH aJFaH arbIMJbI JKaFJal ypJHicl e3repicci3 Kajica, y3aK Mep3iM apajbiFbIHAA
OTaHJBIK Tay - KEH KEIICHIHIH O0acThl ©HIMJIEPIHIH OHIIpIC KeJeMi TOMEHJEUTIHI
AHBIKTAJIBIIT OTBHIP. OHMIPICTIK KOCIMOPBIH JEHIeHiH/I€ WHHOBALMSIIBIK KbI3METTI
TUIMJII OacKapybl YWBIMIACTBIPYIbIH >KOHE WHHOBALMSUIBIK JaMynbl OacKapyIblH
MEXaHM3MIH KypyJa >KyHeliK OarbITThIH KoHE dJlicTeMeNepIiH KOKThIFb ga TMK
JTAMYBIH TEKEUTIH Macesenep iy OipiHe jKaTajbl.

2. Pecnyonukansin TMK Kasipri TaHgarbl TYpakThl ©cCiMi KeOiHE - Kell
Ynaemeni UHAyCTpUanAbl - WHHOBAIMSUIBIK —JaMy  OaFjapiaMachlH — JKOHE
WNunycrpuanu3aius KapTackblHa Kipri3uireH sko0anap/sl iCKe achlpyMeH KaMTaMachl3
erumin keneni. Hotmwxkecinne, Kazakcran Pecny6nukaceinbiy TMK cypanbicka ue
OipkaTap »aHa OHIM TYPJIEPIH UTEPII aAJIbI.

CraTuCTUKaJIBIK MOIIMETTEpPre COMKec »aHalaH I1CKe KOCBUIFaH OHIIPICTIK
KyaTTapAblH TeK KaHa 42 % KYKTEITeHJIrH aWThlll KETKEH >XeH. Tay - KeH
KOCIMOPBIHJIAPBIH, JKYKTEIY/IH OpTallla »OHE KOoFapbl JaeHreiine (88 % meiiiH)
mblFybl  OapbicbiHaa 2019 &bl eHAipUIeTiH oHIM  kesieMi 2013  &bUIMeEH
canbicThipranaa 4,5 ecere aptybl MyMmkiH. Kazipri tanga TMK rtapudrik xone
CANBIKTBIK SKCHUITIKTED VCHIHATBIH €pEKIIIe TOPTINTE KbhI3MET J>Kacambl. by
HSKOHOMHUKAHBI JUBEepCU(UKAIMSATIAYFa 1IMIKI >KOHE CBIPTKBI HWHBECTHITUSIAPIBI
TapTyFa MYMKIiHIIK Oepeni. MHmycTpuanuzaiusi KapTachlHIA KEIIEH WHBECTHIIUS
KeJieMi OOWbIHIIIA 3 - 1111 OPBIHFA HE.

[Merenaik capanmbiap >kahaHOBIK SKOHOMUKAIBIK JaFaapbic OCEpiHEH
TybIHJIaFaH METaJlapFa JereH OaraHblH KYJJIbIpayblHa KapamacTaH, eNIMIi3IiH Tay-
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KeH KEUICHIHIH oJIeyeTiH J>XOFaphl Oaramayaa »oHE ajjarbl YaKbITTapJa OHBIH
CEpHIH/I1 JaMybIH OO0JIKaIl OTBIP.

3. Onemaik HapbIKTapaa OJCEKENECTIKTIH KYpACTIHYIMEH J>XOHE KEIICHHIH
QNIEMJIIK IIapyalIbUIbIKKA HHTErpalusiIaHyblHa OaliIaHbICTBI OacKapy TOKipuOeciHae
CTpaTErusUIBIK MIHACTTEP/A1 MIENTy 11 H KaKETTUTIT TysIHAauabl. Ol 03 Ke3eTiHae Tay-
KEH KOCIMOPBIHJAPBIHBIH J1aMy CTpaTErvsuIapblH KaJBIITACTBIPYIaFbl OICHAMAIIBIK
TOCUIIEpAl 3epTTey KaXEeTTUIIrH TyblHAaTaabl. JluccepTanusana Tay - KEH JKOHE
METAJLTYyPTUsl KeUICHIaMbITYAbIH MEXaHU3MIH JKETUI1Ipy OOMBIHIIIA TEOPUSIIBIK KOHE
o/IiCTEMETIIK d3ipaeMenep YChIHBIK.

4. Jlucceprammsma  OocekernecTik  opraga  oTaHaplk TMK  mamy
CTPATErusCHIHBIH IPUICTIITEH YITICI YCBIHBUIAABL. YJT1 KEIICHHIH Y3aK Mep3iMi
JTAMYBIHBIH ~OKOHOMHKAJBIK KEJeIIeTiH aHBIKTaiabl. JlaMy CTpaTerHsChIHBIH
YJTICIHIIE ajFall peT CTEHKXOJAEpJIepAlH MYAJEIEpPiHIH ailMaKTapAblH TYPaKThI
JlaMy MaKcaTTapbIMEH YHIECIMIUIITT €CKepUITeH.

5. Otanapik TMK 06ocekere KaOUIETTUTITIH apTTHIPY/Ibl KAMTaMachl3 €Ty YIIiH
KeJIeCl ©3€KT1 MaceeNiepre Ha3ap ayapy KaxeT Jer CaHaAlMBbI3!

- 0ackapyablH YUBIMJIBIK KYPBUIBIMBIH KETUIAIPY;

- OaliiaHpIC XKoHE aKlapaTTapMEeH KaMTaMachl3 €Ty Il IaMBITY;

- CTpaTEerusUIbIK MAaPKETUHT KbI3METIH JIAMBITY;

- KapKbUIBIK KbI3METTI JKOHE OFOKETTEY MPOLIECIH XKETULIPY;

- JKOHOMUKAJIBIK KaYINCI3/1K )KYHECIH YUBIMIACTBIPY;

- TEPCOHAIIMEH KYMBICTBI KETUIIIPY.

biz TMK 0OacekenecTik 0achIMIBUIBIKTAPbIH 0AacKapyablH MEXaHU3MIH
YCBIHAMBI3.

115



MMAHJAJAHBLIFAH SJIEBUETTEP TI3IMI

1 Memneker 6acmbicel H.O. Hazap6aeThiH «Kaszakcran xomsl - 2050: bip
Makcar, 01p myzze, 6ip 6osamiaky attel Kazakcran xankpina JKonmaysr. 17. 01, 2015
/1 http://www.inform.kz/kaz/article/2622266

2 TemipbekoBa, A.b. DKOHOMUKAJBIK TeOpUs HETi37epi: oKy Kypaibl / A.b.
TemipbekoBa. — Anmatel: OkoHoMuka, 2011. — 198 6.

3 Xomxanwmszona, K. T. HapreikTeik skoHOMHUKA Herizaepi: okyasik / XK.T.
Xomxkanusa3osa. — Acrana: @ommant, 2007. — 168 0.

4  JKanmer sxoHOMHKANBIK Teopus: okyinblK / O.K. lllenenoB [kone T.0.] —
AxTtebe: A - [Tomurpadus, 2004. — 454 6.

5 Joranos, A.H. Dxonomukanbik teopus: okyiaslKk / A.H. loramos, H.C.
JlocmaranOetoB. — Anmvatel, 2014. — 360 0.

6 bexmonaun, C.K. DxoHomukansik Teopus: okynblK / C.K. bekmonnus,
C.C. Moynenona, E.K. Kynaitbeprenosa; Pes. ©.0. O06imeB. — AnMaTbl: DKOHOMHUKA,
2011. — 388 6.

7 bect M.X. HoBas koHkypeHiusa. MHCTUTYThI POMBIIIEHHOTO Pa3BUTHS.
—M.: TEUC, 2002. — 356 c.

8 Kupunosa, E.A. Bompockl KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTH MPOMBIIIJIEHHOM
KOMITIAaHUHW Ha coBpeMeHHOM 3Tarne // Oxkonomuct. — 2009. — Ne 8. — C. 13 - 14.

9 Epemeesa H.B., Kanaues C.JI. KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTH TOBApOB M yCIYT.
— M.: Konoc, 2006. — 192 c.

10 KapmoB A.A. KoukypenrocnocobHocts ¢upmbl. OddekTuBHOCTE U
YCTOMYMBOCTh B arpeCCUBHON BHEIIHEW cpenbl // KypHan 3KOHOMUYECKOW TEOPHH.
2009. — Ne4. — C. 175 - 180.

11 ®arxyraunoB P. CTparernyeckas KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTh M SKOHOMHUKA
Poccuu // O6mectBo u skonomuka. — 2003. — Nel. — C. 31 - 43.

12 Tloptep M. Konkypenmus: Yye6.mocodue. — M.: UJ| Bunbsamc, 2000. —
cTp. 97

13 darxyrnunoB P.A. Crparerndeckass KOHKypeHTOCIIOCOOHOCTh. — KazaHb:
JlanalO 2005. — cTp. 143.

14 Cabpen O.C. Oxonomuka: M36p. Tp. B 10 T. — Anmater: U3 MOH PK,
2009. — T. 4: PeiHounas skonommka/ O. Cabaen, P.3. Ax6epaun, E.C. Bacuibena,
[Tox pen. O. Cabaena. — 656 c.

15 EnenoBa HO./. OOecneueHne KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOMBIIUIEHHBIX
npeanpusatui. — M.: «Snyc-K», 2001. — 296 c.

16 darxyrnuHoB P.A. YnpapieHue KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO OpraHU3alllH.
—M.:2010. — 448 c.

17 TemupoBa A.b. KazaxcraH: myTH MNOBBIIIEHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU
HaAIMOHAIBHOU 3KOHOMHKHU // Poccmiickoe mpeanmpuHumarenbcTBo. — 2012, — Ne3
(201). - C. 169 - 174.

18 Muponos, M.I'. Bama xonkypentocrocoonocts / M.I'. MuponoB. — M.:
Anwda - pecc, 2004. — 160 c.

19 Xaitek, ®@.A. [loznanue, koukypenuus u cBodona / @.A. Xaitek. — CII0.:

ITaesma, 1999. — 288 c.
116


http://www.inform.kz/kaz/article/2622266

20 XXymambaes, C.K. Ounaipictik MeHemxmMenT: okynbik / C.K. XKymambaes. —
Anmarsl: Jloyip, 2011. — 268 6.

21 T'opembkun B.A., boromonoB A.FO. DOkoHoMuYeckass cTpaTerus
npeanpusatus. — M.: @ununb, 2001, — 508 c.

22 bepnanues, K. Ctparerusuibik MenemxkmenT: / K.b. bepnanueB. — Anmatsr:
Kazakcran PecriyOnmkacel JKorapbl OKy OpbIHIAPBIHBIH KaybIMaacThIFel, 2011, — 312
0.

23 Kynan6aesa, JI.O. Kocioun meHemxkmenT: oKy Kypansl / JI.O. KynanbOaesa,
C.K. ’XKymambaeB. — Anmarsl: Kazak yauBepcurerti, 2013. — 194 6.

24 PaxpimbaeB, A.b. Menemxment: oky Kypanel / A.b. PaxsimbaeB, b.O.
CabaraeBa, A K. benridaes. — Anmatsr: 3aH oaedueTi, 2006. — 150 6.

25 AxmeroB  J[.C. IllapyambUIbIKTBIH  CTPAaTEeTHSJIBIK  ailiMarbIHAA
KOCIMOPBIHHBIH, 09CEKENECTIK KypeciHiH yreimaapel // «lllokaH TarpuibIMAAphI -
17» xanplKapaJblK FbUIBIMU — MPAKTUKAIBIK KOH(EepeHIUs Marepuaiiapbl. —
Kexmeray: KMY, 2013. - b. 8 - 12.

26 AxmeroB JI.C. OHIIPICTIK KOCIMOPBIHAAPIBIH JaMy CTpPATErHsIChIH
a3ipaeyaiH TYKbIpbIMaaManbiK Herizaepi // «KazDVxabapmbick», 2014, — No 1
(97). — b. 9-17.

27 MenpanmueBa, C.E. Kapxbl meHemxmenTi: oKy Kypainsl / C.E. Mennanuena.
— Acrana: 13a-Bo Kaz YOOMT, 2011. — 272 6.

28 MamusapoBa, O.C. KapxKbpUIblK MEHEIMKMEHT: OKy Kypaimslr / DO.C.
MagusipoBa, C.H. CyiteybaeBa. — Anmatsl: DkoHOMHEKA, 2009. — 264 6.

29 PoGeprt, M. I'panT. 3amanyu cTpaTerusuiblk Tangay T.1: okymbeik / M.I'pant
PobGept. — Anmarsl, 2014. — 272 6.

30 VpkynumeB, E.M. OHIipicTiIKk MeHEIXKMEHT: OKy Kypaisl / E.M.
VYpkynuueB, A.M. Kycanbaes. — Anmater: OBPO, 2015. — 160 6.

31 KynicoexoBa I'.E. ®upmaiminik sxocmapmay: oky kypaisl / [.E.
KynicoexoBa. —Anmatsl: DkoHOMHKA, 2011. — 188 6.

32 T'opoxoBunikass T.H., Toiimennea W.A. Pa3paboTka crpaTeruu
MPEANPUATUS B YCIOBUSX HeompeneneHHocTH // Poccuiickoe mpeanpruHIMaTEIbCTBO.
—2010. — No9 Beim. 2 (167) — C. 22 -2 6.

33 I'pamenko M.I1. DBoMOIMOHHBIN MOIX0/ K MOHITHIO CTPATETHH PA3BUTHS
npennpusatus // Poccuiickoe npennpuaumMarenbctBo. — 2008. — Ne5 Beim. 1 (110) —
C. 168 - 172.

34 bnaros lO.E. busnec u oOmectBo: HoBas mapagurma mcciaemnoBanuii. //
Poccutiickuii )xypnan menemxmenta. — 2003. — Ne 2 — C. 151 — 159,

35 Kpyrnosa H.IO., Kpyrnosa M.U. Crparernueckuii MeHeIKMEHT. — M.:
Wzn-so PIIJI, 2003.— 464 c.

36 I'yces FO.B. Crparerus pasputus nupeanpusituii. — CII6.: W3a-Bo
CII6YD®, 2002. — 127 c.

37 Auncobd W. Homas kopmoparusnHas crpaterus / Aucobhd W. — CIIO.:
[Tutep, 1999. — 416 c.

38 Karpkano B.C. MecTto u poiib peCypCHO# KOHIIENIIUU B PA3BUTUU TEOPHUH
ctparerndeckoro ynpasienus / Karpkano B.C. // Bectauk Cankr - I[letepOyprckoro

yauBepcuteta. — Cep. 8. Menemxment. — 2003. — Ne3. — C. 3-17.
117



39 bepnamme K.b. Kazakcram skoHomukaceiH Oackapy Herizaepi: Oky
KypaJybl. — AnmaTel: OkoHoMmuka, 2001. — 129 6.

40 IIymnerep, U. Teopus sxkoHomudeckoro pazsutus / M. Hlymmerep ; mep. ¢
HeMm. — M.: IIporpecc, 1982. — 455 c.

41 Punrnana, xwumwi CreHapHOe IUIAaHHMPOBaHUE JJIA pa3pabOTKH OW3HEC-
ctparerun. — M.: Buibsimc, 2008. — 550 c.

42 Stephen M. Millet The Future of scenarios:Challenges and Leadership. —
2003. — Vol. 21. — Ne2 — pp. 16-24.

43 Tlomos, C. CrenapHoe IUIAaHUPOBAHWE U CTPATETHYECKUN aHanmm3 //
Crparernueckuit Mmenemxkment. — 2008. — Ne2. — C. 56 - 78.

44 bepexnas U.B., KainpkoBa H.H. DBomronus moaxogoB K ONpeaEICHUIO
YKOHOMHUYECKON CYITHOCTUIIOHATHSA “KOHKYPEHIIHS B COBPEMEHHBIX YCIOBHSIX
xo3stiictBoBanus // Dxonomuka u ynpasienue.— 2005, — Ne 4 - 5.— C. 30 - 35.

45 Munnbepr I'. 3a pamkamu koHpurypamuu: cuiibl 1 GopmMbl 3PPEKTUBHBIX
opranuzanuii. B xka.:Munnoepr I'. u np. Ctparernueckuii nponecc. — CII0.: [Turep,
2002, - C. 38.

46 Munubepr I'., Ansctpana b., JIomnen JIx. Ilxonsr ctpareruit. — CIIO.:
[Turep, 2000. — C. 336.

47 JBun A. Aakep. Crparernueckoe pbIHOYHOE YympaBieHue. busnec-
CTpaTeruu Ui YCHEIIHOTO MEHEIKMEeHTa. 6-¢ MexayHapogHoe usnanue. — CII0.:
[Turep, 2002, C.38.

48 Kneitnep [I'.K. HWHcTtuTyunoHanbHas CTpyKTypa HOPENNpHATHS U
CTpaTernyeckoe IIAaHUPOBaHME Ha MUKpOypoBHE // BectHuk yHuBepcurera. Cepust
«MHCcTuTYynIMOHaNbHAs SKOHOMUKa». — C. 96 - 104.

49 Karpkanmo B.C. DBomrorus Teopuun cTparerudeckoro ympasiaeHus. — CII0.:
Bricmias mkona menemxmenTa, 2008. — 548 c.

50 Tamonenko A.JI. Crparternueckoe ympasienue. M.:Mzn-Bo OMEI'A-JI,
2006.-464 c.

51 Marypa M.U. Co3nanue cuCTeMbl CTpATErHH YMPAaBICHUS MEPCOHATIOM
opranuzanuu // Ynpasnenue kaapamu, 2010, Ne 7. — C. 16.

52 Bunko H.IO., Bunkos U.H. Metoasl cTpaTernueckoro MeHEIKMEHTA:
Yuebnoe mnocobue. — Tromenb: M3gatenbcTBO THOMEHCKOTO TOCYIapCTBEHHOTO
yHuBepcurterta, 2007. — 224 c.

53 Jpakkep I1.®. Ynpasnenue, HareneHHoe Ha pe3ynapTaThl. [lep. ¢ aHrI. —
M.: TexHoyiornueckas mkoJa 6usHeca, 1994. — 191 c.

54 IlnatoB B.Sl. CoBpemeHnHble ymnpaBieHueckue TexHoioruu. — M.: [eno,
2006. — 383 c.

55 Cwmupnosa I1.B., IToaxoasl k pa3paboTKe CTpaTeruu pa3BUTHs KaJIPOBOTO
noTeHIuana npeanpustuii / Bonpockl pernonanbHol 3koHOMUKA. — 2011, — Ne§. —
C.60-70.

56 Xoper A.U., Mopozos A.H., CyxopynoB E.B. dopmupoBanue crpareruu
npeanpuaTus // DKOHOMUYECKUI aHanu3: Teopusiu mpaktuka, 2008. — Nel6. — C. 43-
47.

57 ManenkoB FO.A. Ctparernueckuii MenemxmeHT. — M.: IIpocnekr, 2008. —

224 c.
118



58 Jlomxuukos I1.H., Bemnuko H.M., lomxukosa A.I1. OCHOBEI SKOHOMHKH U
yIpaBJICHUs] TOPHBIM TpeAnpuaTueM: YuedHoe nocooue. — Jonenk: «Hopa-pecey.
—2009. - 200 c.

59 AxmetoB JI.C. TypnaychI3[bIK >KaFgalbIHIAa OHMIPICTIK KOCIMOPBIHHBIH
JlaMy CTpPAaTerusiChIH Ky3ere acelpy Mexanusmi // «KazldV xabapmibice», — 2014. —
Ne 2 (98).—b.97 - 104.

60 AxmeroB J[.C. MeMIIEKETTIK HMHHOBAIUSJIBIK CacaTThl €CKEePEeTiH
KQCiHOpLIHHBIH HHHOBANUAJIBIK CTPATCTUACBIH KaJbIIITACTBIPY // DKOHOMHUKAHEBI
MOACPHU3aAUsAIay )I(aFI[aI?'IBIHI[a KaSaKCTaHHLIH AaMYbIHbBIH 6aCBIM 6aFI>ITTapBI.
XKac ranpIMaapaplH, MarucTpanTTap MEH CTYICHTTEPAIH pecmyOIuKaibIK
FBUIBIMU - TOXipuOenik koHpepeHuuscbiHbiH Matepuanaapsl. / C.bl. ©Omip3akos,
P.K. EnmriGaeBThIH peaakusIIbIFBIMEH — AMaThl: DKoHOMHUKA, 2012, — 1-6emiMm.
— b. 40-46.

61 http://www.mining.com/web/state-of-global-economy-among-thecanadian-
mining-industrys-top-issues/

62 https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/Energy
-and-Resources/gx-er-tracking-the-trends-2016.pdf

63 http://siteresources.worldbank.org/INTOGMC/Resources/GlobalMiningind
ustry-Overview.pdf

64 http://www.pwc.com/gx/en/industries/energy-utilities
mining/publications.html

65 http://www.weforum.org/communities/industry-partner-mm

66 https://home.kpmg.com/xx/en/home/industries/mining.html

67 http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/EY -Business-risks-facing-
mining-and-metals-2014%E2%80%932015/$FILE/EY -Business-risks-facing-
mining-and-metals-2014%E2%80%932015.pdf

68 https://www.pwc.com/ca/en/mining/publications/pwc-mine-2015-06-en.pdf

69 http://www.industrialinfo.com/outlook_2015 mining/demo/demo.jsp

70 http://www.theguardian.com/business/2015/jul/24/global-mining-industry-
faces-up-to-a-deep-malaise

71 http://www.prnewswire.com/news-releases/analyzing-the-global-mining-
industry-2015---reportlinker-review-300156273.html

72 http://www.antofagasta.co.uk/~/media/Files/A/Antofagasta/pdf/presentatio
ns/aplc-bmo-23-feb-2015-presentation.pdf

73 http://www.bmiresearch.com/news-and-views/global-mining-regulation-
diverse-trends-across-the-globe

74 http://www.mining-technology.com/features/featureaustralian-mining-
industry-forecast-to-2015/

75 http://www.reportlinker.com/ci02372/Metal-and-Mineral.html

76 http://www.ccgh-csih.ca/assets/Hu.pdf

77 http://www.ft.com/companies/mining

78 https://www.stat.gov.kz/faces/mobileHomePage? afrl _oop=342227299179
08125%26 _adf.ctrl-state%3D9dnm4ij5 25

79 AxmerxkanoB b.A. TlpoGnembl u TEpPCHEKTHBHI Pa3BUTHUS TOPHO-

MeTautypruueckoro komiviekca Kaszaxcrana // Mexnynap. HayuHo-kOH(D. «['opHO -
119


http://www.mining.com/web/state-of-global-economy-among-thecanadian-mining-industrys-top-issues/
http://www.mining.com/web/state-of-global-economy-among-thecanadian-mining-industrys-top-issues/
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/Energy-and-Resources/gx-er-tracking-the-trends-2016.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/Energy-and-Resources/gx-er-tracking-the-trends-2016.pdf
http://siteresources.worldbank.org/INTOGMC/Resources/GlobalMiningIndustry-Overview.pdf
http://siteresources.worldbank.org/INTOGMC/Resources/GlobalMiningIndustry-Overview.pdf
http://www.pwc.com/gx/en/industries/energy-utilities%20mining/publications.html
http://www.pwc.com/gx/en/industries/energy-utilities%20mining/publications.html
http://www.weforum.org/communities/industry-partner-mm
https://home.kpmg.com/xx/en/home/industries/mining.html
http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/EY-Business-risks-facing-mining-and-metals-2014%E2%80%932015/$FILE/EY-Business-risks-facing-mining-and-metals-2014%E2%80%932015.pdf
http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/EY-Business-risks-facing-mining-and-metals-2014%E2%80%932015/$FILE/EY-Business-risks-facing-mining-and-metals-2014%E2%80%932015.pdf
http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/EY-Business-risks-facing-mining-and-metals-2014%E2%80%932015/$FILE/EY-Business-risks-facing-mining-and-metals-2014%E2%80%932015.pdf
https://www.pwc.com/ca/en/mining/publications/pwc-mine-2015-06-en.pdf
http://www.industrialinfo.com/outlook_2015_mining/demo/demo.jsp
http://www.theguardian.com/business/2015/jul/24/global-mining-industry-faces-up-to-a-deep-malaise
http://www.theguardian.com/business/2015/jul/24/global-mining-industry-faces-up-to-a-deep-malaise
http://www.prnewswire.com/news-releases/analyzing-the-global-mining-industry-2015---reportlinker-review-300156273.html
http://www.prnewswire.com/news-releases/analyzing-the-global-mining-industry-2015---reportlinker-review-300156273.html
http://www.antofagasta.co.uk/~/media/Files/A/Antofagasta/pdf/presentations/aplc-bmo-23-feb-2015-presentation.pdf
http://www.antofagasta.co.uk/~/media/Files/A/Antofagasta/pdf/presentations/aplc-bmo-23-feb-2015-presentation.pdf
http://www.bmiresearch.com/news-and-views/global-mining-regulation-diverse-trends-across-the-globe
http://www.bmiresearch.com/news-and-views/global-mining-regulation-diverse-trends-across-the-globe
http://www.mining-technology.com/features/featureaustralian-mining-industry-forecast-to-2015/
http://www.mining-technology.com/features/featureaustralian-mining-industry-forecast-to-2015/
http://www.reportlinker.com/ci02372/Metal-and-Mineral.html
http://www.ccgh-csih.ca/assets/Hu.pdf
http://www.ft.com/companies/mining
https://www/

MeTauTyprudecknii komruieke Kazaxcrana: mpoOieMbl U MEePCIEKTUBBI PA3BUTHS,
nocBsaeHHon k 20-neruro Hesasucumoctun Kazaxcrana. — Anmarel. 2011.— C. 23 -
28.

80 Awmannusson, K. H. I'eonmorus. Okyneix / K. H. AManHusi30B. — Acrana:
®osmant, 2010. — 152 0.

81 baiibarma, O. b. Ilalinansr kazoamap: okyiablk / O. b. baitbarmia. — Acrana:
®dosmant, 2008. — 440 ©.

82 AiimxanoBa, JI. A. OCOOEHHOCTH MOJAEpPHU3ALMU U CTPYKTYpPHBIX
npeoOpa3oBaHuil TOPHO - MeTaTyprudeckoro komruiekca Kazaxcrana [Tekct] / .
A. AiirxanoBa // OxkoHomuka: crpaterus u npaktuka. — 2010. — Ne 2. — C. 30 - 35.

83 VYpexkemor b.)K. MupoBbie TEHIECHIIUM W PETHOHAIBHBIE OCOOCHHOCTH BO
B3aMMOCBSI3M CO CTPYKTYPHBIMH CIBUTaMH B Metaurypruu Kazaxcrana // Hayunbie
Tpyast MI'Y. M.: U3n-Bo MockoBckoro rymanutapuoro ynusepcutera. — 2010.
Boeim.117. — C. 75 - 80.

84 VYpekemon b.JK. MupoBbie TEHIEHIIMU U PETHOHAIBHBIE OCOOCHHOCTH BO
B3aMMOCBSI3M CO CTPYKTYPHBIMU CIBUTaMH B Metayurypruu Kazaxcrana // Hayunbie
Tpyabl MOCKOBCKOrOo TymMaHuUTapHoro yHuBepcutrera. M.. N3m-Bo MOCKOBCKOTo
ryMmanutapHoro yausepcurera. — 2010. Beim.117. — C.75 - 80.

85 http://www.atfbank.kz/

86 http://www.cmegroup.com/trading/metals/precious/gold.html

87 blmppeic C.C. 3amaun WHAYCTPHAIBHO - WHHOBAIIMOHHOW TOJIUTHKHU B
00JlacTU pa3BUTHA TOPHO - MeTauryprudeckoro komruiekca / Becthuk MKTY um
X.A ScaBu. — 2010. — Ne2-3 (70-71).— C. 502 - 510.

88 AxwmeroB [[.C. Ponp TOpHOWH NPOMBIIIICHHOCTH B WHHOBAIMOHHOM
pasButun PecnyOonukmu Kazaxcran // «MoJiogexb B CHCTEeME HHHOBAIIMOHHOTO
pa3BUTHSL COBpeMEeHHOW Hayku». COOpHUK NOKJIaa0B. MexayHapoaHas HaydHO-
npakThuueckass KOH(EpeHIUs MOJOABIX YUYEHHBIX, CTYJICHTOB M y4Yalluxcs,
nocesiieHHol 25 - netuto HezaBucucmoctu PK. — Pyausiii. PN, 2016. — C. 344
- 350.

89 AiirxkanoBa, JI. A. OcoOeHHOCTH ympaBlieHUs] BTOPUYHBIMU PECYpCaMU B
YCIIOBUSIX pa3BUTHS 3eseHor 3koHOMUKH B Kazaxcrane // Becthnk HAH PK. — 2016.
—Ne2.-C. 140 - 144 .

90 blgeippic C.C. DPGheKTUBHOCTh pEIICHUS MPOOJIEMbl MHHEPAIBHO-
CBIPBEBOM 0a3bl IBETHOM MeTautypruit // «Analytic». — 2010. —Ne 2.— C. 70 - 77.

91 http://static.caspianworld.com/catalogue/2014/AMM2014.pdf

92 Ma3z6aeB, O.b. JlyHue >Xy3iHIH TaOuUfaT pecypcTapbl Teorpaduschl:
okynblK / O.b. Mazbaes, T.O. YBanueB. — AnMmarsl: [lomurpapxkombunar, 2013. —
244 6.

93 http://lwww.kazminerals.com/kk/operations/growth_projects

94 Tneybepren, Mybapak. DkOHOMHYECKasi OIEHKAa MHUHEPAIBbHBIX PECYPCOB
[Texct] : monorpadus / M. Tneybepren. - Kokmeray :Kokimerayckuii yHUBEPCUTET,
2004. - 382 c.

95 Akhmetov D.S. Forming the competitive strategy of an enterprise based on
changing its financial stability // Actual Problems of Economics, — 2014. -V. 152 —
Iss. 2. — P. 473 - 481.

120


http://irbis.wkau.kz/cgi-bin/irbis64r_91/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=STAT&P21DBN=STAT&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%90%D0%B9%D1%82%D0%B6%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0,%20%D0%94.%20%D0%90.
http://www.atfbank.kz/
http://irbis.wkau.kz/cgi-bin/irbis64r_91/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=STAT&P21DBN=STAT&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%90%D0%B9%D1%82%D0%B6%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0,%20%D0%94.%D0%90.
http://static.caspianworld.com/catalogue/2014/AMM2014.pdf
http://www.kazminerals.com/kk/operations/growth_projects

96 AxmeroB JI.C. OcHoBHble NpOOJIEMBI YCTOMYMBOTO PA3BUTHUA TOPHO-
MeTrajuryprudeckoro  komruiekca Pecnyonuku  Kazaxcran // CoBpemeHHas
HKOHOMUKA: TTPOOIEMbI, MYTH PEIICHHUS, IEPCIIEKTUBBI: COOPHUK HAYYHBIX TPYAOB. —
Kunens: PUL CT'CXA, 2016. — C. 259 - 263.

97 Kapraxanos, 3. K. Ilnarexu 3a mnonb30BaHUE MPUPOIHBIMH PECYPCAMMU:
yueOHoe mnocobue / 3.K. Kapraxanos, K.M. baiimbip3zaeB, 3.K. Kammuackaposa;
Kazaxckuif rocygapCTBEHHBIM HAIIMOHANBHBIM YHUBEpcUTET WM. Anb-Dapabu. —
Anmartsl :Kazak ynusepcuteri, 1997. — 164 c.

98 AxwmeroB J.C. «MHnycTpuaibHO-UHHOBAIIMOHHOE pa3BUTHE TOPHO-
METaJTypruueckoro Komriuiekca Kaszaxcrtana B ycnoBusix rioOammzamum» — //
«lHHOBauu B 00pa30BaHUU U HAYKE B YCIOBUAX MOJUTUYECKON U SKOHOMHYECKON
moaepum3aruu  Kazaxcrana» CO. T1pymoB MexayHap. Hayd.-IpakT. KOHA.,
nocesmieHHou 20-metuto HezaBucumoctu PK. Pynusrit: PUU, 2011. — C. 43- 48.

99 JlxynamanoB T. Pemenue mnpoOiemMbl 3aXOpPOHEHUS HAKOIUIEHHBIX
pannoakTUBHBIX 0TX0710B // [IpoMmbiniuienHOCTh Kazaxcrana. — 2008. — Ne 2 (47). — C.
38 - 39.

100 IllopinoBa, H.C. Cupek nsneMeHTTEpJiH MHUHEpalJapbl MEH KEHICPIH
tanaay: oky kypansl / H.C. IllopimoBa, A.O. MycabekoBa. — Anmatel: Kazax
yauBepcuteTi, 2010. — 240 6.

101 AiitxanoBa J[.A. DKOHOMUKAHBIH HAKTBUIbI KOCIMOPBIH CEKTOPBIHIAFBI
WHBECTUIIUSIIBIK KOOAHBI 1CKE achIpyJarbl OM3HEC-KOocHapAbl OHJACY/IH €PEeKIIeir
[Texct] / . A. AliTokanoBa // Ansnapu. - 2011, - Ne 2-3. - C. 35-39.

102 CuxumbaeB M.P. «/HHOBanmoHHas CHUCTEMa MHHEPAIBLHO - CHIPHEBOTO
komruiekca PecniyOnuku Kazaxcran: crpareruu u nepcnektuBbl» (MoHorpadus). —
Germany: Palmarium Academic Publishing, 2012. — p 290.

103 KansibexkoB T., CyneiimenoBa JI. PanmonanbHbpie mMyTH oOe€cIIeYeHHUS
HKOJIOTUYECKON  0€30MacHOCTH TMpH  pa3pabOTKEe MECTOPOXKIEHUN  IOJIE3HBIX
uckomnaembix // I'opubrit sxypHan Kazaxcrana. — 2007. — Ne 6. — C. 19 - 21.

104 JImnbnebaera, XK. T. OxkoHomeTpuka: oKy kKypansl / XK. T. lunpnebaeBa. —
Ammarsl: U3n-Bo Kaz¥ TV, 2011. — 152 6.

105 PaxmeroBa, P.O. DkoHOMHUKAIBIFBI MaTEMAaTHKAJBIK MOJEIbISCP MEH
omictep: oKy Kypaiiel / P.O. PaxmeroBa. — Anmatsl: DxoHomuka, 2008. — 204 6.

106 Canapbae, ©.XK. Dxonomerpuka. Okynwsik / O.K. CamapOaes, A.T.
MakynoBa. — Anmatsl: bactay, 2007. — 214 0.

107 AxmetroB JI. C. Pa3paboTka METOAWKH TPOTHO3WPOBAHWE BaJOBOTO
BHYTpeHHero nponykra Pecriyonuku Kaszaxcran // «Cutting-edgescience». Materials
of the XI International scientific and practical conference, - Sheffield, S Yorkshire,
England. Economicscience. Scienceandeducation LTD, - 2015. - V.5—-P. 69 -71.

108 I'magunun A.B., I'epacumoB A.H., I'pomoB E.N. DxoHomeTpuka. YuebHoe
nocooue. M.:KHOPVYC, 2006. — 232 c.

109 AxmetoB  JI.C.  KocCIMOpHIHHBIH  WHHOBANMSJIBIK  TOPThETiH
KaneinTacteipy // Kazakcran PecpyOnukace! [IpesuaeHTiniH xaHbinaarsl KaszakcTan
CTpaTeTUsIIBIK ~ 3epTTeyjiep uHCTUTYThl. «Koram kone [loyip»  FhUIBIMH-
capanTaMalibIK )KypHai. — AnMatsl, 2012. — Ne4 (36) . — b. 45 - 54.

121


http://lib.kstu.kz:8100/cgi-bin/irbis64r_91/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=IBIS&P21DBN=IBIS&S21STN=1&S21REF=&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=3020&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%9A%D0%B0%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%B6%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2,%20%D0%97.%D0%9A.

110 Cabnen, O. C. MeTtonojiornyeckue MNOAXO0Abl K OILIEHKE ITOBBIIICHHUS
3¢ (HEKTUBHOCTH TOPHO - MeTaJLTyprudyeckoro komiekca Kazaxcrana [Teker] / O. C.
Cabpen, JI. A. AliTo)kaHoBa // DKOHOMUKA: cTpaTerus u npaktuka. - 2013. - No 3 (27).
- C. 20 - 26.

111 Yenkacoa E.A. CoBepiueHcTBOBaHHE  Mojaenud  (GHOPMHUPOBAHUSA
cOQJIaHCUPOBAHHBIX HKOHOMHYECKUX CTpPATErvil MPOMBINIJICHHOTO pa3BUTUS //
[IpoGnema coBpemennoi skonomuku. — CI16, 2014. — Ne4 (52). — C. 130 - 133.

112 AiiTxkanoBa JI.A. DopmMHupOBaHHE OPTraHU3AIMOHHO-3KOHOMHYECKOTO
MEXaHHU3Ma TOBBIIICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOPHO - METaJUIyprUYecKOro
komiuiekca PecmyOnuku Kazaxcran // Bectnuk HammonanbHOM akageMuu HayK. —
Ammatel, 2011, — Ne6. — C. 12 -16.

113 TrokaBun M.H. MctpymeHTBl 1 MeTOABI ynpaBieHUss (OPMUPOBAHUEM U
peanu3anuen cTpaTeruy yCTOMYMBOTro pa3BUTUA // OCHOBBI 5KOHOMUKH, YIPABICHUS
u ipaBa. — Camapa, 2012. — Ne 6. — C. 48 - 50.

114 Psxosckuit 1. U., Axynosa U. I'. CoBpeMeHHbIE HHCTPYMEHTHI peaInu3lnuu
AHTUKPU3HUCHBIX cTpaTeruil npeanpustuii // [IpoGraembl cCOBpeMEHHOM YKOHOMUKHU. —
CIIo, 2014. — C. 85 - 91.

115 XBactenko I1.B. PapaGoTka Monenu peanuzanuu CTpaTeruii opraHu3aluu
// TIpo6aembl coBpemeHHo s3koHOMHKHU. — CI16, 2011. — Ne 4, — C. 142 - 146.

122



KOCBIMIIIA A
Kazakcran Pecny6nukachlHbIH SKOHOMHUKACBHIHBIH KapaCThIPBLIATTHIH CallajapbIHbIH KOPCETKIMITEPIHIH CTATUCTUKAIIBIK
MarblHAJIAPBI XKOHE TallaHaThIH KezeHae Pecriyonukanbiy DKO-HIH MoHi
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KOCBIMIIIA ©

Kazakcran PecnyOnmkacbl Tay-KeH MeTaLTyprusiblk kemeHiHiH SWOT —
TaNIaybl

No KaszakcTran Pecny6anKkackl Tay-KeH MeTANIVPIrHsJIbIK KellleHiHiH KYIUTi jKaKTapbl
Cananel MHHEpaILIBIK IHKi3aT 0a3ackl

KockumraH KYHEI JKOFapel OHIM ATyFa MYMKIHIiK O€peTiH MHKi3aTThl TEPEH

JKOHE KeIeH i eHACHTIH eHipicTepal YHBIMIACTHIPY YIIiH OTAHABIK FELTBIMH-TEXHHKAIBIK
23ipaeMenepaiH 00Tyl

KazakcTanma MeTanasl TYTEIHATEIH cabaKTac calaiapIel JaMBITY YpZici

4 | KazakcTaHma oJeM/IiK HapBIKTa CYPAHBICKA HE HETi3T1 METAIAapabl OHIIPETIH KIHE Kacan
IIBIFAPATHIH KETEKII KOMIIAHUATaPABIH OOTYEI

Hrepyre a1eyeTTi KEHOPEIHAAPABIH O0IYEI

6 | Emimizge cUpex Ke3leceTiH MEeTauiap MEH 3IEMEHTTEPAiH TYTAC FaMMACKHIH OHJIPETiH
TEXHOJIOTHSFA He KOHE 63 MIHKi3aTH Oap

7 | Metan1 OyHBIMIApBIH, FRUTHIMIBI KOI KaKET eTeTiH, QYHKIHOHATIBRIK MaTepHaIlap/IbL,
apHalBI KOpEITHAIapAbl IIBIFapy KeIEMiH apTTHIPY

)

L

Ne Kazakcran Pecnmy6aHKkackl Tay-KeH METAIIYPrUSIbIK KellleHiHiH aJICi3 JKaKTapbl
1 | Kaifita OemyniH TeMmeH JAeHreHi XKoHE MeTa/lT OVHBEIMIAPEIHEIH HOMEHKIATYPACKIHBIH
TapJIBIFEL

2 | Kapa (xpoM MeH MapraHeNTeH 0acKa) jkKeHe TYCTi MeTaaJapAblH KeH OHAIpYIiH Tay-KeH-
TEOIOTHAIBIK JKOHE Tay-KeH-TeXHHKAIBIK JKarJalblHA Ja HETI3JIeIreH Hamap OoceKenl
IMHKi3aT 0a3ackl

3 | Urepy "KOHOMHKATBIK *KaFbIHAH THIMC13 KEHOPBIHIAPHIHEIH TeHIE€PIMHEH THIC KOPIapEIHEIH
€Ioyip Menmepi

1TTukizaTTHl TAOYILIH TOMEH JCHTEHI JKOHE OHBI OHJIEY/IiH KETKIMKCi3 JKHHAKTBUIBIFHI
Illerenmik yKcac KoCIMOPBIHIAPMEH CalbICTHIpFaHIAa ©HIMAEPAiH KOINITTiHIH KOFaphl
PECYPCTHIK JKoHE SHEPTHAHBI KaKETCiHY1

6 | OTaHOBIK FEUTEIMHBIH OHJIipiclieH OaHIaHBICHIHBIH S7ICI3/ir1

OHIIpiCTiK TPOIECTEPAI ABTOMATTAHIBIPDY MEH MeXaHHKATaHABIPYIBIH TOMEH JICHI eHi

8 | Kenmepai OafibITy, KaJObIKTapAbl ©HJAEY, IMHKI3AaTTHIH KENISHIITINH apTTBIPYFa,
TEXHOJIOTHANBIK IIPOLECTEPAl KETIAMIPY KOHIHIAEIT HHHOBALIMAIBIK TEXHOIOTHATAPIbI
urepyre oarerrTanFad F3TKIK- Bl sKeTKiTIKCI3 KapKBUIAHIBIPY

9 | ExbOek eHIMIITITIHIH TOMEH JEeHI€ii KoHE callaHbIH KoCiMOPEIHIAPEIH KaMTaMackl3 €Ty YIIiH
OLTIKT1 KaJapIapAblH TAIIBLUTBFRL

10 | Kenik uH(paKyphUTEIMEIHEIH HAMIAP TAMYEI

TN

~1
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Ne Kaszakctan PecnyGankachl Tay-KeH MeTALIYVPTHAVIBIK KellleHiHiH MYMKiHTIKTep
1 | Metamnyprusa eHepkociOiHIH TEXHOIOTHATILIK 2JeyeTiHe colikec MeTaL1 OYHEIMAapEl MEH
GYHKIIHOHANABIK MaTepHaLIapblH CYPHIITAMACEI MEH HOMEHK/IATYpPachlH KEHEHUTYy
MYMKIiHIIT1
2 | Immki MeTam1 TYTHIHYBI SKOHOMHKAHBIH METaJABl TYTHIHATEIH CcajlalapblHIa eHIIpy MEH
HHBECTHIIHSHEI ©Cipy caJlaHbIH HET13T1 KOpIaphIH JKaHAPTY, IIIIKi MeTal HapBIFBIH JaMBITYIbI
OenceHi MEMIIEKETTIK BIHTATIAHABIPY €ceOiHeH apTTHIPYABIH Kelemeri oap
3 | Cupex MeTamigapAel ©HEPKICINTIK JAaMBITy MEH KOpBITHAlIapAbl aly, KOCBUIFAaH KYHBI
JKOFapBI MEeTAlT 6HIMJIEPiHIH YJIECiH apTTHIPY MYMKiH/IIT1
4 | Kaiitanmama TeXHOTe€H] TY31TIMAEPAl NaiganaHy el MyMKIHIIT]
5 | KaHa camamapapl JaMBITyFa MYMKIHIIK O€peTiH camaiabl MeTaTAapAsl oHIEY MEH aayIbIH
Ka31pri 3aMaHFBL KOFaphl TEXHOIOTHAIIBIK CEI30aChIH €HI13yre JaHbIH 00Ty
6 | OapaipineTiH 0a3albIK KoHE CHpPEK Ke3JIeCETiH MeTaumapIblH HEri3iHIe KOCBUTFAH KYHBI
JKOFaphl ’KaHA eHIipicTepIi Kypy OOHBIHINA JI€YETTI MYMKIHIIT1
1
Ne | Kasakcran PecnnyOJInKachIHBIH TAV-KeH MeTAINTVPIISLIbIK KellleHiHIH Kavil-KaTepJiep
1 | OtaHABIK Tay-KEH METALTYPrHA cajackl eHIMIEPiH 3KCIOPTTay/da TEK KaHa IMHKi3aTTHIK
OaFBITEIHBIH caKTaTybl. MeTalTyprud eHepKaciOiHiH ITHKI3aTel MeH eHiMAepiHIH 90 % - maH
acTaMBbl SKCIIOPTTAaIa bl
2 | MeTamt KeHE METaJUI @HIMAEPiHIH AYHHEKY31IiK HapBIKTAPBIHIIA KOFAPH O2CEKENECTIK
JKaFJai/Ibl JkoHe Oo/1apFa JIeTeH OaranapAblH KHI ayBITKYIaphl
3 | MamuHaIapaeH, KaOABIKTapAblH, MEXaHH3MIEPAIH HMIIOPTHIHBIH KOFAaphl KelleMi, Oy
METAaJUI KOHE METAJUI OHIMIEPiHiH HET13T1 TYTEIHYINEICEL MallTHHA Kacay *KoHE aclall kacay
caJachIHBIH JaMYBIH TeKEH 1
4 | Tay-KeH MeTa/UTypIrHAIBIK KoCIIOPBIHAAPIBIH KYMBICIIBUIAPEIHEH SJIEYMETTIK Macelenepi
6 | OtaHABIK Tay-KeH-MeTaLTypriusa calachIHBIH KyHe KYPYIIBI JKETEKIi KoCiNOPEIHIaPEIHEIH
PE3HIEHT eMEC TYIFAIapFa KEHIHEH CATBUIYEI
7 | Tayapmelk  KeHAepAi  ipiKTeMell  ©OHAIPY JKOHE MeTa/ll CHIHBIFBL  3KCIOPTHI
00IFaHIBIKTAHOTAHBIK IITHKI3aT KOPEI MEH METa/LT KOPHIHEIH TayChLTYEI
8 | Tay-keH MeTa/UTypIrHsUIBIK KEMIEHIHIH KOCIIIOPEIHAAPEIHEIH HET13T1 KOP/IapBIHEIH TO3YBIHEIH

JKOFapHI JEHT e
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KOCBIMIIIA b

Kazakcran PecrmyOnukachiHBIH Tay-KE€H METAJLTYpPrUsUIBIK KEIISHIHE ocep
€TETIH TOYEKeJJIep CUMaTTaMachl )KOHE OJIapbl ECKEPY K0P

Toyexennep MyMKiH 601aThIH canaapsl Eckepy xomnapbl
AHBIKTaMaChl
1 2 3
OnepanysuiblK TOyeKeep
JleHcaynbIKThI TMK  engipicTik  omnepauusuiapsl | JKyMbICKepiepIiH KoHE KEepriliKTi
KOHE eHOeKTI | XKy3ere  acaTblH  ayJaHAapblHJAA | TYPFbIHIAPIbIH JICHCAYJIBIFbIH
KOpFray azamaapIbIH JKOHE KEPriTKTI | KOpFay, €HOeKTI Kopray OOWbIHIIA
TYPFBIHAAPJBIH ~ ©MIpIHE  JKOHE | CTaHJapTTapibl KaTaH caKTay KaeT
KOpLIaFraH opTara 3USH KeNTipyai
KaMTHUTBIH Oip Kartap Kepi acepiepre
OKEN COKTBIPYJIaphl MYMKIH
OHpipicreri OHpipicTik Kpi3MerTeri ke3 kenreH | TMK  Gapiblk  KocimopbIHIAApbIHIA
Kizipicrep OJIKBUIBIKTAP TMK-HiH | e3iH1iK KOHE HIaKBIPTHUIFaH
KOCIIOPBIHAAPBIHBIH MaMaHJapblH KOJIJaybIMEH
TaOBICTBUIBIFBIHA KEpl ocep eTeli | OHIIPICTIK ToyeKelnaep Moceselepin
KOHE MaHbI3Ibl JKOCMapilaHOaraH | LIelly YIIH O KYMBICTap JKYpri3y
KallUTAIABIK  IIBIFBIHIAPFA  JKOHE | KaXeT.
KJIMEHTTep alJablHaa aObIpOWIbIH
TOMCHJICYIHE OKEIl COFabl
YmiHmi — kakneH | HapbIKThIK koHe | YIIIHIII KaKIMeH J>XoHe OipiiecKeH
XKoHE  OIpJIECKeH | MAaKPOIKOHOMHUKAIIBIK KOCIMOPBIHAAPMEH ~ KeJiciM  ImapT
KOCIIOPBIHAAP XKaraalnapAblH e3repici OapbIChIHAA | HETI31HAE e3apa  THIFbI3  KYMBIC
MeH OakblJaHAThIH | YIIIHIIL ~ JKaKTBIH  OKIMUIUNTIHIH | ’Kacay KaxeT
aKTHUBTEP ICKEepIiK  MyJJenepiHe  KaTbICThI
nremimMaepi OipieckeH
KOCIMOPBIHAAPIBIH Oacka
MYILENIEepiHIH HiemimMaepiMeH
yilsiecim Taba anMaybl MYMKIH
OnepanusuibIK ToyeKemaep
XKana xobanap [Taitnansr kaz6anapasl urepy Mmymkin | Kanuran caiy HICUTIMIH
€MEeCTIIl  HeMece JKOcHapjaHfaH | KaOblUlgamacTaH OypbIH TMK
KalUTalAbl  JKOHE  ONEepalUsUIbIK | KOCIMOPBIHAAPH! JKITI ONEpaUsIIbIK
HIBIFBIHIAPIaH achIT KETy | ecenTeplli COHBIMEH KaTap KaXeT
caJljapblHaH KaHa xobanap | OoypKaH — JKaFjaiia  TeXHHMKaJbIK-
KYTUIT€H  TaOBICTBUIBIK  OKEJIMEYl | SKOHOMHKAJIBIK HeTi3ieMenepai
MYMKIH *KoHe Oacka na  3eprreynepii
KYPri3y KaKer
Mamangap canbl, | TMK  KocimopbIHIaphI o6inikTi | TMK kocimopbIHIapbl mepcoHaNIbI
Kypal-caiiMaHgap | MaMaHAap/AblH >KeTICIEYILIUIIr JKoHe | XkKaljay, Tay-KEH Kypai-
KOHE KaXeTTi Kypai-caiiMaHaap/blH | cailMaHAapblH caTblIM aiy
KETKI3UTIMIep YaKbITBLIbI KETKi3lIMeyl | OapbIChIHIa MaMmaHAap, OHAIPICITIK

callapplHaH MAaHBI3Jbl 3USH IIETiN
KaJTybl MYMKIH

Kypaji-cailMangap HapbIKTapbIH XKIiTi
KaJarajaybl KaKeT
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Casicu Toyekenaep

KP-na xanbikapaniblK cayna Typaibl,
HIETENIIK UHBECTULIUSIIAP, MYJIIKTIK,
CAIBIKTBIK,  KOpILIAFaH  OpTaHbl
KOpFay, Tay-KeH OHEPKCiOl
TypachlH]Ia 3aHJIBUTBIKTapIbIH
e3repyi TMK kacinmopbIHAapBIHBIH
JKOHE  OJIApJIBIH opinTecTepiHiH
[IAPYaIIBUIBIK ~ KOHE  Kap>KbUIBIK
JKaFIaiJIapbIHBIH HOTHIKEJIEPIHE Kepi
ocepiH TUTi3yJepi MYMKiH

KP Ykimeri Opransik A3susna
Kazakcranapl cascu TYpaKThl )KOHE
SKOHOMMKAJIBIK JaMbIFaH
MEMIICKETTKE alHanABIpy
MakKcaTbIMEH THIMOL
SKOHOMHKAJIBIK, pedopmanapabt

OeJICeH/Il XKYy3ere achIPhIN Kee/i

[Taitnansl Kopnapnarer e3repicrep kenaepai | TMK — kocimopweiHAapel — albIHFaH
Ka30alap/blH XKOHE | 93ipyiey  JKOCHapiapblHa  KoHE | MamiMerTepai  KeH  KopiapsiH
pecypcTapabiy yKoOamapapIH SKOHOMHUKAJIBIK | OOWBbIHIIIA  OIpIiECKEH KOMHTET
KOpJ1apbl eMipiieHairine kepi ocepin Turizyi | Kojekcinge KenrtipiireH oficrieH
MYMKIiH KaiiTa ecenTey YVOIIH Toyenci3
caparnibUIapAabIH KbI3METiHE

KYTiHY

3aHpl TajganTapibl OpbIHIAMAayMEH OalIaHbICTHI TOYEKENIep

Ken urepy kykpirbl | KP keH urepymen 0aiaHbICThI TMK KOCIMOPBIHAAPBIHBIH
3aHIBUIBIKTap OEpTiH Kene Oacmibuiapbl  3aH  TaJalTapbIHBIH
KaOBbUTIaHFAHIBIKTAH, Op KYKbIK KOHE KENICIM IIapT TaJanTapbIHbIH
OY3YIIBUTBIKTHIH 3aHH CaIIapbiH TOJIBIK OPBIHIATYbIH KaTaH
0oKay KUbIH KaJaranaybl — KaXeT, COHBIMEH
Karap  perTeymri  opraHaaMeH

TBIFBI3 ICKEPJIIK KaThIHAC OPHATYBI
Kepek

Kopiaran opraHsl

Kopiaran opransl Kopray OoibIHIIA

TMK kocinopbIHIapbIHAa OapibIK

Kopray OOMBIHIIA | 3aHIApP/IbI 0y3y OH/JIIPICTIK | KbI3METKEpIIep YIIIH Tajan
TaJanTapabl JMIEH3UATApAbIH TOKTayblHA, KEH | KOMBLIAThIH OTIEePALUSIIBIK
caxkTay UTepy KYKBIFBIHBIH JKOWBUTYBIHA, | CTAHJAPTTAP JKapUsUIaHFaH casicaT
allplmmysap Tejyre oKaFjaiiapra | jkoHe OEKITUIreH epexernep 00Jybl
OKEIl COKTBIPAJIbI THIC.
Kap:kbUIBIK ToyeKeIaep
[HukizaT [MukizaTTeik ~ Tayapinapra gereH | TMK kocimopelHIapsl €37€piHiH
TayapJapsl Oaranmap aybITKYJapblHBIH KeJieMi | OM3HECTepiHiH IHIMKI3aTThIK
OolibIHIIA Oara | keH xkoHe TMK KocimopbIHAApBIHBIH | TayapjapFa JereH Oarayiap/blH
ToyeKeni AKTUBTEPIHIH KYHBIHA, | aybITKYbUIApbIHA  CE31IMTaJIbIFbIH
TabbICTapbIHA,aKIlIa yHEM1  Kajarajam  OThIpyJiapbl
KapaKaTTapbIHBIH KO3FajibichiHA | KaxkeT. [lIMKi3aTThIK Tayapiapra

KOHE OHJIPICTIK KBI3METTI KEHEHTY
JKOCTIapJIapblHA MaHBI3/IBI cep eTell

JeTeH OaralaplIblH TOMEHJIeyiHe
Kayall — peTiHJe IIMKI3aTThIK
Tayapjiapra JereH Oarajmap/biH
@3repici KOpCEeTUIreH, KapKbUIBIK
KocTapjiayFa  KartaH  OaFbITThI
YCTaHy KaKeT
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OTIMILTIK Kapxbutanapipy toyekenaepin | TMK  kocimopeiHmapbl — Hecue
TOyeKeli Oackapyna  mopmencizgik  TMK | kemiciHiH JKOHE alfHaJIBIM
KOCIOPBIHAAPBIHBIH aKlia | KaUTAIBIHBIH ~ KOPBIH  KOJIJIAy

KapakaTTapblHBIH KO3aJIbIChIHA JKOHE
Kap)KBUIBIK ~ JKarJaiiblHA MaHbBI3/IbI
acep eTeni

eceOlHeH  OTIMIUTIK  TOyeKeliH
Oackapy ab3an

CanbIk cany CanplKk 3aHHAMaJAPBIH TYCIHAIpYIE
JKOHE KOJIJaHy/IaFbl OEINTiCI3IKTED,
TMK kacinopsiHAapsl Tejeyre Tuic
KOCBIMILIA  CAJIBIKTBIK  TOJEMICP
KOJEeMIHIH mMmaiia O0dy ToyeKeliHe
OKeN COKTBIpYbl MyMKiH. Ox o3
KE3€TiH/Ae aKMa KapaKaTTapbIHBIH
KO3aJIbICBIHA ~ JKOHE  KapbUIBIK
JKarJjaliblHa 9Cep €TIEeN KOMMaibl

TMK  kacimopsiHaapsl  YKIMET
’KOQHE CaJIbIK OpraHIapbIMEH THIFBI3
ICKepJIIK OpeKeT XKY3ere achlpy
apKbUIbl CAIBIK 3aHHAMAJIAPBIHBIH
TaJIalTapblH KaTaH CaKTayFa >KOHeE
OpBIHJAYFa 0apIIbIK KYII
XKIrepiepiH camyiaapbl KaxeT

Eckeprrie - nepekke3: aBTOPMEH d31pJIeHIeH

KOCBhIMIIIA B

OJIEM/IET1 €H 1p1 dKOHE 03bIK Tay-KE€H METAJLTYPTHUSIIBIK KOMITAHUSUTAPBIHBIH Ti31M1

No KOMHaHI/I}IHap,I[HH TOJIBIK aTaybl Komnanus OpHaJIaCKaH MEMIJICKET
araysl

1 2 3

1 Agnico-Eagle Mines Limited Kanana

2 Anglo American plc Y np10puTaHus

3 AngloGold Ashanti Limited OAP

4 | Antofagasta plc Y np10puTaHus

5 Barrick Gold Corporation Kanana

6 BHP Billiton Limited / BHP Billiton plc Ascrpanust/ ¥ 1p10puTaHus

7 Cameco Corporation Kanana

8 China Coal Energy Company Limited I"oHTKOHT

9 China Shenhua Energy Company Limited I"oHrKOHT

1 Coal India Limited Yunicrad

11 | Compania de Minas Buenaventura SA [epy

12 | Consol Energy Inc. AKII

13 | Eurasian Natural Resources Corporation PLC Y np10puTaHus

14 | Fortescue Metals Group Limited ABcTpanus

15 | Freeport-McMoRan Copper & Gold Inc. AKIII

16 | Goldcorp Inc. Kanana

17 | Gold Fields Limited OAP

18 | Grupo Mexico S.A. de CV Mexkcuka

19 | Impala Platinum Holdings Limited OAP

20 | Industrias Penoles S.A.B De CV Mekcuka

21 | Ivanhoe Mines Limited Kanana

22 | Jiangxi Copper Company Limited ["oHKOHT

23 | KAZ Minerals oypwiars (Kazakhmys plc)

Kazakcran Pecnydumkacsol
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24 | KGHM Polska Miedz SA [Tonbmia
25 | Kinross Gold Corporation Kanana
26 | I'MK «HopmibCKkuii HUKEIb) Peceit ®enepannsicol
27 | National Mineral Development Corporation Limited YHpaicran
28 | Newcrest Mining Limited ABcTpanus
29 | Newmont Mining Corporation AKII
30 | Peabody Energy Corporation AKIII
31 | Potash Corporation of Saskatchewan Inc. Kanana
32 | Rio Tinto plc/ Rio Tinto Limited ¥ np10puTanus/ABcTpanus
33 | Shandong Gold Mining Co., Ltd KXP
34 | Shanxi Xishan Coal and Electricity Power Company | KXP

Limited

35 | Silver Wheaton Corp. Kanana
36 | Teck Resources Limited Kanana
37 | The Mosaic Company AKII
38 | Vale SA Bpaszunus
39 | Xstrata plc Y 1bI0puTaHus
40 | Yanzhou Coal Mining Company Ltd I'oHKOHT

Eckeprre - nepexkes: «PwC LLP» areHTTirinig MolliMeTTepi HeTi3iH/e
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B AMCCEPTAUMOHHBIA COBET

CIIPABKA O BHEJIPEHUH
Pe3ybTaToOB AHCCEPTAUHOHHOINO HCCACI0BAHMNA

Hactosmmm ya0cToBepseTcs, YT0 PEKOMEHJALNH, COACPKALUMCCS B AUCCEPTALLHOHHOM
cienosanu Axmerosa [lapxana Cepukosuua, o01ajal0T aKTyalbHOCTBIO, NPEACTABIMIOT
)akTHYecKuil nuTepec Ha Meramnonpokatnom 3asoge AQO «CCITIO» npu paspaborke
daenu B 06/1aCTH YNPABIEHHA HHBECTHIMAMH, @ TAaKKe NPH pa3paboTke CTpaTerHy pasBuTHs
YEANPHATHA.

aasabii nwxenep MI13: Ednwenxo E.JO.
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KAJAKCTAH
PECITYRIMKACKHAIN SLUTIM

ROHE NALTWM MEAHCTRAIIT PECTIYRTHKN KASAXCTAN
“PYHBIA HHLY CTPHSALTBIK s N PI'TL HA ITXB “PYIHEHCKHHA
HHCTHTYTHI™ WIKK PMK ’ HHAYCTPHA TBHBIA HHCTHTYT"
111500, Pyt k., S0 ner Owrafipa k-¢1, 38 111500, v, Pyassfl, yx. 50 sev Owrefipn, 38
Quake; 47 (71 431 5070 Ten. *T(71431)075 57 Gane: 47 (71 431) 50700 Ten, <7 (71431975 57
E-mail sfoiint kz E.masl: imfofimikz

"= b X

AKT
0 BHE/IPEHHH OCHOBHAIX Pe3y/IbTaTOB AHCCEPTALHOHHOIO HCCeA0BAHHA
Axmerosa [lapxana Cepukosuta —
AOKTOpanT cnetmanbrocTi «6D050700 ~ Meneamernt»
yHupepcutera «Hapxoan
Ha temy «CTpaterss pasBuTHA TOPHO-METALTYPIHYECKOTO KOMIICKCE
PecriyGanxy Kasaxcran B yCI0BHAX KOHKYPEHTHOCTH CPE/bI:
TEOPHA H MEXAHHIM €€ peanHialum

Hayuro-TeOPHTHYECKHE MONOKEHHA AHCCEPTALHOHHOTO HCCIe0BAHHA
Axwerosa [lapxana Cepuxosuva Ha  TeMy «CTparerus pasBMTHA TOpHO-
Metautyprideckoro  kommiexca Pecnybimks  Kasaxcran B ycnosHax
KOHKYPEHTHOCTH CPeAbl: TeOpHs H MeXaHH3M ee pealusauum» Obum
HCHOUIB30BaHB TIPH paspaboTke yHEeOHO-METOIMHECKIX KOMILICKCOB JHCUMIINK
«Crparerqyecknif  MeHemraMenT» g cnemmansmoct  SB0O50700 -
«MenemsmenT»,  «CTpaTeryyeckoe MAGHHPOBAHHE» AR CTICHMATBHOCTH
SB050600 ~ «DxoHOMMXA» ¥ NPUMEHCHB B NPAKTHKE MPENOJABAHHMA JAHHBIX

KYPCOB.

[popexTop no yueGro# 1 nayurol padote

Py/IHEHCKOTO HHIYCTPHANBHONO HHCTHTYTA

K.O.H. J-‘ J1. J1. Boxkxo
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