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НОРМАТИВТІК СІЛТЕМЕЛЕР 

 

Бҧл  жҧмыста мынадай нормативтік  қҧжаттарға  сілтемелер 

пайдаланылған: 

Ауыл шаруашылығы» 41 ХҚЕС Халықаралық қаржылық есептілік 

стандарты - 2006 ж. 

Бухгалтерлік есеп шоттарының  ҥлгілік жоспары.  «Бухгалтерлік есеп пен 

қаржылық есептілік туралы» 2007 жылғы 28 ақпандағы № 234-III ҚР Заңына 

сәйкес әзірленген. 

Қазақстан Республикасының  Асыл тҧқымды мал шаруашылығы туралы  

1998 жылғы 9 шілдедегі № 278-1 Заңы (2015.27.11. берілген ӛзгерістер мен 

толықтырулармен) 

Қазақстан Республикасының Мал ӛсіру туралы  2001 жылғы 14 

желтоқсанда ӛзгерістер енгізілген 1998 жылғы 09 мамырдағы   № 278-1 Заңы. 

ҚР Ауыл шаруашылығы министрлігінің   «Мал шаруашылығы 

департаменті туралы» ҚР Ауыл шаруашылығы министрлігінің 2001 жылғы 06 

қарашадағы № 350 бҧйрығы. 

Қазақстан Республикасының Жер кодексі 2008 жылғы 05 шілдеде 

енгізілген ӛзгерістермен 2006, 2003 жылғы № 442-II. 

«Азаматтар мен заңды тҧлғаларға жер теліміне меншік қҧқығын, жермен 

тҧрақты пайдалану қҧқығын беру туралы» Қазақстан Республикасы Ҥкіметінің 

1996 жылғы 8 сәуірдегі № 402 қаулысы. 

Қазақстан Республикасы Қаржы министрлігінің «Бухгалтерлік есеп 

шоттарының ҥлгілік жоспарын бекіту туралы» 2007 жылғы 28 мамырдағы № 

185 бҧйрығы. 

«Бухгалтерлік есеп және қаржылық есептілік туралы» Қазақстан  

Республикасының  2007 жылғы 28 ақпандағы № 234-III Заңы. 2007 жылғы 01 

қарашадағы  «Қазақстандағы  қҧқық» модулі. 

Бухгалтерлік есепті жҥргізу ережесі.  Қазақстан Республикасы Қаржы 

министрлігінің 2007 жылғы 22 маусымдағы № 221 бҧйрығы, 28с. 

«Малдың денсаулығы туралы» Қазақстан Республикасының 2002 жылғы 

10 шілдедегі № 339-II Заңы. 

Қазақстан Республикасы Ҥкіметінің Малдың арасында туберкулез          

бен бруцеллездің таралуын бақылау бағдарламасын  қабылдау туралы» 1999 

жылғы 09 наурыздағы № 215 қаулысы.  

«Мал дәрігерлік  қызмет туралы» Қазақстан Республикасының 2002 жылғы 

10 шілдедегі  Заңы. 

Қазақстан Республикасы Қаржы министрінің «Ҧлттық қаржы   

есептілігінің стандарты № 1. «ФБ-ға қосымша» № 30 (330) 2007  жылғы  шілде 

– 3-б. 

 

 

 

  

http://online.zakon.kz/Document/?link_id=1000428512
http://online.zakon.kz/Document/?link_id=1000428512
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АНЫҚТАМАЛАР 

 

Осы диссертацияда тиісті  анықтамалары бар келесі терминдер 

қолданылады: 

Шығындар – бҧл  кіріс алу мақсатында ӛндіріс шығынының пайда 

болуымен  байланысты активтердің  азаюы немесе  міндеттемелердің  ҧлғаюы. 

Еттің ӛнімділігі –  кӛптеген кӛрсеткіштерге байланысты, оған малды 

ҧстап, ӛсірген кездегі ӛнімнің  мӛлшері, тірідей салмағы, малды  сойғанда 

алынатын ӛсім, малдың биологиялық толыққандығы мен  кҥйлілігі ескерілген 

оның сапасының сипаттамасы кіреді. 

Негізгі ӛндіріс – ӛнім ӛндірісінің тікелей ҥдерісі жҥзеге асырылатын,  

сатуға арналған жҧмыстар орындалатын, қызметтер кӛрсетілетін  ӛндіріс. 

Кірістер –  субъектінің  негізгі және негізгі емес  қызметінен алынған,  

ҦҚЕС-қа сәйкес танылып, есептелетін оның жиынтық жылдық  кірісін  

қҧрайды. Кіріс ӛнім  немесе  «Биологиялық активтерді» сатудан, 

шаруашылыққа тиесілі активтерді  пайдалануға беруден алынуы мҥмкін. 

Шығыстар –   мал шаруашылығының  сатылған ӛнімінің  толық ӛзіндік 

қҧнына  кіретін  шығындардың  жиынтығын білдіреді. 

Калькуляция –  шығындарды топтастыру тәсілі және ӛнім мен 

қызметтердің бірлігінің ӛзіндік қҧнын есептеу. 

Калькуляциялау –  алынған ӛнімнің  немесе «Биологиялық активтердің», 

малдың ӛзіндік қҧны анықталатын  есептеу жҥйесі. Осы ӛндіріс тҧрғысынан 

алып қарағанда   даяр деп саналатын ӛнімнің кез-келген тҥрі немесе 

орындалған жҧмыстар мен қызметтер калькуляциялау объектісі болып 

табылады.  

Бағалау –  шаруашылық қҧбылыстарды  ақшалай ӛлшемде  кӛрсету тәсілі. 

Бағалау мӛлшері есептелетін объектілерді жасауға  немесе сатып алуға  

жҧмсалған  еңбек, материалдық шығынының  мӛлшерімен анықталады. 

Тҥгендеу – мҥлік пен міндеттемелер  жӛніндегі бухгалтерлік есеп 

деректерінің олардың нақты  жәй-кҥйіне сәйкестігін қамтамасыз етуге 

мҥмкіндік беретін  бухгалтерлік есеп әдісі. Тҥгендеу – бҧл жылдық есеп 

жасаудың алдында жҥргізілетін   даярлық жҧмысы. 

Негізгі шығындар – ӛнім ӛндірісінің, мысалы, мал шаруашылығының  

негізгі операцияларын жҥргізу  кезінде  жҧмсалады. 

Тікелей шығындар ӛнімнің (жҧмыстың, қызметтің) осы  тҥрінің 

ӛндірісімен тікелей байланысты (жем-шӛп,  тҧқым,  материалдар,  жартылай 

фабрикаттар,  жҧмысшыларға еңбекақы тӛлеу) және осы ӛнім тҥрінің  

(жҧмыстың, қызметтің) ӛзіндік қҧнында ескеріледі.  

Ҥстеме шығын – бҧл ӛндіріске қызмет  кӛрсету мен оны басқаруға 

жҧмсалатын шығын. 

 Шығын баптары – бҧл қҧрамына жем-шӛп,  тҧқым, барлық 

жҧмысшылардың  еңбекақысына жҧмсалатын шығын, жҧмсалған материалдық 

қҧндылықтардың қҧны, негізгі қҧрал-жабдық объектілерінің амортизациясы, 



5 
 

материалдық емес активтердің қҧны, сақтандыру тӛлемдері, ҥстеме шығындар 

және т.б. кіретін баптар.  

Кешенді шығындарға элементтік топтар (жалпы ӛндірістік, келешектегі 

кезеңдердің шығындары және т.б.) кіреді. 

Ӛндірістік қорлар – бҧл  еңбек қҧралдары, мысалы, мал 

шаруашылығында бір ӛндірістік циклда  тҧтынылатын, ӛзінің қҧнын жаңадан 

жасалатын ӛнімге толықтай кӛшіретін  жем-шӛп. 

Ӛнім сату -   бҧл  тӛлемді есеп айырысу шотына  толықтай аударған 

немесе қолма-қол ақша тӛлеген сатып алушыға  жӛнелтілген дайын ӛнім немесе 

мал,  жҧмыртқа. 

Ӛнімнің ӛзіндік қҧны – ӛнім ӛндірісі мен  оны сатуға жҧмсалған ақшалай 

нысандағы  шығын.  

Дайын ӛнім –  ӛндірістік ҥдерістің  соңғы ӛнімі, мысалы,  мал 

шаруашылығында малдың тірі салмағының ӛсімі, жҥн, сҥт және т.б. 

Әділ қҧн – «Ауыл шаруашылығы» № 41 ХҚЕС-да белгіленгендей жақсы 

мәліметі бар, операция жасауға келіскен тәуелсіз тараптар арасында операция 

жасалғанда актив айырбастауға және міндеттемені  ӛтеуге болатын немесе 

берілген ҥлестік қҧралды айырбастауға болатын  сома. 

Жем-шӛп – бҧл мал мен қҧсты  ҧстап, жемдеуге арналған активтер. 

Биологиялық активтер –  «Малдар» –  мал ӛсіріп, оны ҧстаумен 

байланысты мал шаруашылығында  малдар  тобының тҥрлері .  
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БЕЛГІЛЕУЛЕР МЕН ҚЫСҚАРТУЛАР 

 

АВС -  функционалдық шығындарды талдаудың ерекше нысаны (Activity 

Based Costing) 

АӚК – агроӛнеркәсіп кешені 

БӘС –  бірыңғай  әлеуметтік салық 

ІҚМ – ірі қара мал 

ШПО – шығын  пайда болған орыны  

ҚЕХС  – Қаржылық есептіліктің халықаралық стандарты 

ҚЕҦС – Қаржылық есептіліктің ҧлттық стандарттары 

ҚҚС – Қосылған қҧн салығы 

ЖӚШ – жалпы ӛндірістік шығындар 

ЖШШ – жалпы  шаруашылық шығыстары 

НҚ– Негізгі қҧрал-жабдық 

ҚР  – Қазақстан Республикасы 

ТМД – Тәуелсіз мемлекеттер достастығы 

ТДШ – Тасымалдау-даярлау шығындары 

РЖЖ - Рҧқсат етілетін жайылымдық жҥктеме  

ҒӚО – Ғылыми-ӛндірістік орталық 

ТКЖ – Тауарлық-кӛліктік жҥкқҧжат 

АШМ – Ауыл шаруашылық министрлігі 

МШ - Мал шаруашылығы 

 ЕМК - Еншілес мемлекеттік кәсіпорын 

ДСҦ – Дҥниежҥзілік сауда ҧйымы 

ЕЭҚ – Еуропалық экономикалық қауымдастық 

АР – Автономдық Республика 

ДК – Дербес компьютер  

 БҦҦ – Біріккен ҧлттар ҧйымы 

ШЖО -  Шаруашылық жауапкершілік орталықтары  

ТМФ - Табысқа жетудің маңызды факторлары 

ӚҚШ - Ӛзіндік қосалқы шаруашылықтардағы  

ҒЗИ -  Ғылыми зерттеу институты 

БҒЗИ  - Бҥкілодақтық ғылыми зерттеу институты 

«ҚазақМШжЖӚ ҒЗИ» - Қазақ мал шаруашылығы және жемшӛп ӛндірісі 

ғылыми зерттеу институты) 
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КІРІСПЕ 

 

Зерттеу тақырыбының ӛзектілігі. Аграрлық саланың заманауи бизнес-

ҥдерісінде елеміздегі мал шаруашылығының дамуы кҥмән тудырмайды. 

Қазақстан «Агробизнес - 2020» бағдарламасының аясында жайылымдық 

мал шаруашылығын дамытуға ерекше назар аударды. Мал шаруашылығында 

малды жайылымда немесе қорада бағамыз. Малды қысы-жазы қораға қамап 

ҧстаумен, салыстырғанда жайылымда бағу тиімді болады. Ӛйткені  жайып 

баққан мал ӛнімі ӛтімді, сапалы, ӛзіндік қҧны тӛмен, эпидемиялық аурулармен 

кӛп ауыра бермейді. Бҥгінгі кҥні, жайылымдары бар шалғай жерлерде 

жайылымдық мал шаруашылығының ӛсуі мен дамуы маңызды рӛлді атқарады. 

Сонымен бірге, ірі және орта фермер шаруашылықтарымен мал шаруашылық 

ӛнім сапасының стандарттарын қамтамасыз ету жолында жайылымдағы 

малдардың асыл тҧқымды мал басын ӛсіруді дамыту мен жетілдіру әрекеті ӛте 

маңызды. Жайылымдағы малдардан деликатес ӛнімді алатынымызды ескеретін 

болсақ, халықтың аталған ӛнімге деген сҧранысы да тҧрақты тҥрде ӛсіп 

отырады. Сол сияқты, елімізде жайылымдық мал шаруашылығының дамуы, 

шығындардың басқару есебі мен ӛнімнің ӛзіндік қҧнын есептеу механизмін  

қҧру қажеттілігін тудырды.  

Осыған орай, заманауи жағдайларда жайылымдық мал шаруашылығында 

басқару есебін қҧру ӛзектілігі кҥмән тудырмайды.  

Жайылымдық мал шаруашылығындағы басқару есебі жылқы 

шаруашылығын, тҥйе шаруашылығын, етті бағыттағы ІҚМ, қой 

шаруашылығын қамтиды.  

Тақырыптың ғылыми зерттелу деңгейі. Келесідей ресейлік 

ғалымдардың еңбектері басқару есебінің механизмін қҧруға арналған: В.Ф 

Палий, А.П.Варава, М.А.Вахрушина, Г.И.Гринман, А.А.Данилан, 

В.Б.Ивашкевич, Т.П.Карпова, В.Э.Керимов, И.А.Ламыкин, А.Д.Ларионов, 

Ф.А.Мишин, О.Е.Николаева, Н.К.Никольский, М.З.Пизенгольц, С.А.Щенков, 

А.Ш.Маргулис, Л.А.Чайковская және т.б.. Басқару есебін дамытуға ерекше ҥлес 

қосқан шетел ғалымдары: Х.Андерсон, А.Апчерч, Ч.Гаррисон, Э.Гарке, 

Ш.Датар, К.Друри, Дж.Никольсон, Б.Нидлз, М.Р.Матьюс, Ж.Ришар, 

М.И.Рорбах, Д.Колдэул, Р.Каплан, Ч.Т.Хорнгрен, Дж.Фостер, Р.Энтони, Дж.Рис 

және басқалары.  Бҧл бағытта келесідей қазақстандық ғалымдардың еңбектерін 

атап ӛтуге болады: Н.Г.Белов., К.К.Кеулимжаев, Ж.Н.Айтжанова,  

К.Ш.Дюсембаев, М.С. Ержанов, К.Н. Нарибаев, В.К.Радостовец, 

С.С.Сатубалдин,  А.А.Сатмҧрзаев, С.Д.Тажибаев, К.Т. Тайгашинова, 

Г.К.Тулешова, Е.Т.Тулегенов, С.Т.Миржакипова және т.б. Басқару есебінің 

теориясы мен әдіснамасының белгілі бір дәрежеде зерттелгендігіне қарамастан, 

біздің ойымызша, ғалымдар мен тәжірибешілер басқару есебінің даму 

жолындағы «қайнар кӛзінің тарихы» сияқты мәселені зерттемеген. Сонымен 

қатар, осы уақытқа дейін «жайылымдық мал шаруашылығындағы экологиялық 

таза ӛнім ӛндіру шығындарының басқару есебінің механизмін қҧру 

ерекшеліктеріне» қатысты ғылыми зерттеулер жҥргізілмеген. Жайылымдық 



8 
 

мал шаруашылығы Қазақстанда жайылым жерлердің бар болуына тәуелді 

болып келетін, еліміздің дәстҥрлі саласы. Дегенмен, осы салада ӛнімді сақтау 

мен ӛндіруге жҧмсалатын шығындардың есебі жетілікті деңгейде 

ҧйымдастырылмаған. Мҧның себебі, шығындарды есепке алудың тиісті 

әдістемесінің жоқтығы болып табылады.  

Жалпы, асыл тҧқымды мал басын дамыту зоотехникалық басқару есебінің 

механизмін қалыптастырумен қатар жайылымдық малдан алынатын 

экологиялық таза ӛнім ӛндірісінің шығындарын басқару есебінің де 

қызығушылығын арттырды.  

Ауыл шаруашылық саласындағы басшыларға шешім қабылдау ҥшін 

қажетті ақпаратарды дайындау мен ҧсыну мақсатында басқару есебін жетілдіру 

жҥйесінің ӛзектілігі ешбір кҥмән тудырмайды.  

Жоғарыда аталған жағдайлар, сол сияқты, басқару есебінің ғылыми-

әдістемелік мәселелерінің әзірленбегендігі, диссертациялық зерттеудің 

таңдалған тақырыбының ӛзектілігі мен маңыздылығын кӛрсетіп отыр, яғни 

жҧмыстың мақсатын, міндеттерін, қҧрылымын және негізгі бағыттарын 

анықтады.  

Диссертациялық жҧмыстың мақсаты жайылымдық мал 

шаруашылығында экологиялық таза ӛнім ӛндірісінің басқару есебінің 

әдістемесін жетілдіру мен қалыптастыру бойынша теориялық ережелерді, 

әдіснамалық негіздерді және тәжірибелік ҧсыныстарды дайындау мен дамыту 

болып табылады.  

Зерттеу жҧмысының міндеттері. Осы мақсатқа жету ҥшін  келесідей 

міндеттерді зерттеу алға қойылады: 

- мал шаруашылығын басқаруда басқару есебінің ерекшеліктері мен 

әдіснамасын және олардың ӛнім сапасына тигізетін ықпалын, жайылымдық мал 

шаруашылығының бәсекелестік артықшылықтарын зерттеу; 

- жайылымдық мал шаруашылығы мен жайылым жерлердің жағдайын 

және дамуын, олардың басқару есебінің механизмін қҧруға, диеталық ӛнім 

ӛндірісінде қазақтардың дәстҥрлі саласын дамытуға тигізетін ықпалын 

қарастыру; 

- жайылымдық асыл тҧқымды мал шаруашылығының зоотехникалық-

басқару есебін қҧру әдістемесін әзірлеу; 

- шығындар есебінің жаңа объектілерінің пайда болуымен байланысты 

шығындар есебін  ҧйымдастырудың қалыптасқан кӛзқарастарын жинақтау; 

- экологиялық таза ӛнімді ӛндіру ҥшін экологиялық шығындар 

мәселелері және мал шаруашылығының ветеринарлық қауіпсіздігіне кепілдік 

берілуін зерттеу; 

- ӛндірісті экологияландырудың талаптары мен әдістері негізінде 

экологиялық таза ӛнім ӛндірісінің шығындар сыныптамасын жасау, АВС 

әдісінің кӛмегімен аталған шығындарды есеп объектілері бойынша бӛлу; 

- АВС әдісін қолдану негізінде жылқы шаруашылығында экологиялық 

таза ӛнімнің ӛзіндік қҧнын анықтау. 
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Зерттеу объектісі ретінде Алматы облысының фермер 

шаруашылықтарында жайылымдық мал шаруашылығынан экологиялық таза 

ӛнім ӛндіру шығындарының басқару есебі, оның калькуляциясы болып 

табылады. 

Зерттеу пәні жайылымдық мал шаруашылығында экологиялық таза ӛнім 

ӛндіру шығындарының басқару есебін ҧйымдастыру болып саналады.  

Зерттеу әдіснамасы мен әдістемесі. Зерттеу әдістемесі болып Қазақстан 

Республикасының заңнамалық нормативтік және қҧқықтық актілері, жалпы 

ғылыми есеп, талдау әдістері, топтастырулар, саластырулар, жайылымдық мал 

шаруашылығында басқару есебін ҧйымдастыру мәселелері жӛніндегі отандық 

және шетелдік авторлардың ғылыми зерттеулері, халықаралық ғылыми 

конференциялардың, монографиялық зерттеулердің материалдары, ғаламтор 

жаһандық желісінің, Қазақстан Республикасының статистика комитетінің 

ақпараттары, Қаржылық есептіліктің ҧлттық стандарттары, бухгалтерлік және 

статистикалық есептіліктің материалдары табылады.  

Зерттеудің ғылыми жаңалығы шығындардың драйверіне негізделе 

отырып, АВС әдісі бойынша экологиялық таза өнімді өндіру, өндірісті 

экологияландыру шығындарын есепке алу үшін жайылымдық мал 

шаруашылығын күтіп-ұстау мен дамытуға бағытталған басқару есебінің 

механизмін құрудың теориялық және әдістемелік негіздерін дамыту болып 

табылады. 

Ғылыми жаңалықтың мазмҧны келесідей ғылыми нәтижелерімен 

расталады: 

- малды қорада бағу әдісімен салыстырғанда жайылымдық малдың  

бәсекелестік артықшылығы мен ӛндірілетін ӛнім сапасы туралы басшылықты 

ақпаратпен қамтамасыз етуде басқару есебінің әдіснамасы әзірленді; 

- жайылымдық мал шаруашылығының экологиялық жағдайы ашылды. 

Оларды емдеу және жайылымдық мал шаруашылығының дамуына әсер ететін 

ӛнімділікті арттыру әдістемесі келтірілді. Осы бағытта басқару есебінің 

механизмін қалыптастыру қажеттілігі дәлелденді; 

- жайылымдық асыл тҧқымды малдардың (жануарлардың) 

зоотехникалық-басқару есебінің әдістемесі келтірілді; 

- экологиялық таза ӛнімді ӛндірумен байланысты шығындар есебінің 

жаңа объектілері ҧсынылды; 

- жайылымдық мал шаруашылығы ӛнімін ӛндіруде экологиялық 

қауіпсіздікті қамтамасыз етудің әдістемесі және мемлекеттік субсидияларды  

тиімді пайдалану әдістемесі берілді; 

- АВС әдісі бойынша шығындар драйверін қолданумен экологиялық таза 

ӛнімге қойылатын талаптар негізінде ӛндірісті экологияландыру шығындарын 

есепке алу әдістемесі ашылды; 

- экологиялық ӛндіріс қауіпсіздігін қамтамасыз ететін экологиялық таза 

ӛнім ӛндірісінде ҥстеме шығындарының калькуляциясы ҧсынылды. 

Қорғауға шығарылатын негізгі ғылыми тҧжырымдамалар: 
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- жайылымдық мал шаруашылығының бәсекеге қабілеттілігін 

қамтамасыз ететін ӛндірілген ӛнімнің диеталық қасиеттерін сипаттайтын 

басқару есебінің негізделген әдіснамасы келтірілді; 

- жайылымдық мал шаруашылығының дамуының экологиялық 

қауіпсіздігін қамтамасыз ететін жайылымдық жерлерді сауықтырудың 

ұсынылған әдістемесі негізінде басқару есебінің механизмі берілді; 

- асыл тҧқымды малдардың  зоотехникалық басқару есебінің әдістемесі 

мен сҥт бағытындағы асыл тҧқымды биелерді және қҧлындарды есепке алу 

тізімдемесі әзірленді; 

- өндірісті экологияландыру шығындарының есебін ұйымдастыру үшін 

экологиялық таза өнімді өндіру шығындарын есепке алудың жаңа объектілері 

белгіленді;  

-  мал шаруашылығы өнімін өндірудің экологиялық қауіпсіздігін 

қамтамасыз ететін экологиялық шығындардың сыныптамасы әзірленді; 

- АВС әдісі бойынша өндірісті экологияландыру шығындарының 

басқару есебінің әдістемесі ұсынылды; 

- АВС әдісі бойынша шығындар драйвері негізінде өндірісті 

экологияландыру калькуляциясы келтірілді.      

Зерттеудің ақпараттық базасы ретінде келесілердің мәліметтері 

қолданылды: Қазақстан Республикасының заңнамалық нормативтік және 

қҧқықтық актілер, Қазақстан Республикасының АӚК дамыту бойынша 

мемлекеттік бағдарламалар, жайылымдық мал шаруашылығында басқару 

есебін ҧйымдастыру мәселелері жӛніндегі отандық және шетелдік авторлардың 

ғылыми зерттеулері болып табылады. Қаржылық есептіліктің ҧлттық 

стандарттары, бухгалтерлік және статистикалық есептіліктің, халықаралық 

ғылыми конференциялардың, монографиялық зерттеулердің материалдары, 

мерзімді баспа басылымдары, ғаламтор жаһандық желісінің ақпараты, ауыл 

шаруашылығы және Қазақстан Республикасының статистика комитетінің 

материалдары.  

Қазақстан Республикасының АӚК дамыту бойынша мемлекеттік 

бағдарламалар, техникалық регламенттер және басқа да нормативтік қҧжаттар 

зерттелінді 

Тәжірибелік маңыздылығы және зерттеуге енгізілген нәтижесі 

Зерттеудің теориялық және тәжірибелік маңыздылығы жайылымдағы 

малдарды кҥтіп-ҧстауға жҧмсалатын шығындардың басқару есебін қҧру 

механизмін ҧйымдастыру жӛніндегі ҧйымдастырушылық және әдістемелік 

ережелерді негіздеу болып табылады. Заманауи агробизнес шаруашылықтарда 

жайылымдағы асыл тҧқымды малдарды есепке алуды талап етті, осыған орай 

басқарушыларға, басқарушылық шешімдерді қабылдауда ақпаратты 

дайындайтын және ҧсынатын зоотехникалық-басқару есебінің әдістемесі 

ҧсынылды. Зерттеулер және диссертацияда ҧсынылып отырған ӛнім ӛндірісін 

экологияландыру жӛніндегі зерттемелер шаруашылықтарға экологиялық таза 

ӛнімді ӛндіру талаптарын орындауға кӛмек береді.  Диссертацияның ғылыми 

бағдарламалармен немесе ғылыми-зерттеу жҧмыстармен байланысы. 
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Диссертацияда зерттеліп отырған, мал шаруашылығы басқару есебін 

ҧйымдастыруды дамыту және оның механизімін қҧру, сол сияқты экологиялық 

таза ӛнім ӛндіру жӛніндегі мәселелер, 2018 жылға арналған «Қазақстан 

Республикасында табынды жылқы шаруашылығының экологиялық таза ӛнім 

ӛндірісінің басқару есебін дамыту стратегиясы» (Тіркеу нӛмірі 0116РК00072) 

жобасының аясында жазылған.  

Жҧмыстың мақҧлдануы және жҥзеге асырылуы 

Диссертацияның негізгі жағдайлары, қорытындылары және тәжірибелік 

нәтижелері халықаралық конференцияларда баяндалды; 19 жарияланымдарда 

бейнеленген, 1 ғылыми мақала Scopus мәліметтер базасына кіретін 

журналдарда  жарияланды, 5 мақала ҚР БҒМ ККСОН ҧсынған және 11 мақала  

халықаралық ғылыми-практикалық конференцияларда баяндалды, соның 

ішінде 4 басылым шетелдік. Жҥргізілген зертеулердің нәтижелері бойынша 

жалпы кӛлемі 36,9 б.т. тҧратын  ғылыми жҧмыс жарияланды.  

Зерттеулер жҥргізу барысында жарияланған ғылыми еңбектері жеткілікті.  

«Жайылымдық мал шаруашылығында ӛнімге жҧмсалатын шығындардың есебі 

мен калькуляциясы» атты монография жарыққа шықты, «Экономика» баспасы, 

2015. Алматы. Кӛлемі 13,0 б.т. 

«Шығындарды есепке алу  теориясы мен әдіснамасы және ӛнімдердің, 

жҧмыстар мен қызметтердің калькуяциясы» атты оқу қҧралы жарыққа шықты, 

К.Т.Тайгашинова, Н.Бердимурат – Алматы: Экономика, 2015-140б. кӛлемі 16,3 

б.т. 

Диссертациялық жҧмыстың ҧсыныстары мен нәтижелері  «Алматы облысы 

ауылшаруашылық басқармасы» мемлекеттік мекемесінде тәжірибелік жҧмысқа 

еңдірілгендігін дәлелдейді (17.10.2016ж. № 43-43/2077 еңгізу туралы актісі).  

Жҧмыстың қҧрылымы мен кӛлемі  зерттеудің мақсаты, міндеттері, 

логикасымен анықталады және оның қҧрамына кіріспе, ҥш бӛлім, қорытынды, 

165 атаудан тҧратын әдебиеттер тізімі, қосымшалар кіреді. Жҧмыс 166 беттен 

мазмҧндалады және 21 кесте, 20 сурет, қосымшалармен сипатталған. 
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1 БАСҚАРУ ЕСЕБІН ТЕОРИЯЛЫҚ, ӘДІСТЕМЕЛІК ДАМЫТУ 

ЖӘНЕ ЖЕТІЛДІРУ 

 

1.1 Басқару есебін дамыту және жетілдіру негіздері 

Заманауи ғылым ретінде, басқару есебін дамыту мәселелерін зерттеу 

ӛзектілігі, кӛптеген пікірталастардың кҥн тәртібінде орын алады. 

Соңғы жиырма жылдықта ғылыми жҧмыстарға, жарияланымдарға 

жҥргізілген зерттеулер, басқару есебінің теориясы негіздерінің мәселелері таяу 

және алыс шетелдерде ғылыми тәжірибешілдермен белсенді тҥрде 

кӛтерілгендігін кӛрсетті.  

Дегенмен, біздің ойымызша, басқару есебінің бастауында, қалыптасуында 

кімнің тҧңғыш болғандығы, қашан және «қай елде» екендігігіне қатысты 

мәселелер мәндерінің терең ашылмағандығы байқалып отыр.  

Басқарушы есебі сияқты заманауи ғылымның қалыптасуында, оның 

ӛркендеуі мен дамуына кім, қайда ҥлес қосқандығы – ӛте маңызды болып 

табылады. Шет елдерде,  әдеби кӛздерінің зерттеуі, М.Р.Мэтьюс, М.Х.Б. 

Перерераның басылымдарында «зерттеу бҧл – университеттік жҧмыстың 

маңызды аспектісі» - деп жазылған [1]. Сонау 1880 жылы, батыста есеп 

саласындағы ғылыми зерттеулерді университеттердің ғалымдары жҥргізген.  

1887 жылы ағылшын экономистері Дж.М.Фельс және Э.Гаркенің 

«Ӛндірістік шоттар: оларды жҥргізу қағидалары мен тәжірибесі....» атты 

еңбектерінің бірінші басылымы жарыққа шықты. Авторлар деректердің 

ақпараттылығын арттыратын, олардың қолданылуына бақылауды кҥшейтуге 

мҥмкіндік беретін, шығындарды есепке алудың мобильдік жҥйесін қҧру 

әрекетін іске асырды.  

Кейінірек, 1901 жылы Александар Гамельтон Черч басқару есебінің 

қҧрушысы ретінде танылды [2, б. 7]. 

1918 жылы Д.Рорбах және Д.Л.Никольсонмен «ӛндірістік есептің 

қажеттілігі алға тартылды.....» [3, б. 492]. 

ХХ ғасырдың басында АҚШ-та, содан соң Еуропада шығындарды 

нормалау идеясы ӛзекті бола бастады – деген идеяны Г.Эмерсон ҧсынған.  

Ч.Гарринсон жедел есепті жҥргізу идеясының керектігін атап кӛрсетті  [4]. 

Сонымен қатар, Дж. А.Хиггис ақталмаған шығындарды бақылау ҥшін, 

шығындарды бақылау бойынша жауапты тҧлғаны тағайындау жолымен, 

«Шығындардың жауапкершілік орталықтары» атты тҧжырымдаманы ҧсынған 

[4, б. 71]. 

Қызығушылығы ӛндірістік және басқару есебімен байланысты АҚШ-тың 

бухгалтерлері «Басқару есебі бухгалтерлерінің ҧлттық қауымдастығына» бірікті 

[5]. 

Б.Нидлз және К.Друри басқару есебінің даму кезеңдерін келесідей ашып 

кӛрсетті: 

- бірінші кезең - 1950 жылға дейін басқару есебінің мақсаты бюджеттеу 

жҥйесін және ӛнім, қызмет пен жҧмысты калькуляциялаудың әдістерін бақылау 

мақсатымен шығындарды анықтау болып табылды;  
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− екінші кезең 1965 жылды қамтиды, басқару  шешімдерін қабылдауды 

талдау әдістерін пайдалана отырып, басқарушылық жоспарлау мен бақылау 

мақсатында ақпаратты ҧсыну және жауапкершілік орталықтары бойынша 

есепке алу кезеңі болып табылады; 

− ҥшінші кезең 1985 ж. қамтиды, процесстік талдау мен шығындарды 

басқару әдістерінің кӛмегімен бизнес-ҥдерістерде қолданылатын қорлардың 

ысыраптарын қысқарту әрекеті негізге алынды; 

− тӛртінші кезең 1995 ж. қамтиды, қосымша қҧнды қҧруды басқару, 

қорларды тиімді пайдалану, қҧнның элементтерін бағалау және жоспарлау 

әдістерін пайдалану мақсатында бағытты ауыстыру, жаңа технологиялар мен 

креативті басқару саласында инновацияларды пайдалану мен білімді 

капиталдандыру әрекетін басқару [5; 11]. 

Жоғарыда аталған кезеңдер субъектінің бизнес дамуының жаңа 

жағдайларына бейімделу нәтижесі болды. Сондықтан әрбір кезең бизнес 

стратегиялардың дамуымен болған жаңа әдістерді жетілдірумен анықталады. 

Осыған орай, біздің алдымызда басқару есебінің негіздерін зерттеу міндеті 

тҧрған жоқ, ӛйткені бҧл мәселеге арналған кӛптеген еңбектер бар. 

Сондықтан, заманауи бизнес-ҥдерісте басқару есебін дамыту мен 

жетілдіруді зерттеу әрекеті іске асырылды. 

Біздің зерттеулеріміз кӛрсетіп отырғандай, «шет елде басқару есебі, кӛп 

уақыт бойы әзірленіп келген. Жҥз жылдықтың ішінде, бҧл ізденіспен ғалымдар 

мен бухгалтерлер-тәжірибешілдердің бірнеше ҧрпақтары айналысқан», деп 

профессор К.Т.Тайгашинованың монографиясында белгіленген [6]. 

ХХ ғасырда батыс елдерінде нарықтық экономика стратегиясының дамуы 

ол басқару мақсатына сҥйене отырып, бухгалтерлік есеп жҥйесін жетілдіру мен 

«басқару есебі» механизмін қалыптастыру қажеттілігін талап етті. 

Жоғарыда келтірілген шетел ғалымдарына жоғарғы бағалау керек деп 

есептейміз, олар басқару есебінің қалыптасуын дамытуды, басқару есебін 

ҧйымдастыру мен жҥргізу әдістемесін, оның негізгі категорияларын ашып 

кӛрсеткен. 

Сонымен бірге, субъектінің даму уақытының талаптарына және оның 

бизнеске деген қатыстылығына негізделе отырып, басқару есебінің дамуы, 

басқару мақсаттарына қарай ӛзгереді. Осыған орай, басқарушылық шешімдерді 

қабылдау ҥшін басқарушыға жедел ақпаратты дайындау, ҧсыну аса маңызды 

бола бастады.  

Қазіргі қолданыстағы басқару есебі жетілдіруді талап ететіндігі сӛзсіз және 

келесідей мақсаттардың қарастырылмағандығы туралы атап кӛрсеткен . 

К.Друри, оның себептерінің кӛп екендігі туралы жазған, яғни: 

− қорларды басқару; 

− ӛнімнің, қызметтердің сапасын басқару; 

− бәсекеге қабілеттілікті қамтамасыз ету; 

− шығындарды басқару [7,б. 5].  
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Гарвард университетінің ғалымдары Роберт Каплан мен Томас Джонсон 

былай деп жазған: «Дәстҥрлі басқару есебі ӛндірісті дамытудың және қатаң 

бәсекелестіктің заманауи деңгейінің талаптарын қанағаттандырмайды» [8, б. 7]. 

К.Друри, «басқару есебі, қаржы есебінің талаптарын қолдана отырып, 

ӛзінің дербестігін жоғалтады....» - деп сендірген [9, б. 13]. 

Ч.Т. Хоренгрен, Ш.Датар «Ресейлік мамандар ӛздеріне бизнесті басқаруға 

қажетті ақпаратты қалыптастырудың әдістемесі мен жаңа қҧралдарын ашқан 

уақытта, сол уақытта батыста дәстҥрлі басқару есебі оның әрі қарай жетілуіне 

әкеп соқтырған қатал сынға ҧшырады» деген [10, б.18].  

Негіздер жеткілікті, ал оның ішінде ең маңыздысы, қолданыстағы басқару 

есебі «сыртқы пайдаланушыларға» ақпарат ҧсынбайтындығы болып табылады. 

Сыртқы ақпарат, бҧл: 

− ақпаратты басқару, ӛндірістің инновациялық, креативті әдістерді 

пайдалану; 

− қорларды басқару, жабдықтаушылармен ӛзара байланыс, аса тиімді 

жабдықтаушыны таңдау; 

− компанияның, ӛндірілетін ӛнімнің бәсекеге қабілеттілігі; 

− ӛнімнің сапасы, сапа сертификаты, ӛнімді таныту бойынша 

презентациясы; 

− экологиялық шығындар есебінің экологиялық аспектілері және т.б.  

Міне сондықтан, қазіргі басқару есебін жетілдіру ӛзекті және уақытылы 

болып табылады.  

Шетелдік ғалымдарының жиырма жылдан астам уақыт ішінде еңбектерін 

зерттей отырып, басқару есебі субъектінің ішінде ақпаратты дайындап, 

пайдаланатындығы анықталды. Яғни, басқару есебі тек ішкі ақпаратты ғана 

дайындайды.  

Ол туралы Э.Дж. Доланның басылымдарында «басқару есебі бухгалтерлік 

істің бір саласы ретінде субъект ішінде пайдаланылатын ақпаратты ҧсынумен 

байланысты. Басқару есебі баға белгілеу және кәсіби одақтармен келіссӛздерді 

жҥргізу, капитал қозғалысы мен ағымдағы операциялардың қорытындысын 

санау, салықтық аударымдарды жоспарлау ҥшін қолданылады» деп жазған [11, 

б. 168].  

Біздің ойымызша, заманауи басқару есебі бизнесті басқарудағы ақпаратты 

пайдалануы тиіс, сондықтан ол сыртқы ақпаратты ҧсынуы қажет: бәсекелестер 

немесе ӛндірілетін ӛнімнің сапасы, немесе қорларды басқару, 

жабдықтаушылармен ӛзара байланыс және т.б. туралы ақпарат. 

Бизнес жӛніндегі Оксфордтық тҥсіндірме сӛздігі, басқару есебі 

компаниямен қҧрылған деректер қоры, және ол ақпарат тек компания 

басшылары ҥшін қол жетімді екендігін жариялайды. Бҧл, ҧйымның барлық 

басшыларына ӛз шешімдерін әзірлеу ҥшін бір дерекқорын пайдалану 

мҥмкіндігін береді [12, б. 168].  

Басқару есебімен дайындалған ақпарат компания басшылар ҥшін ғана 

емес, сонымен қатар оның менеджерлеріне де ҧсынылады, шығындардың 

орталықтары бойынша шығындарды басқару, ӛзіндік қҧнды ӛндірістің 
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менеджерлері басқарады (технологтар), сертификаттау сапасын басқару, 

ӛнімнің презентациясы және т.б. 

Ж.Ришардың пікірінше, «Басқару есебінің мақсаты жҧмыстар мен 

қызметтердің ӛзіндік қҧнының калькуляциясы мен шығындардың есебін, 

олардың функциялары бойынша, жауапкершілік орталықтары, нарықтар 

бойынша жҥргізу болып табылады және т.б. Ӛзіндік қҧнның орталықтары мен 

шығындардың орталықтары басқару есебі әдісінің негізгі элементтерінің бірі 

болып табылады»  [13, б. 56].  

Функциялар бойынша, және жауапкершілік орталықтары бойынша 

шығындардың есебі, шығындарды басқару мен оңтайландыру ҥшін барлық 

мҥмкіндіктерді туғызады деген, ғалымдардың пікірін қолдаймыз. 

Ғалымдар Р.Энтони мен Дж. Рис былай деп жазған, «басқару есебі 

ҧйымның аясында субъектінің басқару аппаратын ақпаратпен қамтамсыз ететін, 

жоспарлау ҥшін қолданылатын, субъектінің қызметін басқару мен бақылау 

ҥшін қолданылатын ҥдеріс. Бҧл ҥдеріс  келесілерді қарастырады: басқару 

аппаратының функцияларын орындау ҥшін қажетті ақпаратты анықтау, ӛлшеу, 

жинау, талдау, тҥсіндіру, табыстау және қабылдау» [14, б. 160].  

Компания қызметінің салалық – бҧл оның ҥдерістері: дайындау, ӛндіру, 

ӛндірілген ӛнімді ӛткізу және осы ҥдерістерді басқару. 

Ч.Т. Хорнгрен және Дж. Фостер басқару есебі қандай да бір объектілерді 

басқару ҥшін қажетті ақпаратты сәйкестендіру мен ӛлшеу, жҥйеге келтіру, 

талдау, жіктеу, тҥсіндіру мен табыстау екендігі туралы жазған  [15, б.  89]. 

Осыған негізделіп, ғалымның пікірін қолдай отырып, объектілер – бҧл, 

дайындау, ӛндіру, ӛткізу және оларды басқару ҥдерістері екендігін белгілеп ӛту 

қажет.  

Т. Гроот және К.Лукка ӛз еңбектерінде басқару есебі – менеджерлердің 

жоспарлы-бақылау қызметінде оларға ақпарат алуға кӛмек кӛрсететін бизнес-

функция деп кӛрсеткен [16, б. 236].  

Осыған байланысты басқару есебі ақпаратты дайындау бойынша 

шараларды жҥргізсе, ал ақпарат басқару шешімдерін уақытылы және тиімді 

қабылдауда ерекше мәнге ие болуда. 

Бухгалтерлердің американдық қауымдастығы, басқару есебін, ақпаратты 

пайдаланатын тҧлғаларға негізделген пайымдамаларды шығаруға және білікті 

шешімдерді қабылдауға мҥмкіндік беретін ақпаратты жалпылау, ӛлшеу және 

салыстыру ҥдерісі ретінде анықтайды [17, б. 252].  

А.Апчерч пікірінше, басқару есебі жоспарлау, бақылау, шешімдерді 

қабылдау сияқты негізгі салаларда менеджерлерге кӛмек кӛрсету мақсатында 

қаржы ақпаратын ҧсыну ҥдерісі болып анықталады [18, б. 234].  

Менеджерлерге тек қаржы ақпараты ғана дайындалмайды, негізінде 

қорларды дайындау, ӛнімді ӛндіру, оны ӛткізу, яғни қазіргі және болашақ 

кезеңде басқару мақсатында қажетті ақпарат, бҧл жоспарлау бюджеттеу, 

ҧйымдастыру мен ынталандыру болып табылады. Мҧның барлығы, басқаруды 

жетілдіру, нарықтық механизмді қҧру басқару есебінің механизмін қҧрумен 

тікелей байланысты екендігін білдіреді.  
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Шетелдік ғалымдардың басқару есебін дамыту негіздері жӛніндегі 

пікірлері бір мағыналы емес, бірақ, компания ішінде басқару шешімдерін 

қабылдауда компания қызметінің саласында менеджерлер ҥшін ішкі ақпаратты 

дайындау ҥдерісі жеткіліксіз  [19, с. 230-238]. 

Шетелдік ғалымдар басқару есебінің теориялық негіздерін ашып 

кӛрсеткендей, аграрлы салада есептің бҧл тҥрі қолданылмаған. Сонымен бірге 

ӛсімдік шаруашылығы, мал шаруашылығы ӛндірісінің ерекшеліктері, 

шаруашылық ішінде ауыл шаруашылық ӛнімдерін қайта ӛндіру (ӛз кҥшімен) 

аграрияда басқару есебінің даму негіздерін зерттеуді талап етті.  

Бҥгінде қатаң дағдарыс жағдайында басқару есебі біздің елімізде де Ресей 

сияқты он бес жылдан астам уақыт ішінде қалыптасу ҥстінде.  

М.А Вахрушина, О.Н.Волкова, Н.Д. Врублевский,  И.Э. Гущина, В.Б. 

Ивашкевич, Т.П. Карпова, В. Керимов, О.Д. Коверин, Ю.А. Мишин, О.Е. 

Николаева, С.А. Стуков, В.И. Ткач, Н.Г. Чумаченко, Л.А.Чайковская,  А.Д. 

Шеремет және т.б. еңбектері, басқару есебінің теориялық негіздерін зерттеу 

мәселесіне арналған. 

О.Н. Волкова «Басқару есебін ҧйымдастыру ҧйым ішіндегі жҧмыс болып 

табылады» деп жазған [20, б. 72]. Мҧндай пікірге Ресейдің барлық ғалымдары 

да қосылады деуге болады. 

Осыған сәйкес қазіргі басқару есебі жетілдіруді қажет етеді. Соған орай 

аграрлық салаға қатысты басқару есебінің механизмін әзірлеу заманға сай және 

ӛзекті болуда. 

Сондықтан соңғы жылдары біздің зерттеулер кӛрсеткендей, басқару есебі 

жетіле келе, біздің кӛзқарасымыз бойынша басқару мақсаттарына сҥйене 

отырып, басқару есебінің қызметтері ӛзгерді. Басқару есебінің ақпараттық 

қызметтері басты орын алады. Осыған байланысты Ресей ғалымдарының пікірі, 

әсіресе Т.П.Карпова басқару есебі – бҧл оперативті басқару шешімдерін және 

кәсіпорынның болашақтағы даму мәселелерін бағдарлауға қажетті ақпаратты 

жҥйелеп кӛрсететін шығындар мен табыстар, нормалау, жоспарлау, бақылау 

мен талдау есебінің шоғырландырылған жҥйесі деп есептеген [21, б. 34].  

Біздің ойымызша, ең бастысы, бҧл жедел басқару шешімдерін қабылдау 

ҥшін ақпаратты жедел тҥрде ҧсыну болып табылады. 

Осы аспектіде П.Атриллдің пікіріне сәйкес, басқару есебі – ҧйымды 

кҥнделікті басқару ҥшін менеджерлерге қажетті ақпаратты ҧсыну болып 

табылады [22, б.100].  

Дәл осы басқару есебінде келесі жедел ақпараттар сипатталады: тӛлдің 

алынуы, бие мен тҥйелерді саууға қою, әрбір есеп топ тҥріне қарай ӛнімнің 

шығуы, тәуліктік жемді пайдалану, бір кҥндік отын-энергиялық, еңбек 

шығындары немес тҥнгі бағыс. Олар шаруашылық қызметті басқаруға, 

кҥтілетін нәтижелерге жетуге мҥмкіндік береді.  

Н.А.Ермакова, басқару есебі – ӛзіне басқарудың әр тҥрлі қосалқы жҥйелер 

мен әдістерді біріктіретін және бірыңғай мақсатқа қол жеткізу ҥшін оларды 

бағындыратын, кәсіпорынды басқарудың ақпараттық жҥйесі деп санайды [23, б. 

204].  
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Басқару есебінің негізгі мақсаты-кӛмегі келесідей қызмет саласында 

менеджмент ҥшін ақпаратты дайындау болып табылады: дайындау, ӛндіру, 

ӛткізу және осы ҥдерістерді басқару. 

Тоқсаныншы жылдары Д.У.Ураков қызметтің салалары бойынша 

шығындардың есебін ашқан [24, б. 5-52]. 

Басқарушылық ҥдерістің қҧрамдас бӛлігі, бҧл менеджерлерге қызмет 

саласын жоспарлауға, бақылауға, нәтижелерді бағалауға кӛмек беретін жедел 

ақпаратты ҧсыну. 

Осы бағытта И.Е.Мизяковский, басқару есебі дайын бҧйымдар мен 

ҧсынылатын қызметтер ҥшін шығындарды анықтау қажеттілігімен 

байланыстырып, бюджетті қҧрастыру мен кәсіпкерлік қызметті алдын ала 

жоспарлаудың кӛмегімен шығындардың деңгейін бақылауды қарастырды [25, 

б.53]. 

Болашаққа бағытталған жоспарлау заманауи бизнес-ҥдерістің саласында 

тиімді басқару мақсаттарының бірі болып табылады. Осы ретте біз бюджетті 

қҧрастыру жолымен шығындардың деңгейін бақылау – бҧл басқарудың 

маңызды мақсаты деп белгілеген автордың пікірін қолдаймыз.  

Сонымен бірге, О.Е.Николаеваның келесідей шараларды ашуға 

бағытталған ҧсыныстары ҥлкен қызығушылық туғызады:  

− стратегиялық және жедел жоспарлау; 

− бюджеттеу; 

− ӛндірістік есеп; 

− басқарушылық есептілік жҥйесі; 

− ресурстарды тиімді пайдалану элементі; 

− басқарушылық талдаудың жҥйесі [26, б. 304]. 

Мҧның барлығы, басқарудың жетілдірілуімен, зерттеулер жҥргізілетін 

саланың стратегиялық дамуымен ҥздіксіз байланысты нарықтық механизмнің 

қҧрылуымен тҥсіндіріледі және ақпаратты қалыптастыруға және сол салада 

басқару есебін қҧру механизмін қалыптастыруға ықпал етеді.  

Осыған орай, басқару есебі туралы ғылым тек нормалау, жоспарлау ғана 

емес, сондай-ақ Қазақстандағы ертеден келе жатқан жайылымдық мал 

шаруашылығын дамыту саласындағы операциялар бойынша шығындарды 

болжауға, бақылауға және талдауға әкелетін бюджеттеу жӛніндегі білім аясы 

болып табылады. Сӛйтсе де шығындар туралы ақпараттарды қалыптастыру 

механизмі сала технологиясының ерекшеліктеріне сҥйеніп ӛзінің ӛңделуін 

керек етеді. 

 «Жоспарлау – басқарудың негізгі функцияларының бірі, оны іске асыру 

барысында объектінің жағдайын болжау жӛніндегі ғылыми зерттеулер 

жҥргізіледі» - деп қарастырған Е.Вайс, В.М.Васильцева сияқты және т.б. 

ғалымдардың зерттеулеріне ерекше назар аудару қажет [27, б. 39]. 

Сонымен бірге, ғалымдар «жоспарлау – стратегиялық басқарудың 

қҧрамдас бӛлігі болып табылатын – стратегиялық жоспарлауды басқарудағы 

маңызды функциялардың бірі» деп есептеген [27, б. 64]. Олардың пікірлері, 

біздің ойымызша, мақҧлдауға тҧрарлық тҧжырым болып табылады. 
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Стратегиялық жоспарлау – бҧл, дәйекті және, параллельді тҥрде іске 

асырылатын және келесідей тӛрт шешімдердің жиынын қамтитын кӛп кезеңді 

ҥдеріс: 

- Бизнесті анықтау. 

- Бизнестің миссиясы және рӛлі. 

- Атқарымдық стратегиялар. 

- Бюджеттеу [27, б. 66  ]. 

Осы бағытта ғалым Г.С.Тайкулакованың ойынша: «Стратегиялық 

жоспарлау – кәсіпорын қызметінің ҧзақ мерзімді (белгілі кезеңге бағытталған) 

мақсаттарын және бағыттарын анықтау арқылы, жҥйеге келтірілген және ӛзара 

келісілген жҧмыстардың жиынтығын іске асыру ҥдерісі» болып табылады [28, 

б. 428]. 

Қазақстандағы Агробизнес-2020 бағдарламасын дамытуды стратегиялық 

жоспарлау, мемлекеттік деңгейде іске асырылған. 

Ағымдағы жылы мал шаруашылығының саласын субсидиялауға, асыл 

тҧқымды мал шаруашылығын қолдау ҥшін және мал шаруашылығының ӛнімін 

арзандату ҥшін 38,8 млрд.теңге қарастырылды. 2014 ж.бастап «Агробизнес – 

2020» бағдарламасын іске асыру аясында осы бағыттар бойынша 

субсидиялардың кӛлемі ӛсіп, барлығы 45 млрд.теңгені қҧрайды  [29, б. 2]. 

2014 жылдан бастап, «Агробизнес» бағдарламасының аясында ӛсімдік 

шаруашылығының субсидиялау кӛлемдері 2,2 есеге ӛсіп, 85,4 млрд. теңгеге 

жетті. Сонымен бірге, ӛсімдік шаруашылығында субсидиялаудың барлық 

қолданыстағы бағыттары сақталады, дегенмен, ӛнімділікті барынша арттыру 

мен топырақтың қҧнарлылығын сақтау ҥшін егіс айналымдарын және 

ылғалдылық пен ресурстарды ҥнемдейтін технологияларды енгізуге қатысты 

талаптар артады. Аудандастырылған сҧрыптардың жоғары 

репродукцияларының тҧқымдарын еккеннен кейін ғана, субсидиялар тӛленеді 

[29, б.2]. 

Еуропа бойынша халықаралық эпизоотиялық бюроның (ХЭБ) 24-ші 

Аймақтық конференциясында К.Мәсімов индустриалды дамудың мемлекеттік 

бағдарламасының маңызды бағыттарының бірі бола отырып, еліміздегі мал 

шаруашылығы жақын болашақта, индустриаландыру есебінен, экспортқа 

бағдарланған салаға айналатындығына тоқталды [30, б. 11]. 

Айтуынша, бҥгінгі кҥні ауыл шаруашылының жалпы ӛнімінің жалпы 

кӛлемінде мал шаруашылығының барлық ӛнімінің ҥлесі 43%-ды қҧрайды және 

біздің еліміздің ішкі қажеттілігін толығымен қамтамасыз етеді.  

Премьер, Қазақстанның табиғи-климаттық жағдайлары, сонымен бірге 

ҥлкен жайылымдық пайдалы жерлер, саланы және экологиялық таза мал 

шаруашылығы ӛнімінің барлық тҥрлерін ары қарай дамыту ҥшін қолайлы 

жағдай жасайтындығына сенімді [31, б. 3].  

М.И.Бухалковтың пікірінше: «қазіргі таңда, мемлекеттік деңгейде 

стратегиялық жоспарлаудың мазмҧны, біздің елімізде экономиканы... 

экономикалық болжауды ҥкіметтік реттеудің ӛзара әрекетімен анықталады» 
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[32, б. 75]. Еліміздегі ҥкіметтік реттеуге қатысты қажеттілік, жайылымдық мал 

шаруашылығын дамытуға субсидия бӛлумен байланысты.  

Дегенмен, осыған орай, шығындар туралы ақпаратты қалыптастыру 

механизмі осы саладағы технологияның ерекшеліктеріне негізделе отырып, 

жетілдіруді қажет етеді.  

Осы бағытта В.Керимов басқару есебін жедел (тактикалық) және 

болжамды (стратегиялық) басқарушылық шешімдерді қабылдау мақсатында 

бҥкіл кәсіпорынның, сол сияқты оның жекелеген бӛлімшелерінің шығындары 

мен қызметтің нәтижелері туралы ақпаратты жоспарлау, есепке алу, бақылау, 

талдау және бағалау жҥйесі ретінде анықтауға болатындығына басты назар 

аударған [33, б. 3]. 

Осыған байланысты, жайылымдық мал шаруашылығының дәстҥрлі 

саласын дамыту стратегиясы және тек шығындардың ғана емес, сол сияқты 

бӛлінетін субсидиялардың басқару есебін қалыптастыру, оларды игеру, 

оңтайлы шешімдерді талдау мен бақылау және қабылдау ҥшін басшылыққа 

ақпаратты дайындау негізінде есепті қажет ететіндігі ешқандай кҥмән 

тудырмайды.  

Жайылымдық мал шаруашылығының саласында басқару есебін жҥргізуді 

ҧйымдастыру мәселелеріне аса кӛңіл бӛлінбеген және жайылымдық мал 

шаруашылығының саласын дамыту жоспары қҧрастырылмаған. Сондықтан, 

саланы дамыту болашағына қатысты ақпарат жоқ. Бҥгінгі кҥні, жайылымдық 

мал шаруашылығын дамыту болашағына қатысты ақпаратты дайындауға 

байланысты кҥшті қажеттілік сезіліп отыр.  Сонымен қатар, шаруашылықтың 

(фермерлік) қызмет саласы немесе кооперативтер, дайындау, ӛндіру, ӛткізу 

және осы ҥдерістерді басқару сияқты ҥдерістердің шегінде, болашақты 

қамтитын ақпаратты дайындау мен алуға қатысты қажеттілік туындап отыр. 

Басқарушы ҥшін ақпаратты дайындау мен ҧсыну, басқару есебінің 

функциясына жатқызу қажет.  

К.Т.Тайгашинованың пікірінше, «Басқару есебінің негізгі функциялары, 

ӛндірістің ҥдерістерін басқару және басқару шешімдерін қабылдау ҥшін 

әкімшілікке, менеджерлерге қажетті ақпаратты ҧсынуды қажет етеді. 

Ҧсынылған ақпараттың негізінде басқарушылық талдау жҥргізіледі, қазіргі 

және болашақ кезеңдегі ауытқулар мен олардың себептері анықталады, жоспар-

бюджетті салыстыра отырып, болашаққа бағытталған басқару шешімдері 

қабыладанады» [34, б. 40-41].  

Басқару есебі – бҧл, қызметтің салалары бойынша есеп, сонымен бірге 

шаруашылық жауапкершілік орталықтары бойынша ӛндіріске жҧмсалатын 

шығындардың есебі мен ӛндірілген ӛнімнің калькуляциясы, шығындарды 

басқару, болжау, болашаққа арналған бюджеттеу, тиімді басқарушылық 

шешімдерді қабылдау екендігін белгілеп ӛту қажет. Қорларды, ӛнімді немесе 

қызметтерді ӛндіру, ӛткізуді, оның пайдалылығын басқару және табысты 

арттыру, бизнесті заманауи дамытудың негізгі талаптарының бірі болып 

табылады. 
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А.А.Сатмҧрзаев, басқару есебінің жҥйесін қалыптастыру әдістемесін аша 

отырып, «қызметтің салалары бойынша есепке алуды ҧсынады [35]. Басқару 

есебі бҧл дайындау, ӛндіру, ӛткізу сияқты қызметтің салалары, ҥдерістері 

бойынша менеджерлерді ақпараттық қамтамасыз ету жҥйесі. Сонымен бірге, 

А.А.Сатмҧрзаев, аграрлық саланың қызмет саласын басқару жолында 

ақпаратты ҧсынуды қарастырады» [35]. 

В.Л.Назарова, ӛзінің зерттеулерінде «басқару есебі – бҧл, басқарушылық 

қызметті жоспарлау, бақылау» және реттеу арқылы экономикалық субъектіні 

«шешімдерді қабылдау ҥдерісін басқару» деп санайды [36, б. 14].  

Біздің ойымызша, басқару есебі менеджерлерге (фирма басшылығына) 

ақпаратты ҧсына отырып, кәсіпкерлік қызметті басқарудың негізгі механизмі 

ретінде қарастырылуы тиіс. 

Бірақ та, қазіргі заман бизнесіндегі негізгі кемшілік – ол басқаруда  

басқару шешімдерін қабылдауда «тиімділік» тҥсінігінің жоқтығы. Содан соң 

дайындау, ӛндіру және ӛткізу ҥрдістері шегіндегі аграрлы саланың қызмет 

аясын болжауының дамуы және саланың басқару мен дамуында  жаңа 

технологияларды  одан әрі тиімді қолдана алады.  Артық шығындарды 

болдырмау  ҥшіш басшыға жедел ақпаратты қолдану арқылы болашақтағы 

мәелелерді шешу қажет.  Жедел ақпаратты дайындау мен ҧсынудағы басқару 

есебі ішкі ақпараттармен қоса сыртқы ақпараттармен де қамтамасыз етілуі тиіс 

(1 сурет). 

Ақпаратты тиімді пайдалану ҥшін ҧсынылған ішкі және сыртқы ақпарат 

белгілі бір талаптарға жауап беруі тиіс: 

− қысқалығы – ешқандай артық ақпараттар болмай, анық болуы тиіс; 

− сенімділігі – менеджмент ақпараттарының мазмҧнында қателердің 

жоқтығын немесе оның бҧрмаланбағындығын білуі тиіс; 

− жеделдігі – ақпараттар тәуліктің немесе ауысымның аяқталуына дейін 

дайын болуы тиіс; 

− салыстырымдылығы – ақпараттар уақыт, бригада, бӛлім, ферма 

бойынша салысытырылуы тиіс; 

− мақсаттылығы – дайындалған ақпараттар ӛзінің кӛздеген мақсатына 

жауап беруі қажет; 

− пайдалылығы – ақпараттардың дайындалуы, оны пайдаланудан 

туындайтын тиімділіктен артық болмауы тиіс.  

− атаулылығы – ақпараттар жауапты орындаушыға дейін жеткізілуі тиіс. 

Мҧнда, қҧпиялылық сақталуы қажет.  

Басқару есебінің қағидалары: жайылымдық мал шаруашылығы қызметінің 

ҥздіксіздігі және жоспарлау мен есепте біркелкі ӛлшем бірліктерін пайдалану; 

жалпы мал шаруашылығы бойынша және жыныстық жас топтары шегінде мал 

басын бағу шығындарын бағалау және талдау; жинау, ӛңдеу және жіберу 

барысында бастапқы қҧжаттардың сабақтастығы мен кӛп реттік пайдаланылуы; 

шаруашылық ішінде зоотехникалық басқару есебінің ҧйымдастырылуы, 

сонымен бірге шығындарды басқаруда ақпараттың талдамалылығы.  
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Сол сияқты, экологиялық таза ӛнімді ӛндіруде, ҧлт денсаулығын 

қамтамасыз етуде жайылымдық мал шаруашылығының мәнін анықтау ҥшін ең 

алдымен, жедел ақпараттың маңыздылығы мен қажеттілігі маңызды.  

 
Ішкі және сыртқы ақпарат 

 

 

Ішкі есеп   Сыртқы ақпараттың жедел есебі 

      

Шығыстарды 

басқаруда  

- шығындар мен 

шығыстарды 

қалыптастыру 

 

 

Қорларды басқару 

 

 

 

 

Зоотехникалық 

жҧмыстарды 

басқаруда 

 – 

Зоотехникалық 

басқару есебін қҧру, 

мал басының асыл 

тҧқымдық 

кӛрсеткіштері және 

т.б.  

 

Есеп айырысуларды 

басқару, жабыдқтаушылар 

және сатып 

алушыларымен ӛзара 

байланыс 

 

 

Ӛнімнің сапасын және 

«Жайылымдық мал 

шаруашылығы» 

саласының бәсекеге 

қабілеттілігін басқару 

 

Сурет 1 – жедел ақпаратты дайындау мен ҧсынудағы басқару есебі 
 

Ескерту - Автор қҧрастырған 

 

Мҧнда, экологиялық таза ӛнімді ӛндіруде нарықтық қатынастардың 

дамуынан туындайтын талдамалы функцияларды кҥшейту қажет, бҧл жылқы 

шаруашылығы мен тҥйе шаруашылығының деликатес ӛнімдерін ӛндіру 

мақсатында, болашаққа бағытталған басқарушылық шешімдерді қабылдауды 

қарастырады (биенің сҥтін (саумал) – қымыз дайындау мақсатында қайта 

ӛңдеу, тҥйенің сҥтін – шҧбатты дайындау мақсатында қайта ӛңдеу). 

Талдамалық қызмет ақпараттық қызметпен тығыз байланысты: бірақ та 

оны талдау ҥшін ақпараттық қамтамасыз ету ретінде қарастыру дҧрыс емес.  

Бҥгінгі кҥні талдамалы функцияны пайдалану, басқару есебінің бҥкіл 

бӛлімдеріне бақылау жҥргізуге мҥмкіндік береді, оның ішінде қорлардың 

барлық тҥрлерін пайдалану, атап айтқанда, жем - шӛп, зооветеринарлық 

қҧралдар, жайылымдық мал шаруашылығын ӛндіру мен кҥтіп-ҧстау ҥшін 

жҧмсалатын шығындар (жылқы шаруашылығы, қой шаруашылығы мен тҥйе 

шаруашылығы), қолданылатын бағалардың сенімділігі, бҧл әсіресе, нарықтық 

бағалардың әрекеттерінің бизнес-ҥдерісінде, инфляциялық ҥдерістер 
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жағдайында, жайылымдық мал шаруашылығы ӛнімінің ӛндірісін қамтамасыз 

ету жолында аса маңызды болып табылады. 

 

1.2 Жайылымдық мал шаруашылығындағы басқару есебінің 

теориясы мен әдіснамасы 

Заманауи жағдайда, біздің еліміздегі басқару есебін дамыту ӛзекті және 

уақытылы болып табылады, және ешқандай кҥмән тудырмайды. Міне, жиырма 

жыл бойы ҚР басқару есебін қалыптастыру мен дамыту бағытында кӛп 

әрекеттер іске асырылды.  

Бҥгінгі кҥні, басқару есебі Қазақстан экономикасы салалары шегінде 

қарастылады: ӛнеркәсіптегі басқару есебі, кҥрделі қҧрылыстағы басқару есебі, 

кӛліктегі басқару есебі, банктердегі басқару есебі, білім беру саласындағы 

басқару есебі, денсаулық сақтау саласындағы басқару есебі, агрария 

саласындағы басқару есебі.  

Басқару есебінің механизмін әзірлеудің қажеттілігі, әрбір саланы басқару 

мақсатында менеджментке ақпарат қажет болатындығымен тҥсіндіріледі. 

Экономиканың әрбір саласының ӛз технологиялық ерекшеліктері бар. Басқару 

есебі механизмінің қҧрылуы аталған технологиялық ерекшеліктерге 

байланысты болады.  

Басқару есебін қҧру механизмін ҥш бағытта белгілеу қажет:  

1. Экономиканың белгілі бір саласында басқару есебін ҧйымдастыру. 

Ӛндіріс технологиясының ерекшеліктеріне негізделу жолымен.  

2. Шығындардың басқару есебі мен ӛнімнің калькуляциясы. 

Шығындарды оңтайландыру және экономикалық пайда табу (табыс-пайда) 

мақсатында шығындарды есепке алудың ең жақсы әдістерін таңдау.  

3. Ӛндірілетін ӛнімнің сапасын және шаруашылықтағы бәсекелестік 

артықшылықтарды қамтамасыз ету мақсатында, болашақты қамтитын, нақты 

саланың басқару есебі, нақты саланы жоспарлау, бюджеттеу, болжауды талдау 

мен бақылау. 

Біздің ойымызша, басқару есебін мҧндай жолмен бӛлу, бизнесті қҧрудағы 

заманауи қатаң жағдайларында ӛндірістің дамуын басқару және бақылау 

мақсатында ақпарат алу ҥшін қажет.   

Басқару есебін дамытудағы әдеби кӛздерінің зерттеулері кӛрсетіп 

отырғандай, осы бағытта біздің елімізде елеулі дәрежеде атқарылған жҧмыс 

бар.  

1997 жылы В.К.Радостовец «ғылыми пән ретінде - басқару есебінің мәнін 

және қағидаларын» ашқан [37, б. 421]. Қазіргі кезде біздің елеміздің ғалымдары 

К.Т.Тайгашинова [38, б.50], С.Т.Міржақыпова [39, б.45], А.А.Сатмҧрзаев [40, 

б.39], Э.Т.Тулегенов [41, б. 42] және т.б. басқару есебін дамыту мәселелеріне 

қатысты зерттеулер жҥргізген.  

К.Т.Тайгашинова - Теміржол кӛлігінің теориясы мен әдіснамасын, 

С.Т.Міржақыпова - Банк қызметіндегі басқару есебінің жҥйесін дамыту, 

А.А.Сатмҧрзаев - Басқару есебінің және агроӛнеркәсіптік кешеніндегі ӛнім 
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калькуляциясының жҥйесін, Э.Тулегенов - Экономиканың ӛнеркәсіптік 

саласындағы басқару есебін дамыту әдіснамасын ашқан.  

Агрария саласындағы басқару есебі толығымен ашылған жоқ. Отандық 

және шетелдік әдебиетте басқару есебі жҥйесін дамытудың әдіснамалық 

аспектілері, оның жайылымдық мал шаруашылығының ҧйымдастырушылық 

қҧрылымымен, экологиялық таза ӛнім ӛндірісінің ҥдерісін басқару жҥйесімен 

және ішкі есептілікпен ӛзара байланысы аса кӛрініс тапқан жоқ. Сонымен 

қатар, жайылымдық мал шаруашылығы ӛнімінің ӛзіндік қҧнына қатысты 

мәселелер ғалымдардың зерттеулерінде жеткілікті деңгейде ашылмаған.  

 2 суретте жайылымдық мал шаруашылығындағы басқару есебін 

қҧрастыру сыныптамасы ҧсынылған.   

Жайылымдық мал шаруашылығына тӛмендегі шаруашылықтар жатады: 

- табындық жылқы, сҥт  және ет бағытындағы; 

- тҥйе шаруашылығы, сҥт және ет бағытындағы; 

- қой шаруашылығы, қаракӛл және қылшық жҥнді қой шаруашылығы; 

- сиыр шаруашылығы, сҥт және ет бағытындағы. 

Табындық жылқыларда: 

1. Есептік топтар бӛлімінде мал басының қозғалысының басқару есебін 

ҧйымдастыру;  

2. Жылқыларда зоотехникалық басқару есебін қҧрастыру; 

3. Ӛнімдердің кіріс және шығыстар есебін қҧрастыру; 

4 . Ӛнімдерді калькуляциялау. 

Тҥйе шаруашылығында: 

1. Есептік топтар бӛлімінде мал басының қозғалысының басқару есебін 

ҧйымдастыру;  

2. Салалар бойынша ӛнімнің кіріс және шығыстар есебін қҧрастыру; 

3. Есептік топтар бӛлімінде ӛнімді калькуляциялау. 

Қой шаруашылығында: 

1. Есептік топтар бӛлімінде мал басының қозғалысының басқару есебін 

ҧйымдастыру (қаракӛл және қылшық жҥнді);  

2. Салалар бойынша ӛнімнің кіріс және шығыстар есебін қҧрастыру; 

3. Есептік топтар бӛлімінде ӛнімдерді калькуляциялау. 

«Агробизнес - 2020» бағдарламасын қалыптастыру кезеңінде ішкі бақылау 

және басқару есебінің саласындағы әзірлемелер толықтай есепке алынбаған. 

Жайылымдық жерлердің жағдайы мен зоотехникалық-басқару есебін қҧру 

мәселелері жеткілікті қарастырылмаған.  

Ал жайылымдық мал шаруашылығындағы ӛнімді ӛндіру, шығындардың 

басқару есебінің әдістері қажет деңгейде әзірленбеген. Осыған орай,  осы 

бағытта басқару есебін қҧру мәселелерін зерттеуге қатысты қызығушылықты 

кенеттен тудырған, ақпараттық қамтамасыз етудің жетіспеушілігі орын алды. 
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Барлық жайылымдағы малдарға кеткен  жиынтық шығын 

Сурет 2 – Жайылымдағы малдардың басқару есебінің қҧрастырылу жҥйесі 
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Сонымен қатар, аграрлық саладағы зоотехникалық-басқару есебінің 

қажеттілігі туралы мәселе пікіріталастық мәселеге айналды. Сол сияқты, 

экономикалық ақпараттың басқа да тҥрлерімен, атап айтқанда жайылымдық 

мал шаруашылығының саласындағы ақпараттың тҥрлерімен арақатынасы. 

Жайылымдық мал шаруашылығындағы басқару есебі әр тҥрлі ақпаратты 

қалыптастырады, мҧның барлығы басқару мен бақылаудың мақсаттарына 

байланысты болады. Жайылымдық мал шаруашылығын басқару мақсатында 

басқару есебінің жҥйесінде қҧрылатын ақпарат, бҧл: 

- Жайылымдық жерлердің жағдайын басқару және оның есебі; 

- Жайылымдық мал шаруашылығын басқару, есепке алу және бақылау; 

- Жайылымдық мал шаруашылығындағы басқару есебін қҧру 

механизмдері; 

- Жайылымдық мал шаруашылығында ӛндірілетін экологиялық таза ӛнім 

сапасының мәселесін басқару және есепке алу; 

- Ӛндірілетін ӛнімнің бәсекелестік артықшылықтары; 

- Жайылымдық мал шаруашылығының ӛндірісін экологияландыру; 

- Бизнес-стратегияны дамытуда экологиялық таза ӛнім ӛндірісінің 

ҥдерісін басқарудың ерекшеліктері; 

-  Экологиялық таза жылқы еті ӛндірісін басқаруда және есепке алуда 

қойылатын негізгі талаптар; 

- Шығындарды басқару, шығындарды оңтайландыру мәселелері мен 

әдістері, артықшылықтары; 

- Жайылымдық пайдалы жерлерді басқару мен есепке алу; 

- Жайылымдық жерлердің және қоршаған ортаның экологиялық 

жағдайын басқару және есепке алу; 

- Малдардың диагностикасы, профилактикасы және малдарды емдеу; 

- Шығындарды есепке алу аспектілері және малдарға ветеринарлық 

қызмет кӛрсетуді нормалау; 

- Экологиялық таза ӛнім ӛндірісі шығындарының баптарын 

қалыптастыруға шығындарды есепке алу әдісінің тигізетін ықпалы; 

- Ӛнімнің ӛзіндік қҧнын басқару; 

- Ӛнімді ӛткізуден тҥсетін табысты басқару және есепке алу.  

Жоғарыда баяндалғанның барлығы, саланы тиімді басқаруға ықпал етеді. 

Дегенмен, бҧл ақпаратты біз кейіннен, сыртқы және ішкі ақпарат деп бӛлдік. 

Кейбір ғалымдардың пікірінше, басқару есебі ішкі есептің ешқандай 

ҧсыныстарын қолданбайды және бҧл тек шаруашылықтың мәселелеріне ғана 

қатысты болып табылады. Мҧндай пікірлер қате, ӛйткені шет елдегі басқару 

есебінің, сыртқы институттармен әзірленген ӛз ҧсыныстары бар. АҚШ-ң 

басқару есебінің институты басқару есебі жӛніндегі ережені әзірледі  [42].  

Шетелде басқару есебінің әдіснамасында, бҧл басқару мақсаттарына 

негізделе отырып, менеджментке ҧсынылатын кӛптеген ақпараттық 

кӛрсеткіштер болып табылады. С.А.Николева әділ тҥрде былай деп жазған: 

«Басқару есебінің батыс жҥйелерін, олардың тҥрлерін, отандық 

кәсіпорындардағы басқару есебін ескере отырып салыстыру қиын» [43, б. 7].  
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Біздің еліміздегі халықаралық та, басқару есебін де және қаржылық 

есептілікті де жҥргізудің ҧсынбалы сипатына қарамастан, бҧл ҧсыныстарды 

ескермеу, батыстың  арзан несиелері мен қомақты инвестицияларынан 

айырылып қалуға және тиімсіз басқаруға әкеліп соқтырады. Екі жағдай да, 

парасатты ойлау тҧрғысынан алғанда, есеп қызметінің бҧл тҥрінен бас тарту– 

ӛзімізге қымбатқа тҥседі! 

Бірақ, мемлекет нақты шаруашылықтағы инвестициялардың тиімділілігін 

арттыру және таңдаулы басқарушылық шешімдерді қабылдау мәселелерінен 

қаншалықты алшақ болса, кәсіпкерлерді де жекелеген юрисдикциялардың  

мҥдделері қызықтырмайды. Басқару есебі қажет, ӛткені қаржы есебі 

менеджментті қажетті ақпаратпен қамтамасыз етпейді.  

Есептің бҧл екі тҥрі (қаржы және басқару) ақпаратты ҧсыну мерзімдері мен 

анықтығына қарай ерекшеленеді. Мысалы: акционерлік қоғам жылдық қаржы 

есептілігін есепті кҥннен кейінгі бес айдан соң ҧсынатын болса, басқару 

ақпараты, басқару есебі кҥнделікті ҧсынылады. Қаржы есебі «нақты», бірақ 

«жансыз», ал басқару есебі «нақты емес», бірақ «жанды» деген сӛз 

қалыптасқан.  

Егер қаржы есептілігі кӛбінесе «Ӛткен кезеңде не болды?» деген сҧраққа 

жауап беретін болса, басқару есебі «Бизнес сәтті болу ҥшін, жақын болашақта 

не болуы тиіс?» деген сҧраққа жауап береді. 

Сонымен бірге, басқару есебінің тереңдігіне, уақытына бағдарланатын 

шешімдер бойынша, басқару есебі келесідей тҥрге бӛлінеді:  

- стратегиялық; 

- жедел; 

- тактикалық. 

Тағы бір ерекшелігі - қаржы есептілігі қосарлы жазба ережелерінің, яғни 

қаржы есептілігінің стандартты (ҚЕХС) негізінде қҧрылады. 

Ӛз кезегінде, басқару есептілігі – бҧл, әрбір бизнес ҥшін ерекше болып 

келетін, нақты шаруашылықтың менеджерлерімен әзірленетін есептемелер. 

Мҧндай есептемелердің саны нақты жағдаймен, бҥгінгі және ертеңгі кҥннің 

талаптарымен анықталады. Ондағы ақпаратты ҧсыну нысандары әр тҥрлі болып 

келеді – кестелер, сызбалар, диаграммалар, ауызша сипаттамалар және т.б.  

Қаржы (бухгалтерлік) және басқару есебінің арасындағы ерекшеліктердің 

тізімі аталған аспектілермен шектелмейді.  

Тағы бір айтып ӛтетін жайт: басқару есебінде ақшалай кӛрсеткіштерге 

емес, қаржы есебінде жоқ кӛрсеткіштерге кӛп кӛңіл бӛлінеді. Мысалы:  

- экологиялық таза ӛнімді ӛндіру, немесе ӛндірісті ҧйымдастыру ҥдерісі 

айқындалатын, ӛндірісті экологияландыру; 

- басқару есебінде кӛп кӛлемде болжау, бюджеттеу аппараты, 

математикалық статистика, талдаудың әр тҥрлі әдістері қолданылады; 

- жалпы шаруашылықтың емес, жайылымдық жерлер, ветеринарлық 

қызмет, жайылымдық жерлердің жағдайы сияқты жекелеген салалардың 

ішіндегі қызметтің әр тҥрлі сегменттері кӛп кӛлемде зерттеледі. 

Заманауи басқару есебін, шаруашылықтың қызметін жоспарлау, басқару 

және бақылау ҥшін қолданылатын ақпаратпен шаруашылықтың басқару 
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аппаратын қамтамасыз ететін бір шаруашылықтың аясындағы қызметті тҥрі 

ретінде анықтауға болады.  

Бҧл ҥдеріс, басқару функцияларын орындау ҥшін басқару аппаратын 

қажетті ақпаратты анықтау, ӛлшеу, жинау, талдау, дайындау, тҥсіндіру, 

табыстау және қабылдау ҥдерісінен тҧрады.  

Басқару есебі, бір уақытта зерттеулердің жҥйесін және саласын білдіреді. 

Ол шаруашылықты басқару жҥйесінің маңызды элементі. Басқару есебі – есеп 

ҥдерісі мен шаруашылықты басқарудың арасындағы байланыстырушы буын.  

Басқару есебінің ерекшеліктерін зерттеу, ол туралы келесідей қорытынды 

жасауға мҥмкіндік береді: 

- ӛндірісті басқару мен болашаққа арналған шешімдерді қабылдау ҥшін 

әкімшілкке қажетті ақпаратты ҧсыну; 

- ӛнімнің (жҧмыстар, қызметтер) нақты ӛзіндік қҧнын және белгіленген 

нормалардан, стандарттардан, бюджеттерден, сметалардан ауытқуларды 

есептеу; 

- ӛткізілген ӛнім, немесе олардың топтары бойынша, жаңа 

технологиялық шешімдер, шығындардың жауапкершілік орталықтары 

(жауапкершілік орталығы – бҧл жҧмыстың нәтижелеріне жауапкершілікті ӛз 

мойнына алатын басшымен басқарылатын қҧрылымдық бӛлімше) немесе басқа 

да жағдайлар бойынша қаржы нәтижелерін анықтау.  

Отандық тәжірибеде басқару есебінің тҥсінігі қолданылатындығын 

белгілеп ӛткен жӛн. Оның кӛптеген элементтері Қазақстанда қалыптасқан 

ӛндірістік есептің жҥйесіне кіреді: 

- ӛндіріске жҧмсалатын шығындарды есепке алу және ӛнінің ӛзіндік 

қҧнын калькуляциялау, 

- немесе жете нақтыланған (деталды)  есеп, мысалы: жедел есеп; 

экономикалық талдау (ӛнімнің ӛзіндік қҧнын талдау); 

- қабылданатын шешімдерді негіздеу, 

- бюджеттеудің жоспарлы тапсырмаларының орындалуын бағалау; 

- ӛндірістік есепте бизнес-жоспар қҧрылмайды, ол тек басқару есебінде 

ғана пайдаланылады. 

Сонымен қатар, басқару есебінің отандық тәжірибесі, әлі де, маркетингпен 

ҥйлестірілмеген, нақты шығындардың болжамды шығындардан ауытқулары 

анықталмайды, болашақ теңге, болжамды экономикалық пайда, немесе 

банкроттықтың диагностикасын талдау сияқты санат қолданылмайды. 

Шаруашылықтың басшысына сҧрақ туындап отыр, ол қандай да бір 

жағдайда тек соқыр тәуекелге, ӛзінің интуициясына сҥйене отырып белгілі бір 

маңызды басқарушылық шешімді қабылдаған жағдай болған шығар. Сол 

кезеңде қажетті ақпаратты алу мҥмкіндігі жоқ болған. Оның басты себебі, 

басқарушылық шешімді қабылдау барысында, осы бағытта басшылыққа 

қажетті ақпаратты дайындауы тиіс, қажетті басқару есебінің әдістемесі, жедел 

есеп механизмінің ҧйымдастырылмауы болып табылады. Сол себептен, тиісті 

нәтижелер болған жоқ. Сізде де, мҧндай жағдай болған шығар? Яғни, 

шаруашылықтағы басқару есебін ҧйымдастыру мен оның қойылуы – дәл сізге 

қажетті әрекет.  
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Компания басшысы әр кезеңде компания пайдалылығына қатысты 

мәселемен кездеседі және ол табысты ма және ары қарай қызметті жҥргізу 

қажет пе деген мәселені шешумен айналысады. Бҧл сҧрақтараға жауап беру 

ҥшін, ол ӛндірілетін ӛнімнің ӛзіндік қҧнын және сату бағасын 

қалыптастырумен, жоспарлау, бюджеттеу, шығындардың жауапкершілік 

орталықтарын анықтаумен, сыртқы ортаны талдаумен және шаруашылықтың 

қызметіне толық және ашық бақылауды қамтамасыз ететін кӛптеген басқа да 

міндеттермен, жайылымдық мал шаруашылығын дамыту және кҥтіп-бағумен 

айналысады.  

Нәтижесінде басшының жҧмыс кҥні кӛпетеген ҧсақ, бірақ маңызды істерге 

толы болады – тҥгендеуді жҥргізу, қаржы есептемелерін талдау және кӛп кҥш 

пен уақытты қажет ететін ӛзге де міндеттер. Мҧндай әдістерді пайдалана 

отырып, басшы ӛзін толғандыратын мәселелер туралы нақты және уақытылы 

ақпаратты ала алмайды: ӛнімнің жеке тҥрлеріне деген сҧраныс немесе 

малдарды кҥтіп-бағу технологиялары, мал тӛлі мен ересек малға кӛрсетілетін 

ветеринарлық қызмет мәселелері.  

Ал қаржы есебі ше? Ол тиімсіз болып қалды ма? Әрине, мәселе мҧнда 

емес. Қаржы есебі негізінде, салық және ӛзге органдарға есеп беру мақсатында 

сыртқы пайдаланушылар ҥшін жҥргізіледі және жедел, ішкі есептің негізінде 

алынған жедел ақпаратты қажет ететін, шаруашылық қызметінің басты 

қатысушысы – яғни, оның басшысына тікелей бағытталмаған.  

Менеджер, тек қаржы есебінің әдістеріне ғана негізделе отырып, еш 

уақытта қызметтің, саланың тҧтас кӛрінісін кӛре алмайды, даму болашағын 

бағалай алмайды және биелерді жемдеу, емдеу, саууға орналастыру, 

қҧлындарды кҥтіп-бағуға қатысты болып жатқан ағымдағы ӛзгерістерге жедел 

әрекет ете алмайды. Алынған есептемелердің кӛмегімен, ол тек «оның қалай 

болғандығының»  куәгері ғана болады, ал оқиғаның барысын ӛзгерту мҥмкін 

емес.  

Зерттеулер кӛрсеткендей, шет елдерде баскару есебін жетілдіру ҥшін ҧзақ 

уакыт жҧмсалған. Бҧл ізденіс  жҥз жылдыққа созылып, ғалымдар мен есепші 

тәжірибешілердің бірнеше ҧрпақтарын қамтыды. 

Бҥгінгі таңда, сыртқы экономикалық орта негізінде есептің мақсаттарына 

анықтау жайында даулар жҥруде. АҚШ-та есеп алдымен несиелер саласына, 

содан сон инвесторлардың рӛлдеріне негізделе отырып, оларға бағытталған, 

соңғы жылдары оның «жаңа бейнесі пайда болды - бҧл ақпаратпен қамтамасыз 

ету болып табылады. Осыдан мынандай қорытынды туындайды - есеп 

мақсаттарының ӛзгеруі, ӛндірістік есепті қҧру ӛзгерістеріне әкеліп соғады. 

Сонымен қатар, әр мемлекетте бухгалтерлік есеп әр тҥрлі жолдармен 

жетілдіріледі [44,б. 5]. 

Шаруашылықты қаржы есебінің деректерінің кӛмегімен ғана басқарған ӛте 

қиын, ӛйткені бухгалтерия қызметкерлері қаржы есебін жҥргізудің негізгі 

қағидаларының біреуімен шектелген, оған сәйкес, қандай дай бір болмашы 

ақпарат болғандығына қарамастан, ол ақпарат қҧжатпен расталуы тиіс. Егер 

қҧжат болмаған жағдайда, немесе дҧрыс ресімделмеген болса, онда 

бухгалтерлік жазба болмайды. 
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Сәйкесінше, басқару мен ойлануға қажетті ақпаратта болмайды.  Әдеттегі 

жағдай – басқа ҧйымнан алынуы тиіс қҧжаттың кідірісі (шот-фактура, 

жҥкқҧжат). Жҥк жӛнелтілді, ӛнім алынды, ал қҧжат әлі алынбады. Яғни, 

операция іс жҥзінде іске асырылмаған секілді болып отыр. Ақпараттың осылай 

кешіктірілуі және дәлсіздігі, табыстар мен шығыстарға тҧрақты бақылауды 

жҥргізуге мҥмкіндік бермейді, сонымен қатар ӛткізу ҥдерістерінде кідірісті 

тудыруы мҥмкін, мысалы: ӛнім ҥшін тӛлемнің жҥргізілмеуі немесе ӛзге де 

мәселелер. Шаруашылықтарда басқару есебін енгізу – шаруашылықтың 

алдында туындайтын мәселелерді шешудің ең тиімді тәсілдерінің бірі. Біздің 

шетелдік экономист-әріптесеріміз оны бҧрынғы кезден-ақ, және тиімді 

пайдаланып келеді. Басқару есебінің әдістері шаруашылық қызметін жҥргізу 

қателіктерін уақытында анықтауға, оларды тҥзетуге және алынған ақпараттың 

негізінде негізделген басқарушылық шешімдерді қабылдауға мҥмкіндік береді.  

Басқару есебі нақты нені білдіреді және оның тиімділігі қалай 

айқындалады, ең бастысы ақпаратты дайындаудағы жеделдігі.  

С.А.Николаева: «Басқару есебінің батыс жҥйелерінің маңызды 

сипаттамасы шығындар есебінің жеделдігі болып табылады», - деп атап 

кӛрсеткен [43, б. 7]. 

Басқарушылық шешімдерді қабылдау барысындағы уақыттылығы, 

мысалы: малдарды диагностикадан ӛткізу нәтижелері және оларды емдеу және 

профилактикасы жӛніндегі басқарушылық шешімдерді уақытында қабылдау. 

Басқару есебі – бҧл, ақпаратты жинау жҥйесі, ол қаржы есебі секілді 

ақпаратты ӛлшеумен, жалпылаумен және тіркеумен айналысады. Бірақ, есептің 

ҧқсас жҥйелерінің арасында ҥлкен айырмашылық бар. Яғни, басқару есебі 

компания қызметінің деректерін тіркеп қана қоймай, сол сияқты, алынған 

ақпаратты менеджерге ҧсына отырып, оны тҥсіндіреді, ал менеджер ӛз 

кезегінде сол ақпараттың негізінде басқарушылық шешімдерді қабылдайды.  

Кейбір әдеби кӛздерде «басқару есебі» тҥсінігі «болжамды есеп»  

тҥсінігіне ауыстырылады, бҧл ешқандай да қате болып саналмайды. Егер 

жоғарыда баяндалғанды басқа сӛзбен айтатын болсақ, қаржы есебі «қалай 

болғандығын» кӛрсетеді, ал басқару есебі бюджеттеу, жоспарлау және болжау 

сияқты экономикалық қҧралдарды пайдалана отырып, «қалай болуы тиіс» 

екендігін тҥсіндіреді. 

Дамып келе жатқан кезеңіне қарамастан, басқару есебі әдіснамасының 

негізінде, әр шаруашылықта шығындарды басқару, жем - шӛп қорларын 

басқару, жайылымдық малдарды кҥтіп-бағуды басқаруға қатысты бастапқы 

механизімі бар.  Бҥгінгі кҥні, агробизнесте шығындарды есепке алудың дҧрыс 

таңдалған жҥйесі, оның механизмі немесе таңдалған әдісі, бизнестің тиімділігін 

айтаралықтай кеңейтуге және шаруашылықтың табысын арттыруға мҥмкіндік 

беретіндігі ешкімге қҧпия емес. Дегенмен, шығындарды есепке алудың 

қолайлы жҥйесін таңдау ғана жеткілікті емес, мысалы: шығындардың ШЖО 

(шаруашылық жауапкершілік орталықтары), сол сияқты оған қатысты басқару 

есебінің әдістерін пайдалану қажет. Олар қаржы есебінің тҧрғысынан емес, 

ондағы шығындардың бӛлінуіне қарай, ӛнімнің ӛзіндік қҧнын есептеуге 

мҥмкіндік береді (тікелей және жанама, тҧрақты және айнымалы), бҧл 
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менеджерлерге шығындардың қҧрамы туралы нақты ақпаратты алуға мҥмкіндік 

береді.  

Мҧнда, басқару есебі шығындардың есебімен айналысатындығын білген 

маңызды. Осыған орай, басқару есебінің функциялары әлдеқайда кең болып 

келеді.  

Басқару есебі, жайылымдық мал шаруашылығының ішкі шаруашылық 

қызметін анықтай отырып, реттеу, жоспарлау және болжау сияқты 

экономикалық ҥдерістерге негізделеді. Қаржы есебі, деректерді жинау, 

жинақтау және тіркеумен ғана шектеледі. Есептің бҧл тҥрінің «лауазымдық 

міндеттеріне» нормативтік кӛрсеткіштерден ықтимал ауытқуларды анықтау 

және талдау ғана емес, сол сияқты, оларды жою бойынша шараларды 

ҧйымдастыру кіреді.  

Кез келген шаруашылықтағы басқару есебі жауап беретін негізгі 

функциялардың қарапайым сызбасы келесідей: ақпаратты ҧсыну – талдау – 

жоспарлау – бюджеттеу – мотивация – ҥйлестіру – бақылау мен банкроттықтың 

диагностикасы. 

Оларды екі тҥрге бӛлуге болады: ақпаратты алмастыруға жауап беретін 

функциялар, оның сапасына кепілдік беретін функциялар. 

Бірінші тҥріне ақпаратты алмастыру жҥйесін енгізу, оны ҧсыну, кейінгі 

қызметті талдау, жоспарлау мен бюджеттеу жатады. Екінші тҥріне – 

персоналдың мотивациясы, жекелеген бӛлімшелердің қызметін ҥйлестіру және 

жоспарлы, болжамды кӛрсеткіштердің тиісті тәртіпте орындалуын бақылау. 

Олардың әрқайсысын қысқаша тҥрде қарастырып кӛрейік.  

Шешімдерді жоспарлау, бақылау және қабылдау ҥшін қажетті ақпаратты 

басқару қҧрамына ҧсыну – басқару есебінің басты функцияларының бірі болып 

табылады. Ақпаратты ҧсынбас бҧрын, оны алу және шаруашылықтың әр тҥрлі 

сегменттері арасында алмастыру жҥйесін ретке келтіру қажет.  

Басқару есебі басшылыққа келесідей ақпаратты ҧсынады: 

- қорларды бағалау туралы; 

- пайданы есептеу; 

- ӛзіндік қҧнды қҧру; 

- сату бағаларын негіздеу; 

- табыстар мен шығыстар. 

Ақпарат алынғаннан кейін, ол мҧқият талданып, шешімдерді қабылдау 

ҥшін дайындалады. Ӛндірістік талдау барысында: 

− ресурстарды анағҧрлым оңтайлы пайдалану жолдары анықталады; 

− оның ары қарай ӛсуіне және дамуына қатысты ҧйымдастыру 

қабілеттіліктері анықталады; 

− ағымдағы сҧрыпталым, ӛндіріс немесе сату кӛлемдері туралы ақпарат 

дайындалады; 

− инвестициялық саясат әзірленеді.  

Алынған және талданған ақпарат басқару есебінің келесі функциясы болып 

табылатын – жоспарлаудың негізі болып табылады. Оған сәйкес келесі 

әрекеттер іске асырылады:   

− болжамды кӛрсеткіштер қҧрылады; 
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− тактикалық және жедел жоспарлар әзірленеді; 

− жайылымдық мал шаруашылығын дамытудың ҧзақ мерзімді және 

қысқа мерзімді жоспарларын қҧру ҥшін деректер дайындалады.  

Жоспарлау – бҧл, басқару есебінің маңызды қҧралдарының бірі, оның 

кӛмегімен жайылымдық мал шаруашылығы ӛзінің даму стратегиясын 

анықтайды, ал оның әдістері оның кейінгі сақталуына себепші болады. 

Басқару есебінің қызметінде мамандардың, қызметкерлердің мотивациясы 

маңызды мәселе болып табылады, ӛйткені олар кӛбіне жаңалықтарға қайшы 

келеді, және жҧмыс ҥдерісін ҧйымдастырудың ӛзге жҥйесін ҥйренуді 

қаламайды. 

Персоналды дҧрыс мотивациялауға: 

− менеджерлер ҥшін шығындардың жауапкершілік орталықтарын бӛлу; 

− басқарушы буын жҧмысының тиімділігін бағалау әдістерін әзірлеу 

және т.б. ықпал етеді. 

Бақылау – басқару есебінің ықпал ету саласының маңызды ҥдерісі болып 

табылады.  

Басқару есебі ӛзінің қағидаларына негізделе отырып, шаруашылықта 

толық басқару және қаржы бақылауын ҧйымдастырады, нақты және жоспарлы 

кӛрсеткіштерді салыстыра отырып, ішкі бақылау жҥйесін қҧрады, қаражаттың 

артық жҧмсалуына жол бермеу және шығындарды оңтайландыру бойынша 

шара қолданады, шаруашылыққа басқару есебінің қажет екендігін тҥсіну ҥшін, 

шаруашылықтың келесідей жағдайларда жҧмсайтын ақшалай қаражатының 

жуық мӛлшерін есептеу қажет:  

− бизнес ашық болмаған жағдайда; 

− жоспарлау ҥдерісі анық болмай, оған жағдайлық сипат тән болса; 

− шығындардың бақылауы жуық шамамен айқындалып, анық болмаса; 

− персоналды мотивациялау жҥйесі жоқ болса; 

− шешімдер жедел тҥрде қабылданбайтын болса; 

− қажетті ақпаратты уақытында табу мҥмкіндігі жоқ болған жағдайда. 

Осылайша, сіз, ӛзіңіздің шаруашылығыңызда басқару есебінің қажет 

екендігі туралы шешім қабылдадыңыз. Оны енгізбес бҧрын, дайындық 

жҧмыстарын жҥргізу қажет. Оларға, шығындар мен қаржыны шаруашылық 

жауапкершілік орталықтары (ШЖО) бойынша бӛлу ҥдерісі жатады. 

Бҥгінгі кҥні, нарықтық экономика жағдайында сыртқы және ӛзгерістерге 

тез арада назар аударып, әрекет ету, кез келген шаруашылық қызметінің 

тиімділігінің кепілі екендігі ешкімге қҧпия емес. Сондықтан, шығындарды 

жауапкершілік орталықтары бойынша бӛлу, компанияның ӛз мақсаттарына қол 

жеткізу жолындағы алғашқы қадамы. 

Заманауи жағдайларда шығындарды есепке алудың болашағы бар 

бағыттарының бірнеше әдістері бар, бҧл: 

- шығындардың шаруашылық жауапкершілік орталықтары (ШЖО); 

- JiT «Just in Time», «Дәл мерзімде» әдісі; 

- АВС әдісі.  

1. Дайындық жҧмыстарының аясында әрбір оқшауландырылған бӛлімше, 

яғни шаруашылық жауапкершілік орталығы, жоспарларды басқару туралы 
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шешімдерді дербес тҥрде қабылдауға, жеке есептілігін қҧруға және 

шығындардың жоспарлы кӛрсеткіштерінен ауытқуларды анықтауға қҧқылы. 

Басқару есебінің жҥйесі ҥшін шаруашылық жауапкершілік орталығының рӛлі 

зор, ӛйткені бӛлімшелерде шығындарды есепке алу нәтижесінде ӛз жҧмысының 

тікелей нәтижелеріне жауапты тҧлға пайда болады, бҧл шаруашылықтағы 

басқару есебінің тиімділігін бірнеше есеге арттырады.  

Ӛткен ғасырдың шетелдік тәжірибесінде – «Ақталмаған шығындарға 

тҧрақты бақылау жҥргізу ҥшін, Дж.А.Хиггис, шығындарды бақылау ҥшін 

жауапты тҧлғаны белгілей отырып, «жауапкершілік орталықтарының» 

тҧжырымдамасын әзірлеген», - деп  К.Т.Тайгашинова атап кӛрсеткен [44, б. 5]  

 Шығындар шаруашылық жауапкершілік орталықтары бойынша 

бӛлінгеннен кейін, басқару есебінің жҥйесін енгізуге кірісуге болады.  

2. JiT «Just in Time», «дәл мерзімде» әдісі 1940 жылы Жапонияда пайда 

болды және бҧл әдістің пайда болуын Toyota концернімен байланыстырады [45, 

б. 64]. 

«Шығындар-сапа» арақатынасы секілді, шектелген ресурстарды 

пайдаланудың басқа тиімді жолы жоқ [46, б. 121; 47, б. 300]. 

Бҧл жҥйені белгілеу ҥшін Жапонияда «карточка» немесе «жазбаның 

визуалды жҥйесін» білдіретін «Канбан» термині қолданылған [45, б. 301]. 

JiT «дәл мерзімде» жҥйесінің артықшылықтары: 

- қосылған қҧнды қҧрмайтын қызмет тҥрінің жойылатындығы;  

- нӛлдік қорлар; 

- ақаудың жоқтығы, 

- ешбір іркіліс пен сыну оқиғаларының жоқтығы; 

- жҥз пайыздық уақытылы жеткізілім; [48]. 

- ҧйымда жетілдіруге қатысты атмосфераны қҧру ҧмтылысы (ТQМ) [49, 

б.171]. 

3. АВС әдісі – әдістің алгоритмі жанама шығындарды бӛлу операциясына, 

шығындардың драйверіне байланысты болады. Шығындардың есебі 

операциялардың (немесе жҧмыстардың тҥрлері) шегінде жҥргізіледі, 

операциялардың ӛзіндік қҧны анықталады. Мҧндай  жете нақтыланған 

(деталды) әдіс, шығындардың есебінде және осы шығындарды басқаруда 

ашықтықты қамтамасыз етеді [50, б. 52]. Бҧл әдіс біздің зерттеп отырған 

«Жайылымдық мал шаруашылығының» объектілері ҥшін пайдалануға 

тҧрарлық. Атап айтқанда, биелерді саууды ҧйымдастыру жҧмыстарының 

тҥрлері бойынша шығындардың басқару есебін ҧйымдастыру және 

экологиялық таза ӛнімді ӛндіру жҧмыстарының тҥрлері. Сонымен бірге, барлық 

болашағы бар әдістер біздің зерттеулеріміздегі шығындарды есепке алу 

объектілері ҥшін қолдануға болады.  

Қорытынды кезең бҧл, басқару есебінің әдіснамасын енгізу болып 

табылады, оның сәтті орындалуы, тҧтас алғанда жҥйенің реттелген және 

әдісқой жҧмысымен белгіленеді. Дегенмен, ол жҧмыстың барысында 

енгізілетін кейбір тҥзетулер мен ӛзгерістерді де жоққа шығармайды, ӛз 

кезегінде, олар ӛзінің мақсаттылығын жоғалтпайды. 
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Басқару есебін енгізудің жоғарыда аталған кезеңдерінің жиынтығы 

әрекеттілік пен тиімділікті қамтамасыз етуге қабілетті, яғни шаруашылықты 

дамытудың жалпы стратегиясына ықпал етеді.  

Әрине, басқару есебі қызметінің барлық деңгейлерінде мәселелер мен 

қиындықтардың мҥлдем болмауы мҥмкін емес.  

Есеп жҥйесін енгізуде менеджерлердің кӛп кездестіретін негізгі сыни 

кезеңдері келесідей: 

- басқару есебін жҥргізумен айналысатын мамандарды оқыту мен 

іріктеудің кҥрделілігі; 

-  бухгалтерлік есептің арасындағы елеулі айырмашылық, басқару 

есебінің негіздерін және әдістерін дҧрыс ҧғынбау; 

- жҥйені техникалық және бағдарламалармен қамтамасыз ету мәселелері;  

- шаруашылық жҧмыскерлерінің жаңалықтарға қарсыласуы.  

Тәжірибе кӛрсетіп отырғандай, шаруашылықта басқару есебінің 

қойылымында шешілмейтін мәселе жоқ. Білікті мамандар, жҥргізіліп отырған 

жҧмысқа басшының қызығушылығы,  шыдамдылық пен сауатты стратегия, 

мҧның барлығы, шаруашылықта басқару есебінің тиісті қызмет етуі ҥшін, аз 

шығындармен, қиыншылықтардан ӛтуге кӛмек береді.  

 

1.3 Басқару есебіндегі сапа мен  бәсекеге қабілеттілікті  басқару 

негіздері 

Дағдарыстың дамуымен, басқару есебі мен ҧсынылған ақпарат кәсіпкерлік 

қызметті басқару механизміне айналып келеді. Сонымен қатар, егер басқару 

есебі, оның ақпаратпен қамтамасыз етуі, басқару механизмін реформалаудан 

артта қалатын болса, онда қажетті нәтижелерге қол жеткізу қиынға соғады. 

Сондықтан, басқару есебі мен оның ақпаратпен қамтамасыз етуі, нарықтың 

дамуындағы экономикалық заңдардың талаптарына ілесіп дамуы қажет.  

Осыған орай, шаруашылықтың басшылығы ҥшін ақпаратты дайындаудағы 

сапа есебінің мәселелерін зерттеу, ӛндірілетін ӛнімнің сапасын бақылайтын 

әсерлі қҧрал  болып табылады. Әдетте, басқарушылық шешімдерді қабылдауда, 

әзірлеу барысында басшылық ҥшін, әсіресе сапа менеджменті ҥшін маңызды 

болып табылатын, тиімді басқарушылық шешімдерді қабылдау ҥшін оған 

қандай ақпарат қажет екендігі жайлы мәселе қарастырылмайды.  

Ақпарат келесідей бағыттарда дайындалады: 

− ӛнім, оның сапасы; 

− пайдалы қасиеттерінің кӛрсеткіштеріне зертханалық талдау жҥргізу; 

− ӛнімнің емдік қасиеттері; 

− сапа сертификаты; 

− ҧлт денсаулығын сақтау мақсатында ӛнімге деген сатып алушылық 

сҧраныс; 

− экологиялық таза ӛнімнің ӛзіндік қҧны және бағасы; 

− ӛткізу, сатып алушылар, тҧтынушылар және олардың тӛлем 

қабілеттілігі;  

− тауар ӛндірушілердің бәсекеге қабілеттілігі (коммуникациялар).  
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Жоғарыда баяндалған стратегияны іске асыруда бухгалтер-талдаушының 

рӛлі кҥрт ӛзгереді, басқару есебінің әдістемелік аспектісінде оның жҧмысы 

жетілідіруді қажет етеді. Бҧл, басқару есебінің бухгалтерлері міндеттерді шешу 

(салыстырмалы талдаудан бастап шешімдерді қабылдауға дейін), есепті 

жҥргізуден бастап (деректерді жинау мен есептерде сенімді ақпаратты ҧсыну) 

назар аударудың басымдылықтарын белгілеу бағыттарын анықтауға дейінгі 

(менеджерлерге басымдылықтарды дҧрыс анықтауға кӛмек кӛрсету) әр тҥрлі 

функцияларды атқарады.  

Әрекеттердің баламалы нҧсқаларын іздестіру, болжамды конъюнктура мен 

экономикалық жағдайдың ӛзгерістері туралы ақпараттың тапшылығымен 

байланысты, болашаққа арналған болжамды іске асыру, ӛндірілген 

экологиялық таза ӛнімдердің нарығында жағдайдың даму болашағын және сол 

ӛнімдердің бәсекеге қабілеттілігін қарастыру қажет. 

Біздің елімізде, емдік қасиеті бар сусындар ретінде қымыз бен шҧбаттың 

ӛндірісін қамтамасыз ететін жайылымдық мал шаруашылығы тҧрақты дамып 

келеді, және олардың емдік қасиеттері бҥгінгі кҥні, маңызды рӛлді атқарады.  

Бірақ, заманауи бизнес-ҥдерісте, есептегі негізгі кемшілік, ӛнім немесе 

қызметтердің сапа кӛрсеткіштері дерекқорларының жоқтығы.  

Ӛндірілген ӛнімнің сапасы туралы ақпарат қаржы есебінде де қолданыс 

тапқан жоқ. Қазіргі таңда, басқару есебі ӛнімнің, жҧмыстардың, қызметтердің 

сапасы туралы ақпаратты айқындамайды.  

Дайындалған ақпараттың негізінде сапа менеджментінің басқарушылық 

шешімдері қабылданады. Қабылданатын басқарушылық шешімдерді әзірлеу 

технологиясы 3 суретте кӛрсетілген. 

Тауар ӛндірушінің шаруашылық қызметінде болатын кӛптеген ӛзгерістер, 

тҧрақты тҥрде, тіпті жедел араласуды, тиімді басқарушылық шешімдерді 

әзірлеп, қабылдауды талап етеді. Кҥнделікті тәжірибедегі басқарушылық 

шешімдері, менеджменттің ой қызметінің еңбек ӛнімі болып табылады. 

Заманауи нарықтағы тауар ӛндірушінің маңызды стратегиясы – ӛнімнің 

сапасын сақтай отырып (немесе арттыру) тҧтыну бағасын тӛмендету.  

Бҧл стратегияны іске асыру – заманауи бизнестегі басқару шешімдері, 

шығындар, ӛзіндік қҧн, сапа сертификатын қамтамасыз етуде ӛндіріс 

технологиясы, ішкі және сыртқы экономикалық қатынастар арқылы тауар 

ӛндірушінің экономикасын басқару ҥдерісімен тығыз байланысты.  

Сонымен қатар, басқарушылық шешімдерді қабылдау жҥйесінде 

шешімдердің орындалуын бақылау мен ғылыми игеру, оның ішінде 

орындаушылардың, іске асырылған шаралардың тиімділігін бағалау кезеңі 

қарастырылады. Осыған орай, шешімдердің орындалуын ҧйымдастыру және 

оларға мониторинг жҥргізу кезеңіне ерекше назар аудару қажет. Жағдайлардың 

мониторингі және шешімдерді орындау, шешу және орындау ҥдерістерінің 

тҧтастығын   қамтамасыз   етуді,   қателер  мен  ауытқуларды  уақытында  

алдын алуды, ӛндірілетін жаңа ӛнім сапасының мерзімдерін және сапа 

кепілдігін қатаң сақтауды қарастырады. 
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ЭКОЛОГИЯЛЫҚ ТАЗА ӚНІМДІ ӚНДІРУ ҤШІН 

САПА МЕНЕДЖМЕНТІНІҢ БАСҚАРУШЫЛЫҚ 

ШЕШІМДЕРІ 

                                  

  

 

 

 

 

 

 

- ӛнімнің емдік қасиеттерін талдау; 

- ауытқуларды анықтау; 

- ысыраптың пайда болуына кінәлі адамдарды 

анықтау; 

- экологиялық таза ӛнімнің сертификаты; 

- сауу кестесінің бҧзылу тәуекелін анықтау; 

- қҧрал-жабдықтың бос тҧруына кінәлі адамдарды 

анықтау; 

ӚНДІРІЛЕТІН 

ЭКОЛОГИЯЛЫҚ 

ТАЗА ӚНІМНІҢ 

САПАСЫ ТУРАЛЫ 

АҚПАРАТТЫ 

ДАЙЫНДАУ 

 
 

- жағдайды бағалау, 

- тиімді ӛткізудің оңтайлы нҧсқасын таңдау; 

 

ІШКІ ЖӘНЕ СЫРТҚЫ 

АҚПАРАТТЫ 

БАҒАЛАУ ЖӘНЕ 

БАҚЫЛАУ 

 

- уақыттылылығы; 

- экономикалық әсері; 

- тәуекелдің болуы, тәуекелдердің алдын алу; 

- сатып алушылардың болуы мен олардың бәсекеге 

қабілеттілігі;  

- жеткізілімдердің кӛлемі ҥшін алдын ала тӛлем 

жасау немесе толық есеп айырысу. 

 

 

 

 

ШЕШІМДЕРДІ 

ҚАБЫЛДАУ 

- шығындардың орталықтары бойынша шығындарды 

бақылау ҥшін жауапты тҧлғаларды тағайындау; 

- орындау мерзімдерін белгілеу;  

- шығындарды және ӛзіндік қҧнды бақылау. 

 

 

 

БӘСЕКЕЛЕСТІК 

АРТЫҚШЫЛЫҚТАРДЫ 

ҚАМТАМАСЫЗ ЕТУДЕ 

ШЕШІМДЕРДІ 

ОРЫНДАУ 

- шығындарды жоспарлау, бюджеттеу, 

- әрекеттердің бағдарламасын жоспарлау, болжау; 

- сапаны қамтамасыз ету («сапа» белгісін беру, - сапа 

сертификатын алу); 

- саланың бәсекеге қабілеттілігі. 

 

 

  

ЖАҒДАЙДЫҢ 

МОНИТОРИНГІ ЖӘНЕ 

ОРЫНДАЛУЫ 

 

- технологияның талаптарын сақтау; 

- қателер мен ауытқулардың алдын алу; 

- шығындарды азайту қорларын анықтау. 

 

 Сурет 3 – экологиялық таза ӛнімді ӛндіру ҥшін сапа менеджментінің 

басқарушылық шешімдері 

 
Ескерту - Автор қҧрастырған 

 

Мониторингті инновациялық ӛндірісті анықтаумен қатар, экологиялық 

таза ӛнім ӛндірісінің сақтық қорларына, оның әлеуетті мҥмкіндіктеріне 

бағдарлау маңызды болып табылады. 
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 Басқару есебі экологиялық таза ӛнім ӛндрісінің басқару ҥдерісін есеп 

ҥдерісімен байланыстыра отырып, тек ӛзіне тән инновациялық тәсілдерді, 

әдістер мен қағидаларды пайдаланады. Басқару есебі, қол жеткізілген 

нәтижелердің экологиялық таза ӛнімді ӛндіру мақсаттарына жету ҥшін сапа мен 

шығындарды қамтамасыз етуде алдыға қойылған мақсаттардың арақатынасы 

арқылы қабылданатын шешімдер мен шаралардың әрекеттілігін бағалауға 

мҥмкіндік береді.  

Тиімді шешімдерді қабылдау ҥшін негізделген ақпарат қажет. Есептік 

ақпаратқа қойылатын негізгі талаптар: анықтығы, толықтығы, айқындығы, 

уақыттылығы, қайшылықсыздығы. Сапалы сенімді есептік ақпарат дҧрыс емес, 

қате шешімдерді қабылдау ықтималдылығын азайтады. 

Бҥгінгі таңда, басқарушылық шешімдерді әзірлеу дегеніміз – бҧл, 

мақсаттарды анықтау, нҧсқаларды іздестіру, ықтимал нормалар мен 

нормативтерді есептеу, ысыраптардың алдын алу, тәуекел шамасын анықтау, 

шешімдердің тиімділігін бағалау болып табылады. 

Біздің ойымызша, неғҧрлым мәселе айқын болса, соғҧрлым дҧрыс шешім 

қабылданады. 

Шаруашылықты басқару жҥйесінде басқарушылық шешімдерді әзірлеу 

және қабылдау, нақты шығындарды есепке алу және бӛлімше, бригаданың даму 

болашағының салдары және сатып алушылар мен жабдықтаушылардың ӛзара 

байланысы болып табылады. Ақпарат, басшы ҥшін ӛнім ӛндірісін басқару 

ҥдерісін жҥргізу ҥшін ғана емес, сонымен қатар, ӛнімді ӛндіру мен ӛткізуге 

жҧмсалатын шығындарды басқару ҥдерісін жҥргізу ҥшін де қажет. Сондықтан, 

басқару есебі басқару есебінің бір бӛлігіне (мысалы: тек шығындар) ғана емес, 

сол сияқты, кәсіпкерлік қызметтің бҥкіл механизміне қызмет кӛрсетеді. 

Кӛптеген ғалымдардың пікірінше, басқару есебінің қҧзыреті дегеніміз – бҧл, 

шығындарды немесе ӛзіндік қҧнды, немесе ӛндірістің ҥдерістерін басқару. 

Жайылымдық мал шаруашылығының саласын басқару, алдыға қойылған 

мақсаттарға қол жеткізу ҥшін, оның ӛндірістік ҥдерістерін ҥйлестіру және 

реттеу қажет деп есептейміз. Заманауи жағдайлардағы негізгі мақсат, бҧл тауар 

ӛндірушінің бәсекеге қабілеттілігін қамтамасыз ету жолында ӛндірілетін 

экологиялық таза ӛнімнің сапасы, халықтың денсаулығын сақтау. Сонымен 

бірге, басқару есебі қорлар туралы, шығындар, табыстар, орындалған 

жҧмыстардың кӛлемі туралы, ӛндірілген ӛнімнің қолдағы мӛлшері мен оны 

пайдалану туралы, тауар ӛндірушінің қолындағы қаражаты, шаруашылық 

ҥдерістер мен қызметтің қаржы нәтижелері туралы, есеп айырысулар мен 

міндеттемелер туралы ақпаратты ҧсынудың негізгі жабдықтаушысы болып 

табылады. Басқару есебі шаруашылықтың ақпараттық жҥйесінің қҧрамдас 

бӛлігі. Ӛндірістік ҥдерісті басқару тиімділігі, фермерлік шаруашылықтағы 

жайылымдық мал шаруашылығы саласының қҧрылымдық бӛлімшелерінің 

қызметін  дамыту туралы ақпаратпен қамтамасыз етіледі. Менеджерлер дҧрыс 

басқарушылық шешімдерді қабылдау ҥшін, басқару есебі шаруашылықтың 

ішінде ғана емес, басқарудың әр тҥрлі деңгейлеріндегі менеджерлер ҥшін жедел 

ақпаратты ҧсынады.  
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Басқару есебінің ақпаратын дайындау мазмҧны басқару мақсаттарымен 

анықталады.  

Әрбір шаруашылық қызметінің екі ортасы бар: ішкі және сыртқы. 

Шаруашылықтың басшылығы осы екі жақты қамтитын шешімдерді 

қабылдайды.  

Сыртқы орта – бҧл фермер шаруашылығының қызметіне ықпал ететін 

сыртқы факторлармен ӛзара әрекет ету. Оларға, қолданыстағы заң, арнайы 

жергілікті жағдайлар (шарттар), ең бастысы жабдықтаушылар және сатып 

алушылармен, инвестор банкпен, табиғатты қорғау қызметтерімен ӛзара 

байланыс жатады, ӛйткені кез келген ӛндіріс экологияға ықпал етеді. Ең жақсы 

жабдықтаушыларды таңдау және қорлар мен қызметтер жеткізілімдерінің 

шарттарын орындау. Қорытындылай отырып, бҥгінгі кҥні, ӛндірушімен 

ҧсынылатын ӛндірілген ӛнімнің сапасы мен әрленімін ескере отырып, сатып 

алушылық сҧраныстың ерекшеліктері маңызды болып табылады. Сатып 

алушылар фермер шаруашылығы қызметінің сыртқы жағын қабылдайды және  

бағалайды, оның тҥпкілікті нәтижесі ӛндірілген ӛнімнің белгілі беделін 

қалыптастыру болып табылады. Сонымен бірге, экологиялық таза ӛнім 

ӛндірісінің экологиялық қауіпсіздігін сақтау.  

Ӛнімді ӛткізу кӛлемі ӛнім сапасын ескере отырып, нарықтағы сол ӛнімге 

деген сҧранысқа байланысты болады. Нарыққа ҧсынылатын ӛндірілген ӛнімнің 

жоғары кӛлемін ӛткізу ҥшін, тауар ӛндіруші сҧранысқа ықпал ететін кӛптеген 

факторларды ескеруі тиіс, ең бастысы, бҧл, әлеуетті сатып алушылардың 

экологиялық таза ӛнімге қатысты болжамдары.  

Осыған орай, басқару есебінің функциялары кеңейтіледі. Сыртқы 

факторлармен ӛзара әрекеті  ӛндірілген ӛнімнің сапасы мен оның бәсекеге 

қабілеттілігі болып табылады. Сондықтан, біздің ойымызша, басқару есебінің 

функциясына ӛнімді және оның бәсекеге қабілеттілігін енгізу қажет. 

Тҧтынушылардың белгілі бір тобына тартымды болу ҥшін, 

бәсекелестермен салыстырғанда ӛнімде болуы тиіс сапалы қасиеттерді, ҥздік 

әрленімді анықтау ҥшін ақпарат дайындалуы тиіс. Жӛнелтім мерзімдерін 

орындау менеджменттің негізгі міндеті болып табылады, біріншіден, 

экологиялық таза ӛнімнің сапа сертификатын ҧсыну, басқарушылық 

шешімдерді қабылдау барысында менеджмент ҥшін ақпараттық қамтамасыз 

етуге  кіреді.  

Шаруашылықтың бәсекеге қабілеттілігін қамтамасыз ету мақсатында 

ақпаратты дайындау, басқару есебі келесідей бағыттарда дамуы қажет: 

- малдарды кҥтіп-бағу, профилактикасы, диагностикасы мен емдеу 

ҥдерісінің инновациялары; 

-  жаңа технологияның-инновациялық жобасы; 

- экологиялық таза ӛнім ӛндірісін басқару жҥйесіндегі инновациялар;  

- бизнестің инновациялық-инвестициялық белсенділігі; 

- тауар ӛндіруші ретінде фермердің бәсекеге қабілеттілігі.  

Дәл осы элементтер, тауар ӛндірушінің бәсекеге қабілеттілігін, оның 

бәсекелестер алдындағы артықшылықтарын анықтайды. Ӛнімнің сапасы мен 

бәсекеге қабілеттілігінің ақпараттық жҥйесіндегі тапшылық, басқарушылық 
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шешімдерді қабылдау тиімділігін қамтамасыз етпейді. Осыған орай, бҧл 

бағытта ақпаратты дайындаудың ӛз ерекшеліктері бар. 

Бәсекелестер туралы ақпараттың зерттелуі бҧл сыртқы ақпарат, тауар 

ӛндіруші ҥшін оның ӛндірістегі және нарыққа ӛз ӛнімін бәсекелеске қарағанда 

тиімді ӛткізу қабілеттіліктерін анықтау мақсатында ақпаратты дайындау мен 

ӛңдеу маңызды болып табылады 

Мәселеге жҥргізілген зерттеу кӛрсеткендей, ХVIII ғ. Адам Смит 

бәсекелестіктің мәнін, әр тҥрлі сатушылардың нарықта бақылау орнатудың 

ӛзара тәуелді әрекеттерінің жиынтығы ретінде белгілеген, мҧнда тауарларды 

сату, немесе сатып алудың аса тиімді жағдайларына қатысты бақталастыққа 

ерекше назар аударылған. Нарықтық бәсекелестік, бҧл фирмаларға қолжетімді 

нарық сегменттерінде, тҧтынушылардың тӛлемқабілетті сҧранысының 

шектелген кӛлемі ҥшін фирмалардың арасында жҥргізілетін кҥрес [51]. 

Сол кезеңдері ӛнім ӛндірісінің шығындарына бақылау орнату және ӛткізу 

нарығына сол ӛнімді ӛткізу жолындағы бақталастық орын алған, ал заманауи  

бизнесте бәсекелестік кҥшейе тҥседі. 

Австриялық экономист, әлеументтанушы Йозеф Шумпетер бәсекелестікті 

«ескінің» «жаңамен», ӛндірістің инновациялық тәсілінің дәстҥрлі тәсілімен 

кҥресі ретінде анықтады. Әдетте, инновациялар нарықта сыни кӛзбен 

қабылданады, бірақ, егер кәсіпкер-жаңашыл инновацияларды іске асыра алатын 

болса, бәсекелестік механизмі ескірген технологияларды қолданатын кәсіпкерді 

нарықтан ығыстырып шығарады [52]. 

Автордың пікірінше, инновацияларды пайдаланатын тауар ӛндірушілер 

ӛзінің ӛндіретін тауардың сапасын қамтамасыз етуде ӛзінің тиісті нәтижелеріне 

қол жеткізеді және оның бәсекеге қабілеттілігін қамтамасыз етуде,  баламалы 

ӛнімнің ӛндірісінде инновацияларды қолданбайтын бәсекелестердің алдында 

басымдылығы жоғары болады.  

Сонымен бірге, ӛнім ӛндірісіне жҧмсалатын шығындарды тӛмендету 

аясындағы кӛшбасшы болу, ӛз бәсекелестерінің алдында ӛткізу нарығында 

белгілі басымдылықты қалыптастырады. Тауар ӛндірушілердің ортасында 

кӛшбасшы болу ҥшін бәсекелестіктің кӛптеген тәсілдері бар.  

Американдық ғалым Филип Котлер бәсекелестіктің тӛрт бағытын 

белгілеген: 

− сауда таңбаларының бәсекелестігі – салыстырылмалы бағалар бойынша 

бірдей мақсатты сатып алушыларға ҧқсас тауарларды ҧсынатын бизнес 

субъектілерінің бақталастығы; 

− салалық бәсекелестік – ҧқсас немесе біртекті тауарларды немесе 

тауарлардың тобын ӛндіретін және ӛткізетін фирмалардың бақталастығы; 

− ресми бәсекелестік – бірдей қажеттіліктерді қанағаттандыруға арналған 

ӛнімді ӛндіретін бизнес субъектілерінің бақталастығы; 

− жалпы бәсекелестік – барлық экономикалық субъектілердің 

тҧтынушылардың ақшалай ресурстары ҥшін бақталастығы [53]. 

Бәсекелестіктің аталған бағыттары бойынша бӛлінісін, бәсекелестіктің 

сыныптамасына жатқызуға болады. Бірақ, осының барлығына ақпарат алу ҥшін 

басқару есебін ҧйымдастыру қажет.  
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Р.Макконнелл  және С.Л.Брю, «бәсекелестік – бҧл, нарықта кӛптеген 

тәуелсіз сатып алушылар мен сатушылардың болуы, сатып алушылар мен 

сатушылардың нарыққа еркін кіру және одан шығу мҥмкіндігі» деп сендіреді 

[54].  

Сонымен бірге, осы тәуелсіз сатып алушылар мен сатушылар бағадағы 

кӛшбасшылықты мойындау, тауар бағасын мойындау, жаулап алу жолында 

кҥрес жҥргізеді,  ӛндіріске жҧмсалатын шығындар, ӛндірілген ӛнімді ӛткізудің 

қолайлы жағдайлары, сәттіліктің негізгі факторларына қатысты кӛшбасшылық 

қамтамасыз етілген болса, ол баға тӛмен болады. 

Соған қоса «бәсекелестік артықшылық» тҥсінігімен қатар «табысқа 

жетудің маңызды факторлары (ТМФ)» тҥсінігі қолданылады, ал бҧл тауар 

ӛндіретін сала компаниялары ҥшін ортақ анықтама. Оны қолдану бәсекелестік 

позицияны жақсартуды қамтамасыз етеді.  

А.А. Томсон бҧл бағытта «Әрбір сала ҥшін ең алдыменен әртҥрлі 

ҧсыныстарды салыстырған кезде клиенттермен ескерілетін факторлардың 

ӛзіндік бір жинағы бар» екенін атап ӛтті [55,б. 153-154]. 

Әдетте, сала ҥшін бірнеше анықтаушы факторлар тән болып келеді. ТМФ-

ның:  

− инновациялық-инвестициялық ӛндіріске; 

− жаңа ӛнімді ӛткізуге; 

− маркетингті креативті басқаруға; 

− кәсіби дағдылардың адами факторларына; 

− жаңа ҧйымдастырушылық мҥмкіндіктерге жатататын факторлардың 

сыныптамасы бар. 

Бәсекелестік артықшылықтар әмбебап емес және уақыт ӛте ӛзгеруі мҥмкін. 

Бәсекелестік артықшылық, әр уақытта салыстыру ҥдерсінің нәтижесін 

салыстыру барысында қатыстырмалы болып табылады. 

Майкл Портер бәсекелестіктің негізгі тҥсініктері мен мәнін аша отырып, 

бәсекелестік артықшылықтың қалыптамасын ҧсынады (сурет 4). 
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Сурет 4 – М.Портердің қалыптамасы  

 
 Ескерту - [56, 17 б.] дерек кӛзінен алынған   

 

Бәсекелестік кҥрестің пайда болу себептерін кешенді қарастыра отырып, 

М.Портер фирмалармен ҧсынылатын бағаларға, ӛндіріске жҧмсалатын 
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шығындарға және ӛнімді ӛткізуге, ӛткізу нарығында ҧсынылатын 

тҧтынушылық қасиеттерге ықпал ететін «бәсекелестіктің бес кҥшін» анықтаған 

(сурет 5). 
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Сурет 5 – бәсекелестіктің бес кҥші 

 
Ескерту -  [56, 17 б.] дерек кӛзінен алынған 

 

Бәсекелестік артықшылықтың қалыптамасы мен бәсекелестіктің бес кҥші, 

осы бағытта ақпаратты қалыптастыруға мҥмкіндік береді.  

М.Портердің «бәсекелестіктің бес кҥші» ҥлгісі ӛзінің танымалдылығымен 

қатар, бір уақытта сынға ҧшыраған. 

Бҧл, стратегиялық бизнес-қҧралдарының тҧрақты тҥрде ӛзгеріп 

отыратындығымен байланыстырып, Л.Доунс ҥш кҥшті ҧсынады, бҧл 

цифрлендіру, жаһандану, қайта реттеу [57]. 

Цифровациялау – жаңа бизнес-ҥлгілердің пайда болуына қарай 

қолданылады, сонымен бірге, ақпараттық технологиялар, телебайланыстар, 

электрондық сауда ӛсіп келеді.  

Жаһандану – коммуникация болған кездегі жаһандану деңгейінде 

ынтымақтастық, логистикалық жҥйелерді қолдану, олардың жҥйелі нарығында 

бизнеске деген жаңа талаптар пайда болады. 

Реттеушілік – Еуропада қазіргі бизнестің даму бағыттары толықтай 

мемлекеттік араласуын тоқтатқан кезде орын алды. Осыған байланысты жаңа 

ақпараттық жҥйелер ескі модельдерді ығыстырды дегенді білдіретін сияқты.  

 Бірақ сонымен бірге Қазақстандық ғалым О.С.Сабден «Дегенмен, салалық 

динамикалар мен бизнес-модельдердегі барлық ӛзгерістерге қарамастан, 

М.Портердің ойлары ескірмеген. Ол бойынша әрбір бизнес «жабдықтаушы, 

сатып алушы, бәсекелес, нарықтың жаңа қатысушысы және тауар-

алмастырушы» координаталар жҥйесінде жҧмыс атқарады. Бҧл ой кез келген 

бәсекелестік экономика шегінде ғана іске асады деп есептеді [58, 265 б.].      

Ғалымның пікірін қолдай отырып, біздің ойымызша, біздің жағдайымызда, 

бие сҥті немесе қымызды, тҥйе сҥті немесе шҧбатты алмастырушы ӛнім туралы 

ешқандай сӛз қозғалмауы тиіс. Алмастырушы ӛнімнің емдік қасиеттері 
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болмайды. Компания және оның технологиялық, немесе ӛндірістік ҥдерісі, сол 

сияқты бизнес ҥдерістер қисынды тҥрде байланысқан, және 

жабдықтаушылармен жеткізілетін шикізаттың сапасына тәуелді, ӛндірілген 

ӛнімнің сапасына ӛзара тәуелді болып табылады (бизнес операциялар). Осыған 

орай, жабдықтау және жабдықтаушылармен шартқа отыру ҥдерісінде, 

жабдықтаушының жеткізілетін шикізат сапасының сақталуына ерекше назар 

аудару қажет. Міне сондықтан, тауар ӛндірушінің бәсекелестер алдындағы 

кӛшбасшылық есебін келесідей бағыттарда іске асыруға болады; егер оны 

біздің зерттеулеріміздің тҧрғысынан қарастырған жағдайда:  

− ӛндірілетін ӛнімнің сапасы; 

− ӛнімді бӛлшектеп ӛлшеу әрленімі; 

− ӛткізу нарығындағы қолайлы баға; 

− тӛмен шығындар (шығындар мен шығыстар); 

− экологиялық таза ӛнім; 

− азық-тҥлік ӛнімдері – халық денсаулығын сақтау. [59, 105-114б.] 

Г.Л.Азоев «Бәсекелестік деп бір мақсатқа жетуді кӛздеген жекелеген заңды 

және жеке тҧлғалар арасындағы қандай бір саладағы бақталастық»  деп 

тҧжырымдайды [60]. 

Сонымен қатар, бәсекелестің әлеуетті мҥмкіндіктерін анықтау, ӛндірісті 

ҧйымдастыру мен басқару ҥдерістері ҥшін ақпаратты қҧрастыруда басқару 

есебіне белсенді ықпал ету, саланың бәсекеге қабілеттілігін дамытуда 

нарықтың талаптарына жауап беретін есептік жҥйесін қҧру барысында, 

артықшылықтар шарттарына жасалатын (жағдайларын) таңдауды анықтайды. 

Осыған орай, Г.Я.Киперман бәсекелестікті «ӛнімді ӛткізу барысында 

ӛндірушілер мен жабдықтаушылардың ӛзара әрекет ету, ӛзара байланыстары 

мен кҥресу ҥдерісі, ӛткізудің ең қолайлы шарттары ҥшін жекеленген тауар 

ӛндірушілер немесе тауарларды жабдықтаушылардың арасындағы 

экономикалық бақталастық» деп кӛрсеткен [61]. 

Заманауи жағдайлардағы бәсекелестік – бҧл, ӛнімнің сапасына негізделе 

отырып, ӛткізу нарығында тҧтынушылардың тӛлемқабілетті сҧранысына ықпал 

етуді қамсыздандыру, оның емдік қасиеттері әр уақытта бәсекелестік 

артықшылықтармен қамтамасыз етеді. 

Р.А. Фатхутдиновтың пікірінше, бәсекелестік – «бҧл, заң шегінде немесе 

табиғи жағдайлардың аясында, объективті немесе субъективті қажеттіліктерді 

қанағаттандыру ҥшін бәсекелестермен кҥрес жҥргізуде жеңіске немесе басқа да 

мақсаттарға қол жеткізу ҥшін, субъектінің ӛз бәсекелестік артықшылықтарын 

басқару ҥдерісі»  [62]. 

Тҧтынушылар қалауларының, олардың бағаға деген сезімталдығының 

ӛзгеруі тауар, қызмет сапасына және басқа жағымды сипаттамаларға оң әсер 

етеді.  

Осы мәселе бойынша В.Б.Ивашкевич «ӛткізілетін бҧйым мен қызметтердің 

бағасы туралы шешімдерді қабылдау ҥдерісінде, нарықтық жағдайларда, 

ӛткізілетін бҧйым мен қызметтердің бағасы, кӛп жағдайда сҧраныс пен 

ҧсыныстың арақатынасына, бәсекелестердің болуына, бәсекелестермен 

ҧсынылған шарттарға байланысты екендігін ескеру қажет» деп есептейді [63]. 



 42 

Бәсекелестер – бҧл, басқарудың инновациялық технологияларын, немесе 

инновациялық әдістерді пайдалана отырып, болашақта бәсекеге тҥсетін немесе 

әлдеқашан бәсекелес болып танылған, ӛнім немесе қызметтерді ӛндіретін 

субъектілер, мамандар, менеджерлер, компаниялар.  

Белгілі ғалым С.С.Арыстанбаеваның ойынша: әсіресе, бәсекеге 

қабілеттілікті қамтамасыз ету туралы сӛз қозғалып отырған жағдайда – бҧл, 

ғылымдағы прогресстің негізі деп қарастырған [64, 433 б.]. 

Басқарушылық шешімдерді қабылдау ҥдерісі ғылыми шешімдер, тиімді 

нәтижелерді іздестіруге бағытталуы тиіс. Қабылданатын инновациялық 

басқарушылық шешімдердің тиімділігі, ӛнімнің сапасын қамтамасыз ете 

отырып, ӛнімді ӛндіру кӛлемі мен жаңа технологияға қатысты болса, жалпы 

тиімділіктің шамасы жоғары деңгейде болған жағдайда іздестіру жолымен 

анықталады. Шешімдерді орындау дегеніміз, бҧл ең алдымен, ғылыми 

жағдайды бақылау, салдарды талдау және ауытқуларды анықтау. 

В.А.Баринов және В.Л.Харченконың кәсіпорынның бәсекелестік ортасы – 

бҧл бәсекелестердің зерттелуі, яғни сатып алушы мен сыртқы ортадан алуға 

ҧмтылатын ресурстар ҥшін кҥрес жҥргізуге мәжбҥр болатын ҧйымның 

бәсекелестерін зерттеу, олармен бәсекелестік жҥргізуде ӛз стратегиясын 

қҧрастыру дағдысы деп есептейді [65, 117 б.]. 

К.Н.Алданиязов ӛз еңбегінде ӛнімнің әрбір ӛндірушісі бәсекеге 

қабілеттілікті қамтамасыз ету ҥшін тҧтынушының бағасын есептей отырып, 

оны бәсекелестер - тҧтынушыларының тҧтыну бағасымен салыстыруы тиіс 

және техникалық пен нормативтік параметрлерді сақтау жолымен бағаны 

барынша тӛмендетуге қол жеткізу тиіс деп тҥсіндірген [66, 60 б.]. 

Қазіргі таңда, «менеджмент сапасы» бәсекелестердің алдында 

артықшылықтардың қҧрылуын зерттейді, оның негізгі мақсаты ӛнімнің 

сапасын қамтамасыз етумен қатар, ӛндірістің бәсекеге қабілеттілігін 

қамтамасыз ету болып табылады.  

Осы бағытта, Ю.А.Мишиннің пікірінше: «кез келген фирма тәжірибеде 

бәсекелестік артықшылықтарды қҧрастыру бағыттарына және қолдағы 

ресурстарға сәйкес, ӛз стратегиясын әзірлеуі қажет» [67, 26 б.].  

Бҥгінгі кҥні, бәсекелестік артықшылықтардың қҧрылуы, бірқатар 

факторларға байланысты. Сонымен қатар, кез келген жағдайда, бәсекелестік 

стратегияны таңдау барысында келесідей шарттарды іске асыру маңызды 

болып табылады: 

− тҧтынушылардың сҧрауларына бағытталу – бҧл, ӛндірілген ӛнімнің 

немесе қызметтердің сапасы; 

− біздің ӛніміміз қажет және қҧнды екендігіне, қол жеткізілген 

бәсекелестік артықшылықтар тҧтынушылармен қабылданатындығына кӛз 

жеткізу. Жанжал, бақталастыққа қатысты басқарушылық шешімдерді қабылдау 

ҥдерісі менеджменттің, және ӛнім ӛндірісінің, тҧтас алғанда компания 

жҧмысының бәсекеге қабілеттілігін, келісушілігі мен тиімділігін арттыру 

мақсаты бар инновациялық әдістердің жиынтығына негізделуі тиіс. 

Нәтижесінде, ол аймақтың және елдің бәсекеге қабілеттігіне ықпал етеді. 
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Осы бағытта И. В. Аверчев былай деп белгілеп ӛткен: «Компания ҥшін 

бәсекеге қабілеттілік, бҧл бәсекелестер алдындағы басымдылықпен қатар, 

клиенттер мен сатып алушылардың алдында фирманың басымдылығын 

білдіреді» [68, 94б].  

Бәсекелестік кҥресте оңтайлы басқару шешімдерін қабылдауға дайындалу, 

ең алдымен, бәсекеге қабілеттілікті қамтамасыз ету, ӛнімнің сапасын ескере 

отырып, ӛндірілетін ӛнімнің мәселелерін анықтау, бағалау, талдау және болжау 

ҥдерісі болып табылады. 

Э. Чемберлиннің кӛзқарасы бойынша, сапа бәсекелестігі, «Бағалардың 

бәсекелестігінен тиімді» [69]. 

Тауар ӛндірушінің табыстылығы бағамен қатар, ӛндірілген ӛнім 

сапасының тҧтынушылық қасиеттеріне, немесе кӛрсетілген қызметтердің 

сервисіне де байланысты болады.  

С.Байзаков «мемлекет аймақтарында бизнестің бәсекеге қабілеттілігін 

арттыру еңбек ӛнімділігін арттыруға, тауар сапасын жақсартуға әкеп 

соқтарады» деп есептейді [70, 110б.]. 

Мҧнда, ӛндірілетін ӛнімнің сапасын жақсартуда еңбек ӛнімділігінің 

бәсекеге қабілеттілігін қамтамасыз етуге және әр тҥрлі жағдайларды, 

бәсекелеске байланысты ең қолайлы нҧсқаларды іске асырудан туындайтын 

болжамды артықшылықтарды бағалауға ерекше кӛңіл бӛлу қажет. 

Еңбек ӛнімділігі туралы, ӛнімділік ӛндірістің шығындары мен кӛлемінің 

сандық арақатынасы болып табылады (ӛнімнің шығарылымы). Шығындар 

орындалған жҧмыстың нәтижелеріне қарсы қойылып салыстырылады (жҧмыс 

уақыты, шикізат пен материалдардың шығысы) [71]:  

 

Ӛнімділік  =  
                                              

                                              
                                              

                                  (1) 

 

Ӛнімділік дегеніміз мӛлшерлердің техникалық арақатынасы, ондағы 

сандар ешқандай рӛлді атқармайды, табыстылық дегеніміз, табыстың 

шығындарға немесе орындалған жҧмыстың шығындарға қатынасы болып 

табылады: 

 

Табыстылық =  
      

        
  немесе  

                                           

         
   (2) 

 

Бизнес-стратегияның заманауи дамуында бәсекелестіктің деңгейлері бар. 

Олардың біреуі – салалық бәсекелестік. Аграрияда, мал шаруашылығы 

саласында, атап айтқанда жайылымдық мал шаруашылығы – оның бәсекеге 

қабілеттілігі. Осыған орай, шаруашылықтың  салалық бәсекелестігі – 

бәсекелестер ретінде, дәл ӛзінің бақталасы ӛндіретін ӛнімді ӛндіретін 

шаруашылықтарды қарастырады.  

Біздің мақсатымыз қазіргі нарықта жылқы шаруашылығы мен тҥйе 

шаруашылығының бәсекеге қабілеттілігін қамтамасыз ету [59]. 
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Қымыз бен шҧбатқа қайта ӛңделген бие, тҥйе сҥті емдік қасиеттерге ие 

бола отырып (сҥтті ӛнім),  басқа мал шаруашылығымен салыстырғанда 

бәсекелестік артықшылықтармен ерекшеленетіндігін атап айтуға болады.  

Бҧл тарауда басқару есебінің шетелдердегі қайнар кӛзін кім ашқандығы 

және  алғашқы негізін қалаушыларының еңбектері зерттелді. Жайылымдағы 

малды күтіп-бағу шығындарының басқару есебін құру, механизмін 

ұйымдастыру бойынша әдістемелік ережелер негізделді. Дәстҥрлі басқару 

есебін жетілдіру қажеттілігін негізге ала отырып, басқару есебі сыртқы 

ақпараттарды пайдалануы тиістілігі жӛнінде ҧсыныстар жасалынып, дәлелдер 

келтірілді. Сыртқы ортамен ӛзара байланысы мен  ӛндірілетін ӛнім сапасы, оны 

сертификаттау туралы ақпаратты дайындау мен малды қорада кҥтіп-бағумен 

салыстырғанда жайылымдық мал шаруашылығы саласының бәсекеқабілеттілігі 

және қымыз, шҧбат сияқты емдік сусындар мен емдәмдік ӛнім, жылқы еті 

деликатестерінің бәсекелестік артықшылықтары ашылған. Басқару есебі басшы 

басқарушылық шешімдерді дҧрыс қабылдау ҥшін, шаруашылықтың ішіндегі 

басқару есебімен қатар басқарудың әр тҥрлі деңгейлеріндегі жедел ақпаратты 

ҧсынады.  

Әр тҥрлі ақпаратты қҧруы тиіс жайылымдық мал шаруашылығындағы 

басқару есебінің қажеттілігі дәлелденді, оның барлығы басқару мен бақылау 

мақсаттарына тәуелді.  

Жҥргізілген зерттеулер бойынша біз алғашқы есептердегі 

жетіспеушіліктерді  анықтадық. Алғашкы қҧжаттардың болмауы, жайылымдық 

мал шаруашылығының жеке салалары бойынша алынған ӛнімдердің саны мен 

сапасының есебін жҥргізуге мҥмкіндік бермейтінін кӛрсетті. Егерде ӛнім 

шығарылымының алғашкы есебі болмаса, онда бҧл ӛнімнің есебі туралы 

мәселені қозғаудың қажеті жоқ. 

Бҧл есептік кӛрсеткіштердегі негізгі кемшілік ол  жастық, топтық 

белгіленбеген. Бірақ мал басының жасына және жыныстық-жастық топтарына 

байланысты ақшалай қҧны да әртҥрлі болады. Малдардың  «тірі салмағын», 

жыныстық-жастық топтары арқылы, ақшалай сипаттағы «қҧнын» айқындауға 

болады. Сол сияқты тҥйе, ІҚМ, қой шаруашылығына да аналитикалық  есебін 

жҥргізу керек. Әр аналитикалық есепте жайылымдық жылқы басының 

қозғалысы жасына қарай жіктеу топтамасымен әрбір бас бӛлек жҥргізуді 

ҧсынамыз. 
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2 МАЛ ШАРУАШЫЛЫҒЫН ДАМЫТУДАҒЫ ӚЗЕКТІ 

МӘСЕЛЕЛЕРІ МЕН БОЛАШАҒЫ ЖӘНЕ ЕСЕПКЕ ӘСЕРІ 

 

2.1 Асыл тҧқымды мал шаруашылығының жағдайы мен дамуы және 

жайылымдық мал шаруашылығының басқару есебіне тигізетін ықпалы 

Кең байтақ жеріміздің әлемдік экономиканың интеграциялану ҥдерісіне 

Қазақстанның ауыл шаруашылығы салаласының әлеуеті кӛп әсерін тигізіп келе 

жатыр. Нәтижесінде кӛріп отырғанымыздай біз дҥниежҥзіндегі астықтықты 

державалардың бірі болдық. Ендігі кезекте мал шаруашылығының дамуына ел 

басымыз ҥлкен ҥміт артуда. Саланы дамытуға мемлекет тарапынан 

қарастырылып жатқан бағдарламалар мен заңдар оң әсерін тигізуде. Сонымен 

қатар асыл  тҧқымды мал басын субсидиялау шаралары да жҥргізіліп жатыр.  

Ауыл шаруашылық есебінің ерекшелігі, ең алдымен, мҧнда ӛндіріс ҥдерісі 

жанды табиғатпен, жермен және еңбек заты болып табылатын жануарлар мен 

ӛсімдіктер сияқты тірі ағзалармен байланысты болуында.  

Ӛндірістік циклдың елеулі бӛлігі осы аталғандарға мақсатты тҥрде ықпал 

етуден тҧрады – оларды белгілі бір кезеңге дейін ӛсіру, олардың адамға қажетті 

пайдалы қасиеттерін, сапаны игеруі. Табиғи климаттық жағдайлардан 

туындайтын ҥзілістердің салдарынан, ауыл шаруашылығындағы ӛндірістік 

цикл басқа салалармен салыстырғанда анағҧрлым ҧзақ болып келеді. 

Осылайша, ірі қара мал етінің ӛндірісі бірнеше жылды қажет етеді, жеміс 

дақылдарын ӛсіру – кӛптеген жылдарды ӛсімдік шаруашылығының ӛнімдерін 

ӛндіру бір жылды қажет етеді.  

Ауыл шаруашылығындағы бухгалтерлік есеп мал басының есебін және 

ондағы болатын ӛзгерістердің есебін (тірі салмақ ӛсімі, тӛл және т.б.), сонымен 

қатар ӛсімдік шаруашылығы мен мал шаруашылығындағы ерекшеліктер мен 

қайталанбас ерекшеліктеріне қарамастан, осы шаруашылықтардағы ӛндірістік 

ҥдерістерді қамтамасыз етуі тиіс.  

Ауыл шаруашылық кәсіпорындары  ӛндіріс қҧралдарының  бір бӛлігін 

табиғи тҥрде ӛздері қайта ӛндіріп отырады. Мысалы, шаруашылықта ӛсірілген 

малды ӛнім беретін және жҧмысқа салынатын мал (ӛндіріс қҧралдары) ретінде 

пайдаланады. Ӛндіріс ӛнімінің бір бӛлігін әрі қарай ҧдайы ӛндіріс ҥшін    

пайдаланады.  

Мал шаруашылық ӛндірісінің биологиялық ерекшелігі ол белгілі бір  мал 

тҥрінен бір уақытта бірнеше ӛнім тҥрлерін алатындығымен байланысты [72, 

70б.]. 

Мал шаруашылығын оңтайлы дамыту ҥшін мал шаруашылығы саласын 

дамытудың заң шығару арнайы базасы қҧрылып, Ҥкіметпен «Агроӛнеркәсіптік 

кешенді мен ауылдық аймақтарды дамытуды мемлекеттік реттеу туралы», 

«Асыл тҧқымды мал шаруашылығы туралы», «Мал дәрігерлігі туралы», 

«Селекциялық жетістіктерді қорғау туралы» және т.б. заңнамалық актілер 

қабылданды. 

Сонымен қатар, заманауи жағдайларда Қазақстан Республикасының 

ҥкіметі мал шаруашылығының саласын дамыту жағдайларын қамтамасыз етуде 

маңызды рӛл атқарады.  
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Ел басы «Қазақстан - 2050» Стратегиясында белгілеп ӛткендей, еліміздің, 

ауыл шаруашылық ӛндірісінде сапалы серпіліс жасау ҥшін кҥш-жігері 

жеткілікті. Бҧл әсіресе, қазіргі таңда, жаһандық азық-тҥлік нарық жӛніндегі 

болжам қҧбылмалы болып отырған кезеңде ӛте маңызды болып отыр. Егер де 

Қазақстан дәл осы уақытта сапалы ӛніммен сыртқы нарықтарға шығатын болса, 

бҧл жағдайда, сапалы ет ӛнімімен, онда біз ірі экспорттаушыға, сол сияқты, 

әлемдік нарықта ӛте қҧнды болып саналатын экологиялық таза ӛнімді ӛндіру 

саласындағы ірі ойыншыға айналуымыз мҥмкін [73].  

Мәжіліс Тӛрағасы Нҧрлан Нигматулин, Қазақстан Республикасындағы мал 

шаруашылығын дамытудағы тақырыбына арналған парламенттік тыңдауларда, 

мҧқият назарды талап ететін бірқатар негізгі мәселелерді белгілеп ӛтті.  

Олардың қатарында – республикамыздағы мал шаруашылығының ҧсақ 

тауарлылығы, сонымен қатар ауыл шаруашылық малдардың генетикалық 

әлеуетінің тӛмен деңгейі. Ауыл шаруашылық мал басының 80%-нан астамы 

халықтың жеке қосалқы шаруашылықтарында ҧсталынады. Осыған орай,  

біздің ойымызша бҧл мәселелерді шешу ҥшін, шетелдік жоғары ӛнімді асыл 

тҧқымды мал басын әкелу жолымен, мал дәрігері мамандарының, сол сияқты 

асыл тҧқымдық іс саласындағы отандық және шетелдік сарапшылардың 

қатысуымен, орталықтандырған жҧмысты жҥргізу қажет.  

Мал шаруашылығында «Сыбаға», «Қҧлан», «Алтын асық», «Аманат» 

бағдарламалары аясында асыл тҧқымды мал басы кӛбейіп келеді, «Ырыс» 

бағдарламасы бойынша 50-100 бас малы бар отбасылық тауарлы-сҥт 

фермаларын қҧру ісі ынталандырылуда.  

Бҧл Елбасының тапсырмасымен іске асырылатын «Сыбаға» атты 

бағдарламасының жҥзеге аырылуының нәтижесі. 2011 -2012 жылдары фермер 

шаруашылықтары ҥшін 82,0 мың мал басы жоспарланып нақты 115,0 мың 

тӛлдейтін мал басы сатып алынды, яғни бҧның ӛзі жоспардың 40%-ға артық 

орындалғандығын кӛрсетеді. Қазіргі таңда жоспарлы кӛрсеткіштермен 

салыстырғанда мал басын сатып алуға қатысты сҧраныспен   және осы 

бағдарлама бойынша бӛлінетін қаражаттардың арттқандығы байқалып отыр. 

Осылайша, бизнес бҧл бағдарламаның сҧранысқа ие екендігін кӛрсетіп отыр.  

2015 жылы фермер шаруашылықтарымен ІҚМ кем дегенде 42 мың мал 

басы сатып алу жоспарланып, 17 маусымда жағдайына ІҚМ басы 23 924 мың 

тӛлдейтін мал және 1409 бас асыл тҧқымды бҧқалар сатып алынды, бҧл 

жоспарға қарағанда бойынша 57% және 101% қҧрады.  

Бҧл бағдарламаның іске асырылуына қатысты мониторингті, кӛпшілік 

ҥшін жобаның ашықтығын қамтамасыз ету ҥшін www.sybaga.kz ақпараттық 

ресурсы қҧрылды. Бҧл ресурс, ең алдымен, жақын туыстық будандастыруға 

жол бермеумен, субсидиялауда тҧқымдық тҥрлендіруді бақылауға, сонымен 

бірге аудандар мен облыстардың рейтингтерін, талдамалы кестелердің тҥрінде 

ӛзгерістердің серпінін қарауға мҥмкіндік береді.  

Сол сияқты ІҚМ етін ӛндіру бойыншада экспорттық әлеуетті дамыту 

жӛніндегі бағдарламаның ӛзге де бағыттары белсенді тҥрде іске асырылып 

келеді. Мысалы, қолда бар асыл тҧқымды мал басын арттыру жӛніндегі 

http://www.sybaga.kz/
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шаралармен қатар, жоба негізінде 2016 жылға дейін 72 000 мал басын қҧрайтын 

асыл тҧқымды ірі қара малдың импорты қарастырылған.  

2 жылдың ішінде импортталған мал басы 30 000 астам (2011- ж. – 10 мың 

мал басы, 2012 ж. – 12 мың мал басы жоспарланған). Етті бағыттағы ірі қара 

малды тасып әкелу  жӛніндегі жоспар 2011 жылы 35%-ға асыра орындалса, 

2012 жылы 38%-ға асыра орындалды. Ағымдағы жылы ІҚМ-ң 14 мың басын 

тасып әкелу жоспарланған. Мал шаруашылығымен айналысатын 

кәсіпкерлерлердің ӛздері әкелінетіндігін тағы бір мәрте айта кету керек, 

малдың таңдалуы, олардың бағасы мен тасымалдау шарттары АШМ немесе 

КазАгро арқылы емес, бизнестің ӛзімен анықталады. Әрине, әлдекім бҧның 

барлығы субсидия арқылы іске асырылатындығын айтуы мҥмкін, бірақ адал 

кӛзқараспен қарайтын болсақ: бизнес әр уақытта мемлекеттік бағдарламалар 

мен ынталандыру шараларына белсенді тҥрде назар аудармайды. Яғни, асыл 

тҧқымды мал басын жақсарту мен оны арттыруға қатысты объективті 

қажеттілікпен бірге, асыл тҧқымды ӛнімге сҧраныс бар. 

Бҥгінгі кҥнге бордақылау алаңдары салыну ҥстінде. Ӛткен 2 жыл ішінде 

агро қалыптастыру жоспарында  37,5 мың бордақылау орындары кӛзделсе, ал 

нақты 35,2 мың  бордақылау алаңдары салынып, пайдалануға берілді. 

Ағымдағы жылы 30,4 мың бордақылау орындарынан тҧратын бордақылау 

алаңдарының желілерін салу жоспарланып отыр. 

Осы жылдан бастап «Сыбаға» бағдарламасына ҧқсас қой 

шаруашылығында «Алтын асық» жоба іске асырылады. Біздің ойымызша, 

несиелеудің жеңілдікті шарттары бҧл бағытты айтарлықтай дамытуы мҥмкін. 

Екінші шектеуші фактор – тӛмен генетикалық әлеуеттің салдары болып 

табылатын ауыл шаруашылығы жануарларында тӛмен ӛнімділігі. Мысалы, 

2013 жылдың 1 қаңтарында жалпы табындағы асыл тҧқымды ірі қара мал 

басының ҥлесі  8%-ды қҧраған, қойлар – шамамен 14%, шошқалар - 19%, 

жылқылар мен қҧстар сәйкесінше - 7 және 11%-ға тең болды. Бҧл мал 

шаруашылығының тӛмен пайдалылығы мен тиімділігінің негізгі айқын 

себептерінің бірі болып табылады.  

Мал шаруашылығы жоғары дамыған елдердегі бҧл кӛрсеткіш шамамен 40-

50%-ды қҧрайды. Бҧл мәселелерді шешу ҥшін белгілі қадамдар жасалды. 2012 

жылы ірі қара малға қатысты мал шаруашылығы саласындағы қайта реттеуді 

қарайтын, асыл тҧқымды мал шаруашылығы туралы заңнамаға ӛзгертулер 

енгізілді.   

Қазір асыл тҧқымды мал мәртебесі мемлекеттік емес палаталармен 

анықталады. Сонымен қатар, субсидиялау механизмдеріне ӛзгертулер енгізілді. 

Қазіргі таңда малды сатып алушылар субсидиялар алады, яғни олар сҧранысты 

анықтайды. Егер бҧрынғы кезде асыл тҧқымды мал шаруашылығы субсидияны 

мәртебе ҥшін алған болса, бҥгінгі кҥні олар ӛз ӛнімін ӛткізу мақсатында нақты 

асыл тҧқымды жҧмыспен айналысулары тиіс.  

Сонымен қатар селекциялық – асыл тҧқымды жҧмыстардың жаңа 

бағыттарын субсидиялау шаралары басталды. Мысалы, 2012 жылы мал ӛсіру 

шаруашылықтарында аналық мал басын кҥтіп-бағу ҥшін алғаш рет субсидия 

бӛлінді. Субсидиялар асыл тҧқымды малды, сонымен бірге тауарлық малды 
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кҥтіп-бағу ҥшін бӛлінеді. Сонымен қатар, субсидиялар асыл тҧқымды бҧқалар 

және оны уақытында ауыстыру ҥшін бӛлінеді (дәл осы әрекет асыл тҧқымды 

ӛнімге деген сҧранысты туғызады). Яғни малды кҥтіп-бағу мақсатында 

жҧмсалатын шығындарды ӛтеумен қатар, мҧндай шаралар тауарлық мал 

басының генетикасын жақсартады.  

Сол сияқты, қоғамдық мал ҥшін асыл тҧқымды бҧқаларды кҥтіп-бағу ҥшін 

субсидиялар бӛлінеді. Бҧл әрекет бізге, ӛзіндік қосалқы шаруашылықтардағы 

(ӚҚШ)  мал ӛнімділігін біртіндеп жақсартуға мҥмкіндік береді. 

Қабылданған шаралардың кӛмегімен асыл тҧқымды бҧқаларға деген 

сҧраныс арта тҥсті. Мысалы, бірнеше жыл бҧрын асыл тҧқымды 

шаруашылықтар асыл тҧқымды бҧқаларды союға жіберіп отырған, ал қазіргі 

таңдағы ӛткізіліп жҥрген сауда мен аукциондар оларға деген сҧранысты 

кӛрсетеді, олардың кейбір дербес тҥрлерінің бағалары 1-1,5 млн теңгеге дейін 

жетеді.  

Мал шаруашылығының осы салаларында асыл тҧқымды іске жоғарыда 

аталған қайта реттеу шараларын жҥргізуді ҧсынып отырған қой ӛсірушілер мен 

қҧс ӛсірушілер қауымдастықтарының ҧсынып отырған бастамалары, асыл 

тҧқымды істі реттеу жолында қабылданған шаралардың дҧрыстығын растайды.  

Осы жылдан бастап аталған қағидаға сәйкес, 1 мал басына 1500 теңге 

есебінен қой ӛсіру шаруашылықтарындағы аналық мал басын кҥтіп-бағу ҥшін 

субсидия бӛліне бастайды. Сол сияқты, тӛлді сатып алуды субсидиялау 

механизмі жеңілдетілді, бҧрын субсидиялардың кӛлемі малдың тірі салмағы 

бойынша есептелетін болса, қазіргі таңда мал басы бойынша субсидияланады, 

бҧл әрекет басқаруды жеңілдетеді.  

2010 жылдан бастап мал шаруашылығында асыл тҧқымды малдарды сатып 

алуға субсидия шаралары қарастырыла бастады (16 599,6 млн теңгеден),  2011 

жылы 23 138,8 млн теңге, 2012 жылы 31 454,2 млн теңге, 2013 жылы 38 716,5 

млн теңген, 2014 жылы 49 763,9 млн теңге 2015 жылы 69 032,8 млн теңгеге 

дейін мемлекеттен бӛлінді. Яғни жыл санап субсидия кӛлемі де ҥш еседен кӛп 

артып отыр  (сурет 6). 

Мемлекеттік қолдаулардың кӛлемі 2020 жылға қарай ауыл шаруашылығын  

4,5 есе арттыру кӛзделіп отыр. Соған қарамастан жемшӛп саласын 

қарастыратын болсақ дамымағандығын кӛреміз.  

Кеңестік кезеңнен кейінгі уақыттарда мал шаруашылығы саласындағы 

қҧлдырау жемшӛпке деген сҧраныстың тӛмендеуінің әсерінен олардың ӛндіріс 

кӛлемінің 4,5 есеге қысқаруына әкеліп соқты. Айтайын дегеніміз жалпы 

жеткілікті азықтың мӛлшерінде ғана еместігі, қҧнарлы және шырынды 

азықтардың, жемдердің жеткіліксіздігінде болып отыр. 

Жалпы, мал шаруашылығының дамуымен туындайтын жемшӛпке деген 

сҧраныс ӛздігінен жемшӛп ӛндірісінің дамуын талап етеді. Бҥгінгі кҥні  

жемшӛп ӛндірісінің дамуын ынталандыру бойынша қосымша бағдарламалар 

қабылдануда. 

Республика бойынша 2010-2015 жылдары бӛлінген  субсидиялардың 

кӛлемі  (млн. теңге). 
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Сурет 6  –  Мал шаруашалығына мемлекет тарапынан кӛрсетілген қолдау 

динамикасы, млн. тг 

 
Ескерту -  [74, 12б] дерек кӛзінен алынған 

 

Нарықтық экономика жағдайларында ӛнімділікті арттыру мақсатында мал 

шаруашылығының асыл тҧқымды қасиеттері ӛте маңызды. Зоотехникалық 

басқару есебін ҧйымдастыру, бағдарламалардың аясында мал шаруашылығын 

дамытудың ӛзектілігі ешқандай кҥмән тудырмайды.  

Осыған орай, мал шаруашылығы салалары және бағдарламалары аясында 

«малдың асыл тҧқымды қасиеттерінің есебі» бҧрын соңды заманауи бизнес-

ҥдерісінде қарастырылмаған, есепті ҧйымдастыруды және бастапқы қҧжаттар 

мен есеп тіркелімдерін ресімдеуді қажет етеді.  

Ӛкінішке орай, Қаржы есептілігінің ҧлттық стандарттарында ҚЕҦС-1 

жануарлардың (малдың) асыл тҧқымды қасиеттерін есепке алу туралы жазба 

жоқ [75]. Сонымен қатар, бизнес стратегияны дамыту жағдайында асыл 

тҧқымды малды бағалау және есепке алу әрекеттері тҥсіндіруді қажет етеді. 

Ауыл шаруашылығында есепті ҧйымдастыру ерекшеліктері мен 

инновациялық қызметке тигізетін ықпалы жеке есептілікті әзірлеу қажеттілігін 

тудырады.  

Ауыл шаруашылық қызмет – сатуға арналған ауыл шаруашылық ӛнімді 

немесе қосымша биологиялық активтердің алу мақсатында биологиялық 

активтердің тҥрленуін басқаруға бағытталған ҧйымның қызметі. Ауыл 

шаруашылық ӛнім – аграрлық саланың биологиялық активтерінен жиналған 
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және Қазақстан Республикасының 28.02.2007 №234-III «Бухглатерлік есеп және 

қаржылық есептілік» туралы Заңды пайдалануы тиіс ӛнім [76]. Онда, 

Қолданыстағы Заң Қазақстан Республикасының бухгалтерлік есеп пен 

қаржылық есептілік жҥйесін реттейтіндігі, бухгалтерлік есепті жҥргізу мен 

қаржылық есептілікті қҧру қағидалары, негізгі сапалы кӛрсеткіштері мен 

ережелерін белгілейтіндігі жазылған. Биологиялық активтердің есебі, барлық 

тиісті танылулар) 41-ші «Ауыл шаруашылығы» ҚЕХС-да ҧсынылған [77]. 

Бҧл стандарт ӛз қолданысын коммерциялық аграрлық салада табады. 

Біздің зерттеулерімізде Қазақстан Республикасындағы мал шаруашылығының 

ӛнімін ӛндірумен айналысатын, соның ішінде инновациялық ҥдерістерді 

пайдалана отырып айналысатын аграрлық саланың ерекшеліктеріне негізделе 

отырып, біздің елімізде 41-ші «Ауыл шаруашылығы» стандартын пайдалану 

мҥмкіндігі жоқ. Бҧл стандартта мал шаруашылығы ӛндірісінің ҥдерісі 

ашылмаған және әділ қҧны бойынша ауыл шаруашылық ӛнімнің ӛткізілуін 

айқындай отырып, саланың коммерциялық бағытын қарастырады. Сондықтан 

Қазақстан Республикасының Қаржы Министрлігі «Қаржы есептілігінің ҧлттық 

стандартын» әзірлеп, бекітті (ҚЕҦС-1). Онда аграрлық саладағы шығындар 

есебінің барлық ерекшеліктері және «биологиялық активтерді» есепке алу 

тәртібі қарастырылған. Малдар. Биологиялық активтердің синтетикалық есебі 

2510 «Малдар» шоттарында айқындалады [75]. 

ҚЕҦС-1 синтетикалық есепте шығындар есебінің ҧйымдастырылуын 

қарастырмайды және онда жайылымдық мал шаруашылығында салалар мен 

есептік топтар бойынша кӛрсетілуі тиіс, шығындардың талдамалы шоты 

жӛніндегі ақпарат жоқ. 

Жайылымдық мал шаруашылығы ӛнімінің ӛндірісіне жҧмсалатын 

шығындарды 8110 «Негізгі ӛндіріс» шотының дебеті бойынша, «Жайылымдық 

мал  шаруашылығы» қосалқы шоты бойынша 1310, 1350, 3150, 3350 және т.б. 

шоттардың кредитінде кӛрсету қажет [75, б. 1-30]. 

Мал шаруашылығы ӛнімінің шығымы 8110 «Негізгі ӛндіріс» шотының 

кредиті, «Жайылымдық мал шаруашылығы» қосалқы шоты, жайылымдағы 

малдың есептік топтарының талдамалы шоттары негізінде кӛрсетіледі.  

Осы баяндалғанның негізінде шығындарды есепке алу объектілерін және 

калькуляция объектілерін шығындардың тасымалдаушылары бойынша есепке 

алуды ҧсынуға болады. Бҧл саладағы ҧсынылып отырған әдістемелік 

зерттемелер, шығындар есебінің дәлдігін, ӛнім калькуляциясының сенімділігін 

және сәйкесінше табыстың сенімділігін қамтамасыз етеді. Жайылымдық мал 

шаруашылығындағы шығындардың ӛндірістік есебін ҧйымдастыру ҥлгісі 7 

суретте кӛрсетілген.  

Ҧсынылып отырған ҥлгі әдістемеде, әрбір қарастырылып отырған 

саладағы ӛнімнің шығымы мен шығындардың талдамалы, жиынтық, 

синтетикалық есебін ҧйымдастыру механизмін кӛрсету жҥйелілігін қамтамасыз 

етуге мҥмкіндік береді. Ҥлгі, бағдарламашылар ҥшін, балансқа шығумен 

бастапқы қҧжаттардан бастап, қаржы есептілігінің нысандарын қҧруға дейін, 

есептегі барлық операцияларды жҥйелі тҥрде кӛрсету ҥшін бағдарламалық 

қамсыздандыруды орындауға мҥмкіндік береді [78]. 
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Мал салалары санатындағы жайылымдық мал шаруашылығында шығындар есебі 

бойынша бастапқы қҧжаттар 
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Жемдердің 

шығындалуын 

есептеу 

журналы № 35 
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Материалдардың, 

дәрі-дәрмек-

тердің, қҧрал-

дардың, арнайы 

киімдердің 

қозғалысы туралы 

есептеме 

Негізгі 

қҧралдардың 

амортизациясын 

есептеудің №6 

әзірлеме-лік 

кестесі 

Фермадағы 

малдар мен 

қҧстардың 

қозғалысы туралы 

есептеме н.34 

Жайылымдық мал шаруашылығының салалары 

бойынша ӛндірістік есептеме  

Еңбекті және 

орынд.жҧмыстар-ды 

есептеу парағы, 

жҧмыс уақытын 

есептеу табелі, мал 

шаруашы-лығындағы 

ӛнімнің шығуына 

қҧжаттар 

Шығындарды есептеу 

дебеті және ӛнім шығуы 

шотының кредиті 

бойынша жинақтық 

есептік тіркелім 

 
Жайылымдық мал 

шаруашылығының салалары 

бойынша шығындар 

Жылқы шаруашылығы ӛнімдерінің ӛзіндік қҧнын есептеу; бағыттары 

бойынша қой шаруашылығы ӛнімдерінің ӛзіндік қҧнын есептеу; ірі қара мал 

ӛнімдерінің ӛзіндік қҧнын есептеу; жылқы шаруашылығы ӛнімдерінің 

ӛзіндік қҧнын есептеу және т.б 

 

Бас кітап 

синт.шоттар 

бойынша 

айналымды

қ тізімдеме 
мосы 

Жылдың басындағы 

және аяғындағы баланс 

Сурет 6  –  жайылымдық мал шаруашылығындағы шығындарды және 

ӛнімдердің шығуын есептеуді ҧйымдастыру ҥлгісі 
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Аграрлық салада шаруашылық операцияларды рәсімдеуде бастапқы есепті 

қамтамасыз ететін қҧжаттардың бірыңғай, мамандандырылған нысандары 

қолданылады. Аграрлық салада ҧйымдастырушылықта бірыңғай бастапқы 

қҧжаттаманың болуының маңызы бар. Бастапқы есеп нысандарының 

қҧрамында мал шаруашылығы бойынша қҧжаттар ерекше белгіленген. Мал 

шаруашылығы бойынша қҧжаттарға малдың қозғалысын есепке алу, тірі 

салмақты есепке алу, мал ӛсімін есепке алу, негізгі қҧралдарды есепке алу, 

еңбекті және мал шаруашылығындағы ӛнім тҥсімін есепке алу, азық, 

химикаттар мен дәрі-дәрмектерді есепке алу бойынша қҧжаттар жатады және 

т.б., бҧл қҧжаттар мал шаруашылығының технологиялық ерекшеліктерінде 

кӛрсетіледі. Қажет болған жағдайда, бастапқы қҧжаттарда қажетті 

инновациялық ӛзгерістер айқындалады, яғни аталған бастапқы қҧжаттардың 

мҥлтіксіздігі. Мысалы: азықты дайындаудың инновациялық ӛзгерістерін және 

азықтың шығыс нормаларының ӛзгерістерін азықты кіріске және есепке алу 

тізімдемесіне енгізу қажет.  

Бастапқы қҧжаттама, бухгалтерлік есепті қҧру негізі ретінде, мал 

шаруашылығы ӛндірісінің технологиялық қағидаларын айқындайды.  

«Малдар» биологиялық активтерінің есебі аграралық салада малдың 

саласы мен малдың есептік топтары шегінде ҧйымдастырылады.  

Ауыл шаруашылық ӛнімі мал шаруашылығының ӛнімін алу нәтижесінде 

алғашқы рет танылады (мойындалады), таңдаулы тҧқым ӛндіру барысында оны 

қҧжат негізінде рәсімдеу қажет.  

Биологиялық активтерді есепке алу объектісі фермадағы малдың тҥрі мен 

топтары болып табылады.  

Салалар шегінде мал басы қозғалысының талдамалы есебі, таңдаулы 

тҧқымды ӛсіру жағдайында, есепте малдың осы тҧқымының айқандалуын 

қажет ететін малдың тҥрлері мен топтары бойынша жҥргізіледі.  

1. Ірі қара мал (нәтижесінде, ІҚМ): 

- сҥтті бағыттағы ІҚМ; 

- мал басының негізгі табыны, тірі салмақ, қҧны; 

- әр тҥрлі жастағы тӛл мен бордақылаудағы сақа мал, мал басының саны, 

тірі салмағы, қҧны. 

2. Етті бағыттағы ІҚМ: 

- негізгі табын, мал басының саны, тірі салмағы, қҧны; 

-    жастан асқан тӛл және бордақылаудағы сақа мал, мал басының саны, 

тірі салмағы, қҧны.  

3. Қой шаруашылығы:  

- жҥнді және етті қой шаруашылығы, мал басының саны, тірі салмағы, 

қҧны. 

- қаракӛл шаруашылығы, мал басының саны, тірі салмағы, қҧны. 

- тӛл және бордақылаудағы сақа қой, мал басының саны, тірі салмағы, 

қҧны.  

4. Жылқы шаруашылығы, тҥйе шаруашылығы (асыл тҧқымды, сҥтті, 

табынды): 

- негізгі табын, мал басының саны, тірі салмағы, қҧны;  
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- тӛл (асыл тҧқымды жылқы шаруашылығы мен тҥйе шаруашылығында 

– туған жылы бойынша), мал басының саны, тірі салмағы, қҧны және т.б. 

Жҧмыс кӛлемі шектеулі болғандықтан, ӛзге салаларды мысалға алынбаған.  

Жоғарыда баяндалғанның барлығы «Малдар» биологиялық активтерінің 

есебін дҧрыс ҧйымдастыру ҥшін ғана емес, сонымен қатар, мал қозғалысының 

есебін ҧйымдастыру, және оларды жақсарту бойынша жҥргізілетін 

инновациялық жҧмыстарды дҧрыс ҧйымдастыру ҥшін қажет, бҧл саланың 

бәсекеқабілеттілігін қамтамасыз етеді.  

ІҚМ негізгі табынын, биологиялық активтер ретінде, ҧзақ мерзімді 

активтердің қҧрамында 2520 «Малдар» шотында есепке алу қажет.  

ІҚМ тӛлін, қысқамерзімді активтердің қҧрамында есепке алу қажет. Бірақ, 

«биологиялық активтерді» есепке алу шоттарының Ҥлгі жоспарында ӛсімдік 

және мал шаруашылығының ауыл шаруашылық ӛнімінің салалары шегінде мал 

тӛліне қатысты бухгалтерлік шоттар белгіленбеген. Жоғарыда айтылған 

салалардан алынатын ӛнім тҥсімінің есебін ҧйымдастыру ҥшін, сол сияқты, 

биологиялық активтерді қҧру ҥшін, бастапқы бухгалтерлік қҧжаттар ықпал 

етеді.  

Малдың қҧрамында (және бордақылаудағы мал) оларды кҥтіп-ҧстау, ӛсіру 

кезеңінде әр тҥрлі ӛзгерістер болады: тӛлді алу есебінен мал басын арттыру, 

оның салмағының ҧлғаюы, сатылуы, сойылуы, басқа есептік топтарға 

ауыстырылуы, басқа фермерлік шаруашылықтарға  табысталуы және негізгі 

табынды толтыруы. Барлық ҥдерістер ауыл шаруашылық есебінің таңбасымен 

белгіленген бастапқы қҧжаттаманың негізінде рәсімделеді. Әдетте, бҧл 

қҧжаттар фермаларда зоотехникалық есеп ҥшін қолданылмайды, содан соң, 

белгіленген мерзім ішінде оны малдың есептік топтарының шегінде фермерлер 

бойынша мал шаруашылығынан алынатын ӛнім тҥсімін есепке алу ҥшін 

бухгалтерияға табысталады. Сонымен, бордақылдаудағы мал басына қатысты 

инновациялық әдістер және «бордақылаудың жаңа технологиялары» іске 

асырылады, және де есепте осының барлығы малдың жыныстық-жастық тобын 

белгілеу арқылы кӛрсетіледі  [79, б. 448-457].  

Заманауи жағдайларда фермер шаруашылығында асыл тҧқымды сапа 

кӛрсеткіштерін есепке алу әрекеттеріне аса кӛңіл бӛлінбеген, тиісінше 

зоотехникалық басқару есебі жҥргізілмеген. Бірақ, бҥгінгі кҥні, біздің 

ойымызша зоотехникалық басқару есебін жҥргізу қажет, ӛйткені бҧл ақпарат 

асыл тҧқымды мал басын сатып алу ҥшін бюджеттен қаржылық кӛмекті алу 

мақсатында фермер ҥшін қажет  (1 кесте, 1 қосымша А). 

 Асыл тҧқымды мал болған жағдайда, асыл тҧқымды малды ӛткізу кезінде 

экономикалық пайданы жоғалтып алу тәуекелі аз емес. Заманауи жағдайларда 

асыл тҧқымды мал шаруашылығын және олардың асыл тҧқымды қасиеттерін 

дамыту, фермер ҥшін әр уақытта, бҧрын соңды болмағандай маңызды және 

ӛзекті болуы қажет. 

Осыған орай, асыл тҧқымды малдың зоотехникалық басқару есебімен 

айналыспайтын болсақ, онда фермер шаруашылығының бәсекеге қабілеттілігі 

туралы сӛз қозғаудың қажеті жоқ. 
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Кесте  1 – Алматы облысы бойынша 2015 жылдың  қарашасында жергілікті 

бюджеттен «Мал шаруашылығын қолдау» бағдарламасы бойынша бӛлінген 

және  игерілген қаражаттар 

 
 2013 ж 2014 ж  2015 ж 

9646411,2 10486028,0 11885232,0 

Соның ішінде жылқы  шаруашылығына  бӛлінгені 

Асыл тҧқымды 

жылқы сатып алу 

ҥшін 

431 бас  327 бас 1169 бас 

17 240 000 теңге 13 080 000 теңге 46 760 000 теңге 

Қымыз 1 338 200 литр 1 697 400 литр 1 168 300 литр 

80 292 000 теңге 101 844 000 теңге 70 098 000 теңге 

Ет 1 078 800 кг 462 700 кг 550 500 кг 

99 249 600 теңге 42 568 400 теңге 50 633 300 теңге 

          Ескерту -  Алматы облыстық мал шаруашлық басқармасының мәліметтері негізінде 

автормен қҧрастырылған 

 

Қазақстанда саланың даму болашағын талдауға тоқтаталатын болсақ, онда 

Қазақстанда іске асырылып отырған экономикалық ӛсу стратегиясының 

негізінде, бір жағынан, әлемдік шаруашылық жҥйесіне органикалық тҥрде 

біріге алатын, екінші жағынан, елімізде жҥргізілетін Қазақстанның ҧлттық 

шаруашылығын, соның ішінде агроӛнеркәсіптік кешенді дамыту жӛніндегі 

жоспарына жауап бере алатын ҥлгіні қҧру ҧмтылысы жатыр. 

Осы бағытта ғалым М.И.Сигарев: «Дамыған елдердің ауыл 

шаруашылығының қызмет етуіне жҥргізілген талдау кӛрсетіп отырғандай, 

саланың инновациялық дамуы аграрлық ӛндірістің жоғары тиімділігін және 

бәсекеге қабілеттілігін арттыруға мҥмкіндік береді деп -, «КазахЗерно.kz» 

басылым беттерінде  «Қазақ АӚК экономикасы және ауылдық аймақтарды 

дамыту ҒЗИ» ғалымдары жазған. Осылайша, ғылыми зерттеулердің нәтижелері 

АҚШ ауыл шаруашылығындағы шығындардың тиімділігін арттырудың 

шешуші факторына айналды. Биология, генетика, биохимия мен биофизика, 

химия мен техника салаларындағы жаңалықтар жануарлар мен ӛсімдіктердің 

сапасын айтарлықтай жақсартуға мҥмкіндік берді. Ауыл шаруашылық 

малдарын будандастыру әдістері жетілдірілді, ауыл шаруашылық ӛнімін қайта 

ӛңдеу, оны сақтау, буып-тҥю мен тасымалдаудың жаңа технологиялары 

қҧрылды»  деп жазған [80].  

Қазіргі таңда отандық ауыл шаруашылық тауар ӛндірушілер әлемдік 

нарықта бәсекеге қабілетсіз болып келеді, дегенмен соған қарамастан, Кеден 

одағына мҥше елдермен салыстырғанда, кӛрсетілетін мемлекеттік қолдау тӛмен 

деңгейде қалып отар. 

Талдау кӛрсеткендей, Қазақстанда асыл тҧқымды ӛнімнің ӛскен импорты 

жағдайында мал шаруашылығының жеке асыл тҧқымды базасы әлсіреген, 

кӛптеген шаруашылықтарда  зоотехник-селекционер лауазымы жойылды, асыл 

тҧқымды материалды сатып алу мен сатудың нарықтық жҥйесі кӛптеген 

делдалдармен қатар стихиялық тҥрде қҧрылады. Селекциялық-асыл тҧқымды 
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жҧмыстың бірыңғай жоспары жоқ, бҧл әрекеттердің келісілмегендігіне әкеліп 

соғады және олардың тиімділігін тӛмендетеді. 

Қазақстандағы ауыл шаруашылық малдардың селекциялық-асыл тҧқымды 

әлеуетіне жҥргізілген талдау, асыл тҧқымды мәртебесі бар мал басының тӛмен 

деңгейін кӛрсетіп отыр. Осылайша, мал шаруашылығында асыл тҧқымды 

малдардың ҥлесі 7%-ды қҧрайды, яғни 5 млн.астам ірі қара мал басының ішінде 

тек 401 мың мал басы асыл тҧқымды  мәртебеге ие болып отыр, сонымен бірге 

сҥтті бағыттағы малдар 3%-ды, етті бағыттағы - 4%-ды, және қос бағыттағы 

малдар – 21,3%-ды қҧрайды. Қой ӛсіру шаруашылығында асыл тҧқымды 

малдардың ҥлес салмағы 11,1%-ға тең. Малдардың жалпы саны Қазақстанда 

ӛсірілетін негізгі тҧқымы ҧсынылған шошқа ӛсіру шаруашылығында ірі ақ 

шошқа 91%-ды қҧрайтын болса, асыл тҧқымды малдардың ҥлес салмағы 13%-

ға тең.  

Жылқы шаруашылығы саласында асыл тҧқымды малдың негізгі ҥлесі 

6,8%, ӛнімді бағытта қалыптастырылған – 104 мың мал басы (96%). 

Тҥйе шаруашылығында асыл тҧқымды малдардың негізгі ҥлесі 10%, және 

негізгі 70% ҥлесін (12 мың мал басы) қазақтың бактериан отандық тҧқымы 

және 30%-н тҥркменнің арван тҧқымы қҧрайды. 

Салыстыру мақсатында мал шаруашылығы саласы дамыған елдерде асыл 

тҧқымды малдардың ҥлесі орта есеппен 30-40%-ды қҧрайды.  

Ауыл шаруашылың ӛнім ӛнідірісін дамыту, негізгі ӛнімдер бойынша 

импортқа тәуекелділікті тӛмендету ҥшін, 2013 жылы Қазақстанда 2013-2020 

жылдарға арналған ҚР агроӛнеркәсіптік кешенді дамытуға байланысты 

Бағдарламасы (Агробизнес-2020) қабылданды, онда бюджеттік шығыстарды 

арттыру және АӚК қолдау кӛрсету ҥшін бірқатар жаңа механизмдер 

жоспарланып отыр.  

Басымды бағыттарды іске асыру жолында пайыздық мӛлшерлемелерді 

субсидиялау ҥшін 337 млрд.теңге бӛлу жоспарланып отыр; кепілдік беру мен 

сақтандыру ҥшін – 104; инвестициялық субсидиялар – 156; асыл тҧқымды істі 

субсидиялау ҥшін – 237; ӛнім ӛндірісін субсидиялау ҥшін – 361 млрд. теңге. 

Дегенмен, біздің ойымызша, бҧл субсидиялар тиімсіз.  

«Қазіргі таңда мемлекет мал шаруашылығын дамытумен белсенді тҥрде 

айналысуда. Сонымен бірге, бірінші кезекте, асыл тҧқымды малдары бар ауыл 

шаруашылық ӛндірушілер мемлекеттік субсидияларды ала алады. Ал 

жеңілдіктер жайында айтатын болсақ, онда бҥгінгі кҥні бордақылау кешендерін 

салу және қҧрал-жабдықтарды сатып алу мақсаттарына 9% жылдық пайыз 

мӛлшерлемесімен берілетін несиелер бар. Сонымен қатар, малдың сатып 

алынуы қаржыландырылады, аналық мал басына берілетін субсидиялар бар, 

сол сияқты жемшӛпті сатып алу ҥшін қаражат бӛлінеді.  

ІҚМ тҧқымына оралатын болсақ, бҥгінгі кҥні Қазақстанға Канада, Австрия 

мен Венгриядан малдың аса қымбат тҧқымдары әкелінетіндігін айтуға болады.  

Сонымен бірге Ресейден анағҧрлым арзан тҧқымды әкелу туралы мәселе 

кӛтеріліп отыр. Мҧндай мал басы біздің климаттық жағдайларға жақсы 

бейімделген, ал батыс тҧқымдары ҥшін  жергілікті климаттық жағдайларға 

бейімделу ҥшін кем дегенде бір жыл қажет» [81]. 
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Біздің ойымызша, мҧнда шетелдік асыл тҧқымды жануарлармен 

салыстырғанда бәсекелестік артықшылықтарды қамтамасыз ете алатын, 

Қазақстанның жағдайларына бейімделген біздің тҧқымдардың жеке асыл 

тҧқымды базасы қажет.  

 

2.2 Жайылымдық мал шаруашылығының дамуы және оның есепке 

тигізетін ықпалы 

Жайылымдық мал шаруашылығының дамуы Қазақстан ҥшін дәстҥрлі сала 

болып табылады. Біздің еліміздегі пайдалы жайылымдық жерлердің болуы, 

Қазақтардың «Жайылымдық мал шаруашылығы» ежелгі саласын қайта 

қалпына келтіруі тиіс.  

Қазақстан жайылымдық мал шаруашылығын дамытуға ерекше кӛңіл 

аударуды, "мал шаруашылығында әсіресе  сҥтті мал шаруашылығында, жаппай 

голштинизациямен  айналысудың қажет емес, ӛйткені "жоғары генетикалы мал  

сапалы жемшӛп беруді және ерекше кҥтіп-бағуды талап етеді". Біз, ӛз 

қолымыздағы бар ҥлкен жайылымдар мен арзан жемшӛпті пайдалана отырып,  

сауым бойынша аз мӛлшерде сҥт беретін, бірақ шетелден келетін ӛніммен 

салыстырғанда бәсекеге қабілетті бола алатын, қызыл-далалық, алатау 

сиырлардың ӛзге де бейімделген тҧқымдарын пайдаланып, ӛз жолымызбен 

жҥруіміз қажет – деп агрария экс министрі А.Мамытбеков белгілеп ӛтті [82].  

Қазақстанның Парламент Сенаты табиғатты пайдалану және ауылдық 

аймақтарды дамыту жӛніндегі комитетінде «отарлы - жайылымдық мал 

шаруашылығы мәселелері жӛніндегі заңнаманы жетілдіру» тақырыбына 

арналған дӛңгелек ҥстел ҧйымдастырылады», - деп А.Абибуллаев хабарлады 

[83].  

2007 жылы Қазақстандық ҧйымдар қаржылық есептіліктің халықаралық 

стандарттарына (ҚЕХС) кӛшті, бірақ экономиканың аграрлық секторы ҥшін, 

соның ішінде, мал шаруашылығы саласы ҥшін ҚЕХС жҥйесіндегі стандарт 

қарастырылмаған. Ӛйткені Қазақстанның ауыл шаруашылығы ҥшін қаржы 

есебінің стандартын әзірлеу қажеттілігі бар, Қазақстанның қаржы Министрлігі 

фермер және шаруа қожалықтарында шығындар есебін ҧйымдастыру 

нҧсқаулығы ҥшін қаржылық есептіліктің ҧлттық стандартын бекітті (ҚЕҦС-1) 

[75]. Бірақ, ҚЕҦС-1 стандартында жайылымдық мал шаруашылығына қатысты, 

ал ӛнімді жылқы шаруашылығы мен тҥйе шаруашылығы сияқты салаларға 

кӛңіл бӛлінбеген. ҚЕҦС-1 стандартында жалпы мал шаруашылығы ҥшін 

шығындар есебін ҧйымдастыру әдістемесінің мазмҧны ашылған және 

қарастырып отырған салаларда шығындар есебін ҧйымдастыру туралы ақпарат 

жоқ.  

Бір ғасыр бҧрын шетелде, яғни Батыста шығындардың қолданыстағы 

есебінің кемшіліктері туралы жазған Ч.Гарринсонның ескертуін шынайы деп 

мойындауға болады: «Шын мәніне келгенде, шаруашылықты оңтайлы 

жҥргізудің ең ҥлкен кемшілігі шығындар мен пайданың толымсыз, анық емес 

және уақытылы емес есебі болып табылады. Дәстҥрлі типтегі коммерциялық 

бӛліктің басшысы, әдетте, ӛндіріс пен ӛткізудің ӛзіндік қҧнының нақты есебі 

жоқ бәсекелестердің прейскуранттарын (ағымдағы баға, бағанама) пайдалана 
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отырып, бҧйымның сату бағасын белгілейді. Осылайша, бір соқырдың 

(шынайы емес тҧжырымның) артынан ереді. Барлық бәсекелестер калькуляция 

мәселелеріне қатысты білімсіздігі бірдей деңгейде болған уақытқа дейін, 

бәсекелестік тең шарттар негізінде жҥреді. Дегенмен, озық шаруашылық есепті 

оңтайлы әдістермен жҥргізе бастаған кезде, жағдай кҥрт ӛзгереді. Бір жағынан 

интуиция, аздап жорамалданған толымсыз және анық емес есептік деректерінің 

негізінде жҧмыс жасаудың орнына, ол анық және жеткілікті есептің негізінде 

жедел ҥдерісті жҥргізе бастайды. Басқа да тең жағдайларда, есептің оңтайлы 

ҧйымдастырылуы, шаруашылық ҥшін басымдылықты тудырады, онда ол әлсіз 

ҧйымдасқан бәсекелестерін анықтамай қоймайды» [84, б. 207].` 

Бҥгінгі таңда, Қазақстанның жайылымдық мал шаруашылығында ӛнім 

шығындарының есебі мен калькуляциясын ҧйымдастыру жолында ҧқсас 

жағдай байқалады. Бҧл жҧмыста малдың жастық-жыныстық есептік 

топтарының шегінде жайылымдық мал шаруашылығындағы шығындарды 

есепке алудың әдістемелік негіздерін әзірлеу әрекеті жасалған. Жайылымдық 

мал шаруашылығының негізгі салаларындағы шығындардың есебі жылқы 

шаруашылығының саласы бойынша жалпы тҥрде жҥргізіледі.  

Тӛменде малдың есептік топтарында жайылымдық мал 

шаруашылығындағы жылқы шаруашылығында шығындарды есепке алу  

объектісін белгілеу аясында ҧсынылып отырған әдістеменің ҥзіндісі 

келтірілген.  

1. Ӛнімді жылқы шаруашылығы: 

- сҥт бағыты (сауын биелер мен бір жасқа дейінгі қҧлындар); 

- ет бағыты (бір жасқа дейінгі қҧлындар); 

- бір жастан асқан жылқы тӛлі; 

- асыл тҧқымды жылқы шаруашылығы; 

- спорттық жылқы шаруашылығы; 

- азықтандырудағы кәрі жылқылар (негізгі табыннан шығарылған 

жарамыз жылқылар); 

- жҧмыс бағытына арналған жылқылар. 

2. Тҥйе шаруашылығы: 

- сауындағы інгендердің негізгі табыны мен бір жасқа дейінгі боталар; 

- етті бағыттағы тҥйелердің негізгі табыны мен бір жасқа дейінгі боталар; 

- ӛсірудегі бір жастан ҥш жасқа дейінгі тӛл; 

- азықтандырудағы кәрі тҥйелер (негізгі табыннан шығарылған жарамыз 

тҥйелер).  

Кәрі жылқы мен тҥйелерді негізгі табыннан азықтандыруға бӛліп шығару 

ҥшін, оларды жеке топтарға бӛлу қажет, ӛйткені оларды сою  алдында 

семіртеді, сәйкесінше олар жайылымдағы мал болып саналмайды.  

Жоғарыда белгіленген есептік топтарда шығындарды есепке алу 

объектілері ҧйымдастырылады. «Жҧмыс бағытындағы жылқылардың» есептік 

тобын бӛлу, ӛнімді жылқылардың шығындар есебінің анықтығын және 

ӛндірілетін ӛнімнің ӛзіндік қҧнын анықтауда анықтықты қамтамасыз етуге 

мҥмкіндік береді. Жҧмыс бағытындағы жылқылар жҧмысты жылқы кҥндері 

бойынша орындайды, сәйкесінше, калькуляция объектісі ретінде жылқы кҥнін 
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қабылдау қажет. Жҧмыс бағытындағы жылқылардың жҧмысы ӛнімді 

жылқылардың тобында есепке алынбауы тиіс.  

Шығындарды есепке алу объектісі ӛзіндік қҧнды басқару мақсаттары ҥшін 

ӛндірістік шығындарды топтастыруға мҥмкіндік береді. Есептің қабылданған 

объектілері бойынша ӛндіріске жҧмсалатын шығындардың талдамалы есебі 

ҧйымдастырылады. Осының  барлығы, ең алдымен, арзан яғни анағҧрлым 

бәсекеге қабілетті ӛнімді ӛндіруге мҥмкіндік беретін отарлы мал 

шаруашылығының дамуын кӛрсетеді. 

Отарлы – жайылымдық мал шаруашылығының дамуы орта және ірі 

шаруашылықтардың  кӛбеюін қарастырады. Жайылымдар бар алыс тағы 

тҥкпірлерде мал шаруашылығының ӛсуі мен дамуы. 

Бҥгінгі кҥні жайылымдық мал шаруашылығының мал басы ҥнемі ӛсіп 

келеді. Мемлекет мал шаруашылығын дамыту ҥшін бірнеше миллиард теңгені 

салуды жоспарлап отыр, ондағы негізгі мақсаты сапалы экологиялық таза етпен 

нарыққа шығу болып табылады. 

Біздің еліміз, қҧс етімен қатар, мал шаруашылығының ӛнімімен 

қамтамасыз ететіндігін белгілеп ӛту қажет, оны келтірілген сандардан кӛруге 

болады: 

- сиыр еті 373,5 мың тонна; 

- қой еті 153,8 мың тонна; 

- жылқы еті 85,1 мың тонна; 

- қҧс еті 123,1 мың тонна; 

- сҥт 4851,8 мың тонна;  

Ет ӛндірісінің кӛлемі малдың санына байланысты. Заманауи жағдайларда 

мал басының кӛбеюі – жайылымдық мал шаруашылығын дамытудың негізгі 

мақсаты. 

Диссертациялық жҧмыста еліміздің оңтҥстік аймағындағы, соның ішінде 

Алматы облысындағы жайылымдық мал шаруашылығы туралы сӛз қозғалады. 

Біз Алматы облысының барлық аудандарындағы жайылымдық мал 

шаруашылығының дамуына зерттеу жҥргіздік  (Кесте 2 және 4).  Кесте 

деректері бойынша, Алматы облысындағы 19 аудандарда жылқы, тҥйе және 

қой-ешкілер шаруашылығындағы жылқылардың жалпы саны 312134 бас, 

тҥйелердің 7666 басы, қойлар-ешкілердің 4146155 басын қҧрайды. Жалпы 

жылқы саны ӛткен жылмен салыстырғанда  8694 басқа артқанымен, тӛрт 

ауданда жоспар орындалмаған олар: 

− Ескелді 92,1%; 

− Қарасай 86,5%; 

− Панфилов 96,2%; 

− Ҧйғыр 99,4 %. 

Ал барлығы 14 аудан бойынша тҥйелер  бар, оларда ӛсім жоқ керісінше 

623 басқа кеміген. Себебі келесі 4 аудандар жоспарды орындай алмаған: 

−  Ақсу 97,9%; 

− Еңбекшіқазақ 98,3%; 

− Іле 84,3%. 
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Кесте 2 – Алматы облысының аудандарындағы жайылымдық малдардың саны 

 
Аудандар Жылқы Тҥйе Қой мен ешкі 

2014ж 2015ж   +/-  % 2014ж 2015ж   +/-  % 2014ж 2015ж   +/-  % 

Ақсу 21407 22521 1114 105,2 58 48 -10 82,8 347391 347391 0 100,0 

Алакӛл 20291 20395 104 100,5 110 122 12 110,9 260235 261310 1075 100,4 

Балқаш 18495 20307 1812 109,8 93 107 14 115,1 122362 113789 -8573 93,0 

Еңбекшіқазақ 19961 20381 420 102,1 58 57 -1 98,3 311797 330141 18344 105,9 

Ескелді 9057 8344 -713 92,1 58 66 8 113,8 161920 141467 -20453 87,4 

Жамбыл 27278 29313 2035 107,5 1511 1593 82 105,4 554987 570015 15028 102,7 

Іле 5660 5704 44 100,8 5430 4575 -855 84,3 159515 160170 655 100,4 

Қарасай 5894 5098 -796 86,5         47272 44204 -3068 93,5 

Қаратал 8403 8708 305 103,6 53 86 33 162,3 110166 111780 1614 101,5 

Кербҧлақ 17699 18547 848 104,8 78 73 -5 93,6 297017 308495 11478 103,9 

Кӛксу 14364 15838 1474 110,3 89 120 31 134,8 215061 226867 11806 105,5 

Панфилов 20292 19531 -761 96,2 195 223 28 114,4 397943 377276 -20667 94,8 

Райымбек 73042 74574 1532 102,1         519694 520379 685 100,1 

Сарқан 13621 14372 751 105,5 275 299 24 108,7 124210 125527 1317 101,1 

Талғар 7521 7590 69 100,9 275 282 7 102,5 146301 145266 -1035 99,3 

Ҧйғыр 16550 16450 -100 99,4 6 6 0 100,0 271447 274342 2895 101,1 

Қапшағай 1981 1985 4 100,2         56521 56615 94 100,2 

Талдықорған 1567 2115 548 135,0   9 9   25650 25645 -5 100,0 

Текелі 357 361 4 101,1         5453 5476 23 100,4 

Облыс  303 440 312 134 8694 102,9 8 289 7 666 -623 92,5 4 134 942 4 146 155 11213 100,3 

        Ескерту: ақпарат облыстық мал шаруашылық басқармасы есептемелерінің негізінде қҧрастырылған 



 60 

Бҧл есептік кӛрсеткіштердегі негізгі кемшілік ол  жастық топтарын 

белгіленбеген. Мысалы 2014 жылы жылқы саны 303440 болса, 2015 жылы 

312 134 ке ӛсті делінген. Бірақ мал басының жасына және жыныстық-жастық 

топтарына байланысты ақшалай қҧны да әртҥрлі болады. Сондықтан мҧндағы 

ӛсу кӛрсеткіштері кӛлегейленген, нақты емес, экономикалық ӛсу белгісіз.  

Малдардың  «тірі салмағын», жыныстық-жастық топтары арқылы, ақшалай 

сипаттағы «қҧнын» айқындалады. Сол сияқты тҥйе, ІҚМ, қой шаруашылығына 

да аналитикалық  есебін жҥргізу керек.   Аналитикалық есепте жайылымдық 

жылқы басының қозғалысы жасына қарай жіктеу топтамасымен әрбір бас бӛлек 

жҥргізіледі (Кесте 3).  

 

Кесте 3 – Жылқы малының жасына қарай ӛсу кӛрсеткіштері   

 
Жасы бойынша  Салмағы кг Таңба 

нӛмері 

Нарықтағы қҧны 

0-6 ай Қҧлын    

6-12 ай Жабағы    

1-1,5 жас Тай    

1,5-2 жас Байтал    

2-3 жас Қҧнан    

Қҧнажын    

3-4 Дӛнен    

Дӛнежін    

5-6 Айғыр -   

Бесті бие -   

7 жастан 8  Жуан ат -   

Қасабалы бие -   

8 -11  Сақа айғыр -   

Кәртамыс бие -   

20 жастан жоғары  Жасаған бие -   

       Ескерту - Автормен қҧрастырылған 

 

Мҧндағы ерекшелік жыл сайын жылдың соңында әрбір бастың қосқан 

салмағын бірінші қҧжат арқылы таңба нӛмері сайын (Малдардың салмағын 

ӛлшеу тізімдемесі) бойынша есепке алынуы керек. Бес жастан асқан 

жылқылардың салмағы ӛлшемейміз, ал қҧлыннан бастап тӛрт жасқа дейінгі 

жылқылардың әрбір басын жеке жеке ӛлшеуіміз керек.   
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Кесте 4 – Аудандардың шегінде Алматы облысындағы қолда бар ірі қара мал 

(ІҚМ) 

 
Облыс 

аудандары 

ІҚМ Соның ішінде, сиырлар 

01.08. 

2014ж 

01.08. 

2015ж 

  +/-  % 01.08. 

2014ж 

01.08. 

2015ж 

  +/-  % 

Ақсу    74 123    78 024 3901 105,3    27 952    31 846    3 894 113,9 

Алакӛл    60 428    63 342 2914 104,8    23 211    26 277    3 066 113,2 

Балқаш    73 707    79 221 5514 107,5    34 885    37 132    2 247 106,4 

Еңбекшіқазақ    98 351    99 930 1579 101,6    43 446    43 446     0 100,0 

Ескелді    33 182    32 497 -685 97,9    15 607    13 657 -  1950 87,5 

Жамбыл    109 735   110 775 1040 100,9    32 642    33 034     392 101,2 

Іле    59 461    58 631 -830 98,6    20 706    19 822 -    884 95,7 

Қарасай    45 087    43 961 -1126 97,5    23 522    26 077    2 555 110,9 

Қаратал    40 987    41 611 624 101,5    12 339    15 610    3 271 126,5 

Кербҧлақ    57 177    57 177 0 100,0    21 093    22 233    1 140 105,4 

Кӛксу    34 665    35 829 1164 103,4    13 943    14 971    1 028 107,4 

Панфилов    84 478    81 714 -2764 96,7    33 905    35 700    1 795 105,3 

Райымбек    112 648   111 555 -1093 99,0    48 506    52 082    3 576 107,4 

Сарқан    41 884    44 607 2723 106,5    17 623    21 112    3 489 119,8 

Талғар    41 786    42 763 977 102,3    18 564    18 808     244 101,3 

Ҧйғыр    69 867    72 312 2445 103,5    33 517    34 033     516 101,5 

Қапшағай    5 980    5 986 6 100,1    2 335    2 360     25 101,1 

Талдықорған    9 037    9 037 0 100,0    4 039    3 503 -    536 86,7 

Текелі    4 321    4 330 9 100,2    1 701    1 720     19 101,1 

Облыс  1056 904 1073 302 16398 101,6 429 536 453 423  23 887 105,6 

          Ескерту - Алматы облыстық мал шаруашлық басқармасының мәліметтері негізінде 

қҧрастырылған 

 

4-ші кестенің деректері бойынша ірі қара мал басының, 19 ауданның 

ішінен 5 ауданды қоспағанда, 100%-дан астам ӛсу беталысы бар екендігі 

туралы жалпы қорытынды жасауға болады. 

Келесі аудандарда ІҚМ басының ӛсу жоспары орындалмаған: 

− Ескелді 97,9%; 

− Іле 98,6%; 

− Қарасай 97,5%; 

− Панфилов 96,7%; 

− Райымбек 99%. 

Облыстың жеті аудандарында ІҚМ басының ең жоғары деңгейде ӛсуін 

және Қарасай ауданында мал басының ең жоғары деңгейдегі ӛсуіне белгілеп 

ӛту қажет. 

Алматы облысындағы ӛнім ӛндірісі ойдағыдай орындалғанымен, 

жайылымдық 100 мал басынан тӛл алу жоспары орындалмаған (кесте  4) .  

4 кестенің деректерінен байқағанымыздай, Алматы облысындағы ірі қара 

мал (ІҚМ) 1/VIII. 2015ж. 1073,3 мың мал басын қҧраған, оның ішінде 

сиырлардың 453,4 мың басы, сиырлардың ҥлес салмағы 23,7%-ға тең (тӛмен). 
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Қойлар мен ешкілердің  4134,9 мың басын қҧрайды, жылдан жылға мал 

басының саны ӛсіп келеді, дегенмен тӛл алынған жағдайда, оның саны тез 

арада артатын еді.  

 

Кесте 5 – Алматы облысының фермер шаруашылықтарындағы жайылымдық 

мал шаруашылығы ӛнімінің ӛндірісі  

 
Кӛрсеткіштер  Ӛлшем 

бірліктері  

01.08. 

2014ж. 

01.08. 

2015ж. 

 %     +,- 

Мал саны 

ІҚМ мың бас 1 056,9 1073,3 101,6 16,4 

Соның ішінде, сиырлар мың бас 429,5 453,4 105,6 23,9 

Қойлар-ешкілер мың бас 4134,9 4146,2 100,3 11,2 

Жайылымдық жылқы 

шаруашылығы 

мың бас 303,4 312,1 102,9 8,7 

Тҥйе  Бас 8289 7666 92,5 -623,0 

Ӛнім ӛндірісі 

Ет ӛндірісі мың тн 155,8 153,9 98,8 -1,9 

Сҥт ӛндірісі мың тн 387,9 402,5 103,8 14,6 

Жҥн  мың тн 8,0 8,1 100,7 0,1 

Бір мал басының ӛнімділігі 

1 сиырдан алынған сҥт Кг 1759 1776 101,0 17,0 

1 мал басын қырқудан 

алынған жҥн 

Кг 3,5 3,5 100,0 0,0 

Тӛлді алу 

Бҧзаулар  мың бас 422,1 436,9 103,5 14,8 

Қозылар-лақтар мың бас 1720,5 1737,4 101,0 16,9 

Қҧлындар  мың бас 85,7 87,5 102,1 1,8 

Боталар (тайлақтар) мың бас 1,1 1,2 111,9 0,1 

100  мал басынан алынған тӛл 

Бҧзаулар  бас 82 53 64,6 -29 

Қозылар-лақтар бас 103 83 80,6 -20 

Қҧлындар  бас 84 53 63,1 -31 

Боталар (тайлақтар) бас 43 41 95,3 -2 

         Ескерту - Алматы облыстық мал шаруашлық басқармасының мәліметтері негізінде 

қҧрастырылған 

 

1 / VIII – 2015 жылы жылқылардың 312,1 мың басын қҧраған, мҧнда 

биелер, жалпы санның ішінен жекелеп бӛлінбеген. Мал басы 8,7 мың басқа ӛсті 

(312,1-303,4). 

Ӛткен жылмен салыстырғанда, ІҚМ басы 16,4 мың басқа ӛсті . Бірақ, ӛткен 

жылы сиырлардың ҥлес саламағы 23,7% болса, ағымдағы жылы сиырлардың 

ҥлес салмағы 16,4 мың басқа артты, бҧл сиырлар басына жағымды ықпал етеді.  
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Осыған орай, фермалар аталған кӛрсеткіштерді бақылаулары тиіс, ӛйткені 

малдардың ӛнімділігінің ӛсуі аналық мал басына тәуелді.  

Аналық мал басына: 

- Биелер (3 жастан жоғары, 16 жасқа дейін); 

- Сиырлар (2 жастан жоғары, 15 жасқа дейін); 

- Ҧрғашы тоқтылар  (8 айдан жоғары 6 жасқа дейін);  

- Іңгендер (4 жастан жоғары, 17 жасқа дейін). 

Сол себептен, біздің ойымызша, агрария есептілігінде мал басының жалпы 

санының ішінен, сиырлардың ғана емес, сол сияқты ҧрғашы тоқтылар, 

ігендердің және т.б. «аналық мал басын» бӛлек белгілеу қажет, аналық мал 

басын жеке белгілеп кӛрсету, ҧтылған ысырапты, немесе ҧтылған пайданы 

талдауға мҥмкіндік береді. Ҧтылған пайда басшылық ҥшін басқарушылық 

шешімдерді қабылдау барысында қажет.  

Мал басы ӛнімділігінің тӛмендеуінде 100 аналық мал басынан тӛлдің 

шығуы маңызды болып табылады.  

5 кестеден мәліметтері бойынша, 100 аналық мал басынан алынған тӛл 

ӛнімі, 1/ VIII-2015 жылы қанағаттанарлық кӛрсеткіш емес екендігін кӛрсетіп 

отыр: 

− бҧзаулар – 82 бас; 

− қозылар – 103 бас; 

− қҧлындар – 84 бас; 

− боталар (тайлақтар) – 43бас. 

Ӛткен жылмен салыстырғанда (2014), 29 бҧзау басы, 20 қозы басы, 31 

қҧлын басы,  2 бота басы алынбаған. Егер ақшалай ӛлшемге аударатын болсақ, 

бҧл ҥлкен ысырап, залалдың қомақты сомасы шығып тҧр, немесе бҧл 

болжамды пайданың залалы болып саналады.  

Шетелдік фермерлік шаруашылықтарының тәжірибесінде 100 аналық 

бастан тӛл алу деген ҧғымның мәнін тҥсінбейді. Шетелдік фермерлер, кӛп 

жағдайда, орта есеппен, 100 аналық мал басынан 100 тӛл ӛнімін алады, тек 

кейбір жағдайларда тҥсік немесе туылғаннан кейін ӛлім-жітім нәтижесінде 1-2 

тӛл ӛнімі алынбайды [85]. 

Біздің елімізде кеңес кезеңінен бері, психологиямызда, 100 аналық бастан 

100 тӛл ӛнімін алу мҥмкін емес деген тҥсінік қалыптасқан. Ия, бҧл кҥрделі 

кӛрсеткіш, бірақ ол ҥшін жҧмыс жасау қажет. Оған қол жеткізу ҥшін сәйкес 

кҥтіп-бағу, жем беру, ветеринарлық және зоотехникалық іс-шаралар қажет. 

Неліктен, жеке секторында тӛл ӛнімі ҥшін аналықтың бар болуы қажет? 

Әрбір саладағы мал басынан алынатын тӛл ӛнімінің тӛмен деңгейі жалпы 

мал басының ӛсуіне теріс ықпал етеді.  

Мал шаруашылығы ӛнімінің пайдалылығын арттырудың негізгі қоры 

ӛндірілетін ӛнімнің сапасын жақсарту болып табылады. Бҧл, тек сҥт ӛндірісіне 

ғана емес, сол сияқты сиыр еті, жылқы еті, қой еті мен жҥн ӛндірісіне де 

байланысты.  

Біздің ойымызша, экономикалық ӛнімділікті арттыруда, «еттің келесідей 

тҥрлері» ӛткізілді деген кӛрсеткішті жекелеп белгілеудің маңызы зор:  

- Сиыр еті; 
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- Жылқы еті; 

- Қой еті және т.б. 

Сонымен, жылқы еті, қазы, жая, қарта, шҧжық сияқты деликатес ӛнімдері 

тҥріндегі жылқы етін ӛткізу барысында деликатес ӛнім, экологиялық таза ӛнім  

болғандықтан, кӛзделген табысты алуға болады. Мҧнда, бҧл кӛрсеткіш 

кӛлегейленген, бҥгінгі нарық жағдайында біздің ҧлттық ӛніміміз – бҧл, біздің 

еліміздің беделі, осыған орай біздің ойымызша «жылқы еті», одан ӛндірілетін 

деликатес тҥрлерін, есептік ақпаратта ашып кӛрсету қажет.  

Жайылымдық мал шаруашылығы ӛнімінің ӛндірісін, экономикалық 

тиімділігін арттырудың негізгі бағыты малды ӛсіруге жҧмсалатын 

материалдық-еңбек қаражатын ҥнемдеу арқылы, осы малдың ӛнімділігін 

арттыру болып табылады. Болашақта сиырлар, биелер, қойлардың ӛнімділігі 

1,3-1,5 есе ҧлғайтылуы тиіс, ал осы малды бордақылауда тірі салмақтың орташа 

тәуліктік ӛсімін тәулік ішінде 500-600 г дейін жеткізу қажет. Мал 

шаруашылығын дамытудың, негізі жайыудың ҥйлестірілген мӛлшері және 

малға тиісті кҥтім кӛрсету болып табылады. Осыған байланысты, бірінші 

кезекте жем беру қорын дамытуға мән беру қажет.  

Заманауи жағдайда малдың ӛнімділігін арттыру маңызды рӛлді атқарады. 

Ең алдымен, бҧл малға жем беруді ҧйымдастыру, қыс мезгілінде (боран, 

кӛктайғақ) қосымша жеммен қамтамасыз ету:  

− астық қалдықтары; 

− сҥрленген шӛп; 

− сҧлы; 

− мал жемі кӛкӛністері (жемдік сәбіз, қызылша және т.б.); 

− қҧнарландырылған жем (қойлардың қҧрама жемі, ІҚМ қҧрама жемі) 

[86]. 

Малдың ӛнімділігін арттыруда малдың асыл тҧқымды қҧрамы маңызды 

болып табылды. 

− тҧқымдық қҧрамын жақсарту; 

−  жарамсыз қысыр аналықтарды уақытында шығару; 

− малдың жарамсыз жастық қҧрамын шығару. 

Мысалы, 2 жастан жоғары тайынша тӛлі немесе 3 жастан асқан биенің, мал 

басын арттыруға қатысу мҥмкіндігі бар. Осыған орай, ІҚМ табынында немесе 

жылқы табынында жоғарыда аталған тӛл, малдың ӛнімділігін арттыруда 

маңызы зор.  

Сонымен қатар, табындағы қысыр аналықтарды уақытында анықтап, 

жарамсызын шығару, 15-16 жастан аспайтын бие мен інгендер аналықтарының 

шекті жасын анықтау және жарамсыздарын табыннан уақытында шығару қажет 

Бҧл салада, біздің  пікірімізше кезек кҥттірмейтін  және тезірек шешім 

қабылдауды қажет ететін кӛптеген нақты мәселелер туындап отыр. Олар: 

1. Жайылымдық мал шаруашылығын малдың тҥрі мен жасына 

байланысты есептік топтар бойынша шығындар есебін ҧйымдастыру. 

2. Малдың тҥрі мен жасына байланысты есептік топтар бойынша 

жайылымдық мал шаруашылығы ӛнімдерінің ӛзіндік қҧнын есептеу әдісі. 
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3. Жайылымдық малдарды қысқы кезеңде ҧстау (борандарда, қар 

жауғанда, кӛктайғақтарда) ҥшін жем-шеп дайындау шығындары есебінің 

әдістемесі. 

4. Тҥрлері бойынша жем-шӛптерді дайындауды бағалаудың әдістемесі 

5. Қыс мезгілінде жайылымдық малға жем дайындау шығынын есептеу 

әдісі. 

6. Жайылымдық мал шаруашылығындағы жас малға жҧмсалған 

шығындар есебін қҧрастыру. 

7. Негізгі отардан шығарылған ҥлкен малдарға жем-шӛп беру 

шығындарының есебін ҧйымдастыру. 

8. Жас мал мен кәрі малдарға жем-шӛп беру нәтижесінде алынған тірі мал 

салмағының ӛлшемдегі ӛсімдердің  ӛзіндік қҧнын есептеу. 

Біздің тҧжырымдауымыз бойынша, жайылымдық малдарды ҧстаудың және 

ӛсірудің басты мақсаты мал шаруашылығы ӛндірісіндегі ӛнімдердің шығынын 

ҥнемдеу болып табылады. Сондай-ақ, жоғары сапалы ӛнім ӛндіру мен ӛнімнің 

ӛзіндік қҧнын тӛмендету фермерлік шаруашылықты табыспен қамтамасыз 

етуге кепілдік береді. 

Нарық шарты бойынша еңбектің сонғы нәтижесіне топтың 

қызығушылығын тудыру арқылы табыс алуға және оны ӛсіруге болады. Казіргі 

кезде Қазақстанға тән жайылымдық жерді мал шаруашылығына тиімді 

пайдаланбауы мен жайылымдық мал шаруашылығының ҧйымдастырылуына 

қанағаттанбаудан бастап, зоотехникалық және ветеринарлық жҧмыстағы есеп 

деңгейінің тӛмендеуіне дейінгіні қамтитын шешілмеген мәселелер жетерлік. 

Жҥргізілген зерттеулер бойынша біз алғашқы есептердегі 

жетіспеушіліктерді  анықтадық. Алғашкы қҧжаттардың болмауы, жайылымдық 

мал шаруашылығының жеке салалары бойынша алынған ӛнімдердің саны мен 

сапасының есебін жҥргізуге мҥмкіндік бермейтінін кӛрсетті. Егерде ӛнім 

шығарылымының алғашкы есебі болмаса, онда бҧл ӛнімнің есебі туралы 

мәселені қозғаудың қажеті жоқ. 

Ӛндіріс шығындарын есептеп шығаруды зерттегенде алғашқы қҧжаттарда 

жҧмсалған материалдық қорларды рәсімдеу бухгалтерлік есептің ең әлсіз жағы 

екені анықталды. 

Қазіргі уакытта жайылымдық малдарды ӛсіру ҥшін әр тҥрлі аурулар 

бойынша арнайы жҧмыстар жҥргізу қажет. Әр шаруашылықта есептік топтар 

бойынша малдарды емдеу жҧмыстары жҥргізіледі,  мысалға, жаңа туған малға 

салынатын екпе). Бҧл жҧмыс спирт, дәрі-дәрмек, вакцина, шприц, мақта сияқты 

препараттардың шығындарымен байланысты. Фермерлік шаруашылықта 

жҧмсалған дәрі-дәрмектер актілер бойынша есептен шығарылады. Бҧл дәрі-

дәрмектерді жҧмсау мен нақты қолдану нормасының алғашқы қҧжаттарда 

кӛрсетілмеуінен туындайды. Дәрі-дәрмектерді актілер негізінде есептен 

шығару есептеудегі сенімділікті тӛмендетіп, қҧралдың жҧмсалуын ҧлғайтады. 

Кезек кҥттірмейтін басқа да мәселелер болғандықтан дәрі-дәрмектердің 

жҧмсалу нормасын бақылауға мімкіндік жоқ. 
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Осыған байланысты біз жайылатын малдарды сақтандыру мен емдеудің 

дәрі-дәрмектерін есептен шығарғаннан кейін алғашқы мәліметтерді алудың 

тҥрлерін ҧсынамыз: 

- Фермаға немесе мал топтарына сақтандыру және емдеу ҥшін дәрі-

дәрмектер мен препараттар «Дәрі-дәрмектер шығынының тізімдемесі» 

негізінде қордан алынады. 

- Сақтандыру мен емдеу жҧмыстары жҥргізілгеннен кейін, «Сақтандыруға 

немесе емдеуге арналған дәрі-дәрмектерді есептен шығару» актісін жҥргізіп 

есепке алуымыз тиіс. Қолданылмаған дәрі-дәрмектер мен препараттардың 

калдығы қорға қайтарылады [87]. 

Малдың ӛлім-жітім жағдайларын қысқарту. Малдың ӛлім-жітімі 

шаруашылықтың кінәсінан, малдардың ауруынан, сапасыз немесе толымсыз 

жемдеуден болуы мҥмкін. Сондықтан, мал ӛлімін азайту ҥшін: мал 

шаруашылығында тазалық ережелерін сақтау, малдарға тҧрақты тҥрде 

ветеринарлық тексеруді жҥргізу, сонымен бірге, тӛлге қажетті ветеринарлық 

егуді уақытында жасау, қажетті жағдайларда малды емдеу қажет.Маңыздылығы 

кем емес тағы бір кемшілік – кӛптеген шаруа (фермер) қожалықтарында 

ветдәрігер немесе веттехник, зоотехник сияқты мамандардың жоқтығы, сол 

себептен барлық шаруашылықтарда малдарға ветеринарлық жҧмыс, 

зоотехникалық іс-шаралар жҥргізілмейді. Сонымен қатар, бҥгінгі кҥні ауылды 

дамытуға, соның ішінде фермер шаруашылықтарын қолдауға елеулі тҥрде 

кӛңіл бӛлінеді. Н.Б.Бралиева, К.Ж.Мухсина: «Қатаң бәсекелестік 

жағдайларында, фермерлік ӛндірістің тіршілік қабілеттілігі, фермерлердің 

еңбегі мен тапқырлығы ғана емес, сонымен қатар, баға саясаты, несие мен 

салық салу бойынша әр тҥрлі жеңілдіктерді ҧсыну, дотациялар, субсидиялар 

мен бюджеттен бӛлінетін ӛзге де тӛлемдер, соның ішінде, заттай ӛнім арқылы 

іске асырылатын мемлекеттің қуатты қаржылық қолдауымен анықталады» деп 

сендіреді [88,б. 29]. 

Қазіргі таңда біздің елімізде, ТМД мен таяу шетелдерде ауылға 

мемлекеттік қолдау кӛрсетіледі.  Осы бағытта, Н.К.Якубова, Г.Т. Акрамова 

және т.б. былай деп жазды: «фермер шаруашылықтарын ынталандыру ҥшін 

қҧқықтық, сол сияқты ҧйымдастырушылық алғышарттар қҧрылды. 

Фермерлерге қолдау кӛрсету ҥшін республика бюджетінен елеулі қаражат 

бӛлінді» [89, б. 280].    

Біздің елімізде, ауылға қолдау кӛрсету ҥшін ҥлкен кӛңіл бӛлінеді, атап 

айтқанда бюджеттен немесе жергілікті әкімдіктерден қаражаттар 

қарастырылған. Дегенмен бҧл қаражат шағын фермер шаруашылықтарына 

дейін жетпейді, осыған орай, кӛптеген фермер шаруашылықтары бҥгінгі таңда, 

тек кҥн кӛруге ғана мәжбҥр болып отыр.  Сондықтан, басты амал, бҧл бҥгінгі 

кҥні сҧранысқа ие ӛнімді ӛндіріп, ҥкіметтік бағдарламаны дамытуға қатысу 

болып табылады.Ҥкіметпен мал шаруашылығын дамыту бойынша келесідей 

бағдарламалар ендізілді: Сыбаға,  Алтын асық, Қҧлан, Ырыс, Аманат.  

Міне сол себептен, Алматы облысының мал ӛсірушілері мал 

шаруашылығы ӛнімінің ішкі және сыртқы нарықтарын белсенді тҥрде қолдана 

алады. Осыған орай, мал шаруашылығын дамыту және малдың қозғалыс есебін 



 67 

ҧйымдастыру, бҧрын-соңды болмағандай аса ӛзекті және уақытылы болып 

табылады. Ӛсіру мен бордақылаудағы малды есепке алудың ӛз ерекшеліктері 

бар, ӛйткені ӛсіру және бордақылау ҥдерісінде мал басының саны ӛзгермейді, 

тек олардың салмағы қосылып, қоңдылығы артады, бҧл жағдайда оның қҧны да 

кӛтеріледі. Ӛсіру барысындағы малдың қозғалысымен байланысты барлық 

операциялардың уақытылы және сенімді есебі, мал басының сақталуын 

қамтамасыз ету маңызды болып табылады. Малды ӛсіру мен бордақылау 

ҥдерістерінің ӛсімі тірі салмақтың ӛсімі (қосылған салмақ) болып табылады, 

оның қҧны малдың тиісті тҥрлері мен топтарын кҥтіп-бағу жӛніндегі 

шығындарға тең. Қосылған салмақ (ӛсім) бастапқы салмаққа қосылады және 

малдардың қҧнын арттырады. 

Осыған орай, мал басының объектісі: 

− малдардың барлық салаларынан алынатын ӛсім;  

− мал шаруашылығының барлық салаларындағы және бордақылаудағы 

мал тӛлінің тірі салмағының (артық салмағы) ӛсімі;  

− мал тӛлін жоғарғы жастық топтарына және негізгі табынға ауыстыру;  

− бордақылауға қою арқылы негізі табыннан жарамсыз малды шығару. 

Жайылымдық мал шаруашылығында биологиялық активтерді есептеуді 

ҧйымдастыру ҥшін жайылымдық мал шаруашылығының дамуын жіктеуді ашу 

қажет.  Алматы облысында жайылымдық мал шаруашылығының тӛрт тҥрі бар: 

- ірі қара мал ; 

- жылқы шаруашылығы; 

- тҥйе шаруашылығы; 

- қой шаруашылығы. 

Ірі қара саласы бес іріленген есептік топтарға бӛлінген, бҧл: 

- ет бағытындағы ірі қара малдың негізгі табыны; 

- ет бағытындағы ірі қара тӛлдері; 

- сҥт бағытындағы ірі қара малдың негізгі табыны; 

- сҥт бағытындағы ірі қара малдың тӛлдері; 

- семіртудегі ересек малдар.  

Жоғарыда аталған есептік топтар бҧзаулар алынатын негізгі табынның ірі 

қара малдарынан ӛнімнің шығуы мен шығындарын есепке алады. Тірі 

салмағының ӛсімін (қосылған салмақ) кӛңді осы есептік топтан ІҚМ жас 

малдан аламыз. Сҥт бағытындағы ірі қара малдан сҥт, тӛл, тірі салмақтың 

ӛсімін  (қосылған  салмақ),   кӛң аламыз.  

Мал шаруашылығының «жылқы ӛсіру» саласын бес есептік топқа бӛлдік 

(сурет 8).  

Іс жҥзінде біз спорттық жылқы ӛсіруді, жҧмысқа пайдаланылатын жылқы 

ӛсіруді бӛлген жоқпыз:  

- жылқыларды жайылымдық бағу ет бағытында болуы мҥмкін, одан қҧлын 

тӛлдерін, тірі салмақтың ӛсімін аламыз; 

- негізгі табын сҥт бағытындағы «ӛнімдік жылқы ӛсіру»; 

- ет және сҥт бағытындағы жылқылардың тӛлдері; 

- асыл тҧқымдық жылқы ӛсіру, негізгі табын; 

- асыл тҧқымды жылқылардың тӛлдері. 
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Ет бағытындағы ірі қара малдың 

негізгі табыны 

Ет бағытындағы ірі қара малдың 

тӛлдері 

Сҥт бағытындағы ірі қара малдың 

негізгі табыны 

Ірі қара малдың тӛлдері 

Семіртудегі ересек малдар 

Ірі қара мал ӛнімі. Негізгі табын. Тӛлдер. 

Бҧзаулар, тірі салмақтың ӛсімі, кӛң 

Тірі салмақтың ӛсімі, кӛң 

Ӛнім. Ірі қара малдың негізгі табыны. 

Сҥт. Тӛлдер. Тірі салмақтың ӛсімі, кӛң 

Тірі салмақтың ӛсімі, кӛң 

Тірі салмақтың ӛсімі, кӛң 

Жылқыларды жайылымдық бағу. 

Негізгі табын 

Сҥт бағытындағы негізгі табын 

Жылқы тӛлдері 

Асыл тҧқымды жылқы ӛсіру. 

Негізгі табын 

Асыл тҧқымды жылқы тӛлі 

Қҧлын тӛлдері. Тірі салмақтың ӛсімі, кӛң 

Қҧлын тӛлдері. Бие сҥті, кӛң 

Тірі массаның ӛсмі, кӛң 

Қҧлын тӛлдері. Тірі салмақтың ӛсімі, кӛң 

Тірі салмақтың ӛсімі, кӛң 

Негізгі табын. Сҥт бағытындағы 

тҥйелер 

Тҥйе шаруашылығының тӛлдері 

 

Негігі табын. Қаракӛл 

бағытындағы 

Қаракӛл бағытындағы қой тӛлдері 

Ет бағытындағы қойлардың негізгі 

табыны 

Тҥйе тӛлдері. Сҥт. Тірі салмақтың ӛсімі, 

кӛң 

Тірі салмағының ӛсімі, кӛң 

Тӛлдер – қозылар, қаракӛл терілері, кӛң 

Тірі салмағының ӛсімі, кӛң 

Тӛлдер – қозылар, жҥн, кӛң 

Ет бағытындағы қой тӛлдері 
Тірі салмағының ӛсімі, кӛң, жҥн. 

Сурет 8 –  Жайылымдық мал шаруашылығының дамуын жік 
 

Ескерту - Автор қҧрастырылған 
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Жылқы шаруашылығының есеп саласында бес есептік топтардан қосылған 

салмақ, тірі салмақтың ӛсімін, салмақ, сҥт биелерінен сҥт, кӛң аламыз. 

Тӛлдерден тірі салмақтың ӛсімін  (қосылған салмақ), кӛң аламыз. 

Тҥйе шаруашылығында біз екі топты бӛлдік: 

- негізгі табын. Сҥт бағытындағы тҥйелер.; 

- тҥйе тӛлдері. Осы екі есептік топтардан тҥйе сҥтін, тірі салмақтың ӛсімі 

(қосылған салмақ) және жҥн, қосалқы ӛнім кӛң аламыз.  

Қой шаруашылығын біз тӛрт есептік топтарға бӛлдік. Іс жҥзінде қой 

шаруашылығы келесідей есептік топтарға бӛліне алады: қылшық жҥнді қой 

ӛсіру, жҧқа терілі қой ӛсіру, жартылай жҧқа терілі қой ӛсіру және т.б. 

Сонымен «Қой шаруашылығын» біз тек қана тӛрт топқа бӛлдік:  

- қаракӛл бағытындағы негізгі табын; 

- қаракӛл бағытындағы қойлардың тӛлдері; 

- ет бағытындағы қойлардың негізгі табыны; 

- ет бағытындағы тӛлдер. 

Қой шаруашылығынан қарақӛл терілерін, тӛлдерден тірі салмақтың ӛсімі 

(қосылған салмақ) алынса, ет бағытындағы қойлардың негізгі табынынан тірі 

салмақтың ӛсімін (қосылған салмақ), жҥн, кӛң алынады. 

Егер кӛптеген елдердің тәжірибесі бойынша қойларды сауатын болсақ 

және ірімшік дайындайтын болсақ, онда «сҥт бағытындағы қойлар» есептік 

тобы пайда болады. Сонымен қатар қой отарында әрқашан ешкілер болады. 

Ешкілер тҥбіттік ақ, қара және т.б. болады. Біздің пікірімізше «Ешкі ӛсіру», 

әсіресе сҥт бағытындағы ешкілер саласын дамыту қажет. Ӛйткені бҥгінгі кҥні 

ешкі сҥтіне деген сҧраныс кӛп. Біздер қҧрастырған жайылымдық мал 

шаруашылығының жіктелуі шығындарды есептеуді ҧйымдастыру ҥшін қажет, 

ӛйткені мал шаруашылығы бойынша «Малдар» биологиялық активтерін және 

осы салалардың есептік топтарын ерекшелеу сҧрақтары шешіледі. Бірақ 

нарықтық экономика жағдайында ӛнімділікті жоғарылату мақсатында 

жоғарыда аталған малдардың асыл тҧқымдық ерекшеліктері  ӛте маңызды. 

Осыған байланысты жайылымдық мал шаруашылығы салалары бойынша 

малдардың асыл тҧқымдық ерекшеліктерін бастапқы қҧжаттар мен есептік 

тіркелімдерін есепке алу және рәсімдеуді ҧйымдастыруды ӛте қажет етеді.  

Дегенмен бҥгінгі кҥні фермерлік шаруашылықтардың кӛрсеткіштерінде 

асыл тҧқымдық ерекшеліктерге аса мән бермейді және соған сәйкес 

зоотехникалық есептеу жҥргізбейді. Бірақ бҥгінгі кҥні біздің пікірімізше 

зоотехникалық есептеуді жҥргізу керек, ӛйткені бҧл ақпарат асыл тҧқымдық 

малдар бар болған жағдайда асыл тҧқымды мал басын сату кезінде 

экономикалық табысты жоғалту қаупін болдырмау ҥшін маңызды мәнге ие. 

Бҥгінгі кҥні жайылымдық мал шаруашылығын және олардың асыл тҧқымдық 

қасиеттерін дамыту фермер ҥшін бҧрын-соңды болмағандай маңызды және 

ӛзекті болуы тиіс. Ӛкінішке орай ҚЕҦС-1-де малдардың асыл тҧқымдық 

ерекшеліктерін есептеу туралы жазбалар жоқ. Сонымен қатар асыл тҧқымды 

малдарды  бағалау  ӛзін тҥсіндіруді қажет етеді.  
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Нарық жағдайында егер малдардың зоотехникалық есептеуімен 

айналыспайтын болсақ, онда шаруашылықтың бәсекеге қабілеттігі туралы 

ештеңе айтпаса да болады.  

Дәл сол себептен біз мал шаруашылығы саласы бойынша зоотехникалық 

есептеуді топтастыруға талпыныс жасадық. 7 суретте малдардың есептік 

топтарының тек ҥшеуі ғана келтірілген,  осыған ҧқсас мал шаруашылығының 

басқа салалары бойынша және олардың есептік топтары бойынша 

зоотехникалық есептеуді ҧйымдастыру қажет.     

 

2.3 Жайылымдық мал шаруашылығы асыл тҧқымды қасиеттерінің 

зоотехникалық-басқару есебін қҧру 

Жайылымдық мал шаруашылығының дамуы Қазақстан ҥшін дәстҥрлі сала 

болып табылады. Біздің еліміздегі пайдалы жайылымдық жерлердің кең 

болуына байланысты Қазақтардың «Жайылымдық мал шаруашылығы» ежелгі 

саласын қайта қалпына келтіруі тиіс.  Жайылымдық мал шаруашылығына – 

ӛнімді мал шаруашылығын, тҥйе шаруашылығын, қой шаруашылығын және 

ІҚМ жатқызу керек. Ең бастысы -  бҧл, кҥтіп-ҧстау жағдайларына қатысты 

қарапайымдылық және ӛнімнің ӛзіндік қҧны тӛмен ӛнімді табынды жылқы 

шаруашылығы саласының дамуына септігін тигізеді. Жайылымдық малдардың 

ӛз биологиялық ерекшеліктеріне қарай малды қорада кҥтіп-бағумен 

салыстырғанда елеулі артықшылығы бар. Сонымен бірге, ӛнімді табынды 

жылқы шаруашылығына ҥй-жайларды салу, жемшӛпті дайындау ҥшін ҥлкен 

шығындарды жҧмсаудың қажеті жоқ, тек боран, кӛктайғақ жағдайлары 

туындайтын болса жемшӛптің сақтандыру қоры қажет.  

Ауқымды, малдың басқа тҥрлері ҥшін жетуге қиын жайылымдарды ауыл 

шаруашылық негізде игеруде, жыл бойғы жайылымдық кҥтіп-бағу 

жағдайларында ӛнімнің тӛмен ӛзіндік қҧны арқылы биелердің сҥтін, етті 

емдәмдік (деликатес) ӛнім ӛндіруде жылқы шаруашылығын табынды кҥтіп-

бағудың мәні ерекше. Сонымен қатар, 2013 жылдың қазан айынан бастап 

«Қазақстан жайылымдық мал шаруашылығын дамытуға ерекше кӛңіл бӛле 

бастады» [83, б. 2]. 

Бҧл жҧмыс «Агробизнес - 2020» бағдарламасының аясында басталды және 

2020 жылдарға қарай мемлекеттік қолдаудың кӛлемі 8%-ға жетті. Сонымен 

бірге, табынды жылқы шаруашылығының белгілі кемшілігі де бар – яғни 

нарыққа ӛнімді жеткізудің маусымдылығы. Осыған орай биелерді жыл бойы 

саууды алдын ала қарастыру қажет. Тағы бір кемшілігі, біздің ойымызша, бҧл 

ӛнімді малдармен жҥргізілетін асыл тҧқымды және селекция жҧмысы. Елімізде 

асыл тҧқымды мал басын кӛбейту ҥшін қолдан ҧрықтандырсақ, бҧл асыл 

тҧқымды мал басын сатып алумен салыстырғанда асыл тҧқымды ӛнімді 

жылқыларды, тҥйелерді, қойларды ӛсіру, біздің ойымызша анағҧрлым тиімді 

және арзан. Шетелден сатып алынған асыл тҧқымды мал басы аса қымбат. 

Мҧнда, біздің кӛзқарасымыз бойынша, кӛптеген жағымсыз тӛмендегідей:  

- Елімізден ауқымды ақшалай қаражат кетеді; 
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- Шетелде ӛсірілген асыл тҧқымды малдың ӛзіндік қҧны ӛте қымбат, 

ӛйткені батыста салынған шығындар біздің елімізде салынған шығындармен 

салыстырғанда ӛте жоғары;  

- Басқа елден сатып алынған асыл тҧқымды малдың Қазақстанның 

климаттық жағдайларына бейімделу қабілеті белгісіз;  

- Сатып алынған асыл тҧқымды малды қорада кҥтіп-бағу, оны жемдеу 

(оған қажетті жемшӛп) қымбатқа айналады; 

- Мҧқиттың ар жағынан әкелінетін малдармен бірге қандай да бір 

вирустарды тасып әкелу мҥмкіндігі бар (мал аурулары), ӛйткені осы бағытта 

малдәрігерлік қызметінің кепілдігі жоқ; 

- Екі жыл бҧрын аграрияда сатып алынған асыл тҧқымды малдың ішінен 

аурулары бар кӛптеген мал ӛртелді;  

- Тағы бір мәселе, селекция тҧқымын ӛсіруде қандай генатип ӛсірілгендігі 

және оның тҧқымға (мал тӛліне) және алынған сҥтке тигізетін ықпалы белгісіз,  

- Бейімделу кезеңі ӛткеннен кейін, осы малдардан алынған ӛнім ӛте 

қымбат және ол аграрияда инфляцияны болдырмауды қамтамасыз ете алмайды;  

- Селекциялық жҧмыспен айналысу, ӛзіміздің асыл тҧқымды малды ӛсіру 

әлдеқайда қолайлы және арзан; 

- Біздің елімізде селекциялық жҧмыстың дамуы, ғалымдармен 

жҥргізілетін ғылыми зерттеулер жеткілікті; 

- Аграрияны инфляциядан сақтау ҥшін, біздің ойымызша, Қазақстанның 

байтақ жайылымдары арқылы «жайылымдық мал шаруашылығын» дамыту 

қажет, бҧл бҥгінгі таңда ҥлкен экономикалық басымдылық болып табылады. 

Мал шаруашылығын инновациялық дамытудың негізгі бағыттарының бірі 

селекциялық-асыл тҧқымды жҧмысты жетілдіру болып табылады. Қазақстанда 

ӛсірілетін табынды жылқылар тҧқымдарының ішінде, етті бағыттағы және сҥтті 

бағыттағы «кӛшім тҧқымы» жетекші орындардың бірін алады. Атқорада және 

атқора-жайылымдық кҥтіп-бағу арқылы ӛсірілетін жылқыларға қарағанда, 

кӛшім жылқылары жыл бойғы табынды кҥтіп-бағу жағдайына бейімделген. 

Ет ӛнімділігі бойынша кӛшім жылқылары барлық жергілікті жылқылардан 

асып тҥседі (сойыс салмағының тҥсімі 55,3 – 55,8%), ет пен майдың 

консистенциясы тығыз, дәмдік қасиеттері ӛте жоғары, еттің 1 кг қҧнарлылығы 

2000 ккал асады. 100 биеге есептегендегі қҧлындардың саны жоғары – 78-85 

басты қҧрайды.  

Сонымен қатар, Қазақ тҧқымдарының ішінде «Жабе» сҥтті биесі жоғары 

бағаланады. Қазіргі таңда Қазақстанда осы асыл тҧқымды малдарды 

селекциялық ӛсіру жҧмыстары сәтті дамып, жетілдіріліп келеді.  

Осы 6 кестенің негізінде ғалым-жылқы ӛсірушілер талдау жҥргізіп, 

жылқылардың селекциялық топтарының экстерьерлік кӛрсеткіштерін 

анықтады. Оның нәтижесінде ғылыми зерттеулер жӛніндегі есепте ғалымдар 

былай деп жазған: 

«Табынды жылқылардың экстерьерлік ерекшеліктеріне жҥргізілген зерттеу 

кӛрсеткендей, олар кӛлемділіктің жоғары кӛрсеткіштеріне ие 142,6-158,5, бҧл 

оларды етті мал ретінде сипаттайды. 
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Кесте 6 – Негізгі шаруашылықтардағы жылқылардың селекциялық топтарының 

фенотиптік кӛрсеткіштері 

 
Тҧқымы  

Типі  

Малдың 

жынысы 

 

 

N 

Ӛлшеу, см Тірі салмағы, 

кг Шоқтығы 

бойынша 

биіктігі 

Дененің 

қиғаш 

ҧзындығы 

Шеңбері  

Тӛс  Алақан 

сҥйегі 

 М ± m М ± m М± m М± m М± m 
Кӛшім   22 161,0±1,1 164,3 ±1,62 198,5±2,64 22,3±0,2 591,6± 17,6 

 243 154,3±1,38 157,8±1,69 187,0±2,83 19,9±0,08 504,2±20,5 

Мҧғалжар: 

Қожамберді   20 147,5±0.9 152,7±1.3 187,6±2,1 20,0±1,16 492,5±13,9 

 261 144,2±1,2 151,3±2.5 179,5±3,1 19,5±0,06 472,5±9,9 

Қҧланды   20 144,5±1,3 150,2±2,1 182,4±2,7 20,0±0,05 482,0±8,1 

 263 143,5±1,1 149,3±2,2 178,5±2,5 19,0±0,05 445,6±7,9 

Қазақ.: 

Жабы  8 145,3±0,7 151,0±1,1 185,3±0,9 19,4±0,11 472,1±5,3 

 124 143,1±0,5 149,2±0,9 179,4±0,7 18,6±0,21 440,6±4,8 

Адай  8 146,1±1,8 148,5±1,9 172,2±2,3 19,0±0,05 425,9±5,0 

 124 142,5±1,2 144,8±2,1 169,7±2,5 18,0±0,04 400,9=5,9 

Найман   10 140,1 ±2,1 143,2±2,7 166,4±3,4 19±0,05 380,5±6,0 

 160 138,1±1,9 142,5±2,3 163,5±2,9 18,2±0,04 360,2±5,4 

         Ескерту -  [90, б. 13] Әдебиет кӛзінен алынған 

 

Әрбір селекциялық топта жоғары ӛнімді биелер белгіленген. Кӛшім 

тҧқымында тірі салмағы 530 кг дейін жететін 25 бие белгіленген, олардың 

селекциялық дифференциалы 50 кг қҧрайды; мҧғалжар тҧқымында қожамберді 

типі бойынша тірі салмағы 490 кг дейін жететін 25 бие; қҧланды типі бойынша 

тірі салмағы 470 кг жететін 25 бие; қазақ тҧқымында жабы типі бойынша тірі 

салмағы 470 кг дейін жететін 25 бие белгіленді – селекциялық дифференциал 

сәйкесінше 360 кг, адай типі бойынша тірі салмағы 385 кг қҧрайтын 25 бие, 

найман тҧқымы бойынша тірі салмағы 380 кг қҧрайтын 25 бие – селекциялық 

дифференцияалы сәйкесінше 25 кг» [90, 14 б.] 

Біздің ойымызша, ғалым-жылқы ӛсірушілеріміздің ғылыми зерттеулерін 

аса ӛзекті екендігін мойындау қажет. Әсіресе, табынды кҥтіп-бағу бойынша 

асыл тҧқымды жылқыларды етті және сҥтті бағыттағы Қазақ тҧқымдарының 

типі бойынша ӛсіру, ерекше назарды қажет етеді. Асыл тҧқымды қасиеттерді 

әзірлеу және енгізу, ӛнімді жылқылардың селекциялық топтарының алты 

тҧқымдары шегінде ӛсіру ерекше қолдау мен мақҧлдауы мен  «ҚазақМШжЖӚ 

ҒЗИ» ЖШС (Қазақ мал шаруашылығы және жемшӛп ӛндірісі ғылыми зерттеу 

институты) негізгі шаруашылықтарында ӛнімділігі жоғары аналық мал 

басының қалыптастырылуын  қажет етеді. 

Жылқы басын сапалы жақсарту жолындағы селекция тәсілдерінің бірі 

белгіленген параметрлері бар, белгілі дифференциалға қатысты олардың 

орташа кӛрсеткіштерінен асатын селекциялық топтарды белгілеу болып 
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табылады. Негізгі шаруашылықтарда биелердің селекциялық топтары 

қҧрастырылды және биелерге айғырларды гомогендік негізде іріктеу жоспары 

әзірленді. Селекциялық топтарда ҥйірлер қҧрылды. Кӛшім тҧқымы бойынша 

жалпы саны 243 биеден тҧратын жылқылардың 22 ҥйірі қҧрылды, қожамберді 

типі бойынша 261 биеден тҧратын жылқылардың 20 ҥйірі, қҧланды типі 

бойынша – сәйкесінше 263 бие ішінен 20 ҥйір; «жабы» тҧқымы бойынша – 124 

биеден тҧратын 8 ҥйір, адай жылқылары бойынша 124 биеден 8 ҥйір, найман 

жылқылары бойынша 160 биеден 10 ҥйір қҧрылды [90].  

Бҧл ғылыми зерттеулердің жҧмыс тҥрлері бойынша белгілі шығындары 

бар (ҧйымдастырушылық, қосалқы):  

- асыл тҧқымды малдарды есепке алу жӛніндегі қҧжаттаманы толтыру; 

- бие ҥйірлерін белгілеу; 

- осы биелерге ӛндіруші айғырды белгілеу; 

- параметрлерді ӛлшеу; 

- мал басын ӛлшеу; 

- қашыруды жҥргізу; 

- қанды талдау (қан кӛрсеткіші); 

- жағдайларды тіркеу; 

- зертханадағы жҧмыс және т.б. 

- тәжірибені аяқтау бойынша ғалымдардың шешім қабылдауы. 

Осы жҧмыс тҥрлерінің барлығын тіркеп, содан соң зоотехникалық-басқару 

есебін ҧйымдастыру қажет. Бҧл не ҥшін қажет? 

Біріншіден, жҥргізілетін ғылыми зерттеулердің реттілігін тіркеу. 

Екіншіден олармен алынатын нәтижелердің орындалуына бақылау 

жҥргізу. 

Ҥшіншіден, кез келген уақытта басқарушылық шешімдерді жедел тҥрде 

қабылдау ҥшін басшылыққа қажетті ақпарат керек болуы мҥмкін.  

Бҥгінгі кҥні инфляция жағдайында басқарушылық шешімдер әр тҥрлі 

болуы мҥмкін:  

1. Асыл тҧқымды кӛрсеткіштер, олардың пайдалылығы 

2. Табынды жылқы шаруашылығын жоспарлау және дамыту мәселелері 

3. Шетелге асыл тҧқымды жылқыларды ӛткізу бойынша жоспарлау 

аспектілері – мҥмкіндіктер. 

4. Жемшӛп қорын, боран, кӛктайғақ жағдайларына сақтандыру қорын 

жоспарлау қажеттілігі. 

Бҥгінгі кҥні жоспарлау саланы басқару, дамытудың негізгі қҧралдарының 

бірі. Жоспарлар қол жеткізілген деңгейге қарай қҧрылады және жоспарлардың 

негізі зоотехникалық-басқару есебінің ақпараты болады.  

Бір ғана айтарымыз, біздің пікірімізше асыл тҧқымды малдардың ересек 

табыны ғана емес, асыл тҧқымдық қасиеттеріне қарай бҧзаулардың, боталардың 

қҧлындардың туылған сәтінде алынған тӛлдерге белгі салынуының, 

таңбалануының ӛз ерекшеліктері болуы керек (cурет 9). 
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Сурет 9 –  Жаңа ҥлгідегі таңба басу мысалы 

Ескерту -  www.minagri.gov.kz сайт мәліметтерінен алынған [91, б. 6] 

 

Яғни «Асыл тҧқымды тӛл, қҧлындар, боталар, бҧзаулар және т.б. алу 

карточкасының» толтырылуын алдын ала қарастыру, және онда салынған таңба 

нӛмірін кӛрсету қажет.  

Біздің ойымызша, асылтҧқымды малдардың тек ересек табынына ғана 

емес, сонымен қатар бҧзау, қҧлын, боталардың туу кезінде дҥниеге келген тӛлге 

де, оларды ерекшелейтін таңба салу, басу қажет. Заманауи жағдайларда, таңба 

екі қатарға сауырын тҧсына салынады. Әрбір асыл тҧқымды малдың жеке 

таңбасы болуы керек.  

Жарма аймағына таңба екі қатарға басылады: 

мысал 

CЗА 
9999 

 

1 қатар 

 

С З А 

Облыс Туған жылы аудан 

3 -2013 ж 

4- 2014 ж 

5-2015 ж 

6- 2016 ж 

2 қатар 

 

9999 

Реттік нӛмірі 

 

Таңба қҧрылымы жылына теңестіру 

мҥмкіндігін береді 

Бір ауданда тӛл басы 1-ден 99999, ал 

және де 2013 жылдан бастап 

жылқының туған жылы  

Ескерту 

Сонымен қатар 0 санының алдында 

табылған жағдайда шығарып тастау 

Қатарға нӛлді келесі ретте 

келтірілген: 

СЗА00001  СЗА00099  СВ0999  

СЗА99999 

СЗА 
1 

СЗА 
1 

СЗА 
1 

СЗА 
1 

Жарма аймағына таңба екі қатарға басылады: 

мысал 

CЗА 
9999 

 

1 қатар 

 

С 

С  Ақмола облысы 

В  Алматы облысы 

D  Ақтӛбе облысы 

E  Атырау облысы 

F  Шығыс Қазақстан облысы 

H  Жамбыл облысы 

L  Батыс Қазастан облысы 

P  Қостанай облысы 

M  Қарағанды облысы 

N  Қызылорда облысы 

R  Маңғыстау облысы 

S   Павлодар облысы 

T  Солтҥстік Қазақстан облысы 

X  Оңтҥстік Қазақстан облысы 

A  Алматы қаласы 

Z  Астана қаласы 

 

СЗА 
1 

http://www.minagri.gov.kz/
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Зоотехникалық есептеумен қатар, біздің пікірімізше бҥгінгі кҥні мал 

дәрігерлік есепті компьютерлендіру ӛте маңызды. Зоотехникалық есепті 

дамытудың, мал дәрігерлік-санитарлық қызмет кӛрсету есебін 

ҧйымдастырудың ӛзектілігі кҥмән тудырмайды. Оның нәтижесі денсаулығы 

жақсы, ӛнімділігі жоғары мал табынын қалыптастыру болып табылады. 

Малдардың ауруға шалдықпауының алдын алу бҥгінгі кҥні малдарды бағудың 

және ҧстаудың негізгі талаптары болып табылады. Онымен қоса, қоршаған 

ортаның экологиялық қауіпсіздігінің талаптарын сақтау. Аграрлық салада 

қолданылатын есептік тіркелімдердің ең маңызды нысаны, бҧл ауру малдарды 

тіркеу Журналы №1ª- вет нысаны, дезинфекцияны есептеу Журналы №10-вет 

нысаны және т.б. [92] 

Сонымен бірге, табынды жылқылардың геофонын жақсарту ҥшін ең 

алдымен, ӛнімділікті арттыру және экологиялық таза ӛнімді ӛндіру мҥмкіндігін 

қҧру қажет. 

Зоотехникалық басқару есебін дамыту, асыл тҧқымды малдарға 

ветеринарлық-санитарлық қызмет кӛрсету есебін ҧйымдастыру ӛзектілігі кҥмән 

тудырмайды.  

Бҥгінгі кҥні жайылымдық мал шаруашылығының дамуына ҥлес қосу ҥшін 

жылқы мен тҥйенің асыл тҧқымына мән беруіміз керек. Оған себеп шыққан 

асыл тҧқымды мал шаруашылығы туралы заңы 1998 жылғы 9 шілдедегі № 278-

1 Қазақстан Республикасының Заңы (2015.27.11. берілген ӛзгерістер мен 

толықтырулармен) негіз болып отыр [93].  

Бҧл заңның ішінде асыл тҧқымды мал шаруашылығы саласындағы 

деректердің тиісінше есепке алынуын қамтамасыз ету қағидасы қарастырылған. 

Жалпы жайылымдық асыл тҧқымды малдың, соның ішінде жылқыға 

тоқталатын болсақ кӛп жылдан бері жылқының асыл тҧқымы зерттеліп жатқан 

сияқты. Онымен айналысып жатқан ғалымдарымыз да жетерлік. Ол мәселені 

кейінірек қарастырамыз. 

Асыл тҧқымды малдың жеке карточкасы  – уәкілетті орган бекіткен 

тәртіппен ресімделетін, асыл тҧқымды малдың шығу тегін, ӛнімділік және ӛзге 

де сапаларын растайтын асыл тҧқымды малды есепке алу нысаны болуы қажет 

[93]. 

Зоотехникалық басқару есебімен қатар, біздің пікірімізше, қазіргі таңда 

ветеринарлық және зоотехникалық басқару есебін компьютерлендіру қажет.  

Дегенмен, бҥгінгі кҥні, бухгалтерлік есептің компьютерлік 

бағдарламаларынан басқа, зоотехникалық басқару немесе ветеринарлық 

басқару есебі ҥшін компьютерлік бағдарлама маңызды және аса қажет болып 

тҧр. Республиканың Ауыл шаруашылық Министрлігі орталықтандырылған 

тҥрде аталған бағдарламалармен қамтамасыз етуі тиіс.  

Заманауи жағдайларда, шет елде есепті компьютерлендіру және 

автоматтандыруға ерекше мән беріледі. Сонымен қатар, фермерлік 

шаруашылықтың басшысына бҥгінгі кҥні есепті компьютерлендіру, сол сияқты, 

зоотехникалық есепті жҥргізу артық болып кӛрінеді. Дегенмен, фермер 

басқарушылық ақпаратты алу және басқарушылық шешімдерді қабылдау ҥшін 

фермерлік шаруашылықта зоотехникалық басқару есебін жҥргізуге мәжбҥр, 
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олардың тізімі 10 суретте келтірілген. Бҥгінгі кҥні фермерлік шаруашылықтағы 

негізгі кемшілік, олардың осы аталған қҧжаттарды ресімдемеуі болып 

табылады. Оның негізгі себебі, олардың қолында бҧл қҧжаттардың болмауы.  

Біздің ойымызша, Қаржы министрлігі мен Ауыл шаруашылық министрлігі осы 

мәселені шешулері тиіс. Жаңадан ойлап шығарудың қажеттілігі жоқ, кеңес 

кезеңінде бҧл қҧжаттар Қазақстанда қолданылған. Бір типті шаруашылық 

операцияларды бастапқы қҧжаттардың бірыңғай нысандарымен ресімдеу 

қажет, бҧл, ауыл шаруашылығындағы, соның ішінде, мал шаруашылығындағы 

бухгалтерлік есепті ҧйымдастыруда әр қилылықты жоюға мҥмкіндік береді.  

Мҥмкін бҧл жауапкершілікті агроӛнеркәсіптік кешен (АПК) мойынына 

алса дҧрыс болар еді. Ӛйткені фермерлердің қаржылық жағдайлары кӛтермеуі 

мҥмкін. Сонымен бір агроӛнеркәсіптік кешенмен Машина Тракторлы Станция 

(МТС) қҧрылса, кішігірім қожалықтар жоспарлы кезекпен ӛз жҧмыстарын 

тиімді басқарар еді.  Онда малдардың асыл тҧқымды қасиеттерінің бастапқы 

есебін оңтайлы ҧйымдастыру туралы айтылып отыр. 

Әрбір шаруашылықта асыл тҧқымды қасиеттердің ӛнімділігін арттыру 

мақсатында олардың тҧқымды қҧрамын жақсарту бойынша жҧмыс жҥргізіледі. 

Бҧл жҧмыстардың барлық тҥрлерін жалпы шаруашылық есепті, әсіресе 

зоотехникалық есепті тиісті тҥрде ҧйымдастыру жолымен бастапқы қҧжаттарда 

ресімдеу қажет. Кеңес кезеңінен кейінгі уақытта бҧл жедел-техникалық есеп 

тҥрлерінің бірі болып табылады. Малдардың асыл тҧқымды қасиеттерін есепке 

алу жӛніндегі қҧжаттаманың тізімі мен тәртібі орталықтандырылған негізде 

КСРО Ауылшаруашылық Министрлігімен әзірленіп бекітілген. Бҧл есепті 

жҥргізу жҧмысы шаруашылық зоотехнигіне жҥктелген.  Бҥгінгі кҥні 

шаруашылықтарда малдардың асыл тҧқымды жҧмыс бойынша жедел-басқару 

есебі жҥргізілмейді және оның себептері кӛп. 

Қазіргі таңда біздің еліміздің тәуелсіздігіне 25 жыл болып келеді, 

Қазақстанның ауыл шаруашылық министрлігі шаруа қожалықтарын осы 

бланктермен қамтамасыз етпейді. Шаруашылықтарда зоотехник лауазымы жоқ. 

Осыған орай, біздің ойымызша, малдардың асыл тҧқымды қасиеттерінің есебін 

ҧйымдастырып, қалпына келтіру қажет. Бҧл ӛте маңызды және жҥргізілген 

жҧмыстар туралы малдардың асыл тҧқымды қасиетері туралы алынған 

нәтижелер жӛніндегі ақпаратты алу ҥшін қажет. Малдардың асыл тҧқымды 

қасиеттерін карточкалар, тізімдемелер, журналдар, бланк-парақтар сияқты 

қҧжаттар арқылы кӛрсетіледі, оларды компьютерде автоматтандырылған тҥрде 

қарастыру қажет. Осының барлығы малдармен жҥргізілетін зоотехникалық 

асыл тҧқымды жҧмыстың нәтижелерін анықтауға ықпал ететін маңызды 

талдамалы ақпаратты алуға мҥмкіндік береді. Компьютерлік ӛңдеуді қажет 

ететін, асыл тҧқымды малдың зоотехникалық басқару есебі жӛніндегі 

қҧжаттамасы. Жайылымдық малдың тек ҥші есептік тобы ғана келтірілген, дәл 

сондай тәртіпте, жайылымдық мал шаруашылығы салаларында барлық есептік 

топтарды жҥргізу қажет. 
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Сурет 10  – Асыл тҧқымды малды есепке алу қҧжаттамасы 
 

Ескерту - Зерттеулер нәтижесінде, автормен қҧрастырылған 
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Қой шаруашылығы мен ешкі шаруашылығы бойынша асыл тҧқымды 

кӛрсеткіштердің зоотехникалық-басқару есебін келесі қҧжаттардың негізінде 

жҥргізу қажет: 

- асыл тҧқымды қойдың карточкасы (№1-0 н.); 

- асыл тҧқымды аналықтың карточкасы (№2-0 н.); 

- асыл тҧқымды серкенің карточкасы (№1 кз.); 

- асыл тҧқымды ешкінің карточкасы (№2 кз.); 

- асыл тҧқымды қойдың қашыруы және қоздауын есепке алу журналы 

(ешкілер) (№3 н.  окз); 

- қойлардың асыл тҧқымды тӛлін ӛсіру жӛніндегі есепке алу кітабы 

(ешкілер) (№4-окз); 

қойларды жеке сҧрыптау және олардың ӛнімділігінің журналы (ешкілер) 

(№5 н-окз); 

- қойларды сҧрыптау нәтижелерінің жиынтық тізімдемесі (№6-0 н.); 

- қойлардың сҧрыптау қорытындыларының актісі (ешкілер) (№7-0 н.) [93, 

б.165]. 

Қой шаруашылығында қаракӛл қойларының тҧқымдарына негізделе 

отырып, барлығы дәл осылай жҥргізіледі, тек қаракӛлдің сапасын есепке 

алудың қорытынды тізімдемесі (н.№5-к). 

Алматы облысының қой шаруашылығын жайылымдық малдарға 

жатқызамыз. Асыл тҧқымды қасиеттерін жақсарту жолында жҥргізілетін 

жҧмысты, оның нәтижелерін жоғарыда кӛрсетілген қҧжаттарда ресімдеу қажет.  

Асыл тҧқымды жылқы шаруашылығы бойынша зоотехникалық-басқару 

есебін келесідей жҥргізу қажет (10 суреттен басқа): 

- қашыру әрекетіне биелерді іріктеу (н. №11-л); 

- қашыру әрекетіне бие ҥшін айғырды іріктеу (н. №12-л); 

- асыл тҧқымды жылқыларды сҧрыптау нәтижелерінің тізімдемесі (н. 

№13-л); 

- тӛлге таңба салуды есепке алу журналы (н. №14-л); 

- ҥйірлі қашыруды есепке алу кітабы (н. №16-л); 

Асыл тҧқымды тҥйелері бар шаруашылықтарда ӛндіруші тҥйенің сҧрыптау 

карточкасы (н. №1-в) және іңгеннің сҧрыптау карточкасы (ф №-2в) жҥргізіледі 

[94, б.169]. 

Зоотехникалық-басқару есебінің жҥйесінде осы қҧжаттардың негізінде 

орындалатын селекциялық жҧмыстардың есебін тек жылқы шаруашылығы 

бойынша ғана емес, сол сияқты тҥйе шаруашылығы, қой шаруашылығы 

бойынша да ҧйымдастыру қажет. Малдардың бҧл саласын жыл бойы тебіндеп 

жайылатын жайылымдық малдарға жатқызу қажет (жазда жайылымдарда, қыс 

мезгілінде қар астынан).  

Асыл тҧқымды малдарды еліміздің ішінде, Қазақстанда ӛсіру қажет, яғни 

асыл тҧқымды іспен біздің еліміздің ғалымдары айналысулары тиіс (ӛйткені 

еліміздің аймақтарында ғалымдар, «мал шаруашылығы ғылыми зерттеу 

институты және жем шӛп ӛндірісі», Филиал жауапкершілігі шектеулі 

серіктестік «қой ғылыми-зерттеу институты» бар. Осы малдардың бастарын 

кӛбейтіп, басқа аймақтарға асыл тҧқымды малдарды сату қажет, мақсаты – мал 
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шаруашылығы мен оның ӛнімінің есебінен Қазақстан аграриясының 

экономикасы кӛтеру болып табылады. Қазақстан аграрлық мемлекет және 

шетелге астық сатумен айналысады. Қазақстан асыл тҧқымды малды сатып 

алмауы тиіс, асыл тҧқымды малды шетелге сатуы қажет.  

Жайылымдық мал шаруашылығының шегінде артықшылығы – бҧл 

Қазақстандағы ӛте ҥнемді сала.  

2001 жылдан бастап Орал ауыл шаруашылық тәжірибелік бекетінің бӛлімі, 

мал шаруашылығының ҒӚО және Алматы қаласының мал дәрігерлігімен 

бірлесе отырып, жылқы басын сақтау және асыл тҧқымды қҧжаттаманы 

қалпына келтіру бойынша іс-шараларды әзірледі.  

Бҥгінгі таңда, асыл тҧқымды малдардың қҧжаттамасын қалпына келтіру 

мәселелерінің мәні ерекше.  

Асыл тҧқымды кӛрсеткіштер туралы бастапқы қҧжаттардың негізінде 

жайылымдағы малдардың асыл тҧқымды кӛрсеткіштерінің есебін ҧйымдастыру 

қажет. Бірақта бҥгінгі кҥні фермерлік шаруа қожалықтар  бҧл әдісті 

қолданбайды. Асыл тҧқымды жайылымды мал шаруашылығында  

зоотехникалық басқару есебін жҥргізу ӛзектілігі кҥмәнсіз, атап айтқанда жылқы 

шаруашылығында. Жайылымдағы мал мен қорадағы мал арасындағы 

айырмашылық асыл тҧқым кӛрсеткіштер сапасы және бәсекеге қабілеті 

жағынан артықшылығы бар. Қазіргі таңда, жайылымдағы малдардың асыл 

тҧқымды қасиеттері зоотехникалық басқару есебін ҧйымдастыруды қажет етеді. 

Асыл тҧқымды малдар, олардың ӛнімділігі әрқашан да дәстҥрлі малдардан 

артық екендігі ешкімге де қҧпия емес. Осыған орай, сҥтті бағыттағы «Асыл 

тҧқымды биелер қозғалысының зоотехникалық басқару есебінің тізімдемесі» 

әзірленді (кесте 7). 

Осы тізімдеме негізінде биелерді олардың жас қҧрамы (немесе жас 

ерекшелігі) бойынша қозғалысты басқаруға, мал басының қаншасын жарамсыз 

екендігін анықтауға, тӛл тобынан қаншасын толтыру екендігін анықтауға 

болады. Атап айтқанда, 3-4 жасында негізгі табынға ауыстыру қажет.  

Бҧл тізімдеме негізінде кӛктемге қанша бас сууға қойылатынын 

жоспарланады.     

Бҥгінгі кҥні асыл тҧқымды қҧлын алуда зоотехникалық басқару есебі ӛте 

маңызды. Біз «Қҧлын алудағы зоотехникалық басқару есебі» тізімдемесін 

жасақтадық (кесте 8). 

Бҧл кӛрсеткіштердің барлығы малдардың асыл тҧқымды қасиеттерін 

есепке алуды ҧйымдастыруда қажет.  Осыған орай, есепті компьютерлендіруді 

ҧйымдастыру, таяу болашақтың ісі. Фермер шаруашылығы дербес болған 

кезеңде, біздің ойымызша, басқарудың ақпараттық жҥйесін қамтамасыз ететін, 

малдардың асыл тҧқымды қасиеттерінің есебін және малдарды емдеу, 

профилактикасын компьютерлендірудің жете бағаланбауы негізделмеген. 

Сонымен қатар, фермер шаруашылығының ӛндіріс кӛлемі аз емес. Кеңес 

кезеңінде есепті автоматтандыру мәселелеріне терең мән берілген. 

К.Н.Нарибаев [95, б. 77] және Я.И.Рошаль [96, б. 30] сияқты ғалымдардың 

еңбектері есептің автоматтандырылған мәселелеріне арналған.  
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Кесте 7   –   Асыл тҧқымды сҥт бағытындағы бие басының қозғалысын зоотехникалық басқару есебі тізімдемесі 
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А Б 1.  2.  3.  4.  5.  6.  7.  8.  9.  10.  11.  12.  13.  14.  15.  16.  17.  18.  19.  20.  21.  22.  23.  24.  25.  26.  27.  28.  29.  30.  31.  

1 Жабе бие 

1
9
9
9
 1

7 

  5 2003           5 2003           - - - 

2 Адай  

2
0
0
1
 1

5 

  5 1999                       5 1999 11 494 25 

3 Жабе  

2
0
0
8
 8   1 405                       1 405 232 875 

4 Жабе  

2
0
0
9
 7   5 1901                       5 1901 10 930 75 

5 Жабе 

2
0
1
0
 5   25 10013                       25 10013 5 757 475 

6 Адай  

2
0
1
0

 

5   10 4010              5 2001        5 2009 1 155 175 

7 Жабе  

2
0
1
1
 4   10 3998                       10 3998 2 298 850 

8 Адай  

2
0
1
1
 

4   25 9000  30 9400  10 3890        5 1920        60 20370 11 712 750 

 Қорытынды                               11 945 625 

          Ескерту - Автормен қҧрастырылған 
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Кесте 8 –  Ағымдағы жылдағы асыл тҧқымды қҧлындардың туылғаннан  енесінен айыруға дейінгі қозғалысының 

зоотехникалық басқару есебінің талдамалы тізімдемесі  (асыл тҧқымды мал басын қҧжаттандыру мақсатында)  

 
 Асыл тҧқымды биелер Алынған қҧлындар басы Бір жасқа дейінгі 

тӛлге 

ветеринарлық 

екпе жасау 

Енесінен 
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тҥрі туылған 
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кҥні 

Жынысы 

(еркек, 

ҧрғашы) 

тҥрі Тірі 

салмақ 

кг 

Тӛлді 

кіріскеалу акті 

нӛмері  

мерзімі 

таңба 

 нӛмірі 

    

А 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

1 Жабы кҥрең 1999  05113 17 лет 15.03.15 қҧлын  е кҥрең 42 №013 16.03.15 05201     25.11.15 

2 Жабы торы 1999  05115 17 лет 15.03.15 қҧлын  ҧ қҧлагер 43 №014 16.03.15 05202     25.11.15 

3 Жабы қасқа 1999  05116 17 лет 15.03.15 қҧлын  ҧ қасқа 42,5 №015 17.03.15 05203     25.11.15 

4 Жабы қара  1999  05117 17 лет 16.03.15 қҧлын  е кҥрең  41,5 №016 17.03.15 05204     25.11.15 

5 Жабы торы 1999  05118 17 лет 16.03.15 қҧлын  е боз 42 №016 18.03.15 05205     25.11.15 

6 Адай кҥрең 2001  05119 15 лет 17.03.15 қҧлын  ҧ кҥрең 41,5 №017 19.03.15 05206     25.11.15 

7 Адай жирен 2001  05120 15 лет 18.03.15 қҧлын ҧ жирен 43 №018 20.03.15 05207     25.11.15 

8 Адай аққҧла 2001  05121 15 лет 19.03.15 қҧлын е аққҧла 41,5 №019 20.03.15 05208     25.11.15 

9 Адай жирен 2001  05122 15 лет 19.03.15 қҧлын  е жирен 42 №020 21.03.15 05209     25.11.15 

10 Адай боз 2001  05123 15 лет 20.03.15 қҧлын  ҧ аққҧла 42,5 №021 22.03.15 05210     25.11.15 

11                 
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Ғалымдар ӛздерінің зерттеулерінде есептің автоматтандырылған жҥйесі 

жағдайындағы бухгалтерлік есептің әдіснамасын тҥсіндірген.  

К.Т.Тайгашинова ӛз еңбектерінде «Есептік және есептік емес жедел 

ақпараттың маңыздылығына негізделе отырып, бҥгінгі кҥні, қҧжат айналымына 

сәйкес бастапқы қҧжаттарды кҥнделікті ӛңдеу жағдайында компьютерлік 

технологияны енгізу әбден мҥмкін» деп кӛрсеткен. 

 «Бастапқы қҧжаттарды кҥнделікті тіркеу және бастапқы қҧжаттардағы 

пайдалы ақпаратты компьютердің жадысында жинақтау қажет. Сҧрау салынған 

кезде, жедел ақпарат, қандай да бір ақпаратқа деген қажеттілігіне қарай 

қолданылуы мҥмкін» [97, б. 303]. Заманауи жағдайларда, кӛптеген еңбектер 

компьютерлік технологиялар мәселелеріне арналған, оның ішінде 

«бағдарламалармен танысу» айдары бойынша В.Скориковтың ДК «Алтын» 

Компьютерлік бухгалтериясы» атты еңбегін ерекше белгілеп ӛтуге болады, 

автор «Кез келген кәсіпорынның бухгалтериясы кӛптеген қҧжаттарды   

жасауға,   сыртқы  қҧжаттардарды   қабылдап,  ӛңдеуге,   еңбексыйымдылығына 

есептеулерді орындауға, кӛптеген есептерді, тізімдемелер мен бухгалтерлік 

тіркелімдерді қҧрастыруға мәжбҥр. Әрбір қҧжаттың және есеп айырысудың ар 

жағында ӛткізбе немесе ӛткізбелер тобы тҧрады ол жаңа қҧжат журналда бар 

ӛткізбе есебінен қҧралады. Мҧнда, әрбір қҧжат енгізілген кезде «ӛмірдің 

барлық жағдайлары ҥшін жарамды» белгілі ақпаратты талап ететіндігіне 

тоқталған.   

Уақытты ҥнемдеу ҥшін бухгалтерге барлық бастапқы қҧжаттарды бір рет 

қабылдап, ӛңдей алатын қҧрал қажет. «Алтын» Компьютерлік бухгалтериясы 

ДК-де (дербес компьютер), барлығы бухгалтердің тиімді жҧмысы ҥшін 

жасалған. Енгізілетін ақпараттың саны, бухгалтерлік қҧжаттарды 

қҧрастырудың бағдарламасын енгізу сәтінен бастап бухгалтер ашып кӛрсетуі 

тиіс, талдамалы есеп сызбасын дҧрыс енізуге байланысты [98, б. 12].  

Бір айтып кететін мәселе, кӛптеген  қҧжаттарды қҧру ҥшін бағдарлама 

болуы қажет, «Бухгалтер плюс компьютер (Бухгалтер және компьютер)» 

журналы компьютердегі Бухгалтерлік, Басқару және Салық есебі айдары 

бойынша материалдар шығарады [99]. Бҧл материалдардың ауыл 

шаруашылығындағы бухгалтерлер ҥшін алатын орны зор. 

Есеп пен есептілікті ҧйымдастыру тәжірибесінде бҥкіл есепті 

компьютерлендіру мен автоматтандырудың толық мҥмкіндігі бар. Біздің 

ҧсынып отырған зооветеринарлық басқару есебін, толық компьютерлендіруге 

болады, тек мал шаруашылығы технологиясының ерекшелігін айқындайтын 

қолайлы бағдарлама ғана қажет. Бҥгінгі кҥні, бастапқы есептік қҧжаттарды 

ӛңдеумен қатар, есептік қҧжаттарды автоматты тҥрде толтыру бағдарламалары 

бар. Біздің ойымызша, есептік қҧжаттар нысандарының бағдарламасын мал 

шаруашылығы саласының технологиясымен ҥйлестіріп әзірлеу қажет. Сонымен 

қатар, талдамалы және синтетикалық есептің бухгалтерлік тіркелімдерін 

әзірлеу қажет.  Уақытылы және сенімді ақпаратты иелену – шаруашылықтың 

тіршілік әрекетін қамтамасыз етудің басты шарттарының бірі.  

Осыған орай, компьютерлендіру – бҧл, ақпаратты алу жеделділігін 

қамтамасыз ету негіздерінің бірі.  
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Бҧл жӛнінде Б.Даулетбаков: «Тек, агроӛнеркәсіптік кешеннің (АӚК) 

шаруашылық қызметінің әр тҥрлі аспектілерін жаппай компьютерлендіру және 

ақпараттандыру ғана, ақпаратты алу жеделділігінің сапасын жақсартуға 

мҥмкіндік береді, ӛз кезегінде, одан, қабылданған басқарушылық шешімдердің 

тиімділігі, дҧрыстығы байланысты болады» - деп сендіреді [100, б. 12]. 

 Ауыл шаруашылығы ӛндірісі нарықтағы сҧраныс пен ҧсыныс туралы, 

селекциядағы (іріктелім) ғылыми жетістіктер мен зооветеринариядағы озық 

технологиялар туралы жедел ақпаратқа деген қажеттілікті тҧрақты сезініп 

отырады. Осыған орай, заманауи жағдайларда есепті ҧйымдастыру мен жедел 

ақпаратты алу барысында бастапқы қҧжаттардың мәні ӛте маңызды. 

Зоотехникалық қҧжаттардың негізінде шаруашылық операцияларды қҧру 

зоотехникалық есеп жҥйесінде ғана емес, сонымен қатар аграрлық саладағы 

басқару есебін ҧйымдастырудың маңызды қҧрамдас бӛлігі болып табылады. 

Мал шаруашылығындағы фермалардың ӛндірістік бӛлімшелерінде Тӛлді 

кіріске алу актісі, Сҥтті саууды есепке алу журналы, Малдарды ӛлшеу 

тізімдемесі, Қҧнарсыз және балғын жемді қабылдау актісі, Жемдер бойынша 

шығыстың тізімдемесі және т.б. сияқты қҧжаттар жазылады. Бҧл қҧжаттарды 

компьютердің кӛмегімен бағдарламаның негізінде алуға болады. 

Мал шаруашылығы салаларының шегінде малдар қозғалысының бастапқы 

есебі есептің негізі болып табылады. Сонымен қатар, малдардың жыныстық-

жастық, есептік топтарының шегінде қозғалыс есебін жҥргізу қажет.  

Жоғарыда аталған барлық бастапқы қҧжаттар, малдардың қозғалысы 

туралы есептілігімен бірге бухгалтерге табысталады. Малдардың қозғалысы 

туралы есептілік бухгалтерлік шоттарда ақшалай сипатта есепті айқындаудың 

негізі болып табылады. 

Кіріс – бҧл мал шаруашылығының салалары бойынша тӛлдерді алыну, 

малдардың жыныстық - жастық топтарының арасында тірі салмақтың 

(қосылған салмақ) ӛсімін алу, халықтан малды сатып алу, «Малдарды 

бордақылау» арқылы малды негізгі табыннан ауыстыру. 

Шығыс, малдың шығарылуы, мал тӛлін тӛменгі топтан жоғары топқа 

ауыстыру, яғни тӛлді аналықтан айырыу: бҧзауды сиырдан, қҧлындарды 

биелерден, боталарды іңгендерден, қозыларды аналық қойдан айыру. Тӛлді 

малдың негізгі табыннан айыру кезінде, жыныстық-жастық топтар бойынша 

тӛлді топқа кіріске алу. Келесідей кӛздер бойынша малдың шығысы: 

− есептік топтар бойынша малдың ӛлім-жітімі; 

− есептік топтар бойынша малды бауыздау; 

− есептік топтар бойынша тӛл топтарынан негізгі табынға ауыстыру;  

− есептік топтар бойынша ӛткізілген мал; 

− мал шаруашылығының салалары бойынша негізгі табыннан 

шығарылған  жарамсыз мал. 

Малдың келіп тҥсуі және шығарылуы бастапқы қҧжаттармен ресімделеді. 

Мал шаруашылығында малдардың қозғалысын есепке алу ҥшін таңбасы бар 

мамандандырылған қҧжаттар бар (ауыл шаруашылық есебі). 

Малдарды есепке алудағы маңызды ерекшелік – бҧл, мал басының санын,  

«тірі салмағын», жыныстық-жастық топтарды белгілеу арқылы, ақшалай 
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сипаттағы «қҧнын» айқындау болып табылады. Қҧжатта малдың жасын, тҥсін, 

олардың жынысын айқындау, маңызды рӛлді атқарады. Мысалы, тайынша, 

бҧқашық сияқты мал жынысының кӛрсеткіші қалай ерекшеленеді. Тайынша 2 

жылдан кейін «қҧнажын» бола алады, және 9 айдан кейін тӛл әкеліп, негізгі 

табынның мал басын толтықтырады. Ал бҧқа 18 айдан кейін бордақылауға 

жіберіліп, бауыздалады, және ет ӛндіру миссиясын орындайды. Осыған орай, 

есепте жоғарыда аталған кӛрсеткіштердің мәні маңызды. Қҧжаттарда, бҧл 

кӛрсеткіштердің белгіленбеуі, болашақта пайданы жоғалту тәуекелінің пайда 

болуына әкеліп соғады.  

Осыған орай, тӛлдің жыныстық-жастық тобын, тірі салмағын және қҧнын 

белгілеу жолымен тӛл қозғалысының талдамалы есебі маңызды рӛлді атқарады. 

Фермер шаруашылығында бҧл ақпаратты «Малдың қозғалысын есепке алу 

кітабы» негізінде алуға болады (34 нысаны). Оның негізінде «Малдың 

қозғалысы туралы есептілік» қҧрастырылады (102 нысаны). Біз, 9-ші кестеде 

ӛнімді жылқы саласында малдың қозғалысы туралы есептілікті мысал ретінде 

келтірдік. 

 

Кесте 9 −  1/I/ 2015  ж. қолдағы жайылымдық жылқылар туралы есептілік 

 
Табындық жылқы Мал басы Тірі салмағы, кг Қҧны, тг. 

Биелердің басы 135 44500 7 500 000  

Қҧлындар 2015 қҧлындар 48, биелер 78 126 9071 3 650 100 

2014 жылы туған тӛл 90 17500 4 100 000 

 2013 жылы туған тӛл 95 19950 7 075 000 

Сақа айғырлар 9 3690 1 350 000 

Барлығы 455 94711 23 675 100 

       Ескерту -  Автор қҧрастырған  

 

Алматы облысындағы «Сҧңқар» шаруа қожалығы, кӛбінесе, жайылымдық 

малдарды ҧстайды: қойлардың 585 басы, табынды жылқы шаруашылығы 455 

жылқы басы және етті бағыттағы ІҚМ. 

Табынды  жылқыларының 1 кг тірі салмағының ӛзіндік қҧны:  

- биелер 395 тг.45 т 

- 2014 ж.туған тӛл 234 тг28т. 

- 2015 ж.туған тӛл 402.35 т. 

- 2013 ж.туған тӛл 354 тг.64 т. 

 

Кесте  10 − 1/І/2015 ж. етті бағыттағы қолда бар ірі қара мал туралы есептілік 

 
Экономикалық кӛрсеткіштер  Мал басы Тірі салмағы (кг) Қҧны  

Мал басының жиынтығы 187 22870  23070  24 248 900 

Оның ішінде сиырлар 80 14400 14 100 000 

2015 ж. тӛл, тайынша 51, бҧқалар 19 70 550 4 252 000 

2014 ж.тӛл, бҧқалар 10 400 1 591 400 

2013 ж. тӛл,  (қҧнажын)  27 7520 4 305 500 

      Ескерту - Автор қҧрастырылған 



 85 

Бордақылауға белгілеумен, кейінгі ӛткізу ҥшін негізгі табыннан 

малдардың жарамсызын шығару, немесе шаруашылықта бауыздау, яғни малды 

негізгі табыннан шығару және бордақылаудағы сақа малдың қҧрамына есепке 

алу, малдың ӛлім-жітімі, ӛлімі, жарамсыз малды негізгі табыннан шығару 

актісімен ресімделеді (№57 н. және №57-а н. топтық шығару) [101, 17-20 б.]. 

Малды шығару актісін зоотехник, ветдәрігер, ферма меңгерушісі және мал 

ҥшін бектілген жауапты тҧлғадан тҧратын комиссия қҧрастырып, ӛз қолдарын 

қояды. Акт қҧрылған кҥні шаруашылықтың басшысына табысталып, содан соң, 

фермадаға мал мен қҧстың қозғалысы туралы есептілікпен бірге, шаруашылық 

бухгалтериясына ӛткізіледі және малдың қозғалысын есепке алу кітабында 

малды есепке алу ҥшін қолданылады.  

Малдың ӛлім-жітімі немесе ӛліміне кінәлі тҧлғалардан, малдардың қҧны 

белгіленген тәртіпте ӛндіріп алынады. Малды бауыздау кезінде, ет тағамға 

пайдалану ҥшін жарамды болса, бухгалтерия мен шаруашылық жҧмысшылары 

ет, қосалқы ӛнім, былғары шикізатты, жанама ӛнімді кіріске алудың 

толықтығын бақылайды. Мҧнда, ет пен қосалқы ӛнімнің нақты шығуы, 

шығудың қолданыстағы коэффициентерімен, малдың қондылығын ескере 

отырып, ӛніммен салыстырылады. Актілер малдар мен қҧстардың 

ауыстырылуын «Малдың қозғалысын есепке алу кітабына» жазу ҥшін 

қолданылады (№34 н.). Содан соң, келесі кҥні оларды, «малдың қозғалысы 

туралы есептілігінің 102 нысанында» және бухгалтерлік пен зоотехникалық 

басқару есебінің тіркелімдерінде айқындау ҥшін, ферма бухгалтериясына 

табысталады. Малдың қозғалысы туралы есептілік келесі нысан бойынша 

«Сҧңқар» шаруа қожалығында қҧрастырылған (11 кесте).  

Фермер дайындау пункттеріне жіберілетін және басқа ҧйымдарға 

сатылатын малдың есебін жҥргізуі тиіс, ферма меңгерушісі, немесе бригадир 

шаруашылықтың ветдәрігерімен бірге, малдар мен қҧстарды жӛнелту-қабылдау 

жӛніндегі тауар-кӛлік жҥкқҧжатын дайындайды (№1-ТКЖ-сх н.). ТКЖ-1 сх. 

малдарды автокӛлікпен, немесе теміржолмен, немесе табынмен қабылдау 

пункттеріне жеткізу кезінде жӛнелтпе қҧжат ретінде пайдаланылады, малды 

жӛнелту кезінде тауар-кӛлік жҥкқҧжатымен қатар, ветеринарлық куәлік, егер 

асыл тҧқымды мал болған жағдайда, асыл тҧқымды қасиеттерін растайтын 

сертификат ресімделеді. 

Тауар-кӛлік жҥкқҧжатының 4 данасы жазылады. Фермердің қолы 

(жҥргізуші) қойылған бір данасы жӛнелту-қабылдау пунктінде қалады, 

қалғандары жҥргізушіге табысталады. Екінші данасы жҥк алушыға, ҥшінші 

және тӛртінші данасы – жҥктің қабылданғандығы туралы белгісімен, фермер 

шаруашылығының фермеріне қайтарылады. Малдарды шақырылған кӛлікпен 

тасымалдау барысында жҥкқҧжатының 5 данасы дайындалады, оның 2 данасы 

автокӛлік ҧйымының жҥргізушісінде қалады. Осы ТКЖ-1 сх негізінде фермер 

шаруашылығының авто-қызметтерді пайдаланғаны ҥшін есеп айырысулар 

жҥргізіледі [101, б. 19-21]. 
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Кесте 11 – Ферма 1    2015 жылдың екінші жартысы бойынша 1/VII/-2015ж.  отардағы қойлардың қозғалысы туралы 

есебі 
                                                                                                                                                                  

 Ауыл шаруашылық есептілігі, № 102 нысаны 

«Сҧңқар» фермерлік шаруашылығы 

(кәсіпорын) 

 
 Тобы   1/VII/-2015ж. 

айдың басында 

қолда бары 

Кіріс Шығыс   31/ХII-2015ж. 

ай соңында 

қолда қалғаны Ӛсім  

 

Қ
о
сы

л
ған

 

сал
м

қ
, сал

м
ағы

 

Тӛл тобынан 

негізгі 

табынға  

Барлығы  Сатылғаны  Бауыздалға

ны   

Ӛлгені  Негізгі 

табынға 

ауыстырлған

ы 

Барлығы   

мал 

басы 

Салма

ғы 

мал 

басы 

салм

ағы 

мал 

басы 

салма

ғы 

мал 

басы 

сал-

мағы 

мал 

басы 

сал-

мағы 

мал 

басы 

сал-

мағы 

мал 

басы 

сал-

мағы 

мал 

басы 

сал-

мағы 

мал 

басы 

салмағ

ы 

мал 

басы 

салмағы 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 

 

1 Негізгі 

табын 

215 8265    210 7033 210 7033 50 2000  10 390     60 2390 365 12908 

2 Ағымдағы 

жылдың 

тӛлі 

  275 790 5105   275 5895   -  5 15   5 15 270 5880 

3 Қойдың 

тӛлі 

 

315 6245 Х х 4093   х 4093 95 3051 5 149 5 105 210 7033 315 10338 - - 

4 Жемдеу- 

дегі 

қойлар 

55 2050 Х х 219   х 219 55 2269       55 2269 - - 

 Барлығы  585 16560 275 790 4312 210 7033 485 17240 200 7320 15 539 10 120 210 7033 435 15012 635 18780 

         Ескерту -  Автормен қҧрастырылған 

 

          Бухгалтер: қолы                                   Ферманың меңгерушісі : қолы                   Зоотехник: қолы                      
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Жӛнелтілген және қабылданған малдың салмағында айырмашалық бар 

болған жағдайларда, оның себептері анықталады. Егер салмақтың азаюына 

малды дайындау пунктіндегі, айдау немесе тасымалдау ҥшін жауапты тҧлғалар 

кінәлі болса, онда кінәлі тҧлғалар заңмен белгіленген тәртіпте жауапқа 

тартылады. 

Бҧл кезеңдердің мәнін ашып кӛрсету қажеттілігі неде? Ӛйткені, кҥз 

мезгілінде қойды ӛткізу кезінде малдың ӛлім-жітімі болды: 

- 5 тӛл басының ӛлімі бір айлық жаста болған; 

- 5 қойдың тӛлі (ӛткізу ҥшін тасымалдау жағдайында). 

Барлығы 10 мал басы.  

Мәжбҥрлі тҥрде малдың сойылуы: 

1) ересек қойдың 10 басы 

2) қойдың 5 тӛл басы (2014жылғы). 

Барлығы 15 мал басы. 

Қойларды ӛткізу мақсатында тасымалдау барысында 215 қой басының 

ішінен 25 қой басынан айырылған. Болжамды пайданың залалы 11,1% қҧрады, 

бҧл тым жоғары кӛрсеткіш болып табылады. 

Малдардың қозғалысы туралы қҧжаттар толтырылмаған, қойлардың 

қозғалысы туралы есептілік қҧрылмаған. Фермердің қойын дәптері бар және 

онда малдың есептік топтары және жайылымдық малдардың саласы бойынша 

мал басының кіріс және шығыс қозғалысын тіркейді. 

Біз «жарты жылдың ішінде қойлардың қозғалысы туралы есептілікті» қҧру 

әрекетін жасадық. Бҧл есептілік фермерлермен дҧрыс қабылданды (10 кесте).  

Қорытынды: «Сҧңқар» шаруа қожалығындағы қойдың басы біртіндеп 

ҧлғайып келеді, бастапқы кезеңде 585 бас, 16560 кг. болса, соңында 635 басы, 

салмағы 18780 кг. 50 қой басына ҧлғайды.  

 Зерттеліп отырған шаруашылықта 1 мал басынан қырқылған жҥн 3 кг.600 

гр қҧрады, 2015 жылы бҥкіл қойлардың басынан алынған жҥннің мӛлшері 1500 

кг. Шаруашылықтың жҥнді ӛткізуге байланысты белгілі қиыншылықтары бар.  

Жайылымдық мал ретінде, қойларды жемдеу аясындағы кӛк жем 

салмағының есебі, Алатаудың тау етегіндегі жайлау жайылымдық жерінде 

зоотехникалық әдіспен жҥргізіледі.  

15.03.2015ж. бастап 15.11.2015ж. дейінгі жайылымдық кезеңнің ҧзақтығы 

245 кҥнді қҧрайды. «Сҧңқар» шаруа қожалығының атына тіркелген жердің 

аумағы 350 га. Қыс мезгілінде қойларды кҥтіп-бағу және жемдеу тәжірибесі.  

Біздің зерттеп отырған «Асыл» және «Сҧңқар» фермерлік 

шаруашылықтары аздап азық қорын жинайды, және желтоқсан айынан бастап 

наурыз айын қамтитын кезең аралығында малдарға қосымша азық береді. 

Қосымша азық ретінде «Сҧңқар» шаруашылығымен дайындалатын пішен мен 

қҧрама азық беріледі.  

1 мал басына жҧмсалатын азықтың нормасы: 

Қойлар ҥшін: 1 кҥннің ішінде 1 басына пішеннің 2-3 кг. 

1 кҥннің ішінде 1 басына қҧрама азықтың 300-500 граммы. 
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Бҥкіл қойлардың басын кҥтіп-бағу ҥшін қажетті азықтың кҥндізгі қоры: 

пішен 635 басы х 3 кг = бір тәулікте 1905 кг.  

3-4 ай кҥтіп-бағу кезінде (желтоқсан-наурыз), 120 кҥн (4х30=120 кҥн). 

Қойларды кҥтіп-бағу ҥшін жҧмсалатын азықтың жалпы қоры 120 кҥн х 

1905 кг = 228600 кг немесе 229 тонна. 

Қҧрама азыққа қатысты қажеттілік (300-500 гр.). Орта есеппен бір кҥннің 

ішінде қойдың бір басына 400 гр. 

1 кҥннің ішінде бҥкіл қойлардың басына: 

400 гр х 635 басы = 254000 гр. немесе 254 кг. 

120 кҥнге қҧрама азыққа қатысты қажеттілік 16,8 тоннаны қҧрайды, 254 кг 

х 120 кҥн = 30480 кг немесе 30,48 тонна.  

Алматы облысында қойлар мен ешкілердің жалпы саны (оның барлық 

аудандары бойынша) 3338727 басты қҧрайды (9 Қосымша). 

Біз, аса ірі емес шаруашылықтың сандарын келтірдік. Әдетте, мемлекеттік 

субсидиялар немесе жергілікті әкімдіктің жәрдемі мҧндай шаруашылықтарға 

жетпейді. «Сҧңқар» фермерлік шаруашылығы 9 адамға жҧмыс орындарын 

ҧсынды және 5 ересек адамдардан тҧратын фермердің отбасы жҧмыспен 

қамтылған.      

Алматы облысында мҧндай фермер шаруашылықтары ӛте кӛп, 2500-нан 

астам шағын, орта фермер шаруашылықтары бар.  

Екінші тарауда терең талдау жҥргізілді жайылымдағы малдың асыл 

тҧқымды қасиеттерін есепке алу және мемлекетпен бӛлінген кӛмекқаржыны 

(субсидия) қамтитын, ел басшысының тапсырмасы бойынша: «Сыбаға», 

«Алтын асық», «Құлан», «Аманат», «Ырыс», «Агробизнес 2020» 

бағдарламаларын іске асыру нәтижесі анықталды. Бҧл жҧмыста зоотехникалық-

басқару есебінің қажеттілігі ашылды. Сауынды биелер қозғалысының 

«Зоотехникалық-басқару есебінің тізімдемесі» әзірленді.  

Асыл тҧқымды мал басын шетелден сатып алынған асыл тҧқымды мал 

басы аса қымбатқа тҥседі және біздің табиғатқа ҥйреніп ары қарай ӛсіп ӛну 

мҥмкіндігі де аз.  Сондықтан кӛбейту ҥшін елімізде қолдан ҧрықтандырсақ, бҧл 

асыл тҧқымды мал басын сатып алумен салыстырғанда асыл тҧқымды ӛнімді 

жылқыларды, тҥйелерді, қойларды ӛсіру, біздің ойымызша анағҧрлым тиімді 

және арзанға тҥсетіндігі дәлелденді.  Сонымен асылтҧқымды малдардың тек 

ересек табынына ғана емес, сонымен қатар бҧзау, қҧлын, боталардың туу 

кезінде дҥниеге келген тӛлге де, оларды ерекшелейтін жеке таңбасы болуы 

керек.  

Зоотехникалық басқару есебімен қатар, біздің пікірімізше, қазіргі таңда 

ветеринарлық және зоотехникалық басқару есебін компьютерлендіру қажет. 

Компьютерлік ӛңдеуді қажет ететін, асыл тҧқымды малдың зоотехникалық 

басқару есебі жӛніндегі қҧжаттамасы. Жайылымдық малдың тек ҥші есептік 

тобы ғана келтірілген, дәл сондай тәртіпте, жайылымдық мал шаруашылығы 

салаларында барлық есептік топтарды жҥргізу қажет. 
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3 ШЫҒЫНДАР ЕСЕБІНІҢ ЖӘНЕ ЭКОЛОГИЯЛЫҚ ТАЗА ӚНІМ 

ӚНДІРУ КАЛЬКУЛЯЦИЯСЫНЫҢ МӘСЕЛЕЛЕРІ,  БАСҚАРУ 

ЕСЕБІНІҢ КАЛЬКУЛЯЦИЯСЫ 

 

3.1 Экологиялық таза ӛнімді ӛндірумен байланысты шығындар 

есебінің жаңа объектілерін ҧйымдастыру аспектілері 

Біздің еліміздегі агрария мәселелері бойынша басылымдардағы зерттеуге 

сәйкес, жайылымдық мал шаруашылығы  ең арзан сала болып есептелінеді. 

Бірақ, малдарың ішіндегі ең негізгісі бҧл жылқыдан деликатес ӛнімді ет, саумал 

қымыз сияқты емдік суындарды ӛндіру  болып табылады. Сонымен қатар, 

біздің пікірімізше, бҧл ӛнімдердің нарықтық бағалануы аса арзан емес. Мҧнда 

барлығы тҥсінікті, ол сатушылар арасындағы баға жӛніндегі келісім болуы 

мҥмкін.  

Осыған орай, бухгалтерлік есепте шығындарды тиісті тҥрде бӛлу мен 

шыққан әр тҥрлі ӛнім тҥрінің ӛзіндік қҧнын есептеу қажеттілігі туындайды. 

Ауыл шаруашылық ӛндірістің негізгі салаларында шығындардың есебі есептеу 

объектілері бойынша емес (дән, сҥт, тӛл), есеп объектілері бойынша жҥргізіледі 

(жаздық бидай, қой шаруашылығы және т.б.). ӛнімнің алуан тҥрлері 

арасындағы шығындар белгіленген коэффициенттер бойынша, оның бағасына  

және ӛзге де тәсілдеріне пропорционал тҥрде бӛлінеді.  

Негізгі ӛндірістен алынған ауыл шаруашылық ӛнім (ӛсімдік шаруашылығы 

мен мал шаруашылығы), бір бӛлік ретінде азық пен тҧқым ретінде қалып 

отырса, ал бір бӛлігі ӛткізу ҥшін арналған  – яғни, ауыл шаруашылық ӛнімнің 

тауарлық бӛлігі, бір бӛлігі – алдағы ӛсіру ҥшін тӛл ретінде қалып отырады.  

Мал шаруашылығында шығындар есебінің қҧрылуында, бірқатар 

ерекшеліктер бар, бҧл саланың ерекшеліктерімен анықталады. Мал 

шаруашылығында ӛсірілетін малдың тҥріне қарай бірқатар дербес салалар бар: 

ірі қара мал, шошқа шаруашылығы, қой шаруашылығы, қҧс шаруашылығы 

және т.б. Ӛз кезегінде, осы салалардың әрқайсысы  ӛнімнің жекелеген тҥрлерін 

шығаруға маманданатын нақты ӛндірістен тҧрады: ірі қара мал саласы – сҥті 

мал шаруашылығы мен етті алу бағытында мал ӛсіру; қҧс шаруашылығы – 

жҧмыртқа мен ет ӛндірісі және т.б. 

Сәйкесінше, мал шаруашылығындағы шығындар ӛндірістің салалары мен 

олардың тҥрлері бойынша ажыратылады. Осының барлығы бухгалтерлік есепте 

кӛрсетілуі тиіс (нәтижесінде, тиісті талдамалы шоттарды ашу).  

Мал шаруашылығында, басқа салаларда секілді, жҧмсалатын шығындар 

бір текті емес. Олар әр тҥрлі нақты материалдық шығыстардан (азық, 

биопрепараттар, дәрі-дәрмек, әр тҥрлі материалдар, және т.б.)., жҧмсалған 

еңбек, негізгі қҧраодардың амортизациясынан және т.б. тҧрады.  Мал 

шаруашылығындағы бухгалтерлік есеп, сәйкесінше, шығындарды олардың 

тҥрлеріне қарай қатаң бӛлінуін қамтамасыз етеді [72, б. 71]. 

Аграрияда жиырма жыл бойы шығындардың есебі жеткілікті 

жҥргізілмеген, онда ӛзіндік қҧн, калькуляция туралы сӛз қозғаудың қажеті жоқ. 

Мал шаруашылық ӛнімінің ӛзіндік қҧнын тӛмендетуге ықпал ететін 
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шығындарды ҥнемдеуге қол жеткізу, саладағы табысты кӛбейту ҥшін 

жайылымдық мал шаруашылығында ӛзіндік қҧнды калькуляциялау есебін  

жҥргізу қажет. Бҧл объектілерде туындайтын шығындар кӛп, сондықтан оларды 

есепке ала отырып, бақылау маңызды. Аграриядағы заманауи бизнес 

шығындарды басқаруды бҧрын-соңды болмағандай талап етеді, ол ҥшін салада 

қандай себептерге байланысты дағдарыс болатынын анықтау басты мәселе. 

Есептен негізсіз шығарылған азық, яғни тәжірибеде кӛбінесе бункерлік салмақ 

бойынша жасалатын, уақыт ӛте қҧрғап кету ықтималдығы бар астық 

қалдықтары және қыс мезгілінде бастапқы салмағы бойынша кептірілмеген, 

малдармен тҧтынылатын пішендер мал шаруашылығының фермаларында 

жайылымдық малдарды кҥтіп-бағу тәжірибесіндегі артық шығын болып 

табылады 

Келесі тҥрі, малдарды кҥтумен, жаюмен және жемдеумен айналысатын 

жҧмысшылардың еңбекақы тӛлемінде пайда болуы мҥмкін артық шығын. 

Тәжірибеде, негізінде жҧмысшылардың кӛп болу себебінен еңбекақы 

тӛлеміндегі артық шығын, онда еңбек шығындарының нормативтері 

сақталмайды. Бҥгінгі кҥні нарық, сонымен қатар дағдарыс, нарық жағдайында 

жҧмыстар аз жҧмыс кҥшінің кӛмегімен орындалады, К.Т.Тайгашинованың 

пікірінше, «Жаңадан жҧмыс жасау ниетінің болмауынан, тҥпкілікті нәтиженің 

деңгейі тӛмен. Еңбектің жаңадан ҧйымдастырылуы, жҧмыстарды аз жҧмыс 

қолдарын пайдалану арқылы орындауды қажет етеді» [102, б. 64]. 

Еңбекті жаңадан ҧйымдастыру, бҥгінгі кҥні кӛп нәрсе ӛзгерді және ең 

бастысы ӛндірістің әрбір объектісінің ӛзін ӛзі ӛтеуі маңызды. Бҧл мақсатқа 

жету ҥшін ең алдымен әрбір объект бойынша шығындардың есебін 

ҧйымдастыру керек. Осының барлығы аталған шығындарды басқару 

мақсатында басшылыққа ақпаратты дайындау және ҧсыну ҥшін қажет.  

Сонымен бірге, дағдарыстан арылатын болсақ, нарықтық экономика 

жағдайында шығындарды тҧрақты тҥрде басқару қажет. А.У.Хамидовтың 

пікірінше, «кәсіпорындардағы шығындарды басқару, кез келген объектіге тән 

болып келетін барлық функциялардың орындалуын қарастырады»  [103, б.165].     

Оған қоса, жылқы еті, қымыз бен шҧбат деликатес ӛнім бола тҧрып, одан 

экологиялық таза ӛнім ӛндіреміз. Соңғы аталғанның имиджін мойындату ҥшін,  

бірнеше қосымша объектілерді ҧйымдастыру қажет: 

- экологиялық қауіпсіздікті, ӛндірісті растайтын сапаны талдау ҥшін 

қажетті зертханалар; 

- азық-тҥлік ӛнім қауіпсіздігін қамтамасыз ету жолында малдардың 

денсаулығын сақтау жӛніндегі іс-шаралар; 

- жайылымдар мен жайылымдық жемшӛптің нашарлау жағдайына 

жҥргізілетін зертханалық талдау; 

- жайылымдардың ӛнімділігін жақсарту бойынша шаралар, осы бағытта 

жҧмсалған шығындар; 

- экологиялық таза ӛнімді растайтын, ӛндірілген ӛнімге жҥргізілетін 

зертханалық талдау. 
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Бҧл мәселе жӛнінде, В.К.Радостовец ӛз пікірін келесідей білдірген, 

«Залалдарды тудыратын себептердің бірі ӛнімнің ӛзіндік қҧнын жҥйелі тҥрде 

кӛтеру болып табылады, осыдан мемлекет пен жабдықтаушыларға қатысты 

мерзімі ӛткен берешек жиналып, ӛндіріске жҧмсалатын шығындарға 

жҥргізілетін бақылау бәсеңдейді» [104, б.3]. 

Яғни, автордың пікіріне сәйкес, шығындар қолданылатын еңбек және 

материалдық қҧралдардың кӛлеміне, техниканы пайдалану деңгейіне, ӛндірісті 

ҧйымдастыру және кӛптеген басқа да факторларға байланысты ӛсуі немесе 

тӛмендеуі мҥмкін. Сәйкесінше, ӛндіруші ӛндірісті шебер басқарған жағдайда, 

ол шығындарды тӛмендетудің кӛптеген тетіктеріне ие болады. Немесе 

В.Э.Керимовтың ойынша: «Ӛнімнің ӛзіндік қҧнын қалыптастыру ҥдерісін 

басқарудың мәні зор, және ең бастысы, ӛндірістік шығындардың қатаң есебі 

мен материалдық, еңбек және қаржы ресурстарының ҥнемді және оңтайлы 

пайдаланылуына жедел бақылау жҥргізу, иесіздікпен және ысырапшылдықпен 

жҥргізілетін кҥресті кҥшейту болып табылады» [105, б. 110-111].   

Осыған орай біз, АВС жҥйесі бойынша шығындарды бағалау әдісін 

қолданатын шығындарды есепке алу, шығындарды барынша азайтудың жаңа 

әдістемесін ҧсынамыз.  

Әр уақытта шаруашылық ӛзінің иелігінде бар заттарды дҧрыс бӛлмейді. 

Шығындарды бақылаудың ең жақсы тәсілі – нәтижелерге шоғырлану. Ережеге 

сәйкес шығындардың аз деңгейіне емес, жоғары деңгейдегі нәтижелерге 

бағытталу қажет. 

Шығындардың тӛмендеуі ӛзіндік қҧнның тӛмендеуіне әкеледі, кәсіпкерге 

кепілдікті табысты қамтамасыз етеді. Сонымен қатар, ӛз ӛндірісінің бәсекеге 

қабілеттілігін қамтамасыз етеді. 
Ғалымдар Р.Ю. Куватов, Ж.С. Нусипов бәсекелік пен бәсекеге қабілеттілік 

туралы ӛз пікірлерін келесідей білдірген: «Нарық пен нарықтық механизм 

бәсекелестіксіз болмайды, ӛйткені нарықтық қатынастарға кӛптеген фирмалар, 

кӛптеген сатып алушылар мен сатушылар қатысады, ӛндірушілер мен сатып 

алушылар қолданыстағы бағаларға бейімделген уақытта бағадағы кемсітушілік 

болмайды және олар бағаны алушының рӛлін атқарады» [106, б. 337]. 

Ғалымдардың пікірлерін қолдай отырып, әрбір фермерлік шаруашылық, ең 

алдымен ӛзінің бәсекеге қабілеттілігін сезінетіндігін белгілеп ӛткен жӛн. 

А.А.Сатмҧрзаев нарықтағы бәсекеге қабілеттілік туралы былай деп жазған: 

«Соңғы жағдайдағы сақтықтың себебі, басқа салалардан бәсекелестердің осы 

нарыққа кіру ҥшін «жем» ретінде, сатудың жоғары пайдалылығына қол жеткізу 

ниетінің болмағандығы. Егер фирма ӛз қызметінде дәл осы мақсатты ҧстанатын 

болса, онда бҧл оның басшылығы ҧзақ болашаққа «қалыпты» табыстылықты 

сақтап тҧруға ҧмтылатындығын және аса жоғары табыс алуда кӛршілес 

нарықтардан жаңа бәсекелестердің пайда болу  қауіптілігін білдіреді» [107, б.  57]. 

Дегенмен, жайылымдық мал шаруашылығы саласындағы, соның ішінде, 

ӛнімді жылқы шаруашылығы саласындағы бәсекелестер, биелерді сауу кезінде, 

сҥтті тек қымызды ӛндіру ҥшін ғана емес, сонымен қатар жасанды сҥт қоспасын 

тҧтынатын балалар, әсіресе жаңа туған нәрестелерге сҥт қоспасының орнына, сҥт 

тағамдарымен қамтамасыз ету ҥшін де алады. Бие сҥті ӛзінің биологиялық қҧрамы 
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бойынша ана сҥтіне жақын болып келеді (альбумин сҥті). Сонымен қатар, Т. 

Шарманов пен Р.Х. Кадырова «бие сҥтін ішек-қарын жолдары ауратын 

науқастарды емдеу ҥшін пайдалануға болады деп»- жазған [108, б. 7]. Осыған 

орай,  науқас адамдарды емдеу ҥшін және халқымыздың денсаулығын сақтау 

мақсатында емханалар мен шипайжаларды кҥнделікті қамтамасыз ету қажет. Бие 

сҥтін ӛндіру мен жеткізуде фермерлік шаруашылықтар еліміздің ішінде және одан 

тыс бәсекеге қабілетті бола алады. Бҥгінгі кҥні, халық медицинасында балалар мен 

ересек адамдардың иммунитет жҥйесін кӛтеру ҥшін ешкі сҥті қолданылады.  

Тҥйе сҥтінің қҧнды қасиеттері бар. Шҧбат, сҥт ашытылғаннан кейін бір 

тәуліктен соң алынады, ал тҥйе сҥтін сауылғаннан кейін дереу, емдеу ҥшін 

жіберуге болады. Жайылымдық малдардың жоғарыда аталған ӛнімдерімен, 

біздің еліміз ӛткізудің ішкі және сыртқы нарықтарында бәсекеге тҥсе алады. 

Бәсекелестік артықшылықтар шығындар есебінің негізінде анықталады. Осыған 

орай біздің ойымызша, фермер шаруашылықтарында шығындардың есебін 

ҧйымдастыру қажет. Жылқы етінің, деликатес ӛнімі ретінде емдік қасиеттері 

бар. Қазы, жая, қарта жеңіл сіңірілетін диеталық ӛнім. Бҧл диеталық деликатес 

ӛнімге деген сҧраныс оның бәсекеге қабілеттілігін анықтайды  [109]. 

Еліміздегі белгілі академик Э.Ф.Госсен былай деп жазған: «Қазіргі таңда, 

қолда бар мҥмкіншілікті пайдалану қажет. Мен әрқашан былай айтамын: біздің 

жая,  қазы, қымыз, шҧбатымызды консерванттар қосылған тҥрлі тҥсті 

шҧжықпен және тауықтың сан етімен салыстыруға болады ма?! Жылқы 

шаруашылығы мал шаруашылығының ең арзан саласы, ал оның ӛнімі, керек 

десеңіз, ең дәмді деликатес ӛнім. Бірақ – мемлекеттік деңгейде ең талап 

етілмеген ӛнім. Міне, мҧнай долларларын қайда салу қажет, БСҦ келіссӛздер 

жҥргізуде, осы мәселені ойластыру қажет. 

Менің білуімше, қазы мен жая Германияда ӛте танымал.... 

- Тек Германияда ғана емес, француздар да жылқы етін жақсы кӛреді, 

оны жақсы кӛрмейтін адам бар ма? Бізде – 25 миллион гектар тастанды жерлер 

бар. Тағы 10 млн. тыңайған жерлер бар. Бҧл, жыл бойғы жайылымдық мал 

шаруашылығы ҥшін ҥлкен аумақ, тек тҧрақты тҥрде кҥзету қажет. Мен соғыс 

кезінде жылқы баққам, оның не екендігін білемін. Сонымен бірге, жайылымдық 

жер мал басының азаю салдарынан елеулі дәрежеде жаңарған. Сондықтан,  

жылқы шаруашылығы астық шаруашылығымен қатар, тез арада дамуы қажет. 

Мҧндай қадамдар депрессиялық аудандарда тҧратын ауыл тҧрғындарын 

жҧбата ала ма? 

- Мен, «болашағы жоқ» ауылдардың ақсақалдарымен әңгімелестім, олар, 

тіршілік ету ҥшін ештеңелері қалмаса да, ол жерден кетпейтіндігі туралы тура 

айтты: бҧл, олардың атамекені, Отаны. Демек, мемлекет оларды әлеуметтік 

мәдени тҧрмыспен қамтамасыз ету тиіс. Бҥгінгі кҥнгі міндет – әрбір ауылды 

оның шегіне дейін ойрандатып алмау. Мен, осындай жақын арадағы 

ауылдардың тобын агроқалаларға біріктіруді ҧсынар едім. Бҧрынғы кезде, 30 

км қашықтықта бӛлімшелері бар орталық мекенжайлар болған. Сонымен қатар, 

жарықты қамтамасыз ету ҥшін «Қостанай дизелінде» электр генераторлар 

ӛндірісін қалпына келтіру қажет» [110, б. 8].  
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Академиктің пікірін қолдай отырып, «Жайылымдық жылқы 

шаруашылығын» дамыту ҥшін біздің елімізде барлық алғышарттардың бар 

екендігін белгілеп ӛтуге болады. Сол сияқты, аз шығындар негізінде ҧлт 

денсаулығын кӛтеру мақсатында жылқы етінің деликатесімен қатар, бие сҥті, 

ешкі сҥті, тҥйе сҥті бойынша нарықтың бәсекеге қабілеттілігін қамтамасыз ету 

стратегиясын іске асыру шарты болып табылады.  

 В.А. Баринов, В.Л. Харченко белгілеп ӛткендей, «Шығындар бойынша 

кӛшбасшылық»: 

- басты міндеті – бағаның бәсекеге қабілеттілігін қолдау; 

- шығындарды тӛмендету ҥшін тҧрақты кҥш жҧмсау; 

Дифференциация (саралау):  

- ӛнімге деген сҧраныс экономиканың жалпы жағдайына аса тәуелді 

болмайтындай, ӛнімді дамыту; 

- клиент ҥшін екінші кезектегі мәселе болып табылатын тҧтынушылық 

қасиеттерді қамтамасыз ету ҥшін жҧмсалатын шығындарды қысқарту 

(шығындарды есепке алудың АВС-әдісі) »… [111, б. 170].  

Дағдарысқа қарамастан, біздің ойымызша, сыртқы нарықтағы сҧраныс 

туралы сӛз қозғамас бҧрын, мемлекет ішінде халықтың бие сҥтіне деген 

сҧранысы артады. Мҧндағы бір ерекшелік, осы ӛнімдерді ӛндіруге жҧмсалатын 

нақты шығындарға сҥйене отырып, нақты бағаны сақтау.  

Т.Д. Суранаев, Э.У. Кулова: «Шығындарды есепке алу мен бақылау 

жҥйесінің дҧрыс таңдалуы ӛзекті болып табылады. Шығындарды есепке алу 

және бақылау жҥйесін таңдау барысында мамандандырылған ауыл 

шаруашылық кәсіпорындарында келесідей қағидаларға негізделу қажет:  

- ӛнімді шығару және ӛткізудің тҧрақтылығы; 

- ӛнімнің тауарлылығы; 

- ӛндірістің мамандануы. 

Ӛзгерген ӛндірістік қатынастар бухгалтерлік есепті ҧйымдастыруға 

қатысты жаңа тәсілдемені анықтайды. Басқарудың мақсаттары, ал оның 

салдарынан талаптар да ӛзгерді» - деп белгілеп ӛткен [112, б. 37].    

М.К.Нарибаевтың ойынша, «Жаңа тиімді технологияларды енгізу есебінен 

тамақ ӛнімдерін шығару және қамтамасыз етумен байланысты аграрлық сектор 

сегменттерінің бәсекеге қабілеттілігін арттыру қажет» [113, б. 14].  

Заманауи жағдайлардағы маңызды талап - бҧл фермердің бәсекеге 

қабілеттілігін қамтамасыз ету (бәсекеге қабілеттілік тек жаңа ӛніммен ғана 

емес, сонымен қатар қазы, жая, жал, шҧжық, қарта немесе шҧбат, қымыз және 

т.б. сияқты қолда бар ҧсынылатын ӛнімге қатысты сатып алушылардың жақсы 

беделімен де қамтамасыз етіледі). Жоғарыда аталған ӛнім ӛндірісінің дамуы, 

ауыл қоғамының дамуын  қамтамасыз етеді.  

Дағдарысты тӛмендету мен болдырмау мақсатында, ауылға арналған жаңа 

экономиканың элементтерін (жаңа жҧмыс орындарының қҧрылуы және 

экологиялық таза ӛнімді ӛндіру ҥшін кадрларды даярлау) қарастырамыз. 

Оларға келесілер жатады: 

- мал дәрігерлерін, зоотехниктерді даярлау;   
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- зертханаларды ашу және шикізат, сҥт, ет, жемшӛп, жайылымдар, су, 

атмосфераға және т.б. талдау жҥргізу ҥшін биологтар, химиктарды даярлау;  

- жылқы еті деликатестерін қайта ӛңдеу және ӛндіру бойынша 

технологиялар және т.б. 

«Нҧрлы жол» бағдарламасын іске асыруда, «Хладобойня (Қасапхана)» 

сияқты жылқыны сою жӛніндегі ӛндірісті ашу мҥмкіндігі бар, содан соң: қазы, 

жая, шҧжық, жал, жая сияқты деликатес ӛндіру ҥшін жылқы етін қайта ӛңдеуге 

болады. 

Биені сауу бойынша фермаларды қосымша ашуға болады: 

1. Қаймағы алынбаған бие сҥтін балаларға арналған сҥт тағамдары ҥшін 

қаптау, қҧю немесе емханалар мен шипажайларға ӛткізу.  

2. Қымыз цехті (ӛнеркәсіптік ӛндіріс ретінде). 

 Ешкілерді сауу бойынша ҧсақ фермаларды ашу, ешкі сҥтін салқындатып, 

қҧю, халыққа ӛткізу, балалар емханаларын, мектепке дейінгі балалар 

мекемелерін қамтамасыз ету. 

Саулықтар (қой) бар болған жағдайда, Молдавия, Сербияның тәжірибесі 

бойынша қойды саууды ҧйымдастыру, алынған қой сҥтінен ірімшік дайындау 

қажет. 

Біздің елімізде жайылымдық мал шаруашылығының дамуы пайдалы 

жайылымдық жерлердің болуымен байланысты. Біздің пікірімізше, малдарды 

кӛшуі арқылы малды жайылымдарға айдау негізінде жайылымға жіберу 

жҥйесін қайта қҧрудың ӛзектілігі мҥмкін, бҧл таулы немесе сырт 

жайылымдарды пайдалану жолдарының бірі. Соңғы идеялардың іске асырылуы 

ең алдымен орталық, облыстық, аудандық және жергілікті басқару 

органдарымен жҥргізілетін, жайылымдарды мемлекеттік басқару ісіне 

байланысты. Жайылымдарды басқару бҧл ерекше стратегия, ол малдардың, 

қойлар мен ешкілердің, табынды жылқылардың, тҥйелер мен етті бағыттағы ірі 

қара малдың тҧрақты дамуын қамтамасыз етеді. Сонымен қатар, бҧл пайдалы 

жерлердің қоғамдық маңыздылығына және жайылым жерлердің тҧрақты 

дамуына байланысты [114]. 

Тек 1994 жылдан 1997 жылға дейін ауыл шаруашылық айналымында 

пайдаланатын жерлердің жалпы кӛлемі 52 млн. гектарға азайтылды, егістік 7,5 

млн. га, пішендіктер мен жайылымдар – 37,4 млн. га. 

Бҧл жағдайда экологиялық жағдай да шиеленіседі: 18 млн. га егістік жел 

және су эрозиясына ҧшырайды, ал барлық егістіктің ҥштен бірі тозған, 

Қазақстанның 66% аумағы шӛлге айналды». [115, б. 22-23] 

Бҧл қоршаған ортаны қорғау егістіктердің жағдайына теріс әсер етті 

дегенді білдіреді. Кеңестік кезеңде ҥлкен қате жіберілді және малды кӛп 

ҧстаудан жер қатты тозып кетті. Жол, қҧбыр салу, мҧнай ӛндіру және т.б. 

нәтижесінде жайылымдық жерлер істен шығарылды, ал аудан орталығынан 

200-300 шақырым қашықтағы жайылым жерлер сақталып қалды. Осы 

жайылымдарды бҥгінде пайдалану ҥшін малды кӛшіп жҥріп бағуды енгізу 

қажет. Сонымен бірге мҧның да ӛз қиындықтары бар, малды айдау бағытын 



95 
 

әзірлеу және суаттардың болуы. Фермерлер мамандармен біріге отырып, осы 

жҥйені тәжірибе жҥзінде сынақтан ӛткізулері тиіс. 

Далалық жайылымда бағылған малдың және тау мен тау етегі 

жайылымдарына бағылатын малдың ӛз ерекшеліктері бар.  

Жабайы табиғатты қорғау орталығының деректерін зерттей келе келесідей 

тҧжырымдар жасалды: «Әртҥрлі жайылымдық жағдайларда бағылатын мал 

шӛптің қалыңдығына қолайлы да, теріс те әсерін тигізуі мҥмкін. Рҧқсат етілетін 

жайылымдық жҥктеме нормативтері сақталса жердің тапталуы болмайды, 

жайылымдағы далалық ӛсімдіктерге қолайлы әсер етеді. Бҧл жағдайда қалың 

шӛпте қурайлар саны, оның қураған бҧтақтары азаяды, топырақ кӛңмен 

байытылады. Негізгі шымды жер дақылдарының азғана басылуы олардың 

аралас шӛптермен салыстырғандағы бәсекелік артықшылығын тӛмендетеді. 

Сондықтан қалың шӛптегі бҧршақ тҧқымдастарының және аралас шӛптердің 

ҥлесі артады. Әдетте, дҧрыс отау шӛп жамылғысының тығыздығын арттырады. 

Қалың шӛптегі қу бҧтақтардың ҥлесінің азаюы жасыл азықтың ҥлесінің ӛсуіне 

мҥмкіндік береді [116]. 

Жайылымдық жҥктеменің асып кетуі далалы ӛсімдік әлемінде жағымсыз 

ӛзгерістерді тудырады. Кӛп жылдық жҥктеменің нәтижесінде шабындық 

шӛптің бозы, ӛзге де қҧнды астық және бҧршақ тҧқымдастары біртіндеп 

жойылады, оның орнына арам шӛп ӛседі. «Малдың жайылымда шектен тыс 

жайылуы жер қыртысын тығыздатады және ӛсімдіктердің ӛсуіне кедергі 

келтіреді. Жер қыртысының нашарлауы шӛптің ӛсуін баяулатады. 

Жайылымдардың сапасы мен ӛнімділігі тӛмендейді. Дала ӛзінің қҧрғашлыққа 

тӛзімділік сияқты маңызды қасиеттерінен айырылады. Әсіресе, далалы 

жайылымдарға қой жою жағымсыз әсер етеді. Ірі қара малдың тигізетін 

жағымсыз ықпалы анағҧрлым тӛмен. Далалы ӛсімдік ҥшін жылқы жаю қауіпсіз 

болып саналады. Малды жаю кезінде қойлардың тҧяқтары жер қыртысын 5,4 

кг/см² кҥшпен басады, ІҚМ ҥшін бҧл кӛрсеткіш 5,1 кг/см², жылқылар ҥшін 2,6 

кг/см² қҧрайды. Қойлардың жҥрген жол бірлігін есептегенде, жылқылар немесе 

сиырлармен салыстырғанда іздері 2 есе кӛп болады» [117, б. 6]. 

2006 жылы Қазақстанда   тҥгендеу жҥргізілді [118]. 

Казахстанская правда газетінде Марьям Турежановна «Земля без белых 

пятен» атты мақалада 2013 жылы жҥргізілген тҥгендеу туралы жазады. 

Тҥгендеудің бірінші кезеңінің қорытындылары 3 млн.га астам ауыл 

шаруашылық жерлердің игерілмегендігін анықтайды [119]. Бҧл мәселе 

Ҥкіметтің кешегі отырысында талқыланды.  

Ӛткен жылы Ел басымыздың тапсырмасы бойынша айналымға енгізілген 

ауыл шаруашылық пайдалы жерлерді тҥгендеу жҧмыстары басталды. Еліміздің 

аумағы – 272,49 млн.га екендігін ескере отырып, бҧл кҥрделі тапсырма болып 

табылады. Осы аумақтың 222,24 млн га ауыл шаруашылық пайдалы жерлерге 

теңестірілді, соның ішінде: егіндік жер – 29,41 млн га, кӛп жылдық кӛшеттер – 

0,12 млн.га, шабындық жерлер – 5,16 млн.га, жайылымдық жер – 187,55 млн.га. 

Жалпы республикасы бойынша жалпы аумақтың 40%-ы немесе 91, млн.га ауыл 

шаруашылық айналым ҥшін белгіленген [119]. 
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Ӛткен жылы 31 млн. гектардан астам жер жаппай тексерілді. Алғашқы 

нәтижелер қандай? Ӛкінішке орай, айтарлықтай емес. ҚР аймақтық даму вице-

министрі Қайрат Ҥскенбаевтың ақпараты бойынша ауқымы 3 млн. гектардан 

астам ауыл шаруашылық пайдалы жерлердің игерілмегендігі анықталды, соның 

ішінде шамамен 400 мың га егіндік жер қҧрайды. Сонымен қатар бос жерлердің 

жартысынан астамы – шаруа қожалықтарын жҥргізу ҥшін ҧсынылған жерлер.  

Сол сияқты, тҥгендеу жҧмыстары басқа да бірқатар мәселелерді анықтады: 

қағаз жҥзінде ғана бар АӚК шаруашылық субъектілері, әрекеттегі субъектілер 

атауларының ӛзгеруі, алынған ауқымдар мӛлшерлерінің есептік деректермен 

сәйкессіздігі, суландыру жҥйесінің, суландыру ғимараттарының нашар 

техникалық жағдайы және т.б. Кӛп аграрий ҥшін егіс айналымы беймәлім. 

К.Ускенбаевтың деректері бойынша оны тек зерттелген егіндік жер ауқымының 

6%-на ғана қолданады.  

- Егіс айналымы тек ірі жер пайдаланушылармен ғана қолданылады, кӛп 

жағдайда, Алматы, Ақтӛбе, Шығыс Қазақстан, Павлодар және Қызылорда 

облыстарында-деп белгілеп ӛтті.  

- «Суландыру желісінің апатты жағдайы туралы мәселе бірінші жыл 

кӛтеріліп отырған жоқ. Тҥгендеу тек сандарды қоса тҥсірді, мысалы, суландыру 

жҥйесінің 60%-на қалпына қайта келтіру жҧмыстары қажет».  

Бҧл жерлердегі анықталған барлық мәселелердің себебі – жҥйелі 

жҧмыстың жоқтығы және жердің тиісті тҥрді есепке алынбауы, деп еліміздің 

Ҥкіметімен ескерту жасалынды. 

Әрбір гектар әкімнің есебінде болу тиістілігі, - Ҥкімет отырысында 

айтылды. Ауыл шаруашылық аймақтардың объективті есебін жҥргізу, 

деректердегі айырмашылықтарын анықтау және оларды жою қажет. Оған қоса 

біз әртараптандыру, әсіресе ӛсімдік шаруашылығында әртараптандыру 

мәселесін ерекше қарастырамыз.  

Осыған орай, еліміздің Ҥкіметі аймақтық даму және ауыл шаруашылық 

министрліктеріне тҥгендеуді жалғастыру, ауыл шаруашылық бағыттағы 

жерлерді тиімді пайдалану жӛніндегі аймақтық бағдарламаларды қҧру 

тапсырылды. Облыс әкімдіктері әрбір гектарды айналымға алу, жайылымдық 

жерлерді сумен қамтамасыз ете отырып, оларды пайдалануды ҧйымдастыру 

бойынша шаралар қолдануы тиіс.  

Республиканың жайылымдық әлеуетін толық пайдалану ҥшін салалық 

бағдарлама шеңберінде жайылымдарды суландыру кӛзделеді. 2014-2020 

жылдар кезеңінде шамамен 4000 жуық шахталы және қҧбырлы қҧдықты салу 

және қалпына келтіру болжанып отыр. Бҧл шығындарды ӛтеу ҥшін 2014 

жылдан бастап қҧдықтарды салу бойынша шығындардың 80%-ына дейін ӛтеу 

жолымен инвестициялық субсидиялар тетігі енгізіледі. 

Жайылымның ӛнімділігін қалпына келтіру бойынша жҧмыс жҥргізуді 

инвестициялауды ҧйымдастыру оларды есепке алу ҥшін қажет болады. 

«Жер теліміне жеке меншік қҧқық, тҧрақты пайдалану қҧқық актісі» 

есепке қабылдауға негіз болып табылады, оның нысаны мен берілу тәртібі 1996 

ж. 8 сәуірдегі №402 «Азаматтар мен заңды тҧлғаларға жер теліміне жеке 
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меншік қҧқық, тҧрақты пайдалану қҧқық актісін беру туралы» Қазақстан 

Республикасы Ҥкіметінің Қаулысымен белгіленген [120, б. 1-3]. 

Жерді есепке алуды кӛрсетуге негіз бастапқы қҧжаттар болып табылады. 

Жер кодексі жер қатынастарын реттеуді жҥзеге асырады [121, б. 1-3]. 

Алайда, ӛкінішке орай, онда жайылымдық жерлер мен оларды пайдалану 

тәртібі туралы айтылмайды. 

Табиғатты қорғау әрекеттерінің шығындар есебін ҧйымдастыру ӛзектілігі 

еш кҥмән келтірілмейді. Жергілікті әкімдіктер немесе департаменттердің 

салатын қаржыларының бәрі де экологиялық қауіпсіздікті қамтамасыз ету 

жолына жҧмсалатыны бәріне де белгілі. Осыған орай біз, жайылымдарды 

жақсарту бойынша табиғатты қорғау әрекеттеріне шығындарға есеп жҥргізуді 

екі негізгі ӛлшемде жҥргізуді ҧсынамыз: 

-  Болашақ инвестиция есебін ҧйымдастыру  

- Жҥргізілген жҧмыстар бойынша нақты шығындар есебін ҧйымдастыру: 

а. шаралар тҥрлері бойынша ағымдық шығындар (жайылымдарды қоршау, 

шӛптердің ең жақсы тҧқымдарын себу және т.б.). 

ә. кҥрделі салымдар тҥрлері бойынша кҥрделі шығындар. Мысалы: 

қҧдықтар қазуға немесе жасанды су қоймаларын жасауға шығындар. 

б. Мал шаруашылығы салалары бойынша және малды есепке алу тобы 

бойынша малды сауықтыруға шығындар. 

в. Экологиялық таза ӛнімдер ӛндірісіне шығындар (сертификаттау, асыл 

тҧқымды мал ӛсіруге лицензия алу).  

Есепті, біздің ойымызша, бастапқы бес жылда инвесторлар, мемлекеттік 

органдар, әкімдіктер, департаменттер ақшалай ӛлшеммен қорытынды есеп 

жасаумен  жҥргізе алады. Бҧл есептілікті статистикалық ақпарат ретінде 

статистикалық органдарға тапсыру керек. Қазіргі таңда мемлекеттік 

органдарда, немесе ауыл, мал шаруашылығы департаментінде және т.б. 

табиғатты қорғау әрекеттерін басқару ҥшін статистикалық ақпараттар 

жетіспейді.  Ол ҥшін жайылымдық егістіктерді жақсарту мақсатында 

жҥргізілетін және болжамдалатын шығындар бойынша есебі ӛте қажет.  

Бес жыл ӛткеннен кейін жайылымдық мал шаруашылы субъектісі, белгілі 

бір пайда алынатын болады, сонда табиғатты қорғау әрекетіне кейбір 

шығындарды жайылымдық мал шаруашылықтары басшыларының тікелей 

жауапкершілігіне жҥктеуге болады. Соған сәйкес аталған шаруашылықтар 

ағымдық шығындар есебін ҧйымдастыруды ӛздері жҥргізуі тиіс. Біздің елімізде 

ауыл шаруашылығында, оның ішінде жайылымдарды ҧстау және жақсартудағы 

табиғатты қорғау бойынша шығындар есебінің аяғына дейін жетілдірілген 

әдістемесі әлі де жоқ деп айтуға болады. Осы кемшіліктің алдағы уақытта тек 

теорияда ғана емес, іс жҥзінде жҥзеге асатындығына сенгіміз келеді [122]. 

Су ресурстарын басқару ӛкілеттігі берілген Қоршаған ортаны қорғау 

министрлігі су шаруашылығын дамыту жӛніндегі бағдарламаны әзірлеу 

бойынша басталған жҧмыстарды жалғастыруда, ол бағдарлама ауыл 

шаруашылығының, оның ішінде, мал шаруашылығының мҧқтаждықтары ҥшін 

гидротехникалық қҧрылыстарды салуға және қайта жаңартуға мемлекеттік 
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инвестицияларды кӛздейді.Жемшӛп ӛндірісін дамытуды ынталандырудың тағы 

бір тетігі алқаптарды әртараптандыру болып табылады. Мҧнда да позитивті 

алға жылжу бар. 2013 жылы жемшӛптік дақылдар 3,1 млн. гектарға егілді, бҧл 

2012 жылдың деңгейінен 10%-ға артық (сҥрлемдік дақылдар – 88,7 мың гектар, 

біржылдық шӛптер – 490,5 мың гектар, кӛп жылдық шӛптер ӛткен жылдардың 

егістіктерін ескере отырып, 2,5 млн. гектар алқапқа орналасатын болады). 

Анықтама ретінде: 2009 жылмен (2,5 млн. гектар) салыстырғанда ӛсім 24 %. 

Болашақта тыңайған және қҧнарсыз жерлерді игеру жолымен тҥбірімен 

жақсартылған жерлерге егілген дақылдарды есепке алғанда, жемшӛптік 

дақылдардың егістік алқабын 8,8 млн гектарға дейін жеткізу жоспарланып 

отыр. Бҧл ҥшін жергілікті атқарушы органдармен алқаптарды әртараптандыру 

бойынша меморандумдарға қол қойылды [123, б. 5]. 

Жалпы, республика бойынша егіс алаңдарын пайдалану туралы сӛз 

қозғалып отыр. Атап айтқанда, Алматы облысы бойынша 575,6 мың га егіс 

алаңдары бӛлінген.Ағымдағы жылы 30,6 млн.га тҥгендеу жҧмыстары 

жоспарланып отырғандығын айтып ӛту қажет, 60 аудан, 820 ауылдық ӛңірлерді 

және 80 мың шаруашылық субъектілерді тексеру кӛзделіп отыр.  

12 кестенің деректері бойынша Алматы облысындағы жалпы жердің 

аумағы 4 207 606 га 

- оның ішінде ауыл шаруашылық жерлер 4 163 986 га 

- егіндік жер                                                  650 838 га 

- шабындық жер                                            15 039 га 

- жайылым жер                                               3 291 360 га 

Егер егіндік және шабындық жерлердің кӛрсеткіштерін салыстыратын 

болсақ: 

- шабындық жер                                           650 838 га 

- оның ішінде егіндік жер                            575 600 га 

                                                                       75 230 га 

Яғни, жалпы шабындық жердің ішінен     650 838 га 

Егіндік жер пайдаланылады                        575 600 га 

Егістік ретінде пайдаланылмағаны            75230 га 

 

Кесте 12 − 2008 ж. 1 қаңтары бойынша шаруа қожалықтарының (фермер) жеке 

меншігіне сатып алынған және мерзімсіз пайдалануға алынған пайдалы 

жерлердің қҧрылымы 

мың гектар 
Аудандардың 

атауы 

Жалпы жер 

ауданы 

Барлық ауыл 

шаруашылық 

пайдалы 

жерлер 

Соның ішінде 

Егіндік жер Шабындық 

жер 

Жайылымдар  

1 2 3 4 5 6 

Алматы облысы 

-соның ішінде: 

Ақсу 

4207606 

 

400352 

4163986 

 

399079 

650838 

 

46317 

15039 

 

17540 

3291360 

 

319557 
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12 – кестенің  жалғасы 

 
1 2 3 4 5 6 

Алакӛль 

Балқаш 

Енбекшіқазақ 

Ескелді 

Жамбыл 

Іле 

Қарасай 

Қаратал 

Кербҧлақ 

Кӛксу 

Панфилов 

Райымбек 

Сарқан 

Талғар 

Ҧйғыр 

г.а. Қапшағай 

г.а.Талдықорған 

г.а.Текелі 

358519 

322867 

269350 

167615 

405461 

190334 

42896 

103257 

320008 

409960 

261309 

347182 

379788 

61059 

141237 

15033 

10550 

832 

347230 

319319 

268177 

162775 

405461 

188679 

42841 

12873 

313791 

407745 

260088 

347182 

376758 

60734 

135195 

14905 

10352 

802 

51731 

2791 

67149 

36849 

71297 

30265 

25462 

6363 

93825 

25269 

31930 

49966 

74116 

13853 

17542 

3124 

2367 

622 

34420 

4188 

8913 

9436 

3916 

 

418 

882 

5550 

4870 

6037 

20966 

28716 

420 

4018 

 

40 

69 

249072 

311187 

188144 

115331 

327900 

158357 

16404 

95622 

204039 

374553 

216054 

270015 

269551 

42857 

113032 

11671 

7926 

88 

       Ескерту - ҚР статистика агенттігінің деректері негізінде алынды [118, 5б.] 

 

Алматы облысы бойынша біздің зерттеулеріміз, «мерзімсіз пайдалануға 

алған және шаруа (фермерлік) қожалықтарының жеке меншікке сатып алған 

2008 ж. 1 қаңтарындағы, пайдаланатын жерлердің қҧрылымы, мынадай 

кӛріністі береді: 15,63% пішендікке, 79% жайылымдыққа келеді екен». [106, 5 

б]. 

2015 жылдың 1 шілдесі бойынша Алматы облысы аудандарының шегінде 

2,1 млн.га, оның ішінен 36%-ы пайдаланылып, 63.5%-ы пайдаланылмаған, яғни 

953 187 га. Бҧл жайылымдық мал шаруашылығы ҥшін қор болып табылады. 

«Жайылымдық мал шаруашылығы» саласындағы ӛсімдік пен 

жануарлардың арасында экологиялық ӛзара байланыс бар. Жайылымдық кҥтіп-

бағу кезінде малдар біртіндеп жайылып, жылжып жҥреді, бір жерде ӛсімдік 

(жемшӛп) шектен тыс желініп, тапталмайды, ӛсу мерзімінің жалпы ҧзақтығын 

ҧлғайтады [124]. 

Заманауи жайылымдық мал шаруашылығы табиғи, сол сияқты, нақты 

аймақтың әлеуметтік-экономикалық жағдайларына сәйкес болуы тиіс. Ең 

алдымен, табиғи жайылымдардың биоӛнімділігін және жайылымдардың 

қайтымсыз нашарлау тәуекелдерін ескеру қажет.  

«Жайылымдық мал шаруашылығын» (етті) қалыптастыру ҥшін және ең 

алдымен малдарды жаю мен жемдеу мҥмкіндіктерін беретін табиғи шабындық 

жерлер мен жайылымдардың жерлер ҥлкен мҥмкіндіктерге ие болып отыр.  

Қазақстан жері кең аграрлық бағыттағы ел, оның ҥстіне дәстҥрлі 

жайылымдық мал шаруашылығы саласын дамыту ҥшін жайылымдық жерлер де 

баршылық сурет 11.  
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Сурет 11 −  Қазақстан Республикасының жер қоры (санаттары бойынша) 

 
Ескерту - http://abai.kz/post/view?id=7872 сайтының мілңметтері негізінде автормен 

қҧрастырылған  [125, б. 1-4] 

 

Елімізде 11 суреттен кӛріп отырғанымыздай елімізе ауылшаруашылық 

мақсаттағы жер 100,8 млн гектар, қордағы жер  100,1 млн гектар, жайылымдық 

жер  68362,5 млн гектар, шабындық жер 2077,8 млн гектар жер бар. 

Жайылымдық жеріміз ӛте кең – бҧл мал бағуға арналған ғана емес, осы 

саланың дамуымен қатар мал шаруашылығын ӛркендету, халықтың әл-ауқатын 

жақсарту, жҧмыссыздықтар қатарын азайту мәселелеріне байланысты.  Таулы 

аймақтардағы жайылымдардың шӛп азығы қҧнарлы қасиеттері мен 

экономикалық жағынан ең қҧнарлы болып келеді. Таулы және тау 

маңайындағы жайылымдарда жаз мезгілінде малдарды азықтандырады, қыс 

мезгілінде жазық жайылымдарға, боран немесе апат кезінде алдын ала 

дайындалған пішенмен, пішіндемемен азықтандырылады. Мҧндай жемшӛптің 

ҥлесі кӛп болған сайын, азық мӛлшері арзанға айналады, сҥт пен ет ӛнімдерінің 

ӛзіндік қҧны тӛмен болады. Маманданырылған «Жайылымдық мал 

шаруашылығын», жайылымдық кҥтіп-бағу мен ӛсіру ісін қарқынды дамытуға 

болады.  

 

http://abai.kz/post/view?id=7872
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3.2 Басқару есебінде экологиялық таза ӛнім ӛндірісін ҧйымдастыру 

мәселелері   

Заманауи бизнес-стратегиясында және болашақта экологиялық таза ӛнім 

ӛндірісінің ӛзектілігі кҥмән тудырмайды.  

Емдік қасиеті бар сусындарды және жылқы етінің диеталық деликатестерді 

алу ҥшін ӛнімді жылқылар мен тҥйелердің басын кӛбейту мақсатында 

селекциялық-асыл тҧқымды қасиеттерін жақсарту Қазақстанның ҧлттық 

кӛкейтесті мәселес болып табылады. Еліміздегі және жалпы бҥкіл жер 

шарындағы экологиялық жағдайдың айтарлықтай нашарлауынан, экологиялық 

таза ӛнімге деген сҧраныс арта тҥседі.  

Бҥгінгі кҥні, ҧлт денсаулығын сақтау мақсатында экологиялық таза ӛнімді 

ӛндіру және ӛткізу механизмін қҧру мәселелері белсенді тҥрде талқыланып 

келеді [126, б. 28].  

Экологиялық таза ӛнім – деп айту ӛте оңай. Экологиялық таза ӛнім 

ӛндірісін мойындау ҥшін қойылатын негізгі талап, «Ӛндірісті 

экологияландыру» жӛніндегі барлық талаптарды сақтау және осы шарттарды 

іске асыру болып табылады – бҧл аса ҥлкен еңбекті талап ететін ҥдеріс.  

Осы талаптарды орындау, механизмді әзірлеу ӛте қиын. Бҧл кҥрделі 

мәселе, келесідей аспектілердің зерттелуін талап етеді: 

1. Жайылымдардың жағдайы – экологиялық фактор ретінде – 

жайылымдарды басқару, жайылымдарды сауықтыру, экологиялық қауіпсіздігін 

анықтау мақсатында талдау-сынау шараларын жҥргізу. 

2. Малдардың ауруының алдын алу шаралары, малдардың 

профилактикасы, оларды емдеу. 

3. Адам денсаулығын сақтау тәуекелінің тӛмендеуіне малдәрігерлік 

қызметтің жауапкершілігі. 

4. Жайылымдық малдардың денсаулығы мен экологиялық қауіпсіздігі 

ҥшін табиғатты қорғау қызметі. 

5. Кадрларды дайындаудан бастау қажет, жерді, жайылымды, жемшӛпті, 

малдардың ӛзін, сҥтті, етті, қымызды талдау-сынау жҧмыстарын жҥргізу ҥшін 

білікті мал дәрігерлері, зоотехниктер, зертханашылар, биологтар, химиктер 

және т.б. қажет. Бҧл шара зерттелетін объектілердің, ӛнімдердің экологиялық 

қауіпсіздігін анықтайды.  

Ең бастысы, «экологиялық таза ӛнім»  мойындалатын ӛндірістің қай жерде 

ӛндірілетіндігі болып табылады – бҧл, жер, аймақ пен оның қҧрылысы, 

ғимарат, су ортасы мен қоршаған орта экологиялық қауіпсіздік ҥшін зерттелуі 

және қҧжатпен расталуы тиіс.  

Экологиялық фактор ретінде малды жайылымдарда жаю, экожҥйе ҥшін ӛте 

маңызды. Шаруашылықтар орналасқан жерлер, сол сияқты жайылымдар 

экологиялық қауіпсіздік талаптарына жауап беруі тиіс. 

Қазіргі кезде дала жайылымдарының ӛнімділігі 6-8 есеге тӛмендейді. 

Сонымен бірге, пайдалы жерлердің қҧрғақшылыққа тӛзімділігі тӛмендейді, бҧл 

қҧрғақшылық жылдарында малды жайылымдағы азықпен қамтамасыз етумен 

байланысты кҥрделі мәселені тудырады. Азығы жеткіліксіз малдың ӛнімділігі 
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аз болады, бҧл «Жайылымдық мал шаруашылығы» ӛндірісінің, соның ішінде, 

табынды жылқы шаруашылығы ӛндірісінің экономикалық пайдалылығын кҥрт 

тӛмендетеді.  

Жылқы ӛсіруші ғалым Нурушев М.Ж. тҧқымы әр тҥрлі жылқыларға 

жҥргізілген кӛп жылдық экологиялық бақылау (зерттеу), eguus caballus 

тҧқымының ішінде тек адай жылқысы ғана осы жағдайда ӛсіп-ӛнім, тҧқым 

тарату қабілетіне ие, яғни оның адам ҥшін экологиялық таза ӛнімді ӛндірудегі 

рӛлі, әлемдегі бірде бір тҧқыммен салыстыруға келмейді деген қорытынды 

жасауға мҥмкіндік береді. Ӛйткені, оның табиғи мекендеу аймағы гектарынан 

1,5 центнерден аспайтын ӛнімділігі бар жайылымдар болып табылады, сонымен 

қатар кӛп жағдайда, бҧл тырбық ӛте тҧзды, сирек, кей кезде тікенді, шаңы мен 

жәндіктері кӛп ӛсімдік аймағы болып келеді деп атап кӛрсеткен  [127, б. 142]. 

Бірақ, бҧл жайылымдар мен ондағы ӛсімдіктер ауру болса, онда 

экологиялық таза ӛнім ӛндірісі туралы сӛз қозғаудың да қажеті жоқ. 

 Жайылымдық жҥктемені экологиялық қауіпсіздікті анықтау мақсатында 

зерттеп қана қоймай, сонымен қатар табиғи пайдалы жерлердің ӛнімділігін 

және «Жайылымдық мал шаруашылығының» пайдалылығын арттыру ҥшін 

оңтайландыру қажет. Сонымен қатар, табиғи далалы пайдалы жерлерде 

келісімді жайылымдық жҥктемені сақтаған жағдайда ӛсімдіктер, жануарлар мен 

қҧстардың кӛп тҥрлері сақталады.  

Еліміздің әр тҥрлі аймақтарындағы табиғи дала жайылымдары ӛздерінің 

қҧрамына және ӛнімділігіне қарай ерекшеленеді. Сол сияқты, олардың, дала 

ӛсімдіктеріне тән болып келетін жалпы белгілері де бар: (шабындық шӛп) 

шымды астық тҧқымдастары, боз, бетеге, қоңырбас және т.б.   

Сонымен қатар, Семей облысы сияқты радиоактивті ластанған жерлерде 

жылқы, сиыр, қой етін ӛндіру мҥмкіндіктері зерттелген. Жайылымдарда және 

азықта радиацияның шектен тыс жиналуы жануарлар мен адам ҥшін улы болып 

табылады.  

Немесе, мҧндай фактілер, Орынбор облысының аймақтарында ірі 

ӛнеркәсіптік кәсіпорындардың орналасуынан, шектен тыс ауыр металлдардың 

жиналатындығын білдіреді (сынап, кҥшән (мышьяк), қорғасын, мырыш және 

т.б.). Ауыр металлдармен ластанған жерлердегі ӛсімдіктер сырт жағынан 

қалыпты дамуы мҥмкін. Дегенмен, мҧндай ӛсімдіктерді азық ҥшін пайдаланған 

ӛте қауіпті, ӛйткені ауыр металлдардың жоғары концентрациясы (шектен тыс 

шоғырлануы) жануарлар мен адам ҥшін улы болып келеді [128, б. 158]. 

Ӛкінішке орай, жайылымдар ауру, олардың жағдайы нашар. Ғалымдардың 

зерттеулері кӛрсеткендей, «Тек Беларусь Республикасында 1986-1991 жж. 

айналымнан 0,5 млн.га ауыл шаруашылық пайдалы жерлер шығарылды. 

Ресейдің  цезий-137 тығыздығымен, ең ластанған аймақтарының аумағы 15 

ки/км²-ден бастап (555Бк/м²) 2,5 тыс. км² дейін. Осыған орай, радиациялық 

орталығы жоғары аймақтарда ауыл шаруашылық пайдалы жерлерді 

пайдаланудың оңтайлы жолдарын әзірлеу қажеттілігі туындады. Белоруссия, 

Ресей  институттарының бірқатар ғалымдары осы бағытта белсенді жҧмыс 

жҥргізу ҥстінде» [129, б. 34]. 
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Ғалымдар зерттеулер жҥргізді, соның ішінде малдардың ағзасын цезий-137 

тазалау тәсілдері жҥргізілді (сою алдында 18 айдан асқан бҧқашықтар). Оның 

нәтижесінде жҥргізілген талдаудың кӛрсеткіштері оң болды, ет адамдар ҥшін 

тҧтынуға жіберілді.  

Союға 90 тәулік қалғанда «таза» азық мӛлшерін пайдалану барысында 

бҧқашықтардың бҧлшық ет тініндегі цезий – 137 мӛлшері 17,0 есеге, бҥйректе – 

13,2, жҥректе – 15,7, бауырда-16,2 және ӛкпеде – 13,2 есеге тӛмендеді, 300 

тәулік ішінде – сәйкесінше 23,9; 16,8; 19,6 және 15,2 есеге тӛмендеді [129, б.34].  

Бірақ, біздің ойымызша, мҧндай ет «экологиялық таза ӛнім» деп танылуы 

мҥмкін емес, бҧл ет адамға тҧтыну ҥшін деп қана танылған. Мҧндай етке 

ешқандай сараптама «Экологиялық таза ӛнім сертификатын» бермеуі тиіс.  

Ең бастысы, біздің ойымызша, «экологиялық таза ӛнім ӛндірісінің» 

тҥсінігін ойланып пайдалану қажет. Бҧл тҥсінік кӛптеген талаптарға негізделе 

отырып, ӛзіне жауапты болуы тиіс, әсіресе, жоғарыда айтылып кеткендей, 

техногендік мәртебесі бар жерлерде малды кҥтіп-бағу мен ӛнімді ӛндіру туралы 

сӛз қозғалған жағдайда. Немесе Н.Г.Догарова, Е.А.Ажмулдинов және т.б. 

авторлар «Экологиялық таза мал шаруашылық ӛнім ӛндірісі» мақаласында, еті 

және сҥт шикізатының экологиялық қауіпсіздігін қамтамасыз ету мәселелері, 

экологиялық сәтті шаруашылықтың, сол сияқты экологиялық таза ет пен сҥттің 

медициналық-биологиялық және санитарлық нормаларына жауап беруі тиіс- 

деп жазған [130, б. 148]. Немесе радиоактивті ластанған жерде етті ӛндіру 

мҥмкіндігін зерттеу жӛніндегі зерттеулер сипатталған (Чернобльдік АЭС).  

Талдау жҥргізу әдістемесін ашатын, экологиялық таза ет пен сҥттің 

медициналық-биологиялық және санитарлық нормалары мақҧлдауды қажет 

етеді. Сонымен қатар, радиациялық аймақта сойылған, ӛсірілген малдан 

алынған ет ӛзінің сапасы бойынша «Экологиялық таза ӛнім» бола алмайды. 

Соңғысы ет пен сҥттің ерекше мәртебесін білдіреді. Бҧл зерттеулер тек 

адамның етті тҧтыну мҥмкіндігін ғана білдіреді. Мҧндағы басты мәселе, кез 

келген ӛнімді «экологиялық таза ӛнім» деп мойындау ҥшін, оның экологиялық 

қауіпсіздігімен қатар, жайылым мен азықтың экологиялық қауіпсіздігін растау 

қажет.  

Мҧндай талдауларды жҥргізу керек, ол ҥшін экологиялық таза ӛнім ретінде 

сапалы сипаттаманы анықтайтын зертхана-қҧрал-жабдық, мамандар қажет 

(малды сойғаннан кейін). Зертхана-қҧрал-жабдықтың болуы, қажетті 

мамандардың болуы далалы, таулы таза жайылымдарды, олардың пішендерін, 

сапасын зерттеу мақсатында белгілі шығындарды қажет етеді,  экологиялық 

қауіпсіздікті талдау экологиялық таза ӛнімді ӛндіру ҥшін қажетті шарт болып 

табылады. Егер, Алматы облысының жайылым жерлері туралы сӛз қозғалатын 

болса, малды жаю кезінде боздың молшылығы азайып, оның орнына бетеге 

пайда болады. Сол сияқты сан тҥрлі шӛптер ӛсіп, бҧршақ тҧқымдас ӛсімдіктер 

азаяды. Желінбейтін арамшӛптің ҥлесі артады. Нәтижесінде бетегелі кезең 

пайда болады. Бҧл кезеңде пішеннің тығыздығы мен ӛнімділігі айтарлықтай 

тӛмендейді. Қҧрғашылыққа деген сезімталдығы артады. Жаз мезгілінің екінші 
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жартысында пішеннің кҥйіп кетуі байқалады. Бҧл кӛрсеткіштер 

жайылымдардың нашарлауына әкеліп соғады. 

Жайылымдық дигрессия (ауытқу) деген тҥсінік бар. Жайылымдық 

дигрессия кезінде пішенің ӛнімділігі азаяды, тҥр-тҧқым қҧрамы қосылады, дала 

шӛбінің орнына арамшӛп қаптайды. Ең алдымен, ӛсімдікдер тобының 

қҧрамынан қҧнды дәнді және бҧршақ тҧқымдас азық жоғалады.  

Жайылымдық дигрессия – бҧл келесідей тӛрт кезеңнен тҧратын кӛп 

жылдық ҥдеріс.  

- Селеулі шӛптер (аздап тапталған); 

- Бетегелі (орташа тапталған); 

- Жусанды-бетегелі (қатты тапталған);  

- Толық тапталған (езілген дара арамшӛп ӛскен тақыр жер) [113].  

Бҥгінгі кҥні мҧның барлығы мамандармен зерттеледі, жердің, 

жайылымдардың ӛнімділігін бағалау әдістемесі мен тәсілдері бар.  

Жайылымдық дигрессия кезінде, тҥр-тҧқым қҧрамының ӛзгеруімен қатар, 

пішеннің тығыздығы мен биіктігі тӛмендейді, шым мӛлдірлігі мен қуаты 

азаяды, жер асты органдарының және ондағы пайдалы заттардың жалпы қоры, 

тамырлардың ӛту тереңдегі, тҧқым ӛнімділігі, ӛсімдіктердің ӛміршеңдігі, астық 

ӛнімділігі тӛмендейді; жер тығыздалып қҧрғайды; су және жел эрозиясы дами 

бастайды; жердің қҧнарлылығы тӛмендейді [131]. Жоғарыда аталған 

кӛрсеткіштер ғалымдар арқылы жер, жайылым, ӛсімдік әлеміне, олардың 

дамуына, жер (топырақ) ауруларына және т.б. жҥргізілген зерттеулері негізінде 

анықталады.  

Таулы жайылымдар жеке зерттеледі, соның ішінде оңтҥстік, солтҥстік 

бӛктерлердің белгілі мәні бар.  

Жаз мезгілінде «Лепсі» тау жайылымдары пішенге бай болып келеді. 

Бірақ, қыс мезгілінде малдар кӛбінде дала жайылымдарында тебіндеп азықтану 

жолымен кҥтіп-ҧсталады, тау жайылымдары кӛктем мен жаз мезгілдерінде 

қолданылады, - деп В.Г.Левин белгілеп ӛткен [132]. Осыған орай, 

жайылымдарды (жерлерді) бӛлу кезінде, «экологиялық таза ӛнімді» ӛндіруді 

кӛздейтін шаруашылықтар жоғарыда аталған талаптарға сәйкес, жердің 

«экологиялық қауіпсіздігін» бағалау арқылы зерттеу жҥргізулері тиіс. Бҧған 

қоса, бҧл мәселелерді мемлекет деңгейінде шешу қажет. Ӛйткені  мҧның 

барлығына субсидиялар немесе инвестициялар қажет. Мемлекет деңгейінде 

«Экологиялық таза ӛнім ӛндірісінің» мәртебесі – АӚК болашақта экологиялық 

таза ӛнім ӛндіруге арналған жайылымдық мал шаруашылығын дамыту 

жӛніндегі бағдарламаның жобасын қарастыру.  

Сол сияқты ғылыми-зерттеу мекемелерінің экологиялық-экономикалық 

нормативтік қҧжаттарын, нҧсқауларын, ҧсыныстарын, ғылым мен озық 

тәжірибенің жетістіктерін ескеру қажет. Кез келген жаңа ӛндіріс қоршаған 

ортаға теріс әсерін тигізеді. 

Экологиялық-экономикалық зиянның мӛлшерін есептеу әдістемесіне 

тоқтала кетсек. Оның анықтамасының жерді пайдалану ерекшелігімен 

тҥсіндірілетін ӛзіне тән ерекшеліктері бар. Ол ӛндіріс (егін шаруашылығы мен 
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азық ӛндірісі) пен кеңістік базистің қҧралы екендігі белгілі (мал шаруашылық 

кешендерді, фермаларды, гараждарды және басқа да ӛндірістік және қызмет 

кӛрсетуші объектілерді орналастыру). Сондықтан оны пайдалану бағытына 

қарай, жерге келтірілетін экологиялық-экономикалық залалдың қҧрамы, 

сәйкесінше оны анықтау әдістемесі ажыратылады.  

Ресей ғалымдары А.В.Ткач, А.А.Степанов, Л.И.Ушвицкий былай 

болжамдайды: «Экологиялық-экономикалық тиімділіктің кӛрсеткіштерін 

анықтау ауыл шаруашылық ӛндірісінің жиынтықты тиімділігін объективті 

бағалауға, ӛндіріс процесінде табиғат ресурстарын пайдалану нәтижелілігін 

анықтауға, табиғи ортаны ластаумен және бҧзумен байланысқан шығындарды 

есептеуге, және де қоршаған ортаның экологиялық жағдайының біраз нашарлау 

салдары болып табылатын, ӛнімді жоғалтуды анықтауға мҥмкіндік береді».  

«Экологиялық-экономикалық зиян - бҧл қоршаған орта жағдайының сапа 

жағынан нашарлауы нәтижесінде ауыл шаруашылыққа келтірілетін нақты 

немесе ықтимал залалдардың қҧндық нысаны, немесе осы залалдарды ӛтеу 

ҥшін жҧмсалатын қосымша шығындар» [133, б.41]. 

Экологиялық-экономикалық залалды бағалау ҥшін, ауыл шаруашылық 

қызметтің ҥдерісінде табиғи ортаға келтірілген экологиялық зиянды, және осы 

ауыл шаруашылық ӛнімнің нәтижесінде алынбаған салмақты болдырмау 

немесе жою ҥшін қажетті шығындарды қҧндық бағалауға негізделетін қайта 

қҧру тәсілдемесі пайдаланылады. 

Экологиялық-экономикалық тиімділікті бағалау ҥшін ақпараттық база 

ретінде жылдық есептің, ауыл шаруашылықтың болашақ жобалары мен 

бағдарламаларының деректерін, салалық бағдарламаларды, жерге орналастыру 

жобаларын, селекциялық-асыл тҧқымды жҧмыс жоспарларын, нормативтік 

және басқа да материалдар қолданылады.  

Ауыл шаруашылығында ӛндірістің негізгі қҧралы ретінде пайдаланылатын 

жерге келтірілетін экологиялық-экономикалық зиян, жер жағдайының сапалық 

нашарлауын қҧндық бағалау кезінде кӛрінеді, ең алдымен ауыл шаруашылық 

пайдалы жерлер ӛнімділігінің тӛмендеу нәтижесінде алынбаған ӛнім 

шығындарымен және топырақ қҧнарлылығының тӛмендеуімен сипатталады. 

Оны келесі формула бойынша есептейді: 

 

                                        П1 = П1H * Si                                                           (3)                                

 

мҧндағы, П1 – шаруашылықты экологиялық теңгерімсіз жҥргізу 

салдарынан топырақ қҧнарлылығының жоғалуынан туындайтын экологиялық-

экономикалық залал; 

П1Н – топырақ қҧнарлылығының тӛмендеуінен туындайтын ҥлестік 

экологиялық-экономикалық зиянның мӛлшері; 

Si – қҧнарлығы тӛмен ауыл шаруашылық пайдалы жердің 1 тҥрінің 

ауқымы, га. 

Топырақтың жоғалған қҧнарлылығынан туындайтын ҥлестік 

экологиялық-экономикалық зиянның мӛлшерін, оны қалпына келтіру ҥшін 
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қажетті шығындардың сомасымен (3) және осы жерлердің (П) 1 га топырақ 

қҧнарлылығының тӛмендеу салдарынан нақты алынбаған ауыл шаруашылық 

ӛнімнің қҧнымен келесідей анықтайды:   

          

                               П1 = 3 + п                                                                        (4) 

 

Жоғалған қҧнарлылықты қалпына келтіру ҥшін қажетті шығындардың 

сомасы, жердегі қарашірік (гумус) пен қҧнарлы заттар мӛлшерінің жоғалуы 

салдарынан туындайтын зиянды жоюға қажетті шығыстарды қҧндық бағалау 

негізінде есептеледі [133, б. 41].  

Егін шаруашылығы мен мал шаруашылығының оңтайлы жҥйелерін қҧру 

кезінде ӛндірістік циклде, кем дегенде тҧтынылатын табиғи ресурстардың  

ҧдайы ӛндірісін қамтамасыз ете отырып, экологиялық аспектілерді ескеру 

қажет. Әйтпесе, экологиялық қайта қҧруды ескермеген жағдайда (мысалы, 

қазіргі таңда кӛптеген ауыл шаруашылық кәсіпорындарында іске асырылатын 

топырақты қорғау іс-шаралары) біраз уақыттан кейін (ҧзаққа бармай) табиғи 

ортаның ҧдайы ӛндірісін ескермегендіктен ҥш есе қымбат шығын жҧмсалуы 

мҥмкін. Бҧл аксиоманы дәлелдеудің қажеті жоқ, дегенмен кӛптеген 

фактілермен расталады және аграрлық ӛндіріске салынған қаражаттың тӛмен 

экономикалық қайтарымының негізгі себептерінің бірі болып табылады [134]. 

Осы жайлы А.В.Голубевтің пікірі былай, «Сӛйтіп, аграрлық ӛндірісті 

негіздеу, экономикалық пен қатар экологиялық аспектілерді де, және де АӚК 

кәсіпорындарының қызмет атқаруына ҥлкен әсер ете алатын, кӛптеген бҧрынғы 

маңызы аз факторлардың пайда болуын туғызатын, нарыққа ӛту кезеңінде 

ӛндірістік қатынастың ерекшелігін есепке алу керек» [135, б. 45]. 

Қысқы жайылымдарды пайдалану арқылы жылқыларды табынды жолмен 

кҥтіп-ҧстау шаралары іске асырылатын аудандарда, пайдалы жерлер малды 

қысқы және жазғы жайылымға жаю ҥшін жекелеп телімдерге бӛлінеді. Жыл 

сайын қысқы және жазғы жайылым (жайыс) ҥшін телімдерді ауыстыру 

ҧсынылады. Сонымен бірге, жаз мезгілінде жайылымдар аумағының жартысы 

тапталудан демалады, сондықтан болашақта малды айдап жаю жҥйесін 

ҧсынамыз. 

«Малды айдап жаю жҥйесі. Малды жҥйесіз жаю кезінде жайылым 

кезеңінде ӛсімдіктер қҧнарлы заттардың жеткілікті қорын жинап ҥлгермей, 

бірнеше рет тапталады» [135, б. 45]. 

Жайылымдарда малды қыста ҧстаудың ӛзіндік белгілі тәртібі болады, 

алдымен, қар астынан тебіндеп азық таба алатын жылқы жайылуы тиіс, одан 

соң ірі қара мал, қой, ең соңында тҥйе жайылады. Қысқы тебіндеп жайылуларда 

осы ізділікті сақтау ӛз нәтижесін беретінін тәжірибе кӛрсетіп отыр.  

Біздің ойымызша, азықтар жӛніндегі БҒЗИ-мен ҧсынылып отырған іс-

шараларды қалпына келтіріп, кеңейту қажет.  

Сонымен қатар, аграриядағы бизнес-ҥдерістің дамуы шығындарды 

басқаруды талап етеді. Ӛсімдік шаруашылығының ғалым-агрономдары 

жайылым жағдайларын жақсартумен айналысады. Ӛсімдік шаруашылығы 
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жайылымдық мал шаруашылығы ҥшін азық ӛндіреді. Осыған орай, аграрияның 

бизнес-ҥдерісі ӛсімдік шаруашылығы мен мал шаруашылығына тәуелді болады. 

(сурет 12). 

 
 

 
Егіс қарсаңында 

жайылымдарды ӛңдеу 

 Ӛнімді жылқы 

шаруашылығы 

   

Кҥздік рапс егісі  Тҥйе шаруашылығы 
 

 
 

Жайылым жерлерді қорғау  Биелерді сауу, сҥт алу, 

іңгендерді сауу, сҥт алу 
 

 
 

Жайылымдағы малдардың 

қыс мезгілінде тебіндеп 

жайылуы 

 Бие сҥтін қымызға, іңген 

сҥтін шҧбатқа айналдыру 

мақсатында қайта ӛңдеу 
 

 

 

 

 

 

 

Сурет   12 - Жайылымдық мал шаруашылығының негізгі бизнес-

ҥдерістері 

 
Ескерту - Автор қҧрастырылған 

 

Осыған орай, К.Джон Шанк, Виджей Говиндараджан ғалымдары «Бизнес-

ҥдерісті дамытуда шығындарды басқару мәселелерін» зерттеген [136, б. 66]: 

атап айтқанда: 

- Қҧндылықтар тізбегін анықтау, жайылымдық мал шаруашылығын кҥтіп-

ҧстау, емдік және деликатес ӛнімдердің ӛндірісін қамтамасыз ететін 

экономикалық қызметтің тҥрлері ҥшін шығындарды, табыстарды және 

активтерді анықтау; 

- Экономикалық қызметтің әрбір тҥрін реттейтін, факторларды қҧратын 

шығындарды белгілеу; 

- Бәсекелестердің артықшылықтарынан асып тҥсетін тҧрақты бәсекелік 

артықшылықты қҧру, шығындарды басқару немесе қҧндылықтар тізбегінің 

реконфигурциясының кӛмегімен басқару.  

Аграрий бизнес-ҥдерістері мен шығындарды басқару  

Ӛсімдік шаруашылығы  

жем ӛндірісі 

 

Жайылымдық мал 

шаруашылығы 

Қымыз, шҧбат сияқты емдік сусындарды, қазы, жая, 

жал, қарта сияқты жылқы деликатестерін ӛткізу 
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Экологиялық таза ӛнімдерді ӛндіру кезіндегі бизнес - ҥрдістердің басқару 

есебін ҧйымдастыру айтарлықтай шығындарды талап етеді, сондықтан да 

менеджменттің тексеруі ҥшін маңыздырақ болып табылатын ҥрдістерді бӛліп 

кӛрсету қажет.  

Біз, 12 суретте жайылымдағы малдарға қатысты келесідей негізгі бизнес-

ҥдерістерді ҧсындық.  

Азықтар жӛніндегі БҒЗИ субсидияларды немесе инвестицияларды бӛлу 

кезінде экологиялық қауіпсіз азықтарды қамтамасыз ету жҧмыстарын жҥргізеді 

және еліміз «экологиялық таза ӛнім ӛндірісі» мәртебесін алуды қалайтын болса. 

Келесідей әдіс, жайылымдарды қоршау арқылы жаздық рапсты егуге 

болатындығы – бҧл дақыл топырақтың (жердің) қҧнарлылығын жақсартады. 

Бҧл дақыл жиырма  жылдан астам уақыт бойы Белорусь елінде ӛсіріліп келеді. 

«Ғалымдар кҥздік жаздық рапстың ӛнімділігін және жемнің қҧндылығын 

ерекше белгілеп ӛтті» [137, б. 11].  

Рапстың тамырынан бӛлінетін заттар топырақта сақталатын патогендердің 

диаспорасы жағдайын бҧзады. Патогендердің диспорлары (ӛсімдік қожайыны 

болмаған жағдайда) ӛсіп-ӛнім, кӛптеген факторларға деген тҧрақтылығын 

жоғалтады – микроб-антагонистердің ықпалы, қоректенудің жеткіліксіздігі, 

қҧрғап кету. Нәтижесінде ол ҧлғайып, қоздырғыш қҧрып кетеді.  

«Витебск облысында орташа балшықтағы шымды-алтын тәріздес 

топырақта жҥргізілген тәжірибелер, рапстың бҧрынғы егіс ретінде, арпаның 

ӛнімділігіне тигізетін ықпалын және оның тамырында шіріктермен зақымдану 

дәрежесін анықтады» [138, б. 53]. 

«Зерттеулер кӛрсеткендей, рапс бҧрынғы егіс ретінде, арпаның тамырдағы 

шіріктермен зақымдану дәрежесін 34%-ға азайтты, ал арпа ӛнімділігі 4,3ц/га 

кӛбейді. Арпаның тамырдағы шіріктермен зақымдану дәрежесінің 

тӛмендеуімен қатар, зақымданған ӛсімдіктердің жалпы саны азайды» [139]. 

Кейіннен рапс Сібірде ӛсіріле бастады, жем - шӛп жӛніндегі БҒЗИ бҧл 

дақыл - қҧнды кӛк жем деген ҧсыныс шығарды [140]. 

Топырақтың қҧнарлылығын арттыру тәсілдерін аша отырып, Ф.Ф.Федляр 

рапс – ӛсімдіктерді қорғау қҧралы деген қорытынды жасады [141, б. 285]. 

«Казагро - инновация» АҚ, «Қазақ МШ ҒЗИ» ЖШС және 

«СевКАЗНИИЖИР» ЖШС ғалымдары, жылқыларды тебіндеп жайылуда азық 

ҥшін жаздық рапс егуді ҧсынады.  

Жарық кҥнінің ҧзақтығы қысқаратын, оң температура тӛмендейтін және 

суық мезгіл бойы байқалып тҧратын қатаң климат жағдайларында, барлық 

дақылдарды ӛсіру мҥмкіндігі жоқ. Қазақстанның солтҥстік аймағының 

жоғарыда аталған жағдайларына, кӛбінде жаздық рапс пен сҧлы бейімді болып 

келеді. 40-45 кҥннің ішінде олар 100-150 ц/га жететін кӛк масса (салмақ) 

жинайды. Бҧл кҥз-қыс мезгілдерінде жылқыларды ақуызы жоғары жеммен 

жемдеуге және дайындалған жемді ҥнемдеуге мҥмкіндік береді. Бҧл 

дақылдардың жоғары жемді қҧндылығы бар, олар тіптен тӛмен температурада 

және қар жамылғысы мезгілінде ӛз қҧндылықтарын сақтайды. Нәтижесінде, 
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олар тіпті жайылымдарды пайдалану барысында жылқылар ҥшін кҥшті кӛк жем 

ретінде пайдаланылады.  

Бірақ, Қазақстанның солтҥстік аймағында кҥз-қыс мезгілдерінде 

жылқыларға жем беру мақсатында бҧл дақылдарды кҥтіп-баптау мен пайдалану 

технологиясы зерттелмеген.  

Зерттеулер кӛрсеткендей, ӛсімдік шаруашылығы мен жайылымдық мал 

шаруашылығы ӛзара тәуелді болып келеді, сонымен бірге шығындар 

жҧмсалады. Жайылымдық мал шаруашылығын жҥргізумен байланысты бизнес-

ҥдерісте туындайтын шығындар.  

Мал шаруашылығы саласын қарастыра отырып, жайылымдық мал 

шаруашылығы осы саланың ең ӛнімді бағыттарының бір екендігін айтып ӛту 

қажет, ӛйткені ол қҧнды емдімдік ӛнімдер ӛндірісін арттыру қабілетіне ие, 

сонымен бірге, мал шаруашылығының басқа салаларымен салыстырғанда, ӛнім 

бірлігіне жем мӛлшері, қаражат пен еңбек аз жҧмсалады. Соңғы жылдары 

жайылымдық мал шаруашылығының дамуында жағымды беталыс байқалады, 

бҧл бізге таяу жылдары еліміздегі халықтың ең қҧнды сусындар және емдік, 

деликатес азық-тҥлік ӛндірісіне қатысты қажеттіліктерді қамтамасыз етуге 

мҥмкіндік береді. 13 суретте ӛсімдік шаруашылығы мен мал шаруашылығы 

ӛнімі бизнес-ҥдерісінің негізгі кезеңдерінде туындайтын шығындар ҧсынылған. 

Жайылымдағы малдар қыс мезгілінде қар астындағы тебіндеп жайылу 

арқылы ӛздеріне азық табады. Сондықтан кҥздік рапс егісі қажет, қар 

астындағы кӛктеп келе жақтан егіс, жайылымдағы малдарға кӛк жем алу ҥшін 

мҥмкіндік береді. Жайылымдағы малдар ҥшін қыс мезгіліндегі жем шӛптің 

қоры тек боран, кӛктайғақ, апат жағдайлары ҥшін ғана қажет. 

Біз болашақта жеріміздің қҧнарлығын арттырып, ӛндірістік, ӛнімділік 

қабілетін арттыруымыз ҥшін, жаңашылдыққа бет бҧрып, қазірде бос жатқан 

жерлерге рапс шӛбін егу мәселесін қолға алуымыз керек.  

Сол себептен, бҧл мәселе Солтҥстік Қазақстан аймағында жҥргізілгендей, 

зерттеуді қажет етеді.  

Алғаш рет солтҥстіктің континенттік климаты жағдайында қыстық жем 

ҥшін жаздық рапс пен сҧлы егісінің технологиясы әзірленіп, жылқы 

шаруашылығының ӛнімділігін арттыру ҥшін кҥз-қыс мезгілдерінде жайылымды 

пайдалану әдісі әзірленді.  

Ол ҥшін тәжірибелі бӛлінген жерлерде, кҥз-қыс мезгілдерінде 

жылқылардың тебіндеп жайылуы ҥшін, бес мерзім бойы (22 маусым; 2 шілде; 

12 шілде; 22 шілде және 2 тамыз) жаздық рапс пен сҧлы егісі арқылы жайылым 

айналымының бейімделген сызбалары әзірленді.  

Мал шаруашылығы мен ӛсімдік шаруашылығы саласындағы ауыл 

шаруашылығы табиғат пайдаланушы болғандықтан, қоршаған ортаға жағымсыз 

ықпал етеді, жайылымдар жҥйесіз пайдаланылады, тезек қаттау, егіс алаңдарын 

химиялық тыңайтқыштармен ӛңдеу және т.б. 

13 суретте ӛсімдік және мал шаруашылығы ӛнімі бизнес-ҥдерісінің негізгі 

кезеңдерінде туындайтын шығындар қарастырылған. 
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Рапс егу 

алдында егіс 

қарсаңында 

жайылымдарда

ғы топырақты 

ӛңдеу 

Жайылым 

жерлерінде 

кҥздік рапс 

егісі 

Жайылымда-

ғы малдардың 

қыс 

мезгілінде 

тебіндеп 

жайылуы  

Жайылымдарды 

жаз мезгілінде 

пайдалану, сауын 

биелер мен 

қҧлындарды тҥнгі 

уақытта жаю 

 

Боран, 

кӛктайғақ, 

апат 

жағдайлары 

ҥшін жем 

сақтандыру 

қоры 

 

 

 

 

 

  

 

- Ӛндірістің осы 
кезеңінде жҧмыс 
істейтін 
жҧмысшылардың 
еңбекақылары,           
- әлеуметтік 
мҧқтаждықтар ҥшін 
аударымдар, 

 - жайылымдарды 
қоршау, 

 - жайылымдарды 
сауықтыру, 
топырақты (жерді) 
емдеу ҥшін 
жҧмсалатын 
шығындар,  

- топырақты 
оңтайландыру және 
т.б. агрохимиялық 
жҧмыстар,  

-ЖЖМ, 
амторизация,  

- басқа да шығындар 

- Ӛндірістің осы 
кезеңінде жҧмыс 
істейтін 
жҧмысшылардың 
еңбекақылары, 

 -әлеуметтік 
мҧқтаждықтар 
ҥшін аударымдар, 

- тҧқымдарды 
және кӛшет 
материалдарына 
жҧмсалатын 
шығындар,  

- ЖЖМ, 
аморизация,  

- басқа да 
шығындар 

-Қысқы 
жайыстағы 
жылқышыларды
ң еңбекақылары, 
- әлеуметтік 
мҧқтаждықтар 
ҥшін 
аударымдар,  

- арнайы киім,  

-қҧрал-сайманға 
жҧмсалатын 
шығындар,  

- амортизация, 
басқа да 
шығындар 

- Тҥнгі уақытта 
сауын биелер 
табыншыларын
ың  

- еңбекақылары, 
әлеуметтік 
мҧқтаждықтар 
ҥшін 
аударымдар,  

- басқа да 
шығындар 

-Жемдерді 

дайындау 

бойынша 

жҧмысшылардың 

еңбекақылары,  

-әлеуметтік 

мҧқтаждықтар 

ҥшін аударымдар, 

-ЖЖМ, қызметтер 

мен жҧмыстарды 

тӛлеу ҥшін 

жҧмсалатын 

шығындар,  

- фермаларға жем -

шӛптерді жеткізу 

(немесе 

тҥпқойма),  

-шет ҧйымдармен 

орындалатын 

жҧмыстар,  

- басқа да 

шығындар 

 

Сурет 13 –  Жайылымдық мал шаруашылығы ҥшін ӛсімдік шаруашылығы ӛнімі 

бизнес-ҥдерістерінің кезеңдерінде туындайтын шығындар 

 
Ескерту - Автор қҧрастырылған 

 

Мал шаруашылығының қалдықтары жайлы айтатын болсақ, бҧл ең 

алдымен тезек, оны жинастырып, содан соң одан отын дайындау қажет. Ежелгі 

уақыттан бері малшылар жиналған тезектен қи дайындап, кептіріп, отынның 

қысқы қорын дайындаған. Ал қазіргі кезде тезекті 1-2 жыл ішінде қаттап 

тастап, оны шірітіп, шірікті ӛсімдік шаруашылығында пайдалану қажет. Бҥгінгі 

таңда оның басқа нҧсқасы келесідей, алдымен тезекті жинап, одан газ 

дайындалады, бірақ ол ҥшін қҧрал-жабдық қажет. Мал шаруашылығына қызмет 

кӛрсететін «халықты» газбен қамтамасыз етуге болады.   

Жергілікті жерлерде малды қайта ӛңдеу жағдайында, мал союдың 

нәтижесінде қалдықтар қалады, малды қайта ӛңдеудің экологиялық 

қауіпсіздігін қамтамасыз ету ҥшін аталған қалдықтармен айналысу, 
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санитарлық-эпидемологиялық станция талаптарына негізделе отырып іске 

асырылуы қажет.  

Сол сияқты, қырылған малды кӛму, тҧтас етті жою жӛніндегі шығындар 

маңызды болып табылады, басқару есебін ҧйымдастыру қажет, есепте малдың 

ӛлім-жітімінен туындаған шығын, індеттің салдарынан туындаған шығын 

айқындалады, бҧл ӛте маңызды. Мҧндай ақпарат статистика хабаршысында 

жарияланауы тиіс.  

Жергілікті әкімдік мал қорымдарына арналған жерлерді бӛліп беруі тиіс. 

Бҥкіл фермер шаруашылықтарына және жеке қоныстарға мал қорымының 

орналасқан жері туралы хабарлау қажет, кӛму талаптарын сақтау қажет.  

Кӛмуді әкімдіктің рҧқсатымен іске асыру қажет. Оның мақсаты қоршаған 

ортаның экологиялық талаптарын сақтау болып табылады. Ӛлген малды 

кӛмбей, оны жайылымға тастаған фермер шаруашылығының басшысына жаза 

қолдану керек. Қырылған малдың кӛмілмеген ӛлігі қоршаған ортада жаман 

иісті және уландырғыштықты тудырады. Сонымен бірге, малдың аурудан 

қырылуы нәтижесінде, кӛмілмеген мал ӛлігін жартқыш жануарлар немесе иттер 

жеп кетуі мҥмкін, бҧл ӛз кезегінде індеттің таралуына ықпал етеді. 

Улы, биологиялық және әлеуметтік сипаттағы қауіпін азайту ҥшін негізгі 

шаралары бҧл: 

- малдардың денсаулығын қорғау;  

- тҧтынушылардың денсаулығын қорғау; 

- қоршаған ортаны қорғау. 

Санитарлық және фитосанитарлық шаралардың орындалуы – малдарды 

ауру мен зиянкестерден қорғауды талап етеді. Мал дәрігерлігі саласындағы 

заңнама едәуір дәрежеде, малдарды тексеру, оларға диагностиканы 

ҧйымдастыру мәселелеріне арналған. Сонымен қатар, мал шаруашылығын 

саласындағы заңнама ветеринарлық аспектілерге, сол сияқты, малдарды 

бақылау мен ауруларды жою мәселелеріне арналған [142]. 

«Ветеринарлық қызмет туралы 10.07.2002 жылы шыққан Заңға сәйкес, 

ветеринарлық қызмет, лицензиясы бар тәжірибелік мамандар келесідей 

қызметтерді іске асырады: 

1. емдеу және профилактика; 

2. ветеринарлық дәрі-дәрмекті, препараттарды ӛндіру мен ӛткізу; 

3. жем қоспаларын ӛткізу; 

4. дезинфекциялау қҧралдарын дайындау мен ӛткізу; 

5. зертханалық және диагностикалық жҧмыс; 

6. азық-тҥлік ӛнімдерін тексеру  [143, б. 1-10].» 

Сонымен қатар, мал дәрігерлерінің ӛздері зооветеринарлық жабдықтау 

мекемелерінен, ветеринарлық дәріханалардан, ветеринарлық препараттардан 

ҥлкен қашықтықта болуы мҥмкін, оқуға қатысты қол жетімділігі жоқ, оның 

салдарынан ӛздерінің білімдерін және дағдыларын жетілдіре алмайды. 

Бҥгінгі кҥні, одақ кезеңінде болған мониторинг жоқ. Малдарға жҥргізілетін 

диагностика жағдайы нашар. Әсіресе, соңғы он жылдықта малдардың қҧс 

гриппі, доңыз гриппі сияқты аурулардың таралған, сол сияқты аусыл, 
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бруцеллез, туберкулез, эхинококкоз, кене аурулары және т.б. аурулар таралған. 

Малдардың ауруларын анықтау, содан соң оларды емдеуге байланысты 

тҧрақты кҥрес жҥргізу ҥшін, қомақты қаражат және кем дегенде 10-15 жылға 

арналған мемлекет бағдарламасы қажет. Бҧл аурулар, малдармен байланыс 

болған ауыл халқының арасында да таралған. 

С.Т.Дәуғалиева ӛз зерттеулерінде былай деп тҧжырымдайды: 

«Адамдармен малдың патологиясында бейқалыпты микобактериялар деп 

аталатындардың рӛлі белгісіз болып қалып отыр. Ғалымдар бейқалыпты 

бактериялардың, нокардия, коринобактериялардың және туберкулез 

қоздырғыштарының жақын туыстығын анықтап отыр. Біздің зерттеулеріміз 

кӛрсеткендей, мал туберкулиніне әсер ететін және әсер етпейтін малдың дерттік 

материалынан, сондай-ақ біздің ортамыздағы обьектілерден бейқалыпты 

микобактериялар бӛлінеді» [144, б. 49]. 

Аурудың бҧлай таралуы 1997 жылда басталып, бҥгінгі кҥні де орын алып 

келеді. Фермерлер ӛз қаражаттарын мал дәрігерлеріне жҧмсамайды, бҧл кӛбіне 

фермерлердің қолында қаражаттың болмағандығымен тҥсіндіріледі.  

Ауру малды анықтау мақсатында малдарды тексеру және оларға 

диагностика жҥргізу, індеттің алдын алу бағдарламасы, малдың жарамсызын 

шығару және емдеуге келмейтін ауру немесе қырылған малды жою мақсатында 

шаруашылықтарға шығындарды ӛтеу  шаралары. Малдарды емдеу 

бағдарламасы, дәрі-дәрмекпен, вакцинамен және ветеринарлық қҧрал-

жабдықпен қамтамасыз ету бағдарламасы қабылданған [145]. Осының барлығы, 

адамдардың денсаулығын сақтау мақсатында «Жайылымдық мал 

шаруашылығына» қызмет кӛрсететін халықтың денсаулығын және экологиялық 

таза ӛнім ӛндірісін қамтамасыз етеді.  

Қазақстан Республикасының 10.07.2002 жылы қабылданған №339-II 

«Малдардың денсаулығы туралы» Заңы [143, б.1-10], ветеринарлық шараларды 

ӛткізу, малдарды егу, вакциналау бойынша шығындарды қарастырады. 

Ҥкімет малдардың денсаулығын қорғау бойынша қызметтерді кӛрсету 

жӛніндегі ветеринарлық жҥйенің жетілдіру бойынша белгілі шараларды 

қабылдайды. Қазіргі таңда, мемлекеттік қолдау кӛрсету жолында 

ҧйымдастырушылық мәселелер талқылану ҥстінде (жеке мал дәрігерлері), олар 

мемлекетпен, жергілікті билікпен келісім-шарттарға отыра алады. Кӛптеген 

жағдайларда жергілікті билік, халықтың тіршілігін қамтамасыз етуде бҧл 

мәселені басты мәселе немесе маңызды деп санамайды. Жоғарыда аталғанның 

барлығы малдардың денсаулығын және тҧтынушылардың денсаулығын қорғау 

ҥшін тікелей ықпал етеді.  

Ветерианрлық медицина туралы заңда халықаралық стандартардың 

талаптарымен бҧл аурулардың тізімі кеңейтілген. Мҧнда кҥрделі мемлекеттік 

бағдарламалар қажет, ол бджеттен ақшалай қаражаты ӛтеумен байланысты. 

Яғни, ауырған малдарды жою немесе малдан алынатын бҧзылған ӛнімді жою 

жағдайында, фермерлерге ӛтемақы тӛлеу ҥшін қажет.  

Халықаралық эпизоотикалық комитеттің (БСҦ) ережелеріне негізделе 

отырып, ауруларды «бір облыстан кейін келесі облыс» қағидасы бойынша 
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ауруларға бақылауды жҥзеге асыруға мҥмкіндік болады, онда белгілі бір 

облыс аурусыз болып жарияланады, содан соң тек осы облыстың ӛнімдері 

экспортқа сертификатталады. Осыған орай, біздің елімізде шетелге мал 

шаруашылығы ӛнімін ӛткізумен байланысты мәселелер туындайды. Бҧл 

жӛнінде, аталған бағытта, бҥгіннен бастап қажетті жҧмысты жҥргізу қажет.  

Санитарлық және фитосанитарлық шаралар, бҧл тҧтынушылар ретінде, 

батыс елдер ҥшін қойылатын талаптар және халықаралық сауданың талаптары 

секілді. Осыған орай, біз, қоршаған орта мен экологиялық қауіпсіз мал 

шаруашылығы ӛнімін қамтамасыз ету  мақсатында, ӛндірушілерде, сол сияқты 

қайта ӛңдеушілерде, талдауларды жҥргізу жӛніндегі зертханаларды қҧруымыз 

қажет. Бір уақытта, мҥдделі тараптардың ақпараттылығын қамтамасыз ету 

керек. Қазақстандық мамандар осы стандарттарды халықаралық деңгейде 

талқылауда белсенді тҥрде қатысуға міндетті.  

Мҧнда азық-тҥлік ӛнімдердің қауіпсіздігін қамтамасыз ету жолында, 

малдардың денсаулығын қорғау маңызды болып табылады. Бір уақытта 

аурулардың профиликатикасы мен жем-шӛп есептілігінің басқару есебін 

ҧйымдастырудың маңыздылығын фермерлер, мал дәрігерлері, қасапшыларға 

дейін терең ҧғынуы керек. 

Мал шаруашылық ӛнім сапасының мәселесі ӛнімнің экспортына қатысты 

сияқты кӛрінеді. Ал республика ішінде, еліміздің ішінде, біздің халқымыз ҥшін, 

ӛткізілетін мал шаруашылық ӛнім сапасының маңыздылығы жоқ па? Бҧл, оған 

қоса біздің денсаулығымыз. 

Міне сондықтан, санитарлық және фитосанитарлық шаралар тҧтынушылар 

мен ӛндірушілердің мҥдделеріне қарай сақталуы тиіс. Сонымен қатар, бҥгінгі 

таңда ҧсақ қҧстарды, ет пен сҥтті қайта ӛңдеумен айналысатын 

компаниялардың, барлық параметрлер бойынша қажетті талдау жҥргізу ҥшін 

зертханалық қҧрал-жабдықтары жоқ [142, б. 290]. 

Қайта ӛңдеу ҧйымдарында сапаны арттыру мен сҧрыпталымды кеңейту 

мақсатында ілгерінді технологияларды жаппай пайдалану, ӛнімділігі жоғары 

қҧрал-жабдықтарды енгізу, сол сияқты азық-тҥлік ӛнімдерінің жаңа тҥрлерін 

шығару жӛніндегі мәселелер ӛте баяу шешіліп келеді. Автоматтандырылған 

басқару жҥйелері енгізілмей келеді. Нәтижесінде, қазіргі таңда, 

тҧтынушылардың денсаулықтары кепілдікпен қамтамасыз етілмеген. 

Сондықтан ауру малдарды кҥтіп-бағумен байланысты тҧлғалардың ауруға 

шалдығу жағдайлары арта тҥседі. Сол сияқты, ауру малдан жҧғатын аурулар 

тарайды. Кҥрделі бағыттағы аурулар ҧзақ уақыт бойы емделеді және ауруға 

шалдыққан тҧлғалар ҥшін шығынды болып келеді. 

Біздің жағдайымызда, малдан туберкулез, бруцеллез жҧқтыру салдарынан 

туындайтын зиян аз емес. Еңбекке деген қабілеттілікті жоғалтумен қатар, 

аурудан зардап шеккен адамдарды ескеретін болсақ, ӛздері ақы тӛлеуге дайын 

бола тҧра, дендерінің сау болып қалуын тілейді. Бірақ, оларды емдеуге 

жҧмсалатын шығындарға ешкім жауапты емес. Осының барлығы экологиялық 

дағдарысқа әкеліп соғады. Аймақтық экологиялық мәселелер ауруды жҧқтыру 

бойынша зиянның пайда болуының тікелей кӛзіне айналады.  
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Е.М.Ҥпішев осы мәселелер бойынша былай деп жазады: «адам ӛзінің 

биологиялық болмысы мен ӛсіп бара жатқан табиғаттан алшақтық арасындағы 

қарама-қайшылықтардың зардабын шегеді... инфекциялар аса кӛп, аурулар 

жастың ҧлғаюына қарай созылмалыға айналады. Адам экологиясы мәселесі 

енді кӛбіне денсаулық сақтаудың мәселелеріне туындатып жатады» [146, б. 9].  

Қоршаған ортаны қорғау адамның маңызды міндеттерінің бірі болып 

табылады, ӛйткені кез келген зиянды қоспалар ерте ме кеш пе, су, топырақ 

арқылы малдардың ағзасына ӛтеді, содан соң ет немесе сҥт тҥрінде адам 

ағзасына ӛтеді.  

К.А.Алишева шынайы тҥрде «Тек таза қоршаған ортада толығымен сау 

болуға болады – бҧл аксиома» деп дәлелдейді [147, б. 224]. 

Малдардың ауруларын зерттеу жӛніндегі шараларды, қан талдауын, 

диагностиканы міндетті тҥрде жҥргізу қажет. Осылайша, біз еліміздің ішінде 

азық-тҥлік қауіпсіздікті қамтамасыз етеміз. «Халықтың денсаулығы» 

бағдарламасын іске асыру қажет, «Таза су» бағдарламасы жҥзеге асырылды, 

біздің ойымызша «Пайдалы тағам» бағдарламасын әзірлеу қажет, соның ішінде 

малдардың еті мен сҥті. Ол ҥшін жеке қоныстар, шаруа (фермер) қожалықтары, 

кооперативтер, агроӛнеркәсіптік кешендерден т.б. бастап, «Бҥкіл мал басын 

зерттеу (тексеру)» бағдарламасы қажет. Зерттеу жҥргізу ҥшін қҧрал-жабдық, 

жабдықталған зертханалар мен мамандар қажет. Не себептен біз ,тек сыртқы 

нарық ҥшін малдарға және ауыл шаруашылық ӛнімге зерттеуді, диагностиканы 

жҥргізуіміз қажет. Малдарға және ӛнімге жҥргізілетін зерттеулердің барлық 

тҥрлері ішкі нарық ҥшін сапалы экологиялық таза ӛнімді алу мақсатында қажет. 

Нәтижесінде сап-сау мал, экологиялық пайдалы ӛнім кепілдігіне халық ие 

болады, оған қоса біздің қоғамымыздың денсаулығына кепілдік беріледі [148]. 

Табиғи ортада адамның бойында әр тҥрлі ауруларды тудыратын 

биологиялық ластаушылар кездеседі. Топырақта, тірі ағзалардың денесінде, 

адамның бойында ауру тудырушы микроағзалар болуы мҥмкін (вирустар). 

Инфекциялық аурулардың қоздырғыштары ӛте қауіпті, олар қоршаған ортаға 

бейімді, және бірнеше жылдар бойы тіршілік ете алады. 

Сонымен қатар, тҧрмыстық қалдықтар, олардың қоршаған ортасы туралы 

Б.Е.Нурсеитов жазған, «-топыраққа-ластаушы заттардың жер ҥстіндегі сумен 

(жауын-шашын, қар) шайылу есебінен және топыраққа сіңу арқылы;  

- бактериялық ластану - қалдықтардың жатып қалуы, адамның 

инфекциялық ауруларының негізгі жҧқтырушысы болып табылатын 

таратукеміргіштер мен шыбындардың кӛбейюі ҥшін жағымды орта болып 

саналады» [149, б.17]. 

Ластанған топырақ (жер), қалдықтар тасталған орындар, инфекция кӛзі 

болуы мҥмкін. Олар мал мен адам ағзасына ӛсімдікпен немесе тамақпен тҥседі. 

Инфекциялық аурулардың пайда болу себебі қҧдықтағы су, немесе жер асты 

суы болуы мҥмкін, сол себептен суды ішпес бҧрын оны қайнату қажет. 

Кӛлдердің, бӛгеттердің ластанған кӛздері инфекциялар, індеттерді қоздыру 

себебіне айналуы мҥмкін.  Дем алған уақытта ауа-тамшылы жолмен адам 

ағзасы жҧқтырылуы мҥмкін. 



115 
 

Табиғи-ошақты аурулармен жҧқтырылған малдар ӛз кезегінде, ӛзімен 

байланыста болған адамдарға ауру жҧқтырады, бҧл туберкулез, бруцеллез. 

Малдан малға, малдан адамға берілетін ӛзге ауруларды жәндіктер, кене 

сияқты жҧтырушылар болып табылады. 

Осыған орай қоршаған ортаның сапасы туралы тҧрақты қамқорлық халық 

денсаулығының жоғары деңгейі ҥшін толыққанды негіздерді қалыптастырады.  

Табиғатты қорғау қызметі қоршаған ортаны жақсартуға бағытталған. 

Бҧл мақсаттар ҥшін мемлекеттік бджеттен ҥкіметтік қолдау кӛрсетіледі.  

Ҥкіметтік қолдау жайылымдарды қалпына келтіруге, оларды сумен 

жабдықтауға бағытталған, малдарды тексеру мен емдеуге жҧмсалатын 

шығындар басқару есебіне алынуы тиіс. Сонымен қатар, кӛптеген 

экономистердің ойынша, табиғатты қорғау ҥшін пайдаланылған шығындарды 

анықтау қиын, осыған орай есепті ҧйымдастыруда ӛзінің қиындықтары да бар. 

Ӛнеркәсіпте табиғатты қорғау қызметіндегі шығындардың есебін 

ҧйымдастыруға қатысты шет мемлекеттердің тәжірибесі алғашқы қадамдарын 

жасап отыр. БҦҦ жҥргізілген конференция ӛзінің алғашқы нәтижелерін 

кӛрсетті.  

«Шаруашылық тәжірибені зерттеу нәтижелері, табиғатты қорғау қызметіне 

жҧмсалатын шығындардың мақсаттылығын кӛрсетті. Жекелеген шаралар кӛп 

жылдар бойы қолданылып келеді және тікелей, қолайлы және уақытпен 

тексерілген. 1989 ж. зерттеуде белгіленген, шығындарды анықтау және оларды 

әр тҥрлі шоттарға жатқызумен байланысты қиындықтар, басқару есебі 

саласының мамандары болып табылмайтын, бірақ тиісті техникалық тәжірибесі 

бар қызметкерлерді пайдаланған жағдайда, жеңілмейтін тосқауыл емес. 

Табиғатты қорғау қызметімен байланысты шығындар анықталғанымен, бҧл 

анықтама субъективті болуы мҥмкін. Оның нәтижесінде, табиғатты қорғау 

қызметіне қатысты шығындарға қайсысы жататындығын шешу қажет» [150, б. 

16].  

Табиғатты қорғау қызметінің есебін ҧйымдастыру мәселесі ӛзекті болып 

табылады және кӛптеген себептерге байланысты кідіріссіз шешуді талап етеді, 

олардың бірі:Заманауи жағдайларда экологиялық қауіпсіздіктің ӛсуін жай ғана 

тоқтату мҥмкін емес, онымен толықтай айналысу қажет.  

Басқа себебі, бҥгінгі таңда экономиканың әрбір саласында  шешілуі тиіс 

қоршаған ортаны қорғау мәселесі. 

 

 

3.3 Жайылымдық мал шаруашылығын экологияландыру, 

экологиялық таза ӛнім ӛндірісі шығындарының басқару есебі, 

калькуляция әдістері 

Бҥгінгі кҥні экологиялық таза ӛнім ӛндірісінің шығындар есебінің 

ӛзектілігі, оның ӛзіндік қҧнын қҧру маңызды рӛлді атқарады. Шығындар 

сыныптамасының мәнін ашу барысында классикалық тҥсінікке сҥйенетін 

болсақ, шығындардың тҧрақты және ӛзгермелі тҥрлері бар. Бірақ, ӛндіріс 

кӛлемінің ӛзгеруімен ӛзгермелі шығындар, тҧрақты шығындар секілді бір 
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мағыналы болмауы да мҥмкін. Әдеби кӛздердің зерттеулері кӛрсеткендей,  

ғалымдар мен тәжірибешілдер шығындарды негізгі және ҥстеме шығындарға 

бӛлетін басылымдар жеткілікті.  

Ӛнімді ӛндіруге жҧмсалатын шығындарды есепке алу мен орындалған 

жҧмыстардың әдіснамасы мен тҥсініктерді ашу ӛзектілігі кҥмән тудырмайды.  

Заманауи жағдайларда ӛнімді ӛндіруге жҧмсалған шығындарды есепке алу 

әдісін ашып қарастыру маңызды рӛлді атқарады. Ӛйткені шығындарды есепке 

алу әдісі бҧл ӛндірістік есеп негіздерінің негізі болып табылады.  В.Ф Палий 

ӛзінің зерттеулерінде былай деп жазған: «Шығындарды есепке алу мен 

калькуляциялау мәселелері бухгалтерлік есеп жҥйесінде орталық орындардың 

бірін алады». Ӛндіріс шығындарының есебі мен ӛнімнің ӛзіндік қҧнын 

калькуляциялау әдіснамасын жетілдіру және оларды ҧйымдастыруды жақсарту 

жолдары туралы талқылаулар, дау-дамайлар әлі де жалғасып келеді [151, б. 4]. 

Шығындарды есепке алу әдісі ӛнім мен орындалған жҧмысты  

калькуляциялау әдісімен бірге қарастырылады.  

Сонымен қатар, С.А.Щенков, шығындарды есепке алу әдістемесінің 

анықтамасын «кәсіпорындардағы ӛнімнің ӛзіндік қҧнын калькуялциялау мен 

оны ӛндіруге жҧмсалған шығындарды есепке алу әдісі деп, ӛндіріс 

шығындарын қамту, жҥйеге келтіру және бақылауға қатысты белгілі тәсілдеме» 

тҥсіндіреді [152, б. 189]. 

Әдіс ретінде тӛмендегілер бойынша шығындарды сипатталуын кӛрсетуге 

болады: 

- кҥтіп-ҧстау мен мақсаты; 

-  тағайындау орны (бригада, телім, цех); 

- жҧмыстардың тҥрлеріне қарай шығындардың орталықтары (қҧю, 

тығындау және т.б.); 

- ӛнімнің тҥрлері бойынша (ірімшік, қаймағы айырылған сҥт, сарысу және 

т.б. ); 

- ҧсақ бӛлшектер немесе жартылай фабрикаттардың  тҥрлеріне қарай; 

- шығыстың нормалары бойынша (металл, мата); 

- шығындардың ҥнемділігі мен ӛтелімділігі.  

Дайын ӛнімнің ӛзіндік қҧнының серпінін қҧру. Шығындарды есепке алу, 

сәйкесінше ӛнімнің ӛзіндік қҧнын калькуляциялау, бҧл шартталған ҥдеріс болып 

табылады. Шығындарды есепке алу әдісін таңдау ӛндіріс технологиясына (еңбек 

сыйымдылығы) ықпал етеді [153]. 

А.Ш.Маргулис былай деп белгілеп ӛткен: «Ӛңдеу ӛнеркәсібі салаларында 

технологиялық ҥдерістің ерекшеліктерімен шартталған, ӛндірістік шығындарды 

есепке алу мен ӛзіндік қҧнды калькуляциялаудың келесідей әдістері қолданылады:  

- шығындарды жинақтаудың қайта бӛлістік әдісі... 

- шығындарды жинақтаудың ӛтпелі әдісі... 

- шығындарды жинақтаудың тапсырыстық әдісі... 

- нормативтік әдіс...» [154, б. 192]. 

Біздің мақсатымыз, басқару есебінде шығындардың сыныптамасын зерттеу 

болып табылады. біздің ойымызша, басқару есебіндегі шығындардың 

сыныптамасын К.Кеулимжаев пен Н.А.Қҧдайбергенов сәтті ашқан  
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«Шығындарды есепке алу және ӛнімнің ӛзіндік қҧнын калькуляциялау әдісі 

ретінде, ӛнімнің (жҧмыс, қызметтер) нақты ӛзіндік қҧнын анықтау ҥшін 

ӛндіріске жҧмсалатын шығындарды қҧжаттау мен айқындау тәсілдерінің 

жиынтығы деп санау қажет».  

Шығындарды есепке алу мен ӛнімнің ӛзіндік қҧнын калькуляциялау 

әдістерінің сыныптамасында ӛнім ӛндірісін ҧйымдастыру мен технолоиясы, 

шығарылатын ӛнімнің, орындалатын жҧмыс пен кӛрсетілетін қызметтің 

номенклатурасы (тізімдеме) анықтаушы рӛлді атқарады [155, б. 109-110]. 

Заманауи жағдайларда шығындардың ӛндірістік есебінің және ӛнім 

калькуляциясының негізгі теориялық ережелері қалыптасқан секілді. Сонымен 

бірге, бҧл мәселелер экономика салаларында соңына дейін шешілмеген.  

Бҧл жӛнінде, әділ тҥрде В.Ф.Палий былай деп айтып кеткен:  

«Жетістіктерді белгілей отырып, теориялық тҧжырымдарда белгілі 

мәселелер мен қарама-қайшылықтар туралы, зерттеуде қолданылатын 

әдістердің жетіспеушілігі туралы жасырудың қажеті жоқ» [151, б. 5]. Егер, 

шығындарды есепке алу мен ӛнім, жҧмыстар мен қызметтерді 

калькуляциялаудың салалық ерекшеліктері туралы сӛз қозғалатын болса, онда 

бҧл салада кӛптеген шешілмеген мәселелер бар.  

Сондықтан, бҥгінгі кҥні пікірталастардың негізгі объектісі шығындарды 

есепке алу мен ӛнімнің ӛзіндік қҧнын есептеу әдістері болып табылады, ӛйткені 

жете зерттеуді және белгілі тҧжырымдарды талап ететін кӛптеген 

жарияланымдар бар.  

И.Г. Кукукинаның пікірінше: «Шығындардың функциялар бойынша есебі 

мен сыныптамасы, осы шығындарды бақылауға жауапты басшының 

жауапкершілігін қадағалауға мҥмкіндік береді» [156, б. 136]. 

Бірақ, автормен басқару есебіндегі шығындар сыныптамсының ӛзі 

толығымен ашылмаған.  

К.Т.Тайгашинова ӛз еңбегінде «Басқару есебі шығындарының 

сыныптамасын» ҧсынған [157, б. 89-108]. Шығындар сыныптамасының бірнеше 

бағыты және әрбір бағыттың ӛз сыныптамасы бар. Басқару есебіндегі басқару 

мақсаттарына негізделе отырып, біздің ойымызша, аграрлық сала шығындары 

негізінде ҥш бағыт бойынша топталады: 

- жемнің қҧнын анықтау ҥшін; 

- басқару шешімдерін қабылдау және жоспарлау ҥшін;  

- бақылауды жҥргізу және реттеу ҥшін.  

Басқару есебіндегі ӛндірістік шығындардың әрбір бағытының ӛз сыныптамсы 

бар (кесте 13).  

Жемнің, соның ішінде жайылымдағы жемнің немесе ӛнімнің қҧнын анықтау 

ҥшін, шығындар келесідей жіктеледі: 

- тікелей және жанама; 

- негізгі және ҥстеме; 

- ӛнімнің ӛзіндік қҧнына кіретін (ӛндірістік) және ӛндірістен тыс (мерзімді 

немесе кезең шығындары); 

- бір элементті және кешенді; 

- ағымдағы және бір жолғы. 
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Кесте 13 − Басқару мақсаттарына негізделе отырып анықталған шығындардың 

сыныптамасы 

 
Есептің бағыты  Шығындардың сыныптамасы 

Жемдердің соның ішінде 

жайылымдағы жем қҧнын 

анықтау ҥшін шығындар  

Тікелей және жанама; 

Негізгі және ҥстеме. 

Ӛнімнің ӛзіндік қҧнына кіретін: 

- (ӛндірістік) және есепті кезеңнің шығындары (мерзімді); 

- бір элементті және кешенді; 

Ағымдағы және бір жолғы. 

Шешімдерді қабылдау 

және жоспарлау ҥшін 

шығындар 

- Тҧрақты (шартты-тҧрақты). 

- Ӛзгермелі (шартты-ӛзгермелі). 

- Бағалау кезінде есепке алынатын және алынбайтын. 

- Қайтарылмайтын шығындар. 

- Жҥктелген шығын (ҧтылған пайда). 

- Шекті және ӛсімді. 

- Жоспарланатын және жоспарланбайтын 

Бақылау мен реттеуді 

жҥргізу ҥшін қажетті 

шығындар 

- Реттелетін. 

- Реттелмейтін. 

       Ескерту - Автормен қҧрастырылған 

 

Біздің жағдайымызда, аграрлық саладағы қорлар бҧл жем болып табылады. 

бҧл жемдер жайылымдағы жем болуы  да мҥмкін.  

Басқару есебіндегі шығындардың сыныптамасына жҥргізілген зерттеулерді 

Н.Н.Шишкоедова белгілеп ӛтті, оған сәйкес шығындар мен табыстардың ара 

қатынасын белгілеу қағидасына негізделе отырып, шығындарды кіру және 

уақыты ӛткен деп бӛлуге болады (сурет 14).  

 

Сурет 14 – Пайда болған (актив) және уақыты ӛткен шығындардың топтамасы 

(шығыстар) 
 

Ескерту - [158] әдебиет негізінде автормен жасалынды 

 

Шығындардың дәл осындай сыныптамасын К.Т.Тайгашинова келтірді. 

Автордың айтуынша, шығындардың осындай жолмен бӛлінуі қандай бір 

соманы активтердің немесе шығыстардың қҧрамына жатқызу туралы шешім 

қабылдауының негізгі факторы болып табылады. 

Ӛткізілген ӛнімді ӛндіруге жҧмсалған шығындардың 

қҧрамында жиынтық табыс туралы есептілікте кӛрсетілген 

Баланс активінде  ӛндірістік қорлар, 
аяқталмаған ӛндіріс, дайын ӛнім, тауарлар 
тҥрінде кӛрсетілген 

Пайда 
болған 

ШЫҒЫН-
ДАР 

Жҧмсалған 
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Біздің пікірімізше, шығындарды басқаруда бақылау мақсаттары ҥшін 

келесідей белгілер бойынша жіктеген дҧрыс: 

- ӛзіндік қҧнға қосу тәсілі бойынша; 

- ӛндіріс кӛлеміне қарай; 

- мерзімді пайда болуына қарай; 

- шығындардың қҧрамы бойынша. 

Шығындардың бҧл сыныптамасы қандай да бір шығындарды ӛнімнің 

ӛзіндік қҧнына қосудың сенімділігін және негізділігін анықтауға мҥмкіндік 

береді.  

Тікелей және жанама шығындар. Ӛнімнің жеке тҥрлерінің ӛзіндік қҧнына 

жатқызу тәсілдеріне қарай шығындар тікелей және жанама болып бӛлінеді. 

Ӛнімнің нақты тҥрін ӛндірумен байланысты және олардың ӛзіндік қҧнына 

кіретін шығындарды тікелей шығындар деп атайды. Олар тиісті 8110 «Негізгі 

ӛндіріс» шоттарының дебеті бойынша есепке алынады (сурет15).  

 

 

 
 

Аграрлық 

саладағы 

операциялардың 

басқару есебінің 

ерекшеліктері 

 

 

Ауыл шаруашылық ӛнім қозғалысын қҧжатпен ресімдеу 

шарасының ӛз ерекшеліктері бар: 

- ӛнімді кіріске алу қҧжаттары әдетте, сауыншылардың, 

табыншылардың, малшылардың еңебкақыларын есептеу ҥшін 

қолданылады, бҧл объективті тҧрғыдан оған жалған 

мәліметтерді енгізуді қиындатады; 

- кіріс және шығыс бастапқы қҧжаттарды қҧруға, әдетте, 

бірнеше тҧлға-ӛндірістік персонал мен негізгі ӛндірістің 

жҧмысшылары қатысады. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Ӛндірістің маусымдылығына байланысты, ӛсімдік шаруашылығы ӛнім бірлігінің 

нақты ӛзіндік қҧны, мысалы жемнің ӛзіндік қҧны, тек жиналған егіннің кӛлемі 

анықталғаннан кейін, есепті кезеңнің соңында анықталады. Жалпы ӛндірістік 

шығындар ӛсімдік шаруашылығы мен мал шаруашылығының объектілері бойынша 

жыл соңында тҥзетіле отырып, жыл бойына бӛлінеді (нормативтік немесе жоспарлы 

мӛлшерде). Еліміздегі есептің ерекшеліктеріне негізделетін болсақ, жалпы 

шаруашылық шығыстар – бҧл, ӘБШ болып табылады (әкімшілік-басқару шығыстары).  

Біздің еліміздегі жалпы шаруашылық шығыстар ҥлестірілмейді, жалпы шаруашылық 

шығыстар табысты азайтады. 

 

Сурет 15 − Аграрлық саладағы операциялардың басқару есебінің 

ерекшеліктері 

 
Ескерту - Автор қҧрастырған 

Негізгі және үстеме шығындар. Ӛзінің мақсатына қарай шығындар негізгі 

және ҥстеме болып бӛлінеді. Негізгі шығындарға жемдердің, материалдардың, 

Ӛнімді ӛндіру бойынша аграрийде шығындарды есепке алу, оның нақты ӛзіндік қҧны 

8110 шотында және қосалқы шоттарда есептеледі: 

ӛсімдік шаруашылығы 8110.1 қосалқы шоты,   

 мал шаруашылығы 8110. 2 қосалқы шоты,   

ӛнеркәсіптік ӛндіріс 8110. 3 қосалқы шоты 
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оның ішінде жайылымдағы жемнің қҧны, негізгі ӛндірістік жҧмысшылардың 

еңбекақылары мен оның ҥстіне есептелетін тӛлемдер және экологиялық таза 

ӛнімді ӛндірумен және оның ӛндірістік ӛзіндік қҧнын қҧрайтын тӛлемдер. 

Ҥстеме шығындарға ӛндірісті ҧйымдастырумен, қызмет кӛрсетумен және 

басқарумен байланысты шығындар кіреді.  

Ҥстеме шығындардың келесі тҥрі – шоттар талап етілетін шығындар, 

олардың мақсаты әр тҥрлі. «Шарасыз шығындар» немесе «тәуелді шығындар» 

деген тҥсініктер бар. Тәуелді шығындарға, мысалы: жайылымдарды кҥтіп-

ҧстау, оларды сауықтыру, кӛк жайылымдардың ӛнімділігін арттыру ҥшін кҥздік 

жаздық рапс егісіне жҧмсалатын шығындарды келтіруге болады. Малдардың 

ӛнімділігі жайылымдарды кҥтіп-ҧстау, олардың ӛнімділігіне байланысты 

болады. Шарасыз шығындар бҧл болжам – малдарға диагностика жҥргізу 

(сынау-талдау), кӛрсетілген ветеринарлық қызметтер ҥшін шот ҧсынатын 

ветқызметтер. Жҧмыс орындалғаннан кейін шот ҧсынады.  

Осыған орай, шығындардың негізгі санаттарын белгілеу қажет: 

- алдын ала тӛленген ҥстеме шығындар – басқару есебінде болашақтағы 

қызметтер ҥшін шығындар тҥрінде туындайды; 

- жҧмсалған шығындар – ерте ме кеш пе алдын ала тӛленген шығындар, 

жҧмсалған (шығындалған) шығындарға айналады, оны шығындардың басқару 

есебінде айқындау қажет. Кӛптеген тәжірибешілдер, есеп жҥргізуді және осы 

шығындарды болашақ кезеңге жатқызуды, содан кейін бір жыл ішінде ӛнідіріс 

негізінде есептен шығаруды ҧсынады. Ең алдымен, бҧл шығындар туралы 

ақпарат менеджерлерге басқару шешімдерін қабылдау ҥшін қажет, ол ҥшін 

болашақ кезең шығындары жӛніндегі толық ақпарат талап етіледі. 

Басқарушы менеджер «шығындар» және «шығындардың объектісі» не 

екендігін тҥсінуі қажет. 

Шығындарды белгілі мақсаттарға қол жеткізу ҥшін қолданылған ресурстар 

немесе орындалған (ветеринарлық қызметтер) ресурстар ретінде анықтау 

қажет. Мысалы, жайылымдарды кҥтіп-ҧстау, кҥздік рапс егісін кҥтіп- 

ҧстау бойынша шығындар, негізгі мақсаты жайылымдағы малдардың 

ӛнімділігін арттыру, малдарды кҥтіп-бағу.  

Басқару есебінде – кӛрсеткіштерді заттай кӛрініс тҥрінде есептеуге тура 

келеді (мал басы, есептік топтар, жайылымдардың гектары, олардың ӛнімділігі 

және т.б.). Немесе есепке алынатын объект шығынының жағдайына ықпал 

ететін ҥстеме шығындарды бағалау қажет. Осыған орай, біздің ойымызша, кез 

келген шығындар белгілі бір мақсатпен байланысты, яғни әрқашан 

«шығындардың объектісін» анықтау мҥмкіндігі бар. (сурет 14) 

Ҥстеме шығыстарды ҥлестірудің бірыңғай мӛлшерлемелері бар тәрізді. 

Бҧл әдістеме тікелей шығындарға – материалдық және еңбекақы тӛлемі сияқты 

шығындарға пропорционал (тепе-тең) болып келеді. Формула бойынша. 

 
               

                                                      
 х 100                         (5) 
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Сурет  16 −  Калькуляция баптары бойынша ӛндіріске жҧмсалатын шығындар 

 

Ескерту  -  Автормен қҧрастырылған 

Табынды жылқы шаруашылығын кҥтіп-бағумен байланысты шаруашылықта 
шығындарды топтастыру 

Қызметтің тҥрлері бойынша 

Ӛндірістің тҥрлері бойынша 

Шығындардың элементтері бойынша 
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Ӛндіріске жҧмсалатын 
шығындар 

Калькуляция баптары бойынша 

Ӛндірістің тҥрлері 
бойынша 

Еңбекақы тӛлеу шығындары, әлеуметтік салық 

аударымдары 

Материалдық шығындар:  

- жем –шӛп; 

- негізгі материалдар (шикізат); 

-қҧрал-сайман, арнайы киім, ыдыс және т.б. 
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Ветеринарлық қызметтер сервисі, малдарға профилактика 

шараларын жҥргізу, оларды емдеу  

Кҥтіп-бағу, емдеу ҥшін шығындар, жайылымдарды кҥту 

Экологиялық таза ӛнім ӛндірісін экологияландырумен 

байланысты шығындар 

Негізгі қҧралдардың, қҧрал-жабдықтардың, ғимараттың 

амортизация 

Экологиялық таза ӛнім ӛндірісін басқарумен байланысты 

шығындар 

Ӛзге де ҥстеме шығындар 

Негізгі ӛндіріс 

Табынды жылқы 

шаруашылығы 

Кӛмекші ӛндіріс 

Қызмет кӛрсетуші 

ӛндіріс 

 

Қайта ӛңдеу ӛндіріс, 

ӛнеркәсіптік ӛндіріс, 

қымыз ӛндірісі, 

жылқы еті ӛндірісінің 

мал сою цехы 



122 
 

  

Бірақ, қазіргі таңда, бҧл ҥстеме шығындарды ҥлестірудің ең дҧрыс әдісі 

емес, бҧл шығындарды есепке алудың және ҥстеме шығындарды бӛлудің 

дәстҥрлі әдісі, бҧл әдіс ӛзіндік қҧнды қҧруда кӛпетеген дәлсіздікті тудырады.  

Бҥгінгі кҥні, осы ҥстеме шығындарды бӛлуде жетілдіру мәселесі 

туындайды. Сонымен қатар, шығындарды есепке алу мен ӛнім 

калькуляциясының әдісін таңдау мәселесі пайда болады. Зерттеу жҥргізген 

ғалымдардың пікірлері: 

1. С.М.Бычкова және  И.Е.Глушков, ауыл шаруашылық ҧйымдарында 

ӛнімді ӛндіруге жҧмсалатын шығындарды есепке алу әдісі ҥдерістік әдіс 

екендігін белгілеп ӛтті. Профессор Л.И.Хоружий есепке алудың қарапайым 

әдісін ерекше белгілеген [159- 160, б. 115]. 

2. Шығындарды есепке алудың дәстҥрлі әдісіне негізделе отырып, 

ғалымдар: О.Н. Волкова 
 
және М.А. Вахрушина 17 суретте ҧсынылып отырған, 

ҥш белгі бойынша шығындарды есепке алу мен ӛнімнің калькуляциясына 

қатысты тәсілдеменің мәнін ашқан. 

 Ӛзіндік қҧнға кіретін шығындардың қҧрамын регламенттеуге тарихи сипат 

тән болып келеді, яғни кӛп жағдайда, ел экономикасы дамуының нақты 

кезеңінде мемлекеттің салық саясатымен анықталады. Шығындардың кейбір 

тҥрлері (мысалы: кадрларды дайындау мен қайта дайындау және т.б.) 

белгіленген тәртіпте бекітілген нормалардың шегінде ӛзіндік қҧнның қҧрамына 

енгізіледі. 

Салық салу мақсаттары ҥшін жҧмсалған шығындар белгіленген тәртіпте 

бекітілген лимиттер, нормалар мен нормативтерді ескере отырып тҥзетіледі. 

Біздің жағдайымызда, шығындар драйверіне негізделе отырып есепте 

қолданылмаған АВС жҥйесін ҧсынып отырмыз  (сурет 17). 

 

Сурет 17 –  Шығындарды есепке алу мен ӛзіндік қҧнды калькуляциялауға 

қатысты дәстҥрлі тәсілдемелер 

 
Ескерту – [161, 103 б.] дерек кӛзінен алынған 

Шығындарды есепке алу мен ӛзіндік қҧнды калькуляциялауға қатысты 

тәсілдемелер 

Шығындарды есепке 
алу жеделділігі 

Шығындарды 
есепке алу 
объектілері 

Ӛндірістік ӛзіндік қҧнды 

қҧрудың толықтығы 

Калькуляциялау 

- нақты ӛзіндік қҧны 

- нормативтік 

Шығындарды есепке 
алу әдісі 
- ҥдерістік; 
- тапсырыстық; 
- функциялар бойынша 
 

Калькуляциялау  

- толық ӛзіндік қҧны бойынша; 

- ӛзгермелі ӛзіндік қҧны 

бойынша 
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Сонымен бірге, біздің ойымызша, аграрийдегі басқару есебінде бҧрын 

қолданылмаған мҥлдем жаңа механизм әдістемесін әзірлеу қажет. Ал ӛндірісті 

экологияландыру кезінде әр уақытта болатын «шарасыз шығындар» орын 

алады. 

Бҥгінгі кҥнгі біздің мақсатымыз, шығындарды қҧрудың жаңа әдістері АВС 

әдісін жатқызуға болады. Алдымен ӛндірісті экологияландырудың негізгі 

функцияларын қамтамсыз ету мақсатында шығындарды «шығындардың 

баптары» бойынша топтастыру мәселесін қарастырамыз. 

Экологиялық таза ӛнім ӛндірісіндегі негізгі функция экологияландыру -

«ӛндірісті  экологияландырудан» басталады (шаруашылықтың ӛзін 

экологияландыру). 

Заманауи жағдайларда экологияландыру мәселесі орын алған, ӛйткені ол 

ҥлкен шығынды, ҧйымдастырушылық ауқымды жҧмысты қажет етеді. Фермер 

шаруашылықтарының оны іске асыру мҥмкіндіктері жоқ, себебі оған қажетті 

қаражат жоқ. Ал экологиялық таза ӛнім ӛндірісін, ӛндірісті 

экологияландырусыз іске асыру мҥмкін емес, ӛйткені экологиялық қауіпсіздік 

туралы кепілдік жоқ. Сонымен қатар, біздің елімізде ӛнімді шет елге ӛткізу ісін 

жҥзеге асыру қажет. Экологиялық кепілдіксіз, сертификатсыз бҧл мәселені 

шешу мҥмкін емес.  

Экологиялық таза ӛнім ӛндірісі ӛте ӛзекті. Экологиялық таза ӛнімді ӛндіру 

жӛніндегі барлық ҧйымдастырушылық жҧмысты АӚК немесе Ауыл 

шаруашылығы Министрлігі жҥргізуі тиіс, ӛйткені ол ҥшін қаражат пен 

субсидиялар (кӛмекқаржы) қажет.  Біздің ойымызша, бҧл шығындарды АӚК 

немесе Ауыл шаруашылығы Министрлігіне жҥктеу қажет.  

Фермер шаруашылығы немесе кооператив экологиялық таза ӛнім ӛндірісін 

жоспарлайтын болса, онда АӚК (аймақтық) немесе Ауыл шаруашылығы 

Министрлігі тауар ӛндірушіге қолдау кӛрсетуге, «ӛндірісті экологияландыру», 

«экологиялық таза ӛнім» жӛніндегі жҧмысты жҥргізуде жәрдем кӛрсетуге 

міндетті. Бҧл жҧмысты АӚК мойнына алу керек. АӚК шаруашылықтарға 

ӛндірілген ӛнімнің «сапасына» және «экологиялық қауіпсіздігіне» кепілдік 

беретін сертификаттарды алуға жәрдемдесуі тиіс.  

Осыған орай ӛндірісті экологияландыру бойынша жҧмсалған шығындарды 

басқару ҥшін ақпарат қажет (экологиялық қауіпсіздікті растау мақсатында 

ӛнімді талдау. БҦҦ талаптарына қатысты кепілдік сапасы және т.б.). Бҧл 

ақпаратты басқару есебі дайындайды. Бҥгінгі кҥні, есеп тіркелімдері жоқ. Міне 

сондықтан, біз шаруашылықтағы мал дәрігерлік қызметтер бойынша 

орындалған жҧмыстарды есепке алу тізімдемесін әзірледік. Бҧл тізімдеме 

фермер шаруашылықтарында немесе кооперативте жҥргізілген жҧмыстарды 

есепке алу ҥшін қажет. Бҧл тізімдеменің бірінші мақсаты орындалған 

жҧмыстардың сомасын анықтай отырып (әрбір шаруашылықта), калькуляция 

жҥргізу және шығындарды экологиялық таза ӛнім ӛндірісіне жатқызу болып 

табылады (кесте 14). 
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Кесте 14 − Шаруашылықтағы ветеринарлық қызмет кӛрсетілген кезең ішінде 

орындалған жҧмыс есебі 

 
Тізімдеме 

Жазба Орындалған 

жҧмыс 

кӛлемі  

Шығындар Қорытынды 

шығын  

Ескер-

ту Бас 

саны 

Еңбек 

ақы 

тг 

Әлеум.

к 

салық 

медикамен

т шығыны 

Басқада 

шығын 

А 1 2 3 4 5 6 7 8 

1 Малдар 

диагностикас

ы 

       

2 Жас 

малдарды егу 

       

3         

4         

5         

6         

7         

8         

9         

         Ескерту - Автор қҧрастырылған  

 

 Бҧл тізімдеменің екінші мақсаты орындалған жҧмыстар шығындарының 

сомасы, шығындарды ӛтеу ҥшін АӚК қажет.  

Шаруашылықтарда малға ветеринарлық зерттеу жҥргізумен қатар, 

экологиялық қауіпсіздікті анықтау мақсатында жҧмыстардың келесідей 

тҥрлерін жҥргізу қажет, мысалы:  

- жайылымдардың жағдайын талдау; 

- азықты талдау; 

- суды талдау; 

- қҧрал-жабдықты талдау; 

- сауыншылар, табыншылар, қымыз цехі жҧмысшыларының денсаулық 

жағдайларын талдау (кем дегенде әр қайысысында санитарлық 

кітапшаларының болуы); 

- ӛнімді шыны бӛтелкелерге (ешқандай жағдайда пластмасса бӛтелкелеріне 

қҧймау). 

Жоғарыда аталаған талаптардың барлығы ӛндірісті экологияландыруға 

жатады, олардың барлығын ескеру қажет. Мҧнда кешенді жҧмыс жҥргізу, 

экологияландыру талаптарын орындау қажет, есепті жҥргізіп ғана қоймай, 

сонымен бірге, жайылымдық мал шаруашылығының экологиялық жағдайын 

басқару қажет. Таяу болашақта АӚК саласын тиімді дамыту мақсатында, біздің 

ойымызша, фермер шаруашылықтарында, кооперативтерде экологиялық таза 

ӛнімді ӛндіру мәселелерін шешу ҥшін, аудандық аудандардың АҚК-де тиімді 

басқарудың ҥздіксіз бақылауына қол жеткізу қажет.  
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Міне сондықтан, «ӛндірісті экологияландыру»  «экологиялық таза ӛнім» 

бойынша шығындарды есепке алу мен шығындарды бақылау қажет. Осының 

барлығы экологиялық таза ӛнімнің ӛзіндік қҧнын арттыруға ықпал етеді. 

Экологиялық таза ӛнім қарапайым (әдеттегі) ӛнімнен қымбат болады. Сонымен 

қатар, қазіргі таңда, экологиялық таза ӛнімге деген сҧраныс тҧрақты тҥрде 

артып келеді. Осыған орай, АӚК фермерлерге біз ҧсынып отырған 

«Тізімдемелерді» толтыруға, есепті ҧйымдастыруға жәрдемдесуі тиіс. Мысалы, 

«Рапс» егу жӛніндегі жҧмыстың тізімдемесі  (кесте 15) берілген. 

 

Кесте 15 − 200 шаршы м²  жайылым ауданында «рапс» егу арқылы орындалған 

жҧмыстың ҥстеме шығындарды есепке алу 
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А 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 Еңбек ақы          

2 Әлеуметтік 

салық 

аударымы 

         

3 Тҧқым 

шығыны 

         

4 Егістік 

басталардағы 

жерді 

дайындау 

         

5 Себу 

жҧмыстары 

         

6 Басқада 

шығындар 

         

 Қорытынды          

       Ескерту - Автормен қҧрастырылған 

 

Егу жӛніндегі шығындар АӚК ӛз мойнына алады, біздің ойымызша, есепті 

де АӚК жҥргізуі тиіс. Тек бір ерекшелік, шығындар сомасын жҧмыстар 

жҥргізілген  фермер шаруашылығының ӛніміне жатқызу керек. Ең бастысы, 

шығындардың есебін ҧйымдастырумен қатар, экологияландыру бойынша 

жҧмыстарды калькуляциялау қажет. 

Сондықтан, біздің ойымызша, ӛз функцияларын атқаратын шығындар 

есебін ҧйымдастыру мен айқындау ҥшін шығындардың жаңа баптарын қҧру 

қажет, ӛндірісті экологияландыруда шығындардың келесідей баптары болуы 

тиіс: 



126 
 

- кадрларды дайындау және қайта дайындаумен байланысты шығындар 

(зертханашылар, биологтар, дәрігерлер, мал дәрігерлері және т.б.); 

- «экологиялық таза ӛнім ӛндірісін» басқарумен байланысты шығындар; 

- сапа кӛрсеткіштерін жақсартумен байланысты, ӛнімге, шикізатқа, 

жемдерге, малдарға, жерге, қҧрал-жабдықтарға, экологиялық қауіпсіздікке 

кепілдік беретін жҧмыскерлердің ӛздеріне жҥргізілген талдаумен байланысты 

шығындар; 

- қҧрал-жабдықтарды сатып алумен, зертханаларды жабдықтаумен 

байланысты шығындар (талдауларды жҥргізу ҥшін); 

- жайылымдардағы тебіндеп жайылатын малдардың қоршалған 

жайылымдарын пайдаланумен байланысты шығындар; 

- суды пайдаланумен байланысты шығындар; 

- ветеринарлық қызметтің сервисіне, малдарға профилактика шараларын 

жҥргізу, зерттеу және емдеу ҥшін жҧмсалатын шығындар; 

- экологиялық таза ӛнім ӛндірісімен тікелей байланысты шығындар, 

соның ішінде материалдық, еңбек шығындары;  

- ҥстеме шығындар (коммуналдық, жоғарыда аталған баптарға 

енгізілмеген әлеуметтік шығындар).  
 Жоғарыда аталған баптар, біздің ойымызша, экологиялық таза ӛнім 

ӛндірісіне жҧмсалатын шығындардың есебін айқындайды. 

Осыған орай, қазіргі таңда, шаруашылықтар ӛндірілген ӛнімнің ӛзіндік 

қҧнын, әдетте ҧсыныс бағасының тӛменгі шегі болып саналатын толық 

шығындар бойынша және салық салу мақсаттары ҥшін ӛнімнің тҥзетілген 

ӛзіндік қҧнын есептейді (салық ӛзіндік қҧны). Тҥзетілген ӛзіндік қҧн әрқашан 

шаруашылықтың иелігінде қалатын пайданың есебінен ӛтеледі. Мҧнда бір 

кемшілік бар, «экологиялық таза ӛнімнің» ӛндірісі – әдеттегі ӛнімнен 

қымбатырақ болады. 

Ӛнімнің ӛзіндік қҧнының сенімділігін арттыру мақсатында біз, ҥстеме 

шығындарды есепке алудың және шығындар драйвері (тасымалдаушысы) 

қызметтері калькуляциясының АВС жаңа әдістерін ҧсындық. 

Ҥстеме шығындары - ҧсынылатын шотқа қатысты ветеринарлық қызмет 

сервисінің ӛзіндік қҧнын анықтау қажет, яғни 1 мал басына келетін 

қызметтердің сервисін есептеу қажет.  

Сонымен қатар, шығындардың ішкі жедел есебінің басымды рӛлі артады, 

ӛйткені толық талдамалы ішкі есеп, есептің жеделдігіне және басқару 

шешімдерді қабылдау ҥшін ақпараттың уақытылы ҧсынылуына ықпал етеді. 

Есепті ҧйымдастыру ҥшін, біз, есепті кезеңдегі шығындарды есепке алу 

тізімдемесін жҥргізуді ҧсынамыз (В-12), яғни -  В-12 нысанындағы Тізімдеме 

ӛнімді ӛндіруге жҧмсалған шығындарды, кезең шығыстарын және аяқталмаған 

ӛндіріс бойынша шығындарды есепке алу ҥшін арналған. Қазақстан 

Республикасы Ҥкіметінің 2011 жылдың 14 қазанындағы №1172 [134, б. 3-13] 

Қаулысымен бекітілген «Бухгалтерлік есепті жҥргізу ережелерін» негізге ала 

отырып,  ӛкінішке орай, фермер шаруашылықтары, кооперативтер, ЖШС 

шығындардың есебін жҥргізуге міндетті. Бірақ, бҥгінгі кҥні, кӛптеген 
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шаруашылықтар шығындардың есебін жҥргізбейтіндігі, ӛзіндік қҧнды 

анықтаймайтындығын растайтын фактілер бар. Мҧның барлығы, ӛзіндік қҧн 

кӛз мӛлшерімен анықталады. Осыған орай, шығындардың есебі қажет. 

«Ӛндіріске жҧмсалатын шығындар есебінің» ҧсынылып отырған №12 

Тізімдемесі, ӛнімнің ӛзіндік қҧнының сенімділігін анықтауда, ӛнімді 

калькуляциялауда маңызды рӛлді атқарады.  

Басқару ҥдерісінің бӛлігі бола отырып, бҧл тізімдеме: шығындарды, сол 

сияқты ағымдағы қызметін бақылауға, оның даму стратегиясымен 

жайылымдағы малдарды кҥтіп-бағу тактикасын жоспарлауға, ресурстарды 

оңтайлы қолдануға, әрбір ҥдерістің ішінде қызметтің нәтижелерін ӛлшеу мен 

бағалауға, шешімдерді қабылдауда субъективтілікті жоюға  мҥмкіндік беретін 

маңызды ақпаратты ҧсынады. Нарықтық экономиканың негізгі қаиғдалары 

барлық шаруашылықтардан олардың ӛз бетімен шешім қабылдауларын талап 

етеді: қандай кӛлемде және сҧрыпталым жайлы, ӛткізу нарығында ӛнім 

бәсекеге қабілетті болу ҥшін ӛнім сапасының қандай деңгейін ӛндіру қажет 

екендігі, оның қандай бағамен сату, кіммен іскерлік қатынас орнату, қаржы 

инвестицияларын тартудың тиімді нҧсқасын таңдау сияқты мәселелер. 

Осындай жағдайларда, шығындардың есебіне жоғары талаптар қойылады, 

ӛйткені шығындар нарықтық қатынастардың қҧрылымында, сол сияқты оларды 

реттеу механизмінде маңызды рӛлді атқарады. Әсіресе, егер біз экологиялық 

таза ӛнімді ӛндіретін болсақ, басқа ӛндірістерге қарағанда, аталған ӛнімді 

ӛндіру ҥшін кӛп шығын қажет болады.  

Есеп объектілерінің және шығындар баптарының жетілдірілуі, ӛнідірісті 

«экологияландыру шығындарымен» байланысты «экологиялық таза өнім» 

ӛндірісінің технологиясын жетілдіру талаптарына негізделе отырып іске 

асырылады. Ол ҥшін шығындарды жатқызудың қолданыстағы тәртібін ӛзгерту 

қажет. Шығындар драйверлеріне (тасымалдаушы) негізделе отырып, ҥстеме 

шығындар тобының АВС әдісін ҧсынып отырмыз, біздің пікірімізше, 

жайылымдағы жылқ басына келетін қызметтің осы тҥрінің ӛзіндік қҧнын 

анықтау қажет (18 сурет). Қызметтердің кӛпшілігі малдардың жасына 

қарамастан, талдау және профилактикасы бойынша стандартты болып келеді.  

1. Ветеринарлық қызметтер сервисінің сомасы: 159250 тг (мал 

дәрігерлерінің еңбекқыларын тӛлеу ҥшін шот ҧсынылды 68250 тг, зерттелген 

455 мал басына жҧмсалған дәрі-дәрмектің қҧны 91000 тг). 

2. Малдың 1 басына келетін ветеринарлық қызметтердің ӛзіндік қҧнын 

анықтадық: 159250:455=350 тг. 

3. Дәрі-дәрмек ҥшін шығындар тасымалдаушысының мӛлшерлемесі 

91000:455=200тг, мал дәрегерлерінің еңбекақыларын тӛлеу ҥшін шығындар 

тасымалдаушыларының мӛлшерлемесі 68250:455=150тг. 

4. Ағымдағы жылы туған қҧлындардың бір басына келетін 

операциялардың ӛзіндік қҧны    200 х 126 = 25 200 тг. 

      150 х 126 = 18900 тг. 

  Барлығы       44100 
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Сурет 18 − Шығындарды топтастыру мен калькуляциялауды жетілдіру мәселелері 
Ескерту - Автормен қҧрастырылған 

Сынау-талдау бойынша ҥстеме шығындар (малдардың 

профилактикасы, диагностикасы)  

Шығындарды бӛлу операциясы 

- ветеринарлық дәрігерлердің еңбекақыларын тӛлеу 68250тг 

- дәрі-дәрмектің қҧны (455 басы х 200тг)=91000тг 

Барлығы:159250тг 

Операцияға жҧмсалатын шығындардың драйвері 
(тасымалдаушы) (малдардың профилактикасы, 
диагностикасы, сынау-талдау) 455 басы 

1 мал басына есептелетін дәрі-дәрмек 
шығындарының тасымалдаушы мӛлшерлемесі  
91000тг:455басы=200тг 

Мал дәрігерлерінің еңбекақыларын тӛлеу 
шығындарының тасымалдаушы драйвері  
68250тг:455басы=150тг 

Шығындардың тобы Шығындардың тобы 

Бие шығындарының 
драйвері 

(тасымалдаушысы) 
Шығындар драйвері 

(тасымалдаушы) 

затрат 
Сҥтті бағыттағы биелерге 

жҥргізілетін 

операциялардың ӛзіндік 

қҧны 

200тг х 135басы=27000 

150тг х 135басы=20250 

Барлығы: 47250тг 

Қҧлындармен бірге сҥтті 

бағыттағы биенің есептік 

тобына тҥсетін 

операциялардың ӛзіндік 

қҧны 47250+44100=91350тг 
 

Операцияның ӛзіндік 

қҧны 

159250:455=350тг 
 

Ағымдағы жылы туған 

қҧлындардың ӛзіндік қҧны 

200 х 126 басы=25200тг 

150 х 126 басы=18900тг 

Барлығы: 44100тг 

 

АВС әдісі 
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5. Сҥтті бағыттағы биелерге келетін операциялардың ӛзіндік қҧны:  
                                                   200 х 135   =27000тг 

                                                   150 х 135 = 20250тг. 

                                                  Барлығы      47250тг 

6. Операциялардың ӛзіндік қҧны, қҧлындармен бірге сҥтті бағыттағы 

биелердің есептік топтарына келетін ветеринарлық қызметтердің қҧны 91350 

теңге.         ( 44100+47250=91350). 

7. Басқа есептік топтарды дәл осындай жолмен есептейміз (18 сурет). 

Жоғарыда калькуляцияның есептелуін кӛрсеттік, АВС жҥйесі бойынша 

малдың бір басына келетін шығындардың сомасын анықтаймыз. Бҧның 

барлығы әрбір есептік топтағы шығындар есебінің анықтығын арттыру ҥшін 

іске асырылады. 

Ӛнімнің ӛзіндік қҧнын калькуляциялау, екінші сатыда шешілетін 

міндеттердің бірі болып табылады, сондықтан біздің ойымызша, шығындардың 

есебі мен калькуляциялауды жеке қарастырудың қажет жоқ. Ӛзіндік қҧнның 

анықтамасы экологиялық таза ӛнімді ӛндіруге жҧмсалатын шығындардың 

сомасын білдіреді.  

Шаруашылықтарда ӛндірістік шығындарды басқару ҥшін біз бірнеше 

тҧжырымдамалар мен тәсілдемелерді ҧсынамыз.  

Ең тартымды тҧжырымдама стратегиялық жайғастыру болып табылады. 

Оның негізі басқару есебі мен шығындарды талдау саласына экологиялық таза 

ӛнім ӛндіру ҧйымының дамуы туралы ақпаратты енгізу болып табылады. 

Сонымен қатар есеп, экологиялық таза ӛнімді ӛндіру туралы шешім қабылдаған 

шаруашылықтың қабылдаған даму стратегиясына сәйкес іске асырылуы тиіс.  

Бҧл тҧжырымдама шығындарды басқару объектісі ретінде, есептік емес, 

экономикалық және әлеуметтік тҧрғыдан қарастырады.  

Б. Нидлз, Х. Андерсон, Д. Колдуэлл: «функциялар бойынша шығындарды 

есепке алу әдісін» ҧсынды (операциялық есеп немесе АВС әдісі), олардың 

ойынша ӛнім бҧл – шығындардың пайда болу себебі емес, нәтижесінде 

шығындар пайда болатын операцияның (жҧмыстардың) себебі [162, б. 12]. 

Бҧл әдіс ҥстем шығындарды ӛнім қҧнына дәстҥрлі әдіспен емес, қолайлы 

әдісі бойынша есептеу болып табылады. Келесі нҧсқасы бҧл, кҥздің соңында 

қҧлындар енесінен айырылғаннан кейін жайылып жҥретін қоршалған 

жайылымдағы кҥздік рапс егісінің  ҥстеме шығындары. Буаз биелердің қыс 

мезгілінде тебіндеп жайылуы (Сурет  19). 

Кҥздік рапсты егу бойынша ҥстеме шығындардың сомасы жабылып, шот 

жабылады: 29887+22477+37544=89908тг.  

1. Рапс егу жӛніндегі жҧмыс шаруашылық агрономының қол астында 

ӛсімдік ӛсіру бригадасымен жҥргізілді. 

а)  кҥздік рапс егу жӛніндегі ӛсімдік шаруашылығы жҧмысшыларының 

еңбекақылары                              50 000 тг. 

б) рапс тҧқымының қҧны  55000 тг. 

в) тҧқым себу агрегаты     75 000 тг. 

Барлығы                           180 000 тг. 
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Сурет 19 − Шығындарды есепке алу және калькуляциялаудың АВС әдісі 
Ескерту - Автормен қҧрастырылған

ABC әдісі 

 

Ҥстеме шығындар, кҥздік рапс егу, жайылымдарды кҥтіп-ҧстау ҥшін 

жҧмсалатын шығындар 

Шығындарды бӛлу операциясы 

- рапс егу бойынша ӛсімдік ӛсіруші мамандардың еңбекақылары – 50000тг 

-рапс тҧқымының қҧны – 55000тг 

- тҧқым егу агрегаттарының жҧмысы – 75000тг 

Барлығы: ӛсімдік ӛсірушілердің ҧсынған шоты-180000тг 

- Мал ӛсірушілерге (ауқымы 200га қҧрайтын жайылым) 

 

Шығындардың тобы Шығындардың тобы 

1 жасқа дейінгі тӛл қҧлындарға жҧмсалған шығындар тасымалдаушысының 

мӛлшерлемесі (енесінен айыру) (қазан-желтоқсан)- қҧлындар 100 га кӛк 

жайылымдарда 91 кҥн бойы жайылған(қаңтар-сәуір)-100 га жайылымдарда 

буаз биелер 121 кҥн бойы жайылды. 

100 га аумағына жҧмсалған шығындар тасымалдаушысының мӛлшерлемесі 

900*100=90000тг 

90000:365кҥн= 1 кҥнге 247тг  

1 жасқа дейінгі тӛл, 
қҧлындарды 100 га 

жайылымдарда 90 кҥн жаю 
ҥшін жҧмсалған 

шығындардың драйвері 
(тасымалдаушысы) 

 

 

Шығындардың драйвері 

(тасымлдаушысы) 

Енесінен айырғаннан кейін 

қҧлындарға қатысты 

операциялардың ӛзіндік 

қҧны(қазан-желтоқсан)-91 

кҥн 91*247тг=22477тг 

Оепарциялардың ӛзіндік 

қҧны 

180000тг:200га=900тг 

Сауын биелерді тҥнгі 
уақытта жаю ҥшін 

жҥргізілген операциялардың 
ӛзіндік қҧны, мамыр-

қыркҥйек=153 кҥн 
*247тг=37544тг 

Қаңтар айынан бастап сәуір 

айы аралығында буаз 

биелерді жаю ҥшін 

жҥргізілген операцияның 

ӛзіндік қҧны 

121дней*247=29887тг 
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2. Мал шаруашылығының ӛсімдік ӛсіру бригадасы 180000 тг шот ҧсынды  

3. 200 га қыстық жайылымдарға жҥргізілетін егу жҧмыстары. 

Шығындар драйверіне негізделе отырып, қыс мезгілінде тебіндеп жайылуы 

бойынша шығындарды есептік топтарға бӛлу қажет, ол ҥшін 1 га келетін 

операцияның қҧнын анықтау қажет 180000тг:200га=900тг. 

4. Енесінен айырғаннан (қазан-желтоқсан) кейін қҧлындарға жҥргізілетін 

операциялардың ӛзіндік қҧны олар 91 кҥн бойы 100 га қоршалған жайылымда 

ӛсіп-ӛнді  (Кесте 16). 

 

Кесте 16 −  100 га қамтитын ӛсімдік шаруашылығы бригадасының АВС жҥйесі  

 
 Шығындардың 

тобы 

Сомасы 

 тг. 

Шығындар драйвері 

тасымалдаушы 

мӛлшерлемесі 

Операцияның ӛзіндік қҧны 

1 Еңбекақы 

тӛлемі 

50000,0 100 га                              180000:200 = 900 тг 

2 Кҥздік рапс 

тҧқымының 

қҧны  

55000,0 90000:365=247тг                              900тг х 100 = 90000 тг 

Қҧлындардың 91кҥн жайылуы  

                                     91х247 = 22477тг  

3 Тҧқым себу 

агрегаттары-

ның жҧмысы  

75000,0 1 жайылым кҥні Буаз биелердің 121 кҥн жайылыуы 

                                 121 х247 =29887тг. 

Сауын биелердің 153 кҥн тҥнгі 

уақытта жайылуы   

                                 153х247 = 37544 тг 

4 Барлығы  180000,0   

        Ескерту - Автор қҧрастырған 

 

5. 100 га жҧмсалған шығындардың мӛлшерлемесі 900тг х 100=90000тг. 

6. 1 жайыс кҥніне жҧмсалатын шығындар тасымалдаушысының 

мӛлшерлемесі 1 кҥнде 90000:365=247тг. 

7. 91 кҥн бойы қҧлындарға жҥргізілген операциялардың ӛзіндік қҧны 

91х247=22477тг. 

8. Қаңтар айынан бастап сәуір айы аралығында буаз биелерді жаю ҥшін 

жҥргізілген операцияның ӛзіндік қҧны =121 кҥн 121х247=29887тг. 

9. Сауын биелерді тҥнгі уақытта жаю ҥшін жҥргізілген операциялардың 

ӛзіндік қҧны. Мамыр-қыркҥйек =152 кҥн х 247=37544тг. 

10.  Жыл бойында аумағы 100 га қҧрайтын жайылымдарда пішенді 

қалыптастыруға жҧмсалған ҥстеме шығындардың сомасы 89908 тг. 

(29887тг+22477тг+37544тг.) 

  Ҥстеме шығындарды негізгі шығындарға жатқызу. 

I. Ҥстеме шығындарды негізгі ӛндіріске жатқызу, экологиялық таза ӛнім 

ӛндірісінде сауын биелерді кҥтіп-бау, бие сҥті. 29887тг+37544тг=67431тг. 

II. Ӛткен жылы туған тӛлді, қҧлындарды кҥтіп-бағу 22477 тг. 

III. 100 га кӛк жайылымды кҥту ҥшін жҧмсалған шығындар жабылды. 

IV. Қалған 100 га қоршалған жайылымдарда басқа есептік топтар 

ҧсталынады, бӛлу қағидасы дәл сондай.  
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      V. Ҥстеме шығындарды есепке алу әдістемесі және оны АВС әдісі 

бойынша бӛлу. Келесі баптан бастап аталған әдіске ҧқсас: 

- кадрларды дайындаумен байланысты шығындар (зертханашылар, 

биологтар, дәрігерлер, мал дәрігерлері және т.б.). 

Бір ерекшелігі бҧл баптың мақсаты мен мазмҧны: 

- Экологиялық таза ӛнім ӛндірісін басқарумен байланысты шығындар; 

-  Осы баптың мазмҧнында экологиялық менеджментті жҥргізумен 

байланысты шығындар болады 20 сурет.   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Сурет 20 − Шығындар есебінің болашақты бағыттары 

 
Ескерту - Автормен қҧрастырылған 

 

Технологиялық объектілердің экологиялық тәуекелдерін азайту ҥшін, 

жобалардың экологиялық сараптамасы мен экологиялық менеджмент жҥйесін 

ҧйымдастыру сияқты сақтандыратын шаралар ең тиімді болып табылады. 

Бҥгінгі таңда, Алматы облысының жерлерінде, жайылымдарында жылқыларды 

кҥтіп-бағу және 11 аудандарында қымыз, оның ішіндегі жеті ауданда жылқы 

етін ӛндіру мҥмкіндігі бар, біздің ойымызша, бҧл аудандардың 

шаруашылықтары экологиялық таза ӛнімнің ӛндірушілері бола алады.  

Біз, Алматы облысының 11 аудандарына зерттеу жҥргіздік, және ондағы 

малдың саны орта фермерлік шаруашылықтарындағы малдың санынан тӛмен 

болып келеді. Қымыз бен жылқы етін ӛндіретін «фермерлік шаруашылықтар» 

(17 және 18 кестелерінде берілген).  

 

«АВ-костинг «(АВС)» әдісі 

Ӛзіндік қҧны есептеу мен басқарудың тиімділігін анықтау мақсатында шығындар есебі 

мен калькуляциялаудың негізгі объектісі ретінде операцияларды қарастыратын 

калькуляция жҥйесі, яғни бҧл жҥйеде компания жҧмыс операциялардың жиыны ретінде 

қарастырылады. 

Кҥрделі жҧмыс операциялары, олардың ресурстарды тҧтынудың қосарлас есептеуімен 

бірге оның жай қҧрамдас бӛліктеріне бӛлінеді 

АВС әдісі тапсырыстық калькуляция әдісіне ҧқсас, бірақ оның келесідей 

ерекшеліктері бар:  

- тапсырыстар бойынша ҥстеме шығыстарын бӛлу барысында негіз ретінде негізгі 

ӛндірісті жҧмысшылардың еңбегі қолданылмайды; 

- ҥстеме шығыстары әр тҥрлі мәні бар баптардың жиынтығы ретінде қарастырылады 
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Кесте 17 − Қымыз ӛндіретін «фермер шаруашылықтары» 

 
Аудандар Шаруа қожалықтары ӛндіретін ӛнім 

Балқаш Жақсылық қымыз 

Жамбыл Мыңбай қымыз 
Іле Тілек қымыз 
Балқаш Бекбауыр қымыз 
Балқаш Алатау қымыз 
Балқаш Улан қымыз 
Талғар Сәрсебек қымыз 
Іле Маханов У.С. қымыз 
Райымбек Ҧларлы қымыз 
Райымбек Мади қымыз 
Райымбек Саниязов қымыз 

        Ескерту - Автормен қҧрастырылған 

 

Осы шаруашылықтардағы ӛнімді табынды жылқылардың саны 200-250 

жылқы басынан аспайды, соның ішінде 50-ден аспайтын сауын биелер бар. 

Малдың барлық тҥрлеріне (қойлар, ІҚМ) кҥтім кӛрсететін жҧмыспен 

қамтылғандардың саны 10-12 адам. Бірақ, жҧмысбастылық, бҧл игі іс болып 

табылады. Әрбір шаруашылық  залалға ҧшырап отырған жоқ, белгілі табысты 

алып отырады 

 

Кесте 18 − Жылқы етін ӛндіретін «фермер шаруашылықтары» 

 
№ Аудандар Шаруа қожалықтары ӛндіреді 

1 Балқаш Жақсылық Жылқы еті 

2 Саркан Даурен Жылқы еті 

3 Іле Тілек Жылқы еті 

4 Балқаш Улан Жылқы еті 

5 Кӛксу Айдос Жылқы еті 

6 Ескелді Қостаев Жылқы еті 

7 Кӛксу Манзоров Жылқы еті 

       Ескерту - Автормен қҧрастырылған 

 

11 ауданның қызмет саласын, Алматы облысының алты аудандарын 

зерттей отырып, Балқаш ауданындағы «Жақсылық» (ШК) и «Ҧлан» (ШК) 

қымыз бен жылқы етін ӛндіретіндігін кӛрсетті.  Сол сияқты, Іле ауданындағы 

«Тілек» шаруашылығы қымыз бен жылқы етін ӛндіреді. Райымбек 

ауданындағы 8 шаруашылықтың ішінен, ҥш шаруашылық қымыз ғана ӛндіреді. 

Балқаш ауданы қымыз ӛндіреді. Талғар ауданының бір шаруашылығы қымыз 

ӛндірумен айналысады. Жамбыл ауданының бір шаруашылығы қымыз және Іле 

ауданының бір шаруашылығы қымыз ӛндіреді. Бҧл шаруашылықтар деликатес 

ӛнімдерді ӛндіріп, дамып жҧмыс жасауға дайын. Бірақ, олардың 

жайылымдармен байланысты жағдайлары қиын. Оларға ҥкіметтік қолдау 

кӛрсету қажет, әсіресе экологиялық таза ӛнім ӛндірісін ҧйымдастыру 

бағытында мемлекеттік қолдау керек.  



134 
 

Негізінде, ҥкіметтік қолдау дегеніміз, асыл тҧқымды материалмен және 

жайылымдық жерлермен қамтамасыз ету. Жайылымдық жерлер жеммен 

қамтамасыз етеді, бҧл ӛз кезегінде жайылымдық мал шаруашылығының 

дамытудың негізі болып табылады. Жайылымдық мал шаруашылығының 

дамуы, шығындардың басқару есебінің және ӛнімнің ӛзіндік қҧнын есептеу 

механизмін (инструменталын) қҧру қажеттілігін тудырды. Осыған орай, 

экологиялық ӛнім ӛндірісінде жайылымдық мал шаруашылығының басқару 

есебін қҧру ӛзектілігі кҥмән тудырмайды.  

Егер де біз, экологиялық таза ӛнім ӛндірісінің мәртебесіне талаптанбайтын 

болсақ, онда шығындардың есебі келесі әдістеме бойынша ҧйымдастыралады.  

Соңында, мал шаруашылығындағы ӛндірістік ҥдеріс, әдетте, белгілі 

фермерлерге шоғырланады. Тиісінше, бухгалтерлік есепте шығындарды 

жекелеген ӛндірістік бӛлімшелер бойынша бӛлудің қажеттілігі болмайды 

(малдың бір тҥрі бірнеше фермалерда кҥтіп-ҧсталынатын жағдайлардан басқа). 

Сонымен, мал шаруашылығында шығындар салалар, олардың тҥрлері 

немесе малдың технологиялық топтары, ӛндірістік бӛлімшелері мен жҧмсалған 

шығыстардың тҥрлері бойынша есепке алынады. Шығындардың бірінші белгі 

бойынша бӛлінуі, талдамалы есептің тиісті қҧрылуы есебінен қамтамасыз 

етіледі. Шығындардың талдамалы шоттары мал шаруашылығының негізгі 

салалары бойынша ашылады, ал саланың ішінде – ӛндірістің әрбір тҥрі 

бойынша немесе малдың  тобы бойынша ашылады. Шығындардың тҥрлері есеп 

тіркелімдерін тиісті тҥрде қҧру арқылы бӛлінеді. Шығындардың есебі 

шығындардың әрбір тҥрі мен бабының жеке тармағын бӛлу жолымен, кӛп 

тармақты нысанды тіркелімдерде жҥргізіледі. Бӛлімшелердің ӛндірістің 

есептемелерін қҧру арқылы бӛлімшелер бойынша шығындардың бӛлінуі 

қамтамасыз етіледі.  

Мал шаруашылығы саласында шығындарды есепке алудың әр тҥрлі 

әдістерін пайдалану туралы мәселе туындамайды. Барлық қажетті деректер, 

талдамалы есеп пен есеп тіркелімдерінің нысандарын әдеттегі қҧру кезінде 

алынады. Мал шаруашылығында талдамалы шоттардың жабылуы ӛнеркәсіптік 

ӛндірістердің кейбір талдамалы шоттарының жабылуымен ҥйлесітірілуі тиіс, 

мысалы, ӛнімді қайта ӛңдеу шоты. Мҧнда, әсіресе, шоттарды жабу реттілігі 

сақталуы қажет, ӛйткені малдың бір тҥрінің немесе топтарының ӛнімі малдың 

басқа тҥрі немесе топтары ҥшін қолданылуы мҥмкін.  

Осыған орай, шығындардың кейбір бӛлігі жекелеген талдамалы шоттар 

бойынша жоспарлы ӛзіндік қҧны бойынша бағалануы мҥмкін.  

Мал шаруашылығында талдамалы шоттар ӛсімдік шаруашылығы бойынша 

шоттар және ӛсімдік шаруашылығының ӛнімін қайта ӛңдеуді есепке алу 

бойынша талдамалы шоттар жабылғаннан кейін ғана жабылады,  ӛйткені мал 

шаруашылығы осы ӛндірістер ӛнімінің елеулі ӛнімін азық ретінде тҧтынады 

[73, б.72]. 
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3.4 Экологиялық таза ӛнім ӛндірісі шығындарының есебі мен 

калькуляциясы 

Жылқы мен тҥйе шаруашылығының жастық-жыныстық есептік 

топтарының шегінде, жайылымдық мал шаруашылығындағы ӛнімнің 

калькуляциясы мен шығындарды есепке алудың әдістемелік негіздерін әзірлеу 

ӛзектілігі кҥмән тудырмайды. Бҧл салалар Қазақстанда дәстҥрлі тҥрде жоғары 

табысты, жайылымдық мал шруашылығы болып табылады. Жылқы 

шаруашылығы мен тҥйе шаруашылығының емдік және емдәмдік ӛнімінің 

басымды бағыты биелердің сҥтінен дайындалған қымыз, шҧбатты жасау ҥшін 

қайта ӛңделген інгендердің сҥті, және жылқы деликатестері болып саналады. 

Жоғарыда аталған барлық ӛнімдер Қазақстанда ғана емес, сонымен қатар оның 

шекарасынан тыс: Ресей Федерациясы, Бельгия, Германия мен Францияда 

жоғары сҧранысқа ие.  

КСРО ыдырағаннан кейін ірі кеңес шаруашылықтары кҥйреді, меншікті 

жекелешендіру нәтижесінде фермер және шаруа қожалықтары пайда болды. 

1990 жылы фермерлер бухгалтерлік есепке мән бермеген, шығындарды есепке 

алумен айналыспаған, соның нәтижесінде алынған ӛнімге баға берілмеген. 

Ӛткізу барысында баға кӛз мӛлшерімен (жуық шамамен) белгіленген. 

Сонымен бірге, нарықтық баға белгіленген, ӛйткені ӛнімге деген сҧраныс 

жоғары болды. Мал шаруашылығында шығындардың есебін ҧйымдастырудың 

негізгі себебі, бҧл әдістеменің жоқтығы болды. 

Оған қоса біз «экологиялық таза ӛнім» мәртебесіне ие болсақ, біз 

«ӛндірісті экологияландыру» талаптарын сақтаймыз, сәйкесінше шығындар да 

арта тҥседі.  

Шығындар есебінің ғана емес, сонымен қатар алынған экологиялық таза 

ӛнім бағасының анықтығын қамтамасыз ету мақсатында. Осыған орай, біз әрбір 

салада шығындарды есепке алу объектісін белгілеу, шығындарды есепке алу 

механизмін жасадық. Сонымен қатар шығындар тасымалдаушылары бойынша 

әрбір саланың ішінде калькуляция объектілерін белгіледік. 

Кӛп мақсатты есеп жҥйесінде шығындарды есепке алудың екі тобын 

белгілеу қажет: жауапкершілік орталықтары мен биологиялық активтердің 

есептік топтары. Сондықтан шығындарды есепке алу объектілерінің 

номенклатурасы шығындардың баптарынан, сол сияқты, жайылымдық мал 

шаруашылығы малдарының есептік топтарынан тҧруы мҥмкін (19 кесте). 

Нақты жағдайларда жайылымдық мал шаруашылығындағы ӛнім шығымы 

мен шығындардың ӛндірістік есеп ҥлгісінің қҧрылуын уақытылы және қажетті 

екендігін мойындау керек. Бастапқы қҧжаттар ӛнім шығымы мен 

шығындардың ӛндірістік есебін ҧйымдастыру негізі болып табылады: 

- азықты босату ҥшін; 

- қҧрал-сайман, арнайы кииім мен материалдар шығысы ҥшін; 

- еңбекақыны тӛлеу ҥшін; 

- мал шаруашылығы салаларының шегінде малды кҥтіп-ҧстау ҥшін. 
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Кесте 19 − Ӛндірістік шығындарды есептеудің нысандары, жайылымдық мал 

шаруашылығының ӛнімдерін есептеу нысандары 

 
Ӛндірістік шығындарды есептеу нысандары Ӛнімді есептеу 

нысандары 

Ӛнімнің ӛзіндік 

қҧнын есептеу 

бірлігі 

Ӛнімдік жылқы ӛсіру  

1. Бӛлуге дейінгі қҧлындары бар сҥт 

бағытындағы биелердің негізгі табыны 

2. Ет бағытындағы жайылымдық жылқылардың 

негізгі табыны 

3. Ӛсірудегі 1 жылдан асқан тӛлдер (бие, айғыр 

қҧлындар) 

4. Асыл тҧқымды жылқы 

 

5. Спорттық жылқы 

Тӛл 

сҥт 

тірі салмақтың ӛсімі 

қҧлындар 

жҧмыс 

тірі салмақтың ӛсімі 

тірі салмақтың ӛсімі 

қҧлындар 

жҧмыс 

1 бас 

1 ц 

 

1 бас 

1 жҧмыс кҥні 

1 ц 

1ц 

1 бас 

1 жҧмыс кҥні 

Тҥйе ӛсіру 

1. Боталары бар, сауылатын тҥйелердің негізгі 

табыны 

2. Ет бағытындағы тҥйелердің негізгі табыны 

3. Ӛсірудегі және семіртудегі 1 жылдан асқан 

боталар 

Тӛл 

сҥт 

тірі салмақтың ӛсімі 

тірі салмақтың ӛсімі 

 

1 бас 

1 ц 

1 ц 

1 бас 

      Ескерту - автормен қҧрастырылған  

 

Ӛнімнің шығымы мен шығындардың ӛндірістік есебін, жайылымдық мал 

шаруашылығының салалары бойынша ӛндірістік есепте ай сайын кӛрсету 

қажет.  

Ӛнімді жылқы шаруашылығы ҥшін бҧл есепті келесідей есептік топтардың 

шегінде жҥргізу қажет: 

- сҥтті жылқы шаруашылығы, бір жасқа дейінгі қҧлындар мен сауын 

биелер; 

- етті жылқы шаруашылығы, бір жасқа дейінгі қҧлындар; 

- асыл тҧқымды жылқы шаруашылығы; 

- бір жастан ҥш жасқа дейінгі жылқы тӛлі және т.б. 

Есептік топтарында тҥйе шаруашылығы ӛнімінің шығымы және оларды 

кҥтіп-ҧстау ҥшін жҧмсалатын шығындарды ай сайын есепке алу ҥшін, 

«Ӛндірістік есеп» сияқты дербес есептік тіркелімді пайдалану қажет. 

«Ӛндірістік есеп» салалар мен есептік топтарда ӛнім шығымы мен 

шығындардың талдамалы есебін кӛрсетеді.  

Қҧрылатын ӛзіндік қҧнның анықтығы мал шаруашылығы салаларында 

табыстың анықтығын қамтамасыз етуге мҥмкіндік береді. Осы мақсатта, ҥш 

бӛлімнен тҧратын «Ӛндірістік есептің» есептік тіркелімдері әзірленді.  

1. Бірінші бӛлімі саланың техникалық-экономикалық сипаттамасын 

ашады (орташа мал басы, малды кҥтіп-ҧстау ҥшін арналған жайылымның 

кӛлемі, боран немесе апат жағдайларында азықтың сақтандыру қоры, ғимарат, 

қҧрылыспен қамсыздандырылуы). 
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2. Екінші бӛлімі бастапқы немесе жиынтық қҧжаттардың негізінде 

малдың есептік топтарын кҥтіп-ҧстау ҥшін жҧмсалатын шығындарды кӛрсету 

ҥшін арналған, онда ай ішіндегі шығындардың баптары бойынша жазбалар 

енгізіледі, содан кейін шығындардың барлық мӛлшері бойынша қорытынды 

(жиыны) есептеледі.  

3. Ҥшінші бӛлімі бастапқы қҧжаттардың негізінде тӛлді кіріске алу 

актісі, малды ӛлшеу тізімдемесі және ӛнім шығымының есебін кӛрсету ҥшін 

тіркелімдер жасалады.  

Айдың соңында ӛнім шығындары мен шығымының қорытындысы, ӛспелі 

қорытынды бойынша жыл басынан есепті жылға дейінгі кезеңді қамти отырып, 

ҥш бӛлімнен тҧратын жиынтық есептік тіркелімге енгізіледі. Қарастырылып 

отырған тіркелімдер 2015 жылы Алматы облысының фермер 

шаруашылықтарында енгізілді. Осыған  орай, ӛнім шығыны мен 

шығындарының ӛндірістік есебін ҧйымдастыру ҥлгісі ӛзекті болып табылады,  

оны тәжірибеде пайдалану тәртібі тӛменде қарастырылады [163, б. 31]. 

Жемшӛп шығындарының мӛлшері туралы бір ай ішіндегі ақпарат оны 

есепке алу тізімдемесі негізінде (42-ші нысан) «Жемшӛптер» бабына 

шығындарды есепке алу журналы негізінде жазылады (35-ші нысан). Қыс 

мезгілінде, сонымен бірге, боран немесе апат кезңінде жайылымдағы малмен 

желінген азық ғана кӛрсетіледі. Қалған уақытта жайылымдағы мал тебіндеу 

жолымен азықтанады. Табыншылар, қойшылардың еңбекақыларын тӛлеу 

бойынша шығындардың деректері жҧмыс істелген уақытты есепке алу кестесі 

немесе «Еңбекақы тӛлеу» бабы бойынша (69 нысаны) мал шаруашылығындағы 

жҧмыскерлердің еңбекақыларын есептеу негізінде тиісті тізімдемелерде 

толтырылады. Мал шаруашылығында қолданылатын және есептің нақты 

объектілеріне жататын негізгі қҧралдар бойынша есептелген амортизация 

сомасы, амортизация есебі кӛрсетіледі. 

Дәл осындай есеп, қой қора, атқора немесе ӛзге де ғимараттардың 

амортизациясын есепке алу объектілеріне жататын сомалар ҥшін, 

«Амортизация» бабы бойынша қҧрылады. Қолданылған материалдар, қҧрал-

сайман, арнайы киім бойынша шығындардың сомалары тиісті талаптармен- 

жҥкқҧжатпен немесе лимиттік-алу карталарымен және материалдардың, 

малдәрігерлік дәрі мен биодәрі-дәрмек, «Материалдар» бабы бойынша 

фермаларды, астау, қоршауларға ағымдағы жӛндеу жҥргізу ҥшін қҧрылыс 

материалдарының қозғалысы туралы есептің деректерімен расталады.  

Ҧсынылып отырған ҥлгіде шығындарды есепке алудың жекелеген 

объектілері ретінде мал шаруашылығында бӛлінетін шығындар, азықтарды 

дайындау бойынша шығындар, мысалы «Қҧлындармен сауын биелер» жатады.  

Ай сайын осы шығындар сомаларының жиыны мал шаруашылығындағы 

есептің объектілері бойынша бӛлінеді және тиісті баптарда жеке тармақ тҥрінде 

ӛндірістік есепте кӛрсетіледі. Мысалы: жылқыға ҥшін сҧлы ӛндіру бойынша 

шығындар «Азықтар» бабы бойынша дербес тармақпен кӛрсетіледі.  

Жайылымдық мал шаруашылығының ӛнім шығымын есепке алудың 

ҧсынылып отырған ҥлгісі негізгі және қосалқы ӛнім шығынын кӛрсетеді, ол 
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8110 «Негізгі ӛндіріс» шотының кредиті; «Жайылымдық мал шаруашылығы», 

«Қҧлындары бар сауын бағытындағы биелер» талдамалы шоты, қҧлындар 

тӛлінің шығымы, тірі салмағы, мал шаруашылығы саласын биологиялық 

активтер, 2520 «Малдар» шоты, 01 «Тӛл» қосалқы шоты мал басының саны мен 

тірі салмақ ӛсімінің центнері кӛрсетіледі.  

Ӛнімің шығымы туралы деректер тиісті қҧжаттардың негізінде кӛрсетіледі. 

Сҥт шығымы сауылған сҥтті есепке алу журналы, малды ӛлшеу негізінде 

малдың тірі салмағының ӛсімі (98 нысаны), тӛл – (жылқылардан, тҥйелерден, 

қойлардан) тӛлді кіріске алу актісінің негізінде (95, 96, 106 нысандары). Бҧл 

бӛлімде кӛрсетілген ӛнім шығымы туралы ақпарат, ӛнім мен малдың қозғалысы 

туралы тиісті жиынтық нысандарда: фермалардағы мал мен қҧстың қозғалысы 

туралы есептерде (102 нысаны), мал мен қҧсты есепке алу кітаптарында 

айқындалған, тиісті жиынтық нысандарына кӛрсетілген деректерге сәйкес 

болуы тиіс. Ӛндірістік есепте 8110 «Негізгі ӛндіріс» шотының кредиті бойынша 

айналымдарды, «Жайылымдық мал шаруашылығы» қосалқы шотын, 

байланыстырылатын шоттар бойынша: 2520 «Биологиялық активтер «Малдар», 

1320 «Дайын ӛнім», 1310 «Материалдар» бойынша жҥйелеу қажет.  

Мал шаруашылығындағы ӛнім шығымы мен шығындар есебін 

ҧйымдастыру әдістемесінде, шығындардың ай сайынғы талдамалы есебінен 

басқа, ӛнім шығымы мен шығындардың жиынтық есебін жҥргізу қажет, ол 

ҥшін жайылымдық мал шаруашылығы салаларында «Жиынтық есептік 

тіркелім» жасалады.  

Жайылымдық мал шаруашылығы салаларында ӛнімінің шығымы мен 

шығындарының жинағы есептелген сомасының дәлдігін анықтау ҥшін қажет. 

Ал ӛнім шығымы ӛнімнің ӛзіндік қҧнын анықтау ҥшін керек. Шығындардың 

жиынтық есебі ай сайын жылдың соңына дейін ӛспелі қорытынды арқылы 

шығындардың сомасын есептеу ҥшін қажет. Шығындардың бҧл сомасы арқылы 

барлық алынған ӛнімнің ӛзіндік қҧны есептеледі. Мал шаруашылығында тек 

жылдың соңында жыл бойындағы шығындардың қорытындысы жылдың 

соңында алынған ӛнімге калькуляция жҥргізу мҥмкіндігі болады. Ӛнім 

шығымы мен шығындар есебінің жинағы жиынтық есептің тізімдемесінде 

жҥргізіледі.  

Малдың есептік топтары бойынша ай бойындағы қорытынды ӛндірістік 

есептен айдың бойындағы айналым тҥрінде 8110 «Негізгі ӛндіріс» шотының 

кредиті, «Жайылымдық мал шаруашылығы» қосалқы шоты, «Ӛнімді жылқы 

шаруашылығы» талдамалы шоты, тиісті дебеттелетін шоттармен 

корреспонденция тҥрінде «Сҥт бағытындағы биелер» есептік тобы бойынша 

синтетикалық есептік тіркелімге аударылады. Фермер шаруашылықтарының 

немесе кооперативтің бӛлімшелері, соның ішінде сҥтті бағыттағы жылқы 

шаруашылығында, ай сайын қҧжат айналымының кестесімен белгіленген 

мерзім ішінде, бухгалтерияға шығындар бойынша ӛндірістік есептерді 

ҧсынулары тиіс, онда ӛндірістік есепке енгізілген деректер тиісті тексерістен 

ӛткеннен кейін, синтетикалық есептің бухгалтерлік тіркелімдерінде жазбалар 

жҥргізеді (синтетикалық шоттар бойынша №10 журнал ордері). 
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Жайылымдық мал шаруашылығында, жалпы шаруашылықтағы 

шығындарды есепке алу объектілері бойынша жиынтық деректерді алу ҥшін, 

жайылымдық мал шаруашылығының әрбір саласы бойынша жиынтық 

ӛндірістік есеп жҥргізіледі, онда мал шаруашылығының есептік тобының, содан 

соң жалпы шаруашылықтағы ӛнім шығымы мен шығындар туралы ақпарат 

жинақталады. Сондықтан ӛндірістік есепті талдамалы есептің тіркелімі ретінде 

қарастыру қажет.  

Ӛндірістік есептің қорытындылары (жиыны) 8110 «Негізгі ӛндіріс» 

талдамалы шоты бойынша ақпараттан тҧрады. Әр тҥрлі бӛлімшелердегі аттас 

мал болған жағдайда, жиынтық ӛндірістік есепті қҧру ҥшін, бӛлімшелердің 

тиісті ӛндірістік есептердің деректері жинақталады; қандай да бір мал бір 

бӛлімшеде ғана болса, бҧл есептің деректері жиынтық ӛндірістік есепке 

аударылады. Ол ҥшін бӛлімшелердің ӛндірістік есептердің біріне қосымша 

парақты пайдалануға болады.  

Бір уақытта жазбалармен қатар, жиынтық ӛндірістік есепке бӛлімшелердің 

ӛндірістік есептерінен алынатын қорытынды деректер, корреспонденттелетін 

шоттар бойынша топтастыру арқылы, ӛнім шығымы мен шығындардың 

синтетикалық есебінің №10 журнал-ордеріне енгізіледі.  

Жиынтық ӛндірістік есептегі мал шаруашылығы бойынша шығындар 

туралы деректер, 8110 «Негізгі ӛндіріс» шоты, «Ӛнімді жылқы шаруашылығы» 

қосалқы шоты бойынша шығындардың сомасына сәйкес болуы тиіс.  

Осылайша, барлық салалар ҥшін жалпы мәселе, шығындарды есепке алу 

объектілері ретінде, ӛнімді жылқы шаруашылығы ӛндірісіндегі тікелей 

материалдық және еңбек шығындарын ҧйымдастыру, қызмет кӛрсету, кҥтіп 

ҧстау ҥшін жҧмсалатын шығындарды, ӛндірісті басқаруға жҧмсалатын 

шығындарды белгілеу болып есептеледі.  

Басқа сӛзбен айтқанда, шығындарды есепке алу объектісін таңдау, ӛндіріс 

технологиясының ерекшеліктеріне, ӛндірісті ҧйымдастыру тҥріне биологиялық 

ӛнімді ӛндіретін шаруа қожалығын басқару қҧрылымына байланысты. 

Шығындарды топтастыру қағидаларының сақталуы, калькуляциялау 

объектілеріне тікелей ықпал етеді, сонымен қатар, биологиялық ӛнімнің ӛзіндік 

қҧнын басқару талаптарына жауап беретін негізгі шарт болып табылады.  

Дегенмен, жайылымдық мал шаруашылығы ӛндірісіне, соның ішінде 

ӛнімді жылқы шаруашылығы ӛндірісіне жҧмсалатын шығындарды есепке алу 

және ӛнімнің калькуляциясына қатысты ӛзге тәсілдемені талап ететін маңызды 

мәселе туындады. Шығындар малдың есептік топтары бойынша, шығындардың 

шаруашылық жауапкершілік орталықтары бойынша топтастырылатындығын 

ескеретін болсақ, онда ӛнімнің калькуляциясын оны ӛндіру орындары бойынша 

қарастыруға болады. Шығындардың есебін ШЖО бойынша кӛрсету ӛзектілігі 

кҥмән тудырмайды.  

Шығындардың пайда болу орындары шығындарды есепке алу объектісі 

ретінде шығындардың жете нақтыланған (деталды) талдамалы есебін білдіреді. 

Осыған орай, шығындардың пайда болу орындары калькуляция объектісі 

ретінде бола алатын ӛнім ӛндірісі туралы ақпаратқа ие.  
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Шығындарды есепке алу объектілері бойынша топтастырыған ақпарат, 

басқару талаптарына жауап беруі тиіс және аяқталмаған ӛндіріс пен дайын 

ӛнімнің арасында шығындарды бӛлудің негізі және калькуляция объектілердің 

шегінде биологиялық активтердің калькуляциясы ҥшін қажет.  

Шығындар есебін жетілдірудің басты бағыты шығындарды есепке алу 

объектісімен және калькуляция объектісімен ӛзара тығыз байланыста болатын 

шығындардың пайда болу орындары бойынша есептеу жҥргізіледі. Негізгі 

басымдылық ретінде, мҧнда алынатын табыстардың сенімділігін қамтамасыз 

ететін, шығындар есебінің сенімділігі мен ӛнімнің ӛзіндік қҧнының сенімділігін 

ерекше белгілеу қажет.  

Тӛменде жылқы шаруашылығы мен тҥйе шаруашылығы салаларында 

жайылымдық мал шаруашылығына қатысты шығындарды есепке алу объектісін 

және калькуляция объектісін қҧру жӛнінде ҧсыныстар жасаймыз.  

Бҧл, тек ӛлшем бірлігі емес екендігін айтып ӛткен жӛн, ол 

калькуляцияланатын объектінің сапасын және тҧтынушылық қҧнын 

сипаттайды. 2015 жылы Қазақстанның фермер шаруашылықтарында енгізілген, 

жайылымдық мал шаруашылығы ӛнімінің калькуляциясын есептеу әдістемесі 

әзірленді (енгізудің тиісті актілері бар). Бҧл тікелей, шығындарды есепке алу 

объектісі малдың дербес есептік топтары болып табылатын, жайылымдық мал 

шаруашылығының зерттеліп отырған саласына жатады, ал калькуляциялау 

объектісі ретінде тӛл мен тірі салмақтың ӛсімі (қосылған салмақ) саналуы 

мҥмкін. Ӛнімді калькуляциялау немесе ӛнімнің калькуляциясы тҥсініктерін 

қарастырып кӛрейік.  

Калькуляциялық ӛлшем бірлігі, әдетте, ӛнімнің тиісті тҥріне қатысты 

стандарттарда немесе техникалық шарттарда қабылданған ӛлшем бірлікке 

сәйкес болады. Ӛнімді ӛндіру жоспарында заттай кӛрініс тҥрінде кӛрсетілуі 

тиіс. Егер ӛндіріс кӛлемінің ӛлшем бірлігі ретінде сҥт немесе тӛл бойынша, бір 

кҥндік азық, тірі салмақ және т.б. бойынша шартты-заттай кӛрсеткіштер, 

шартты ӛлшем қолданылатын болса, бҧл кӛрсеткіштер калькуляциялық ӛлшем 

болып саналады. Аграрлық саладағы, соның ішінде фермер 

шаруашылығындағы калькуляциялау, келесідей қағидаларды ескере отырып 

жҥзеге асырылады.  

Калькуляциялау объектілерін және калькуляциялық ӛлшем бірліктерді 

белгілеу (кӛп жағдайларда шығындарды есепке алу объектілері мен 

калькуляциялау объектілері сәйкес келмейді). Осының барлығы тікелей, 

жайылымдық мал шаруашылығының салаларына жатады. Шығындарды есепке 

алу объектілері малдың дербес есептік топтары болып саналады, ал 

калькуляциялау объектісі тӛл, тірі салмақтың ӛсімі (қосылған салмақ) болып 

табылады. Ҧсынылып отырған есептік топтар шығындарды есепке алу 

объектісін болып, ал олардан алынатын ӛнім шығындардың 

тасымалдаушылары бойынша калькуляция объектісін қҧрады.  

Сонымен қатар, шығындар бойынша жауапты тҧлғаны тағайындаумен, 

шығындардың пайда болу орындары бойынша шығындарды есепке алу 
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әдістемесі ҧсынылып отыр. Шығындардың талдамалы, жиынтық және 

синтетикалық есебін кӛрсетуді ҧйымдастыру әдістемесі әзірленді.  

Жоғарыда баяндалғанның негізінде, есептің автоматтандырылған 

жҥйесінің бағдарламасы жатқан шығындардың ӛндірістік есеп ҥлгісін ҧсынуға 

болады деп санаймыз. Болашақта ҥлгі негізіндегі  қҧзырет, балансқа шығуды 

қамтитын бастапқы қҧжаттардан бастап, қаржы есептілігінің ӛзге де 

нысандарын қҧруға дейін, шығындардың ӛндірістік есебінде барлық 

операцияларды дәйекті тҥрде кӛрсету ҥшін бағдарламалық қамсыздандырудың 

автоматтандырылған жҥйесін әзірлеу қажет.  

Ӛнімнің шығындарын есепке алу мен калькуляция мәселесі әр уақытта 

ӛзекті болған, ал бизнес-стратегиялардың даму жағдайларында кӛптеген 

ғалымдар мен тәжірибешілдер ӛз зерттеулерін осы аталған мәселеге арнады.  

Ӛнім шығындарының есебі мен оның калькуляциясы саласына қатысты, 

шетелдік және отандық ғалымдардың пікірталастары тӛменде келтірілген. 

Кӛптеген авторлардың  шетелдік батыс ғалымдардың басылымдары зерттеліп, 

пікірлеріне баға берілді, сонымен бірге талқылау тәртібінде Ресей Федерациясы 

мен Қазақстан ғалымдарының пікірлері зерттелді.  

Қаржы есептілігінің ҧлттық стандарттарына сәйкес (ҚЕҦС-1), шығындар 

келесідей топтастыру белгілер бойынша жіктеледі: 

- пайда болу орындары бойынша – жайылымдық мал шаруашылығы 

саласының ішіндегі салалар бойынша, малдың есептік топтары бойынша 

(мҧндай сыныптама есепті шығындардың пайда болу орындары бойынша 

ҧйымдастыру ҥшін және ӛнімнің ӛндірістік ӛзіндік қҧнын белгілеу ҥшін қажет);  

- шығындардың тасымалдаушылары бойынша – тӛлдің бір басы, тірі 

салмақты, ӛсімнің бір центнері, сҥттің бір центнері және т.б. 

Ӛнімді жылқы шаруашылығының есептік топтары – (мал шаруашылық 

ӛнімнің ӛзіндік қҧнын анықтау ҥшін қажет). 

Жоғарыда аталған авторлар мал шаруашылығы ӛнімді «Малдар» 

биологиялық активтер ретінде белгілемеген, мысалы; қҧлындар, боталар, 

қозылар секілді тӛл.  

Қазақстанда В.К.Радостовец бірінші болып биологиялық активтерді 

белгілеп, оларды есепке алу мәселесін қарастырған [164]. 

Заманауи бизнесте биологиялық активтердің есебі маңызды және қажетті 

тарау, міне сондықтан малдың тӛлі мен тірі салмақтың (қосылған салмағы) 

биологиялық активтерінің калькуляциясы уақытылы және қажетті болып 

табылады. Калькуляция объектісі калькуляциялау кезінде сенімділіктің 

міндетті шарты және биологиялық активтердің ӛзіндік қҧны туралы қажетті 

ақпаратпен қамтамасыз етеді. Заманауи бизнесте бҥкіл шаруашылық бойынша 

ғана емес, сонымен қатар жайылымдағы малдың есептік топтарында есепте, 

шығындардың пайда болу орындары бойынша, бригадаларда ӛнім 

калькуляциясы бойынша, шығындарды есепке алу мен ӛнімді калькуляциялау 

әдістерін жетілдіру қажеттілігі анық байқалып отыр. Бригадалар шегінде 

алынатын табысты анықтау қажет. Бҧл мәселе, Алматы облысының фермер 
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шаруашылықтарындағы есептің тәжірибесіне  енгізу жолымен ішанара 

шешілген.  

Қазақстанда кең жайылымдық пайдалы жерлердің бар болуы, 

жайылымдық мал шаруашылығын дамытуға мҥмкіндік береді. Мал 

шаруашылығын дамыту ҥшін, ҥкіметпен «Агробизнес-2020» бағдарламасы 

қарастырылған.  

Міне сондықтан, шығындар есебін ҧйымдастыру, мал шаруашылығы 

ӛнімінің ӛзіндік қҧнын анықтау қажеттілігі пайда болды.  

Бҧл бағыттағы негізгі кемшілік, қаржы есебі шығындарды есепке алу 

объектілерін, шығындардың топтасуын, жайылымдық мал шаруашылығы 

ӛнімінің калькуляциясын ақпаратпен қамтамасыз етпейтіндігі болып табылады.  

Жайылымдағы малдың ӛнімділігі мен асыл тҧқымды қасиеттері. Кеңес 

шаруашылығы кҥйрегеннен кейін, мал шаруашылығы ӛнімі шығындарын 

есепке алу мен калькуляциясының әдістемелік негіздері жоғалды. Мәселе 

келесіде, жедел ақпараттың, сол сияқты ҥдерістің заманауи бизнес 

зерттемелері, малдың асыл тҧқымды қасиеттері ӛнімділігінің есебі туралы, 

ӛнімнің ӛзіндік қҧны туралы сенімді ақпаратты талап етеді, біздің ойымызша, 

басшылық ҥшін бҧл ақпаратты басқару есебі ҧсына алады.  

Шығындардың, ӛзіндік қҧнның, табыстардың басқару есебінің механизмін 

қҧру мәселесін шешу ӛзектілігі кҥмән тудырмайды. Біз басқару шешімдерді 

қабылдауда, басқару есебін қҧру механизмін әзірлеуде, басшылық ҥшін жедел 

ақпаратты дайындау мен ҧсыну ҥшін әрекетін іске асырдық.  

Нәтижесінде, жайылымдық мал шаруашылығын дамытудың басқару есебі 

келесідей бағыттарда есепті ҧймыдастырудың толық мҥмкіндігіне ие: 

- жайылымдарды кҥтіп-ҧстау ҥшін жҧмсалатын шығындарды ескепке 

алу, олардың ӛнімділігі; 

- бастапқы қҧжаттарды рәсімдеу негізінде жайылымдағы малдың асыл 

тҧқымды қасиеттерінің зоотехникалық-басқару есебі; 

- шығындарды есепке алу объектілері белгіленді, 

- ӛнім калькуляциясының объектілері; 

- қардың астынан тебіндеп азықтанатын жайылымдағы малды кҥтіп-

ҧстау жолын есепке алу әдістемесі ашылды (ӛнімді жылқы шаруашылығы, тҥйе 

шаруашылығы, қой шаруашылығы), боран, кӛктайғақ және т.б. жағдайларда 

қыс мезгілінде азықтың сақтандыру қорының қажеттілігі анықталды; 

- «Бие сҥті сауымын есепке алу журналы» әзірленді, сҥт пен тӛлдің 

ӛзіндік қҧны анықталды; 

- орындарда шаруашылықтардағы (фермерлік немесе кооперативтерде) 

биелердің сҥтін қымызға айналдыру, інгендердің сҥтін шҧбатқа айналдыру 

ҥшін қайта ӛңдеп шығару әдістемесі берілді;  

- ӛнімді жылқы шаруашылығының ӛніміне калькуляция жҥргізілді, 

қымыз бен шҧбаттың  ӛзіндік қҧны анықталды; 

- ӛнімді ӛткізу әдістемесі әзірленді, қымыз, шҧбатты ӛткізуден тҥсетін 

табыс анықталды [165, б. 3-208].  
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Жоғарыда айтылғанның барлығы фермерлік шаруашылықтың немесе 

кооперативтің басшылығын, жедел басқару шешімдерін қабылдауда қажетті 

ішкі ақпаратпен қамтамасыз етеді. Біздің ойымызша, басқару есебімен  

дайындалып, ҧсынылған ішкі ақпаратты дамыту қажет.  

Бір қарағанда, аграрлық салада, соның ішінде жайылымдық мал 

шаруашылығында басқару есебінің механизмін қҧру жолында барлығы іске 

асырылғандай болып кӛрінеді. Сонымен бірге, біздің зерттеулеріміз кӛрсетіп 

отырғандай, бҥгінгі кҥні, менеджмент ҥшін басқару есебімен ҧсынылған ішкі 

ақпаратты дамыту қажет.  

Жылқы шаруашылығы ӛнімінің ӛзіндік қҧнын анықтау ҥшін шығындарды 

есепке алу объектісін, содан соң калькуляция объектісін анықтау қажет.  

Экономикалық әдебиетте шығындарды есепке алу объектісінің тҥсінігі 

ӛнімнің, соның ішінде ӛнімді жылқы шаруашылығы ӛнімінің ӛзіндік қҧнын 

анықтау мақсатында ӛндіріске жҧмсалатын шығындарды топтастыру деп 

анықтайды.  

Калькуляция нысандарының есептеп шығаруды есептеумен және есептеп 

шығару бірлігімен (калькуляция нысанының ӛлшем бірлігі) мақсаттық 

байланыстары бар. Дегенмен бҧл жай ғана ӛлшем бірлігі емес, ол 

калькуляцияланатын нысанның сапасы мен тҧтынушылық бағасын сипаттайды.  

Калькуляция бірлігі, әдетте, ӛнімнің сәйкес тҥріне стандарттарда немесе 

техникалық шарттарда және заттай тҥріндегі ӛнім ӛндіру жоспарында 

қабылданған ӛлшеу бірліктеріне сәйкес келуі тиіс. Егер ӛндіріс кӛлемін ӛлшеу 

бірлігі ретінде сҥт немесе тӛл, жемдеу кҥні, тірі салмақ және т.б. шартты 

бірліктердегі шартты-заттай кӛрсеткіштер қолданылатын болса, онда дәл осы 

кӛрсеткіштер есептеу бірліктері болып табылады. Аграрлық саладағы, жекелей 

алғанда шаруа қожалығындағы есептеу келесі ҧстанымдарды ескере отырып 

жҥргізіледі: есептеу нысандарын және есептеу бірліктерін анықтау, кӛптеген 

жағдайларда шығындарды есептеу нысаны мен есептеу нысандары сай 

келмейді.  

Шығындардың пайда болған орнында ӛнімнің ӛзіндік қҧнын есептеу.  

Есептеу нысандары болып табылады: жайылымдық жылқы 

шаруашылығында сҥт бағытындағы негізгі табын бойынша – сҥт және тӛлдер. 

Сҥт бағытындағы жылқы шаруашылығындағы негізгі ӛнім болып сҥт және 

тӛлдер табылады. Негізгі ӛнім жыл бойы ӛзіндік қҧнымен бағаланады.  

Сҥт пен тӛлдердің ӛзіндік қҧнын анықтау ҥшін коэффициенттік әдіс 

қолданылады. Бҧл ҥшін биелер мен ӛндіруші-айғырларды ҧстау жӛніндегі 

шығындардың жалпы сомасынан қосалқы ӛнімнің бағасы шегеріледі.  

Шығындардың қалған сомасы белгіленген коэффициенттерге байланысты сҥт 

пен тӛлдер арасында таралады: тӛлдердің бір басы шамамен 6 шартты бірлікке 

теңеледі, ал биелердің сҥттері 1 шартты бірлікке теңестіріледі.   

Сҥт пен тӛлдің ӛзіндік қҧнын есептеу 20- кестеде келтірілген. 
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Кесте 20 − Жайылымдық жылқы бағудағы қҧлындардың және сҥттің ӛзіндік 

қҧнын есептеу 

 
№

 

Кӛрсеткіштер ӛлшем 

бірлігі 

Бастардың 

саны 

Теңгемен 

шығындар 

1 Биелердің және ӛндіруші-айғырлардың 

бастары  

Олардың ішінде сауылғаны 

бастар 55 

 

50 

- 

 

- 

2 Сҥт биелерін және ӛндіруші-айғырларды 

бағуға жҧмсалатын шығындарды қоса 

алғандағы бағу бойынша шығындар 

Ӛндірісті экологияландыру: 

а) ветеринарнық қызмет 

б) рапс егу 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

4 350 000 

       9 250 

     20 000 

3 Басқа ӛнімдердің бағасы (кӛң 55т*1000) - -      55000 

4  Қҧлындарға және сҥтке жатқызылатын 

шығындар  

(4350 000+ 9250+20000-55000=4324250) 

- - 4324250 

5 Алынған ӛнім: 

Қҧлын  

Бие сҥті  

 

бастар 

ц 

 

50 

270 

 

- 

- 

6 Шартты бірліктерге шаққандағы алынған 

ӛнім: 

Қҧлын 1 бас 6 шартты бірл.(6*50)=300 

Сҥт,  ц. (270*1) 

 

Шартты 

бірлік 

 

300 

 

270 

 

- 

 

- 

 Барлығы шартты бірліктер.  570  

7 Шартты ӛнімнің бір бірлігіне тҥсетін 

шығындар (4324250/570=7586тг 

 

- 

 

7586 

 

 

8 Негізгі ӛнімге жатқызылатын шығындар: 

қҧлын (7586тг*300= 2 275 800тг) 

сҥт  (7586тг*270=  2 048 220 тг) 

 

 

- 

 

2 275 800 

2 048 220 

 

9 Ӛнім бірлігінің ӛзіндік қҧны: 

қҧлын (2 275 800 / 50 б =  45 834 тг) 

сҥт 270=7586/100 ӛ/қ. 1л 75т 86т.   

 45 834 

75,86 

 

        Ескерту - Автор қҧрастырылған  

        

Сҥт бағытындағы жайылымдық жылқы шаруашылығы ӛнімінің ӛзіндік 

қҧнын есептеу.  

1. Сауылатын биелерді және ӛндіруші-айғырларды бағуға жҧмсалған 

шығындарды қоса алғанда, оларды ҧстау жӛніндегі шығындардың жалпы 

сомасы 4350000 теңге 

2. Жылқы кӛңі 50 тонна, тоннасына 1000 теңгеден. (50*1000=50000) 

3. Тӛлге және сҥтке жатқызылатын шығындар 4 324 250тг 

(ветеринарлық  қызметтің қҧнын және рапс егу қҧнын қосып кӛңнің 

бағасын шегереміз  (4350 000+ 9250+20000-55000=4 324 250тг) 

4. 50 бас қҧлындар алынды, сҥт центнермен 270 центнер алынды. 

5. Алынған ӛнімдерді шартты бірліктерге ауыстыру: 
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Сҥт ц. 270*1=270 шартты бірлік. 

Тӛл бастары. 50*6=300 шартты бірлік. 

Жиыны 570 шартты бірлік 

6. 1 шартты бірлікке кететін шығындар   4324250тг/570=7586тг  

Тӛлдерді алуға және ӛсіруге тҥсетін шығындар. 7586тг*300=2 275 800теңге  

1. Қҧлындардың 1 басының ӛзіндік қҧны 2 275 800 / 50 б =  45 834 тг  

2. Бие сҥтін ӛндіруге кететін шығындар  7586тг*270=  2 048 220 тг 

3. 1 ц бие сҥтінің ӛзіндік қҧны  7586тг/100=  75 тг 86 тиын 

1 литрдің ӛзіндік қҧны 75 теңге 86тиын.  270=7586/100 ӛ/қ. 1л 75т 86т.   

Шығындардың пайда болған орны бойынша қҧлындары бар сауылатын сҥт 

бағытындағы биелердің ӛнімінің ӛзіндік қҧнын есептеу 2015 жылдың тамыз 

айына дейін енгізілген. Жылқы малын саууды 2015 жылдың 1 қыркҥйегінен 

бастап тоқтатты.  

2015 жылдың қыркҥйегінен желтоқсанына дейін осы мал басына 

жҧмсалған шығындар есебі ет бағытындағы жылқы шаруашылығына  ҧқсас 

жҥргізілді. 

2015 жылдың желтоқсанында қҧлындарды биелерден бӛліп алды.  

1 қыркҥйекке дейін қҧлындарға 1 бас қҧлынның тірі салмағын бақылаулық 

ӛлшеу бойынша орташа есеппен 65 кг-нан белгіленген. Есептік жылдың 

желтоқсанында 4 ай (қыркҥйек-желтоқсан) ішінде тірі салмақтың ӛсімін қоса 

есептейміз. 

Бӛліп алу кҥні бақылаулық ӛлшеу 1 қҧлынның тірі салмағын орта есеппен 

170 кг-нан белгіленген. 1 қҧлынға тірі салмақтың ӛсімі 105 кг (170 кг-65 кг) 

анықталған. Қҧлындарды ӛлшеу тізімдемесі бойынша 5250 кг (105*50) немесе 

52,5 ц тірі салмақтың ӛсімі (қосылған салмақ) алынған және кіріске алынған.   

Бӛлу алдындағы қҧлындары бар сҥт биелерін ҧстауға жҧмсалған 

шығындардың сомасы 2015 жылдың 30 желтоқсаны кҥні 1 207 500 теңгені 

қҧрады. 

Бӛлуге қойылған қҧлындардың ӛзіндік қҧнын есептеуді жҥргізейік. 

1. 1 ц тірі салмақтың ӛсімін ӛзіндік қҧнын анықтайық: 

1207500/52,50ц=23000тг. 

2. Бӛлуге қойылған 1 қҧлынның ӛзіндік қҧнын анықтайық: 

а) биелерді сауу аяқталғанға дейін қҧлынның ӛзіндік қҧны 45 834 тенге. 

б) сауын аяқталған соң бӛлуге қойылған 1 қҧлынның ӛсімінің бағасы 

(қыркҥйек-желтоқсан) 1207500/50 б=24150 тг  

в) бӛлуге қойылған 1 қҧлынның ӛзіндік қҧны 45 834 тг+24150 тг=69984тг   

Орташа тірі салмағы 170 кг 1 (қҧлын). 

Жылқы тӛлдерінің ӛзіндік қҧнын есептеу центнермен тірі салмақтың 

ӛсіміне жасайды, ҧстауға жҧмсалған шығындардың жиынынан қосалқы 

ӛнімдерді алып тастайды және тірі салмақтың алынған ӛсіміне бӛледі.     

3. Еңбек ақы шығындарына қымыз дайындау ісінің шеберлеріне еңбек ақы 

тӛлеу шығындарын жатқызады. 
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Амортизация шығындарына қымызды пісу жабдығына және қымыздың 

тиісті соңғы дайын болу уақытына жеткізетін (бір тәулік ішінде) бӛлмеге 

есептелген амортизация сомасы жатқызылады.  

Ӛзге де ҥстеме шығындарға мҥлікті, арнайы киімдермен қамтамасыз ету, 

қымызды пісу ҥшін электроқуат және жылу шығындарын, тҧтынушыға 

қымызды жеткізу бойынша кӛлік шығындарын жатқызады.  

 «Қымыз цехының» шығындарын ӛнеркәсіп ӛндірісінің шығындары 

ретінде шығындар элементтері бойынша ескереміз: 

1. материалдар;       

2. еңбек  ақы   тӛлеу;   

3. аударымдармен   алғанда;                

4. жабдықтар мен негізгі қҧралдар амортизациясы;  

5. ӛзге де шығындар. 

 Материалдық шығындарға марлі, химикаттар, шыныларды жуу ҥшін 

қолданылатын препараттар, флягтар, шелек бӛшкелері және басқа да мҥліктерді 

жатқызуға болады (кесте 21).  

 

Кесте 21 –   2015 жылы бес айдағы қымыз цех шығындарының есебі 

 
 Шығындар 

элементтері 

                     Шығындар сомасы Ескерту  

С
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1 Материалдар 15800 16800 12800 12700 7600 65700 Қосамыз 

бие сҥтінің 

ӛзіндік 

қҧны 2 048 

220 

2 Еңбек ақы тӛлеу, 

аударымдармен 

алғанда 

65 000 65 000 65 000 65 000 65 000 325000 

3 Амортизация 8000 8000 8000 8000 8000 40000 

4 Ӛзге де ҥстеме 

шығындар 

41300 40300 44300 44400 49500 219800 

 Барлығы 

шығындар 

130100 130100 130100 130100 130100 650500 2 048 220 

        Ескерту - автормен шығындар жинақтамасын зерттеу нәтижелері бойынша 

қҧрастырылған 

  

Қымыз цехын қамтамасыз етуде бір айдағы шығындар нормативі 130100 

тенгені қҧрады (бес айда 650500 тенге). Қымыз ӛнеркәсіптік қайта ӛңдеудегі 

дайын ӛнім ретінде осы цехта қҧйылып берілмейді, яғни бӛтелкемен 

дайындалмайды.  

Қымыз флягпен сатып алушыға беріліп, содан кейін флягтар келесі кҥні 

цехқа қайтарылып отырады (сатып алушы ӛнімнің жаңа партиясын алу ҥшін 

қайтадан келген кезде). 

Биелердің сҥті қымыз цехында қымызға қайта ӛңделген, қымыз дайындау 

бойынша 5 ай ішіндегі шығындар 650500 тг. қҧрады. 
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3.1. 1 ц қымыздың ӛзіндік қҧнын анықтаймыз  

а) бие сҥтінің ӛзіндік қҧны  2048 220тг 

б) Қымыз дайындау жӛніндегі шығындарды қосамыз  

650500 т+2 048220=2 698 720 тг 

в) 1 ц қымыздың ӛзіндік қҧнын анықтаймыз 2048220/270 ц=7586тг. 

3.2.  Қымыз 1 литріне 350 теңгеден немесе 1 центнеріне 35000 теңгеден 

ӛткізілген.  

а) қымыз ӛткізуден тҥскен жалпы табысты анықтаймыз 270ц*35,0 тг= 9450 

000 тг 

б) ветеринарлық қызметпен рапс егу қҧны 159250тг+180 000тг=339250тг, 

б) қымызды ӛткізуден тҥскен табысты анықтаймыз  

9450000тг-2698720тг-339250тг=6 412 030тг 

Жыл соңында 8110 «Негізгі ӛндіріс» шотының «Мал шаруашылығы» 

субшотын, оның «Сҥтті жылқы шаруашылығы» аналитикалық шотын 

шығындар есебі бойынша жабу қажет және жылқы шаруашылығы саласында 

аяқталмаған ӛндіріс болмайды, баланста шығындарды есептеу шоты 

кӛрсетілмейді, ӛнімнің шығуымен жабылады. Қымызды сатудан алынған табыс 

осы саланың «Сҧңқар» шаруа қожалығына пайда әкелетіндігін растайды.    

 Ҥшінші тарауда ҥстеме шығындарды есепке алу мен «ӛндірісті 

экологияландыру», экологиялық таза ӛнімнің калькуляциясы және басқару 

есебінің механизімін қҧруға тигізетін ықпалы сияқты мәселелерді шешті. 

Осының барлығы, ең алдымен шығындарды басқарумен байланысты.  

Экологиялық таза ӛнім «ӛндірісін экологияландыру» мәселесінің 

зерттелуі АВС жҥйесі бойынша шығындарды экологияландырудың әдістемелік 

және тәжірибелік әдістері орындалды. Жҥргізілген ірі кҥрделі жҧмыстардың 

шегінде, ӛндірісті экологияландыру мәселесіне қатысты біртҧтас кӛзқарас 

әзірленді. Кадрларды дайындаудан бастап, экологиялық қауіпсіздіктің жай-

кҥйін тексеру ҥшін зертханалардың қҧрылысын ҧйымдастыру, азық, қҧрал-

жабдық, малға қызмет кӛрсететін тҧлғалар және т.б. дейін.  

Экологиялық таза ӛнімнің ӛзінің экологиялық қаупісіздігіне қатысты 

санитарлық-мал дәрігерлік кепілдіктер ерекше белгіленген.  

Ӛндірісті экологияландыру шығындарын есепке алу тізімдемесі әзірленді. 

Автор АВС әдісі бойынша калькуляция есептеулерін әзірленіп, 

әдістемелік атқарылған жҧмыс кӛлемі бәсекелестік тәжірибелік ҧсыныстардың 

қорытынды деңгейіне дейін орындалды.  

Өнім өндірісін экологияландырудың басқару есебінің зерттеуі мен 

ұсынылып отырған әдістемесі, шығындардың баптарын ашудың әдістемелік 

негізі болып отыр. Ұйымдастырушылық әдістемелік негіздердің мақсатында 

шығындар драйверлеріне негізделе отырып АВС әдісі қолданылды. Осыған 

орай, экологиялық таза өнім өндірісінің әдістемелік негіздері құрылды. 

Ӛндірісті экологияландыру бойынша жҧмыстарды калькуляциялау есебі 

ҧсынылды. Ҧлт денсаулығын сақтау мақсатында экологиялық таза ӛнімду 

ӛндіруде шығындардың басқару есебін ҧйымдастыру жолы ҧсынылды. 
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ҚОРЫТЫНДЫ 

 

Басқару есебінің дамуына жҥргізілген кешенді зерттеудің негізінде, 

жайылымдық мал шаруашылығында басқару есебін қҧру механизмі әзірленді. 

Сонымен қатар, экологиялық таза ӛнім ӛндірісі. Ӛндірісті экологияландырудың 

негізгі талаптарын орындауда, шығындардың драйверіне негізделе отырып 

АВС әдісімен шығындарды есепке алудың жаңа әдістерін қамтамасыз ету 

қарастырылды. Халықымыздың денсаулығын сақтау жолында экологиялық таза 

ӛнім ӛндірісінің экологиялық қауіпсіздігіне кепілдік беру мақсатында ҥстеме 

шығындарды қҧру, ӛндрісті экологияландыру объектілері калькуляциясының 

механизмі әзірленді. 

1. Қазіргі таңда экономикалық ғылымда басқару есебінің теориясы мен 

әдіснамасының негіздеріне жҥргізіліп отырған зерттеулер бар. Мҧнда  басқару 

есебінің пайда болу бастауында кімнің бірінші екендігі, қай уақытта және «қай 

елде» екендігі белгісіз. Сондықтан біздің зерттеулеріміз басқару есебінің даму 

тарихына бағытталды, яғни басқару есебі ғылымының даму бастауында кім 

тҧрғандығын терең зерттедік.  

Басқару есебінің ерекшеліктеріне жҥргізілген зерттеу, келесідей 

қорытынды жасауға мҥмкіндік берді: 

- ӛндірісті басқару мен болашаққа арналған шешімдерді қабылдау ҥшін 

менеджментке (әкімшілікке) қажетті ақпаратты ҧсыну; 

- ӛнімнің (жҧмыстар, қызметтер)  калькуляциясы, нақты ӛзіндік қҧнын 

және белгіленген нормалардан, стандарттардан, бюджеттерден, сметалардан 

ауытқуларды есептеу. 

Біздің зерттеулеріміз кӛрсетіп отырғандай, жоғарыда айтылған ақпарат 

«ішкі ақпараттың» мазмҧнына кіреді. Заманауи нарық «сыртқы ақпаратты» 

ҧсынуды талап етті – бҧл, ӛндірілетін ӛнімнің сапасын және ӛнімнің 

бәсекелестік артықшылықтарын басқару, сол сияқты, саланы болжау маңызды 

болып табылады. Және де ең бастысы, басқару шешімдерін қабылдауда (кҥн 

сайын) менеджерлерге ақпаратты ҧсыну. Шетелдік басылымдарға жҥргізілген 

зерттеу кӛрсетіп отырғандай, дәстҥрлі басқару есебін жетілдіру қажет.  

Бҧл жҧмыста, біз басқару есебінің функцияларына ӛнім сапасын ғана емес, 

оның бәсекеге қабілеттілігін де жатқызу керек екендігін белгіледік. 

Шығындарды басқару әдістемесін зерттей отырып, малды қорада кҥтіп-

бағумен салыстырғанда жайылымдағы малдың бәсекелестік артықшылықтары 

дәлелденді. Ӛйткені  жайып баққан мал эпидемиялық аурулармен кӛп ауыра 

бермейді ӛнімі ӛтімді, сапалы, ӛзіндік қҧны тӛмен. Жайылымдағы малдардан 

диеталық ӛнімді алатынымызды ескеретін болсақ, халықтың аталған ӛнімге 

деген сҧранысы да тҧрақты тҥрде ӛсіп отырады. 

2. Жайылымдық мал шаруашылығының ӛнімін ӛндіру шығындарын 

басқару есебінің, әдістері жеткілікті деңгейде әзірленген жоқ. Осыған орай, осы 

бағытта басқару есебін қҧру мәселелерін зерттеуге қатысты қызығушылықты 

арттырған ақпараттық қамсыздандырудың кемшілігінен туындады. Ақпарат 
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жайылымдық мал шаруашылығының дамуын басқару мақсатында басқару 

есебінің жҥйесінде қҧрылады:  

- жайылымдық пайдалы жерлерді басқару мен есепке алу; 

- жайылымдық жерлердің және қоршаған ортаның экологиялық 

жағдайын басқару және есепке алу; 

- малдардың диагностикасы, профилактикасы және малдарды емдеу; 

- шығындарды есепке алу аспектілері және малдарға ветеринарлық 

қызмет кӛрсетуді нормалау; 

- жайылымдағы малдарды емдеу және профилактика жҥргізуге ҥшін 

жҧмсалатын шығындарды есепке алу әдісі. 

Біздің жҥргізген зерттеулеріміз кӛрсетіп отырғандай, жайылым жерлердің 

бар болуы, жайылымдық мал шаруашылығын дамытуға мҥмкіндік береді. 

Қоршаған ортаның экология мәселелерін зерттеу, жайылым жерлерді 

сауықтыру, басқару қажет екендігін тҥсінуміз қажет. Жайылымдардың  

(жерлердің) экологиялық жағдайы, қоршаған орта жайылымдық малдардың 

амандығына денсаулығына ықпал етеді. Осыған орай, заманауи бизнес-ҥдерісте 

малдың уақытындағы профилактикасы мен емделуі, ешқандай кҥмән 

тудырмайды. Малдың денсаулығы ӛндірілетін ӛнімнің сапасына, сонымен 

бірге, біздің денсаулығымыз ҥшін (осы ӛнімді тҧтынушылар ҥшін) ерекше 

рӛлді атқарады. 

Міне сондықтан, біз жайылымдық мал шаруашылығының жағдайы мен 

дамуының мәнін аштық, басқару есебін қҧру қажеттілігі дәлелденді (осы 

бағыттарда).  

3. Жайылымдағы малдың асыл тҧқымды қасиеттерінің зоотехникалық 

басқару есебін қҧру мәселесі шешілді.  

Бҥгінгі аграрлық саладағы зоотехникалық-басқару есебінің қажеттілігі 

туралы мәселе пікіріталастық мәселеге айналды. Сол сияқты, экономикалық 

ақпараттың басқа да тҥрлерімен, атап айтқанда жайылымдық мал 

шаруашылығының саласындағы ақпараттың тҥрлерімен арақатынасы.  

Бҧл еңбекте зоотехникалық ветеринариядағы (мал дәрігерлігі) мәселелер, 

зоотехникалық-басқару есебінің қажеттілігі сипатталады. Асыл тҧқымды 

жылқыларды табындап ӛсіру бойынша ғылыми-жылқы ӛсірушілердің 

селекциялық жҧмыстары ашылды. 

Жҧмыста шет жақтан жайылымдағы асыл тҧқымды малды сатып алмау 

туралы ҧсыныс берілген. Жайылымдағы малдың асыл тҧқымды қҧрамын 

жақсарту ҥшін, еліміздегі ғалымдардың тәжірибесін пайдалану қажет. Асыл 

тҧқымды жылқылар, жабы, мҧғалжар, адай тҧқымдары ыңғайлы тҥрде 

шығарылады. Асыл тҧқымды мал басына берілетін субсидияны тиімді тҥрде  

пайдалану керек. Асыл тҧқымды жылқыны сатып алмай, оны ӛзімізде ӛсіру 

(қолдан ҧрықтандыруға болады). Сонымен бірге, асыл тҧқымды мал басын 

кӛбейтудің  басқару есебін ҧйымдастыру қажет. 

Осыған орай біз басқару есебінің нәтижесінде  бәрнеше тізімдемені 

жасадық: 

1) Асыл тҧқымды биені саууға қою тізімдемесі; 
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1.1) Әрбір басқа бӛлек таңбалы нӛмерімен есепке алу тізімдемесі, ол 

аналитикалық есепке жатады; 

2) Жаңа туылған  қҧлындарды енесінен жартылай айырып, бір айдан 

кейін биені сауынға қойғаннан кейінгі  аналитикалық есепке алу тізімдемесі. 

Мҧнда әрбір қҧлын салмағы, топтық тҥрлері (еркек, ҧрғашы), таңбалық 

нӛмерлері кӛрсетілуі керек екендігі ҧсынылды. Себебі желтоқсан айында 

енесінен айырған кҥні қҧлындар бір жасқа толған топқа ауыстырылады және 

есептегі салмағы да маңызды. Ол кезде қҧлындардың салмағы шамамен 170 -

180 кг-ға дейін жетеді      

Жҧмыстағы ӛзекті мәселелерге және мал шаруашылығының даму 

болашағына жҥргізілген зерттеулер кӛрсеткендей, мал шаруашылығын оңтайлы 

дамыту ҥшін мал шаруашылығының саласын дамытудың заң шығару базасы 

қҧрылды, ҥкіметпен «Агроӛнеркәсіптік кешенді және ауылдық аумақтарды 

дамытуды мемлекеттік реттеу туралы», «Асыл тҧқымды мал шаруашылығы 

туралы», «Мал дәрігерлігі туралы», «Селекциялық жетістіктерді қорғау 

туралы» және т.б.  заңнамалық актісі қабылданды.  

4. Ӛндірілетін ӛнімнің сапасын бақылаудың әрекетті қҧралы бола алатын, 

шаруашылықты басқару ҥшін ақпараттық дайындауда, экологиялық таза ӛнімді 

ӛндіруде шығындарды есепке алудың жаңа объектілерін ҧйымдастыру 

мәселелері зерттелді.  

Біздің зерттеуімізде диссертациялық жҧмыстың басынан бастап соңына 

дейін, экологиялық таза ӛнімді ӛндіруде ӛндірілген ӛнім сапасының ҥлкен рӛлді 

алатындығы ерекше белгіленген. Диссертацияда жайылымдық мал 

шаруашылығы ең арзан сала екендігі дәлелденген.  

 Дегенмен, ең бастысы, жылқыдан диеталық ӛнім – еті мен емдік қасиеті 

бар қымыз бен саумал сияқты сусындарды ӛндіру болып табылады. Олардан 

«экологиялық таза ӛнім» ӛндіреміз. Осы мақсатта, мойындау ҥшін қосымша 

бірнеше жаңа объектілердің шығындар есебін ҧйымдастыруды ҧсынып 

отырмыз, оның маңызы бҧл жанама шығындар: 

- ӛндірістің экологиялық қауіпсіздігін растайтын (сапаны) талдау ҥшін 

қажетті зертханалар; 

- азық-тҥлік ӛнімнің қауіпсіздігін қамтамасыз ету жолында малдың 

денсаулығын сақтау жӛніндегі шаралар; 

- жайылымдар мен жайылымдағы жем - шӛптердің  жағдайына 

жҥргізілетін зертханалық талдау; 

- жайылымдардың қҧнарлылығын жақсарту жӛніндегі шаралар, осы 

бағытта жҧмсалған шығындар; 

- ӛндірілген ӛнімнің экологиялық таза ӛнім екендігін растайтын 

зертханалық талдау. 

Біз шығындарды есепке алу, шығындарды барынша азайтудың жаңа 

әдістемесін, АВС жҥйесі бойынша шығындарды бағалау әдістерін ҧсындық. 

АВС әдісі – әдістің алгоритмі жанама шығындарды бӛлу операциясына, 

шығындардың драйверіне байланысты болады. Шығындардың есебі 

операциялардың немесе жҧмыстардың тҥрлері бойынша жҥргізіліп, 
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операциялардың ӛзіндік қҧны анықталды. Мҧндай  әдіс, шығындардың есебінде 

және осы шығындарды басқаруда нақты ақпаратпен қамтамасыз етеді. Бҧл әдіс 

біздің зерттеп отырған «Жайылымдық мал шаруашылығының» объектілері 

ҥшін пайдалануға тҧрарлық. Атап айтқанда, биелерді саууды ҧйымдастыру 

жҧмыстарының тҥрлері бойынша шығындардың басқару есебін ҧйымдастыру 

және экологиялық таза ӛнімді ӛндіру жҧмыстарының тҥрлері. Сонымен бірге, 

барлық болашағы бар әдістер біздің зерттеулеріміздегі шығындарды есепке алу 

объектілері ҥшін қолдануға болады.  

Қорытынды кезең бҧл, басқару есебінің әдіснамасын енгізу болып 

табылады, оның оңтайлы орындалуы, тҧтас алғанда жҥйенің реттелген және 

әдісқой жҧмысымен белгіленеді. Дегенмен, ол жҧмыстың барысында 

енгізілетін кейбір тҥзетулер мен ӛзгерістерді де жоққа шығармайды, ӛз 

кезегінде, олар ӛзінің мақсаттылығын жоғалтпайды. Бҧл жҧмыста жылқы етінің 

(деликатес) қазы, жая, шҧжық, жал және т.б. бие сҥтінің, қымыздың емдік 

қасиеттері белгіленді. 

Заманауи жағдайлардағы маңызды талап, бҧл фермердің бәсекеге 

қабілеттілігін қамтамасыз ету (бәсекеге қабілеттілік тек жаңа ӛніммен ғана 

емес, сонымен қатар қазы, жая, жал, шҧжық, қарта немесе шҧбат, қымыз және 

т.б. сияқты қолда бар ҧсынылатын ӛнімге қатысты сатып алушылардың жақсы 

беделімен де қамтамасыз етіледі). Жоғарыда аталған ӛнім ӛндірісінің дамуы, 

ауыл халқының дамуын, сонымен бірге, ауыл қоғамының дамуын қамтамасыз 

етеді.    

5. Жайылымдық мал шаруашылығын дамыту мәселелерін зерттеу, 

экологиялық қауіпсіздіктің талаптары әзірленді. 

Жайылымдық мал шаруашылығының дамуы Қазақстан ҥшін дәстҥрлі сала 

болып табылады. Біздің еліміздегі пайдалы жайылымдық жерлердің болуы, 

Қазақтардың «Жайылымдық мал шаруашылығы» ежелгі саласын қайта 

қалпына келтіруін талап етті. 

Ел басы «Қазақстан - 2050» Стратегиясында белгілеп ӛткендей, біздің, 

ауыл шаруашылық ӛндірісінде сапалы серпіліс жасау ҥшін кҥш-жігеріміз 

жеткілікті. Бҧл әсіресе, қазіргі таңда, жаһандық азық-тҥлік нарық жӛніндегі 

болжам қҧбылмалы болып отырған кезеңде ӛте маңызды болып отыр. Егер де 

Қазақстан дәл осы уақытта сапалы ӛніммен сыртқы нарықтарға шығатын болса, 

бҧл жағдайда, сапалы ет ӛнімімен, онда біз ірі экспорттаушыға, сол сияқты, 

әлемдік нарықта ӛте қҧнды болып саналатын экологиялық таза ӛнімді ӛндіру 

саласындағы ірі ойыншыға айналуымыз мҥмкін деген тапсырмасын негізге 

алдық.    

Бҥгінгі кҥні жайылымдық мал шаруашылығының мал басы ҥнемі ӛсіп 

келеді. Мемлекет мал шаруашылығын дамыту ҥшін бірнеше миллиард теңгені 

салуды жоспарлап отыр, ондағы негізгі мақсат сапалы экологиялық таза етпен 

нарыққа шығу болып табылады. 

Ӛндірісті экологияландыруды орындаудың алғашқы кӛзі  ең алдымен, таза 

жерлер, экологиялық содан соң экологиялық таза жайылым жерлер, болып 

табылады.  
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Диссертацияда Қазақстан, Ресей, Белоруссия, Украинаның экологиялық 

қауіпті аудандары зерттелді. 

Жҧмыста тәуекелді азайтудың негізгі шаралары келесідей екендігі 

анықталды: 

- малдардың денсаулығын қорғау;  

- тҧтынушылардың денсаулығын қорғау; 

- қоршаған ортаны қорғау. 

Санитарлық және фитосанитарлық шаралардың орындалуы – малдарды 

ауру мен зиянкестерден қорғауды талап етеді. Мал дәрігерлігі саласындағы 

заңнама едәуір дәрежеде, малдарды тексеру, оларға диагностиканы 

ҧйымдастыру мәселелеріне арналған. Сонымен қатар, мал шаруашылығы 

саласындағы заңнама ветеринарлық аспектілер, сол сияқты, малдарды бақылау 

мен ауруларды жою мәселелеріне арналған. 

Мҧнда азық-тҥлік ӛнімдердің қауіпсіздігін қамтамасыз ету жолында, 

малдардың денсаулығын қорғау маңызды болып табылады. Бір уақытта 

аурулардың профиликатикасы мен жем-шӛп есептілігінің басқару есебін 

ҧйымдастырудың маңыздылығын фермерлер, мал дәрігерлері, қасапшыларға 

дейін терең ҧғынуы керек. 

Мал шаруашылық ӛнім сапасының мәселесі ӛнімнің экспортына қатысты 

сияқты кӛрінеді. Ал республика ішінде, еліміздің ішінде, біздің халқымыз ҥшін, 

ӛткізілетін мал шаруашылық ӛнім сапасының маңыздылығы жоқ па? Бҧл, оған 

қоса біздің денсаулығымыз. 

6. Жайылымдық мал шаруашылығын экологияландыру талаптарына 

негізделе отырып, шығындардың басқару есебінің, олардың сыныптамасының 

әдістемелік негіздерінің мәселесін зерттелінді.  

Диссертацияда біз, басқару есебіндегі шығындардың сыныптамасын ашып 

кӛрсеттік. Осы бағытта ғалымдардың пікірталастары ҧсынылды.  

Басқару есебіндегі басқару мақсатарына негізделе отырып, біздің 

ойымызша, аграрий шығындары негізінде ҥш бағыт бойынша топталады: 

- жемнің қҧнын анықтау ҥшін; 

- басқару шешімдерін қабылдау және жоспарлау ҥшін;  

- бақылауды жҥргізу және реттеу ҥшін. Басқару есебіндегі ӛндірістік 

шығындардың әрбір бағытының ӛз сыныптамсы бар (13 кесте).  

Бҧл жҧмыста шығындардың толық сыныптамасы берілген. Дегенмен, біз 

негізгі және жанама (ҥстеме) шығындардың сыныптамасына тоқталамыз. 

Негізгі шығындарға жемдердің, материалдардың, оның ішінде 

жайылымдағы жемнің қҧны, негізгі ӛндірістік жҧмысшылардың еңбекақылары 

мен оның ҥстіне есептелетін тӛлемдер,  экологиялық таза ӛнімді ӛндірумен 

және оның ӛндірістік ӛзіндік қҧнын қҧрайтын тӛлемдер. Ҥстеме шығындарға 

ӛндірісті ҧйымдастырумен, қызмет кӛрсетумен және басқарумен байланысты 

шығындар кіреді.  

Ҥстеме шығындардың келесі тҥрі – шоттар талап етілетін шығындар, 

олардың мақсаты әр тҥрлі. «Шарасыз шығындар» немесе «тәуелді шығындар» 

деген тҥсініктер бар. Тәуелді шығындарға, мысалы: жайылымдарды кҥтіп-
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ҧстау, оларды емдеу, кӛк жайылымдардың ӛнімділігін арттыру ҥшін кҥздік 

жаздық рапс егісіне жҧмсалатын шығындарды келтіруге болады. Малдардың 

ӛнімділігі жайылымдарды кҥтіп-ҧстау, олардың ӛнімділігіне байланысты 

болады. Шарасыз шығындар бҧл болжам – малдарға диагностика жҥргізу 

(сынау-талдау), кӛрсетілген ветеринарлық қызметтер ҥшін шот ҧсынатын 

ветқызметтер. «Ӛндірісті экологияландыру» талаптары бойынша ӛз 

жҧмысымызды орындай отырып, шоттарды ҧсындық. 

Шығындарды белгілі мақсаттарға қол жеткізу ҥшін қолданылған ресурстар 

немесе орындалған (ветеринарлық қызметтер) ресурстар ретінде анықтау 

қажет.  

Мысалы, кҥздік рапс егісінің жайылымдарын кҥтіп-ҧстау бойынша 

шығындар, негізгі мақсаты жайылымдағы малдың ӛнімділігін арттыру ҥшін, 

малды қыс мезгілінде тебіндеп азықтануы ҥшін кҥтіп-бағу. Рапс егу арқылы 

жеріміздің қҧнарлығын кӛтеріп, ӛндірістік ӛнімділік қабілетін арттыра аламыз 

десек болады. Мҧның барлығы ӛндірісті экологияландыру талаптарынан 

туындайды.  

Негізгі және ҥстеме шығындарды есепке алу әдістемесі ҧсынылды. АВС 

әдістемесі бойынша ӛндірісті экологияландыру есебінің мәселесі шешілді.   

Басқару есебінде – кӛрсеткіштерді зайттай кӛрініс тҥрінде есептеуге тура 

келеді (мал басы, есептік топтар, жайылымдардың гектары, олардың ӛнімділігі 

және т.б.). Немесе есепке алынатын объект шығынының жағдайына ықпал 

ететін ҥстеме шығындарды бағалау қажет. Осыған орай, біздің ойымызша, кез 

келген шығындар белгілі бір мақсатпен байланысты, яғни әрқашан 

«шығындардың объектісін» анықтау мҥмкіндігі бар. 

Ҥстеме шығыстарды ҥлестірудің бірыңғай мӛлшерлемелері бар тәрізді. 

Бҧл әдістеме тікелей шығындарға – материалдық және еңбекақы тӛлемі сияқты 

шығындарға пропорционал (тепе-тең) болып келеді.  

Бірақ, қазіргі таңда, бҧл ҥстеме шығындарды ҥлестірудің ең дҧрыс әдісі 

емес, бҧл шығындарды есепке алудың және ҥстеме шығындарды бӛлудің 

дәстҥрлі әдісі, бҧл әдіс ӛзіндік қҧнды қҧруда кӛптеген дәлсіздікті тудырады.  

Біздің мақсатымыз, бҥгінгі кҥні, шығындарды қҧрудың жаңа әдістері мен 

тәсілдерін қажет екендігін белгілеп ӛту. Оларға АВС әдісін жатқызуға болады, 

осыған орай, біз ҥстеме шығындарды есепке алудың жаңа әдістемесін әзірледік.  

Қорытындылай келе, диссертацияда жайылымдық мал шаруашылығының 

экологиялық қауіпсіздік талаптары әзірленді, шығындарды есепке алу, 

жайылымдардың ӛнімділігін арттыру әдістемесі және мемлекеттің 

кӛмекқаржысын тиімді пайдалану мен мемлекеттік бағдарламалардың дамыту 

бағдарламаларын қолдау әдістемесі берілді.  

Ӛндірісті экологияландырудың негізгі функцияларын қамтамсыз ету 

мақсатында шығындарды «шығындардың баптары» бойынша топтастыру 

мәселесі қарастырылды. 

Экологиялық таза ӛнім ӛндірісіндегі негізгі функция «ӛндірісті 

экологияландырудан» басталады (шаруашылықтың ӛзін экологияландыру).  
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Сондықтан, біздің ойымызша, ӛз функцияларын атқаратын шығындар 

есебін ҧйымдастыру мен айқындау ҥшін шығындардың жаңа баптарын қҧру 

қажет, ӛндірісті экологияландыруда шығындардың келесідей баптары болуы 

тиіс: 

- кадрларды дайындау және қайта дайындаумен байланысты шығындар 

(зертханашылар, биологтар, дәрігерлер, мал дәрігерлері және т.б.); 

- «экологиялық таза ӛнім ӛндірісін» басқарумен байланысты шығындар; 

- сапа кӛрсеткіштерін жақсартумен байланысты, ӛнімге, шикізатқа, жем - 

шӛптерге, малдарға, жерге, қҧрал-жабдықтарға, экологиялық қауіпсіздікке 

кепілдік беретін жҧмыскерлердің ӛздеріне жҥргізілген талдаумен байланысты 

шығындар; 

- қҧрал-жабдықтарды сатып алумен, зертханаларды жабдықтаумен 

байланысты шығындар (талдауларды жҥргізу ҥшін); 

- жайылымдардағы тебіндеп жайылатын малдардың қоршалған 

жайылымдарын пайдаланумен байланысты шығындар; 

- суды пайдаланумен байланысты шығындар; 

- ветеринарлық қызметтің сервисіне, малдарға профилактика шараларын 

жҥргізу, зерттеу және емдеу ҥшін жҧмсалатын шығындар; 

- экологиялық таза ӛнім ӛндірісімен тікелей байланысты шығындар, 

соның ішінде материалдық, еңбек шығындары;  

- ҥстеме шығындар (коммуналдық, жоғарыда аталған баптарға 

енгізілмеген әлеуметтік шығындар).  

Жоғарыда аталған баптар, біздің ойымызша, экологиялық таза ӛнім 

ӛндірісіне жҧмсалатын шығындардың есебін айқындайды. 

Жҧмыста, заманауи бизнес – ҥдерісте ҧлт денсаудығын сақтау мақсатында 

экологиялық таза ӛнімді ӛндіру және ӛткізудің механизмін қҧру  белсенді тҥрде 

талқыланатындығы белгіленді. «Экологиялық таза ӛнім туралы» басылымдар 

кӛп, бірақ, ӛндірістен экологиялық таза ӛнімді алу ҥшін,  ешкім оның 

ерекшеліктерін, талаптарын ашып кӛрсетпеген. 

Экологиялық таза ӛнім деп айту – ӛте оңай.  

Экологиялық таза ӛнім ӛдірісін мойындау ҥшін қойылатын негізгі талап, 

«Ӛндірісті экологияландыру» бойынша барлық талаптарды сақтау және осы 

шарттарды іске асыру – бҧл аса сыйымды еңбек ҥдерісі (қосымша жҧмыстар 

пайда болады), (сонымен қатар, қосымша шығындар).  

Ӛндірісті экорлогияландырудың барлық талаптарын, оның механизмін, 

инструментарийін әзірлеу фермерлерге ӛте қиын. Осы кӛрсетілген шығындар 

мәселесін АӚК мойнына арту керек. Себебі жалғыз фермерлік 

шаруақожалықтары қолынан келмейді, қаражаттары жетпейді. Бҧл мәселе 

келесідей аспектілердің зерттелуін талап етті: 

1. Жайылымдардың жағдайы – экологиялық фактор ретінде – 

жайылымдарды басқару, жайылымдарды емдеу, экологиялық қауіпсіздігін 

анықтау мақсатында талдау-сынау шараларын жҥргізу. 



155 
 

2. Мал денсаулығын қорғау тәуекелін тӛмендету шаралары, 

профилактикасы, малды емдеу, мал денсаулығына кепілдік беру (адам 

денсаулығының қауіпсізідігіне). 

3. Адам денсаулығын сақтау тәуекелінің тӛмендеуіне малдәрігерлік 

қызметтің жауапкершілігі. 

4. Жайылымдық малдардың табиғатты қорғау қызметі, олардың 

денсаулығы мен экологиялық қауіпсіздік. 

5. Кадрларды дайындаудан бастау қажет, жерді, жайылымды, жемшӛпті, 

малдардың ӛзін, сҥтті, етті, қымызды талдау-сынау жҧмыстарын жҥргізу ҥшін 

білікті мал дәрігерлері, зоотехниктер, зертханашылар, биологтар, химиктер 

және т.б. қажет. Бҧл шара зерттелетін объектілердің, ӛндірілген ӛнімдердің 

экологиялық қауіпсіздігін анықтайды.  

Ең бастысы, «экологиялық таза ӛнім»  мойындалатын ӛндірістің қай жерде 

ӛндірілетіндігі болып табылады – бҧл, жер, аймақ пен оның қҧрылысы, 

ғимарат, су ортасы мен қоршаған орта экологиялық қауіпсіздік ҥшін зерттелуі 

және қҧжатпен расталуы тиіс.  

Біздің жағдайымызда, шығындар драйверіне негізделе отырып есепте 

қолданылмаған АВС жҥйесін ҧсынып отырмыз (18 сурет). 

Сонымен бірге, біздің ойымызша, аграрийдегі басқару есебін қҧру толық 

әдістемесі, бҧрын соңды қолданылмаған мҥлдем жаңа механизм әзірленген.  

Сонымен қатар, ӛндірісті экологияландыру кезінде әр уақытта болатын 

«шарасыз шығындар» орын алады. 

7. Диссертацияда орындалған жҧмыстың тҥріне қарай ӛндірісті 

экологияландыру бойынша калькуляциялау әдістемесі берілді.  

Есеп объектілерінің және шығындар баптарының жетілдірілуі, ӛнідірісті 

«экологияландыру шығындарымен» байланысты «экологиялық таза өнім» 

ӛндірісінің технологиясын жетілдіру талаптарына негізделе отырып іске 

асырылады. Ол ҥшін шығындарды жатқызудың қолданыстағы тәртібін ӛзгерту 

қажет. Шығындар драйверлеріне (тасымалдаушы) негізделе отырып, ҥстеме 

шығындар тобының АВС әдісін ҧсынып отырмыз, біздің пікірімізше, 

жайылымдағы жылқы басына келетін қызметтің осы тҥрінің ӛзіндік қҧнын 

анықтадық (сурет19). Қызметтердің кӛпшілігі малдардың жасына қарамастан, 

ӛнімді талдау немесе профилактикасы бойынша стандартты болып келеді. 

Басқа есептік топтарды дәл осындай жолмен есептейміз, келесі 

калькуляцияның есептелуін, АВС жҥйесі бойынша малдың бір басына келетін 

шығындардың сомасын анықтаймыз. Осының барлығы, әрбір есептік топтағы 

шығындар есебінің анықтығын арттыру ҥшін, мҧнда экологиялық таза ӛнім 

ӛндірісінің ӛзіндік қҧны қҧрылады.  

Ӛнімнің ӛзіндік қҧнын калькуляциялау, екінші сатыда шешілетін 

міндеттердің бірі болып табылады, сондықтан біздің ойымызша, шығындардың 

есебі мен калькуляциялауды жеке қарастырудың қажет жоқ. Оған қоса, ӛзінің 

анықтамасы бойынша ӛзіндік қҧн дегеніміз, экологиялық таза ӛнімді ӛндіруге 

жҧмсалған шығындардың сомасын білдіреді, және де ол әдеттегі ӛнімнен 

қымбат болып табылады.  
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Шаруашылықтарда ӛндірістік шығындарды басқару ҥшін біз бірнеше 

тҧжырымдамалар мен тәсілдемелерді ҧсынамыз.  

Ең тартымды тҧжырымдама стратегиялық жайғастыру болып табылады. 

Оның негізі басқару есебі мен шығындарды талдау саласына экологиялық таза 

ӛнім ӛндіру ҧйымының дамуы туралы ақпаратты енгізу болып табылады. 

Сонымен қатар есеп, экологиялық таза ӛнімді ӛндіру туралы шешім қабылдаған 

шаруашылықтың қабылдаған даму стратегиясына сәйкес іске асырылуы тиіс.  

Бҧл тҧжырымдама шығындарды басқару объектісі ретінде, есептік емес, 

экономикалық және әлеуметтік тҧрғыдан қарастырады.  

Бір калькуляцияны келтірдік, оның бірнеше тҥрі бар, бір сӛзбен айтқанда, 

әрбір бапқа калькуляция жасалады және негізгі ӛндіріс шығындарының белгілі 

тҥріне жатқызылады. Осылайша, экологиялық таза ӛнімнің ӛзіндік қҧны 

қҧрылады. 
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ҚОСЫМША А 

 

Асыл тҧқымды мал шаруашылығын дамытуға бюджеттік 

субсидияларды беруге ҥміткер тауар ӛндiрушiлерге қойылатын ӛлшемдер 

мен талаптар 

 
№ Субсидиялау бағыты Ӛлшем 

бірлігі 

1 бірлікке арналған 

субсидиялар 

нормативтері, теңге 

Етті бағыттағы ірі қара мал шаруашылығы 

1 Асыл тҧқымды және селекциялық жҧмысты жҥргізу 

1) тҧқымдық тҥрлендірумен қамтылған ірі қара 

малдың аналық мал басы 

Бас 18 000 

2) асыл тҧқымды ірі қара малдың аналық мал басы Бас 20 000 

3) жалпы табындарда етті бағыттағы тҧқымдық 

бҧқаларды кҥтіп-бағу 

Бас 104 000 

2 Асыл тҧқымды және селекциялық ірі қара малды сатып алу 

1) отандық асыл тҧқымды ірі қара мал Бас 154 000 

2) импортталған асыл тҧқымды ірі қара мал 

(Австралиядан, АҚШ-тан және Канададан) 

Бас 200 000 

3) импортталған асыл тҧқымды ірі қара мал (Еуропа 

елдерінен) 

Бас 154 000 

4) импортталған селекциялық ірі қара мал (Ресейден, 

Белоруссиядан және Украинадан әкелінген асыл 

тҧқымды малды қоса есептегенде) 

Бас 118 000 

 Сиыр етін ӛндіру ҥшін мал азығы қҧнын арзандату 

1 Селекциялық және асыл тҧқымдық жҧмысты жҥргізу  

1) асыл тҧқымды ірі қара малдың аналық мал басы Бас 20 000 

2 Асыл тҧқымды ірі қара малды сатып алу 

1) отандық асыл тҧқымды ірі қара мал Бас 154 000 

2) импортталған асыл тҧқымды ірі қара мал 

(Австралиядан, АҚШ-тан, Канададан) 

Бас 235 000 

3) импортталған асыл тҧқымды ірі қара мал (Еуропа 

елдерінен) 

Бас 154 000 

4) импортталған асыл тҧқымды ірі қара мал 

(Ресейден, Белоруссиядан және Украинадан) 

Бас 118 000 

3 Сҥт ӛндіру ҥшін мал азығы қҧнын арзандату 

1) 1-деңгей Кг 220 

2) 2-деңгей Кг 170 

3) 3-деңгей Кг 120 

4. Бҧқашықтарды субсидиялаудың бірінші 

деңгейіндегі бордақылау алаңдарына ӛткізу 

Бас 15 000 

3 Сиыр етін ӛндіру ҥшін мал азығы қҧнын арзандату 

1) 1-деңгей Кг 25 

2) 2-деңгей Кг 15 

3) 3-деңгей Кг 10 

Қой шаруашылығы 

1. Селекциялық және асыл тҧқымдық жҧмыстарды жҥргізу 

1) Тҧқымдық тҥрлендірумен қамтылған аналық қой 

басы 

Бас 1 500 
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2) Асыл тҧқымдық зауыттар мен шаруашылықтардағы 

асыл тҧқымдық аналық қой басы 

Бас 1 500 

2. Асыл тҧқымды тоқтылар мен тҧсақтарды сатып алу Бас 8 000 

3. Мыналарды ӛндіру ҥшін азық қҧнын арзандату: 

1) қой еті Кг 100 

2) биязы жҥн Кг 130 

Жылқы шаруашылығы  

1. Асыл тҧқымды жылқыларды сатып алу Бас 40 000 

Мыналарды ӛндіру ҥшін азық қҧнын арзандату: 

1) жылқы еті Кг 92 

2) Қымыз Кг 60 

Тҥйе шаруашылығы 

1. Асыл тҧқымды тҥйелерді сатып алу Бас 37 000 

Мыналарды ӛндіру ҥшін азық қҧнын арзандату: 

1) тҥйе еті Кг 90 

2) Шҧбат Кг 55 

Ескерту -   субсидиялар нормативтері Министрлікпен келісім бойынша облыс 

әкімдігінің қаулысы 
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ҚОСЫМША Б 

Ауыл шаруашылық есебі, нысан №98-а 

Қосымша. Малдарды ӛлшеу тізімдемелрі №03-04 

Ферма меңгерушісі 

Бригадир 

Тексерген бухгалтер                 
 

Жылы  Ай  Кҥні  Ауыл 

шаруашылық 

кәсіпорны 

Шифр  Бӛлімі Ферма  Б
р
и

гад
а 

2008 ж. мамыр айының 

қосымша салмағын 

анықтаудың №05 

есептемесі 

Операция  Алушы  Жіберуші  

2014 96 30  «Асыл» 

фермерлік 

шаруашылық 

05 2 - 2 21 21 11 - 

Малдар 

бекітілген 

жҧмысшының 

аты-жӛні 

Малдардың 

есептік тобы 

Ай 

басындағы 

қалдық  

Келіп 

тҥскені 

Есептен 

шыққаны 

(ӛлгеннен 

басқасы) 

Ӛлгені Ай соңына 

қалдық 

(ӛлшеу 

кҥніне) 

Синтетикалық 

және 

аналитикалық 

есеп шифр 

Ӛлшек 

бірлігі 

Қосымша 

салмақ 

(бағ. 10+ 

бағ.6-

бағ.4-

бағ.2) 

Б
ағасы

  

С
о
м

асы
 

Ж
ем

-к
ҥ

н
д

ер
 сан

ы
 

О
р
таш

а тәу
л

ік
тік

 

қ
о

сы
м

ш
а сал

м
ақ

 

            

А Б 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 В Г 11 12 13 14 15 

Омаров Ӛгіздер 

2012 

145 29415 - - - - - - 145 32700 12610 9000210 3285   4350 755 

 Ӛгіздер 

2012 

87 14587 50 7250 - - - - 137 25760 12610 9000210 3923   4110 955 

и.т.д.                   



171 
 

ҚОСЫМША В 

Ауыл шаруашылық есебі, нысан  №97 

 

Жылы Ай   Кҥні  Ауыл шаруашылық 

кәсіпорны 

Шифр Бӛлімі  Ферма Малдарды ауыстырудың 

№15 актісі 

Операция  Алушы  Жіберуші  

2015 01 20 «Асыл» фермерлік 

шаруашылық 

01  1 Тайынша  тобынан  сиыр 

тобына ауысуда малдар 

тҥрі 

      -         07        08 

 

Малдар бекітілген жҧмысшының аты-жӛні  

 

Инвентарлық 

номер (екінші 

аты) 

Жынысы, 

классы, тҥсі 

және басқа 

ерекшеліктер 

Туылған уақыты Бас саны Салмағы, кг Баланстық қҧны Қабылданған малдар кімнің атында 

Аты-жӛні  Қолы  

219 Шубар   2007 1 340 50100,0 Ибраев А  

210 Ақ-ала 2007 1 380 50050,0 Шалова Е  

Және т.б.        

 

Синтетикалық және                                     дебет 

Аналитикалық есеп шифры                        кредит                    Барлығы  

 

Ферма меңгерушісі                                              Малдарды тапсырған 

       (бригадир) 

 

                                                                                 Тексерген бухгалтер 
 

 

 

  



172 
 

ҚОСЫМША Г 
 

Ауыл шаруашылық есептеме,  №100 нысан 

 

Жыл  

 

Ай 

 

Кҥн  

 

Ауыл 

шаруашылы

ғы 

кәсіпорны 

 

Шартты 

белгі 

 

Бӛлім 

 

Ферма 

М
ал

д
ар

 м
ен

 қ
ҧ

стар
д

ы
 

есеп
тен

 ш
ы

ғар
у

 ак
тісі  

№
 1

5
 (со

ю
, ӛ

л
ім

і) 

О
п

ер
ац

и
я
 

А
л
у
ш

ы
  

Ж
ӛ
н

ел
ту

ш
і 

С
и

н
тезд

ік
 ж

ән
е 

тал
д

ау
 есеп

теу
л
ер

ін
ің

 

ш
ар

тб
ел

гісі д
еб

ет 
Ферма 

(бригада) 

меңгеруіші

сінің тегі, 

аты-жӛні, 

әкесінің 

аты  

2015 01 20 «Асыл» 

фермерлік 

шаруашылығ

ы 

03 - 1  09  08   

Малдар 

тобы, қҧс 

тҥрлері 

Атауы  

(тҥген-

деу 

нӛмірі), 

тҧқымы 

жынысы жасы Семіздігі Синтездік 

және талдау 

шоттарының 

шартбелгісі 

Мал 

басы-

ның 

саны 

Тірі салмақ Б
ал

ан
сты

қ
 қ

ҧ
н

ы
 

Е
сеп

тен
 ш

ы
ғар

у
 

себ
еб

і 

Д
и

агн
о
з 

М
ал

 б
ағу

 

тап
сы

р
ы

л
ған

 

ж
ҧ
м

ы
сш

ы
н

ы
ң

 тегі, 

аты
-ж

ӛ
н

і 

қолтаңба 

 

Кредит 

сиыр 

2015ж. 

2015 сиыр 6 жаста Орташа  1 345 48500 А
сх

ан
аға 

ар
н

ап
 

со
ю

 

қ
ы

сы
р

 

И
д

р
и

со
в
 

А
 

И
д

р
и

со
в
 

А
 

      1 345 48500     

Қосымша. Негізгі табыннан малдарды жарамсыздыққа шығару актісі  №-  «____»________________2015ж. 

                                                                                                                №-   «____»________________2015ж . 

Талаптар – азықтың шығу жӛнелтпе қҧжаты:   Ет, тері  және т.б. 
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ҚОСЫМША  Д 
 

«Асыл» фермерлік шаруашылығы            Ауыл шаруашылық есеп, нысан № 102 

            (кәсіпорын) 

 

Ферма 1 

Отардағы қойлардың қозғалысы туралы есептілік  

2015 жылдың қаңтар айына 

 
 Топ  Ай басына 

болуы 

Келіп тҥскені Шығындалғаны   Ай аяғына 

болуы 

 Тӛл  Қос

ымш

а 

салм

ақ 

Тоқтылардың 

қойларға 

қосылуы  

Барлығы   Сатылғаны  Сойылғаны  Ӛлгені  Негізгі 

табынға ӛту 

кезеңі 

Барлығы  

бас салм бас сал

м. 

Бас сал

м. 

Бас салм. бас салм. бас салм. бас салм. бас сал

м. 

бас салм. бас салм. 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 

 

1 Негізгі 

табын  

215 8265    210 7033 210 7033 50 2000  10 390     60 2390 365 12908 

2 Ағымдағы 

жыл тӛлі 

  275 790    275 790 100  -  5 15   5 15 270 775 

3 Қой 

тоқтылары 

 

315 6245 х х 4093   Х 4093 50 3200 5 149 5 105 210 7033 315 10338 - - 

4 Жемдегі 

қойлар  

 

55 2050 х х 219   Х 219  2120       55 2269 - - 

 Барлығ

ы  

585 16560 275 790 4312 210 7033 485 12135 200 7320 15 539 10 120 210 7033 435 15012 635 13683 

 

Бухгалтер: қолы   Ферма меңгерушісі: қолы   Зоотехник: қолы 
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ҚОСЫМША  Ж 

 

 

 

Ауыл шаруашылық есеп, нысан №98 

Ауыл шаруашылық кәсіпорны  

Бӛлімі (ферма) №1 

Бригада  

Бригадир _____________ 
                    Аты-жӛні 

 

2014г. 2 маусымдағы малдарды ӛлшеу №03 тізімдемесі 

Қойлар, тоқтылар тобы, қаңтар, 2014ж. Туылғаны. Жемдеудегі қойлардың, 

қошқарлардың кімнің атында – Жарова О.А. Табельдік №113 
Мал 

немесе 

станок №  

Бас 

саны 

2014г. 20 

сәуіріне 

салмағы 

(алдыңғы 

ӛлшемі) 

2014ж.  

2 

маусым  

ӛлшеу 

кҥніне 

салмағы 

 

Қосым

ша 

салмақ, 

кг 

Мал 

№  

Бас 

саны 

Салмағы  

(алдыңғы 

ӛлшемі) 

Ӛлше

у 

кҥніне 

салмағ

ы 

 

Қосым

ша 

салмақ, 

кг 

Тоқтылар  10 125 175 50      

 10 119 170 51      

 10 130 175 45      

 10 139 180 41      

Және т.б.   700 187      

Барлығы  40 513     Барлығы    

 

Қосымша салмақ жиыны 187 кг. Орташа қосымша салмағы 1 басқа 17,5 кг. 

Аға шопан                                                                                  Фермер 

 

Тоқтыларды тіркеген адамның  қолы 
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ҚОСЫМША И 
 

                                                                                                                                                                                                                                Ауыл шаруашылық 

есеп, нысан №100 

                                                                                                                                                                                                                           

Бекітемін ______ Ахметов А. 

10 қаңтар 2015 ж. 
Жыл  Ай Кҥн  Ауыл 

шаруашылы

ғы 

кәсіпорны 

Малдар мен қҧстарды есептен шығару №2 АКТІСІ (қысқартылған) (сою,  

ӛлі)  

 

Аты-

жӛні 

 

2015 01 9 Крестьян, 

хозяйство  

Асыл 

   

 

 

   

Малдар, 

қҧстар тҥрінің 

тобы 

 Инвентарлық 

номер, порода 

Жыныс

ы  

Жасы  Семіздігі  Саны  Тірі 

салма

қ, кг 

Баланстық 

қҧны, 

тенге 

Есептен 

шығару 

себебі 

Диагноз Малдар 

бекітілген 

жҧмысшын

ың аты-

жӛні 

Қолы  

 

Қойлар  

 

 

           

         Мирокос 

 

Ҧрғашы  

   

10 ай 

 

Арық  

 

       5 

 

105 

 

   2100 

 

Ӛлген 

 

Ящур 

 

Жаров. О 

 

Қолы  

Итого    х   х     Х      х       Х    105      2100      х       х          х      х 

 

 

Ферма меңгерушісі: қолы                                           Ветдәрігер: қолы                                                                                               ( шопан): қолы 
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