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НОРМАТИВНЫЕ ССЫЛКИ

В диссертации использованы ссылки на следующие нормативные документы:
Послание Президента Республики Казахстан Н.А. Назарбаева народу Казахстана «Третья модернизация Казахстана: глобальная конкурентоспособность» от 31 января 2017 года

Послание Президента Республики Казахстан – Лидера нации Н.А. Назарбаева «Стратегия «Казахстан – 2050»: новый политический курс состоявшегося государства» от 14 декабря 2012 года
Государственная программа инфраструктурного развития «Нұрлы жол» на 2015 - 2019 годы от 6 апреля 2015 года

Программа по развитию агропромышленного комплекса на 2013 – 2020 годы «Агробизнес – 2020»
Постановление правительства от 20 июня 2014 года «О выделении средств из резерва правительства РК для стабилизации цен на хлеб»
Приказ Министра сельского хозяйства РК от 19 июня 2015 года № 4-1/549 «Об утверждении Правил частичного возмещения зерноперерабатывающим организациям стоимости приобретаемого ими зерна государственных реализационных и государственных стабилизационных ресурсов зерна в целях регулирования внутреннего рынка».
Кодекс Республики Казахстан от 29 октября 2015 года № 375-V «Предпринимательский кодекс Республики Казахстан»
ОБОЗНАЧЕНИЯ И СОКРАЩЕНИЯ
АО – акционерное общество

АПК – агропромышленный комплекс

АВС (Activity Based Costing) - расчет затрат по процессам
АПМК – Ассоциация производителей муки Пакистана

ВВП – валовой внутренний продукт

ВТО – Всемирная торговая организация

ГСМ – горюче-смазочные материалы

ИКП – индекс конкурентных преимуществ

НИОКР – научно-исследовательские опытно-конструкторские разработки

ПНР – производственные накладные расходы

РФ – Российская Федерация

РК – Республика Казахстан

СВОР – сила воздействия операционного рычага

СХТП - сельхозтоваропроизводители

ТОО – Товарищество с ограниченной ответственностью
ФХ – Фермерское хозяйство

ВВЕДЕНИЕ
Актуальность темы исследования. В настоящее время мукомольная промышленность – важнейшая отрасль пищевой индустрии Казахстана, от развития которой зависят продовольственная безопасность Республики Казахстан, смежные отрасли (сельское хозяйство, сельскохозяйственный сервис, пекарские предприятия), увеличение добавленной стоимости, создание новых рабочих мест.

В Послании Президента Республики Казахстан - лидера нации Н. А. Назарбаева «Стратегия «Казахстан - 2050»: новый политический курс состоявшегося государства» народу Казахстана выделены десять основных вызовов. «Третий вызов – угроза глобальной продовольственной безопасности. Высокие темпы роста мирового народонаселения резко обостряют продовольственную проблему. Для нас в этом вызове кроются огромные возможности. Мы уже входим в число крупнейших экспортеров зерновых культур. Мы обладаем огромными экологически чистыми территориями и можем производить экологически чистые продукты питания. Нам вполне по силам совершить качественный рывок в сельскохозяйственном производстве. Для этого нам потребуется государственное мышление нового типа» [1].
Президент Республики Казахстан Н. А. Назарбаев в послании народу Казахстана «Третья модернизация Казахстана: глобальная конкурентоспособность» для нашей страны выделяет  пять основных приоритетов. Они призваны обеспечить темпы роста экономики выше среднемировых и устойчивое продвижение в число 30 передовых стран. Первый приоритет – это ускоренная технологическая модернизация экономики. Агропромышленный комплекс Казахстана имеет перспективное будущее. По многим позициям мы можем быть одними из крупнейших в мире производителей аграрной экспортной продукции. Особенно по производству экологически чистых продуктов питания. Нам необходимо обеспечить переход от сырьевого производства к выпуску качественной, переработанной продукции. Только тогда мы сможем конкурировать на международных рынках [2].
Перед производителями мукомольной продукции в предпринимательской деятельности, помимо факторов повышения объема производства продукции, продвижения её на незаполненные рынки и др., выдвигается задача по снижению затрат на производство и реализацию этой продукции. Сокращение затрат на производство муки за счет использования более дешевых ресурсов (некачественного сырья и труда малоквалифицированных работников), в конечном итоге неизбежно ведет к потере качества продукции, а значит и потере потребителей. Такой подход является неэффективным и актуализирует вопрос регулирования затрат на мукомольных предприятиях. Речь идет об уменьшении себестоимости продукции мукомольных предприятий без ущерба ее качеству, как одной из составляющих эффективности производства, за счет внедрения прогрессивных технологий, автоматизации производственных процессов, повышения эффективности затрат, и как следствие, рост конкурентоспособности на международном рынке муки. Это особенно важно сейчас для Казахстана, когда доля экспорта мукомольной продукции уменьшается в пользу увеличения экспорта зерна, что означает сокращение добавленной стоимости и спад развития мукомольной отрасли.
В Государственной программе инфраструктурного развития «Нұрлы жол» на 2015 - 2019 годы выделяется необходимость оказания комплексной поддержки действующим и потенциальным отечественным предприятиям-экспортерам не сырьевого сектора экономики для увеличения объемов и расширения географии экспорта казахстанской продукции. Дальнейшее развитие не сырьевого экспорта с акцентом на продукцию с высокой добавленной стоимостью, позволит выйти на новые перспективные ниши для экспорта обработанной продукции [3].

На основе эффективного регулирования затрат в мукомольной отрасли, государство способно формировать политику ценообразования на зернопродукты, обеспечивающую одновременно гармонизацию интересов производителей с интересами страны и потребителями. Повышение экономической эффективности производства на основе регулирования затрат является одним из самых актуальных направлений в современных экономических исследованиях.
Многие теоретические вопросы регулирования затрат для повышения эффективности производства в отраслях агропромышленного комплекса, учитывающие их специфические особенности, в частности мукомольной промышленности, остаются мало исследованными. Одной из таких особенностей мукомольной отрасли является то, что в ходе переработки одного исходного сырья (зерна) получают два и более совместных вида продукции. Структура выхода совместных продуктов влияет на эффективность затрат, в частности, и в целом на эффективность мукомольного производства.
Актуальность и недостаточная разработанность проблем в повышении эффективности производства на основе регулирования затрат (многообразие затрат и их классификационных особенностей; трудности измерения состава затрат в обрабатывающей промышленности; неоднозначное влияние затрат на финансовый результат деятельности предприятия), а также необходимость их решения обусловили выбор темы «Повышение экономической эффективности мукомольного производства на основе регулирования затрат».
Степень изученности и разработанности темы исследования.

Теоретические и методологические аспекты повышения эффективности производства нашли широкое освещение в трудах таких ученых, как: Выварец А.Д., Горфинкель В.Я., Грузинов В.П., Шапиро В.Д., Мазур И.И., Савицкая Г.В., Куатова Д.Я., Дюсембаев К.Ш. и др. 

Основополагающий вклад в научно-теоретические, методологические и практические аспекты, сопровождающие условия формирования затрат внесли зарубежные авторы, такие как: К. Друри, Дж. Гаррисон, Ч. Г. Хорнгрен, Дж. Фостер, Котляров С.А., Лебедев В.Г., Либерман И.А., Лева О.В. и ряд других. 

Актуальные вопросы, связанные с регулированием затрат на промышленных предприятиях, необходимостью поддержания баланса экономических ресурсов нашли свое отражение в современных трудах таких  ученых, как: Карпова Т.П., Вахрушина М.А., Лысенко Д.В., Шеремет А.Д., Ивашкевич В.Б., Николаева С.А., Кузьмина М.С., Кувалдина Т.Б. и др.

Значительный вклад в развитие экономики агропромышленного комплекса внесли отечественные ученые: Калиев Г.А., Сатыбалдин А.А., Назарова В.Л., Абуов К.К., Дюсембаев К.Ш., Сигарев М.И., Нургазина Ж.К. и др.

Эти работы имеют большое значение, но, несмотря на значительное количество исследований по теме диссертации, системная работа по регулированию затрат предприятий мукомольной отрасли для повышения экономической эффективности производства нуждается в новых теоретических подходах соответствующих современным экономическим реалиям. 
Дискуссионный характер решения проблем повышения экономической эффективности производства на основе регулирования затрат на предприятиях мукомольной отрасли предопределил выбор темы, цель и задачи диссертационного исследования.

Целью диссертационного исследования является теоретико - методическое обоснование повышения экономической эффективности мукомольного производства и совершенствования механизмов его развития. 

Достижение поставленной цели предопределило постановку и решение следующих задач:
– разработать концепцию повышения эффективности мукомольного производства на основе регулирования затрат применительно к современному этапу развития экономики и обобщить содержание понятий «эффективность», «затраты», «регулирование затрат»;

– осуществить мониторинг состояния мукомольной отрасли (производство, реализация, цена), ее сырьевой базы с целью выявления проблем и тенденций развития; 

– адаптировать методику использования маржинального анализа безубыточности для регулирования затрат при производстве мукомольной продукции; 
– сформировать модель бюджетирования производственных затрат по этапам переработки зерна;

– разработать программу распределения затрат по ассортиментному выходу продукции, которая увеличит эффективность мукомольного производства. 

Объект исследования – мукомольные предприятия Павлодарской области.
Предмет исследования – механизмы повышения экономической эффективности мукомольных предприятий на основе регулирования затрат.
Теоретическую и методологическую основу исследования составили труды отечественных и зарубежных ученых, посвященные проблемам повышения эффективности производства, регулирования затрат, положения общей теории поведения издержек, а также статистический материал, публикации периодической печати и отчетные данные мукомольных предприятий.

В исследовании применялись общенаучные методы познания, включающие экономико-статистические методы, методы сравнительного, маржинального и факторного анализа.

Научная новизна исследования состоит в том, что в рамках теоретико-методических обоснований разработаны и предложены новые подходы к регулированию затрат в мукомольной промышленности, способствующие увеличению экономической эффективности производства. 

Научная новизна подтверждается следующими научными результатами, выносимыми на защиту: 
1. Разработана концепция повышения экономической эффективности мукомольного производства на основе регулирования затрат и уточнено содержание понятий «эффективность мукомольного производства», «затраты мукомольного производства», «регулирование затрат», которые в отличие от известных определений, углубляют понимание их сущности, что позволяет элиминировать терминологические разночтения в разных экономических областях; 

2. Проведен мониторинг динамики производства и реализации зернопродуктов, в результате которого выявлены тенденции производства мукомольной продукции в Казахстане и установлено уменьшение доли экспорта муки, в пользу экспорта зерна, что сокращает добавленную стоимость, и актуализирует вопрос повышения экономической эффективности мукомольной отрасли на основе регулирования затрат;

3. Предложена методика использования маржинального анализа безубыточности для регулирования затрат при производстве мукомольной продукции, которая позволяет практически отслеживать процесс производства и может быть использована на предприятиях малого и среднего бизнеса. 

4. Адаптирована для предприятий мукомольной отрасли модель бюджетирования производственных затрат по этапам переработки зерна, которая позволяет контролировать выход продукции по сравнению с целевым результатом и осуществлять в случае отклонений, корректирующие действия.
5. Предложена прикладная программа по распределению комплексных затрат на производство мукомольной продукции и расчета маржинального дохода при разных мощностях загрузки оборудования, результаты которой могут быть использованы для обоснования выбора сценария структурного ассортиментного выхода продукции с наибольшим экономическим эффектом.

Теоретическая и практическая значимость. Теоретическая и практическая значимость полученных результатов определяется актуальностью поставленных задач и достигнутым уровнем разработанности проблемы; возможностью применения рекомендаций автора для решения вопросов, возникающих в процессе повышения экономической эффективности на основе регулирования затрат. 

Научные положения и рекомендации, сформулированные автором, носят практический характер и могут быть использованы мукомольными предприятиями в качестве методического обеспечения при распределении затрат между ассортиментным выходом продукции с наибольшим экономическим эффектом. Предложенные разработки одобрены и приняты к внедрению ТОО «Иртышские мельницы» и ТОО ФХ «Улан».

Апробация результатов исследования. Основные положения диссертационного исследования докладывались на международных научно-практических конференциях: «Казахстан 2050: Региональные возможности реализации стратегии индустриально-инновационного развития» (г. Туркестан, 2013г.); «Modern Science: Problems and Perspectives» (г. Лас-Вегас, 2013г.); «Россия и Европа: связь культуры и экономики» (г. Прага, 2014г.); «Конкурентный потенциал региона: оценка и эффективность использования» (г. Абакан, 2014г.); «Инновационные технологии в промышленности и экономике Казахстана» (г. Алматы, 2014г.); «Новая экономическая политика – основа устойчивого развития региона», (г. Караганда, 2016г.); «Экономические проблемы индустриально-инновационного развития агропромышленного комплекса: состояние и перспективы» (г. Астана, 2016г.).
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Министерством юстиции Республики Казахстан зарегистрированы исключительные имущественные права на программу для ЭВМ под названием «Расчет сценария ассортиментного выхода продукции с распределением затрат по элементам» (свидетельство о государственной регистрации прав №2587 от 09.12.2016г.).
Публикации. По теме диссертации опубликовано 18 статей общим объемом 5 п.л., в том числе 9 докладов в сборниках Международных научно-практических конференций, 4 статьи в журналах зарубежного издательства.

Структура и объем диссертации. Структура диссертационной работы отражает логику, порядок исследования и алгоритм решения поставленных задач. Диссертация состоит из обозначений и сокращений, введения, трех глав, заключения, списка использованных источников и приложений. Текст диссертации изложен на 164 страницах, содержит 67 таблиц, 54 рисунка и приложения.
1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ПОВЫШЕНИЮ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ МУКОМОЛЬНОГО ПРОИЗВОДСТВА НА ОСНОВЕ РЕГУЛИРОВАНИЯ ЗАТРАТ
1.1 Концепция повышения экономической эффективности мукомольного производства на основе регулирования затрат 
Мука является социально значимым продуктом переработки зерна. Объемы переработки влияют на структуру потребления мукомольно-крупяных продуктов и формирование ВВП государства. Мукомольная промышленность в структуре переработанной продукции растениеводства занимает наибольший удельный вес. На сегодняшний день сектор переработки зерна находится в состоянии стабильности, но в будущем требуется дальнейшее развитие, повышение конкурентных способностей и как следствие экспортного потенциала. На современном этапе развития рыночных отношений в Казахстане назрела необходимость повышения эффективности мукомольных предприятий, что обусловлено расширением экономических, политических и хозяйственных связей.

Важнейшим условием обеспечения и повышения экономической эффективности производства является регулирование затрат. Уровень затрат влияет на ценообразование. О важности регулирования затрат свидетельствует тот факт, что при одинаковом стоимостном значении, но при разных подходах, эффективность производства может отличаться.

Критерий эффективности деятельности организации есть то оптимальное значение, которого должен достигнуть, определенный показатель результативности, чтобы обеспечить прирост ее капитала, запланированный либо необходимый с позиций отраслевой или национальной экономики [4, с.73].
Считаем что, данное мнение основано на оценке эффективности методом сравнения фактических затрат на получение результата с минимально возможными затратами. Эффективность деятельности на практике зависит от условий работы производства, внешних и внутренних факторов: согласованности стратегических и оперативных целей предприятия; использования технологий; информационного обеспечения процесса регулирования деятельности в целом и регулирования затрат в частности и др. 

Достаточно широкое определение эффективности дает Дюсембаев К.Ш., по его мнению, эффективная экономическая деятельность характеризуется относительными показателями – системой показателей рентабельности или прибыльности (доходности) организации. Показатели рентабельности измеряют прибыльность с различных позиций и группируются в соответствии с интересами участников экономического процесса [5, с.189].
В определении категории «эффективность», изначально все зависит от того, что автор рассматривает в качестве эффекта. Выварец А.Д. считает, что: в общем смысле эффективность любого процесса, или вида деятельности характеризуется в первую очередь степенью достижения поставленных целей. Для количественной оценки уровня эффективности осуществления какого-либо процесса необходимо сопоставить фактически полученный эффект с его ожидаемой или запланированной величиной, принятой в качестве эффекта, образующегося вследствие достижения поставленной цели [6, с.185].
Эффективность является качественной категорией, и отражает различные процессы по совершенствованию деятельности предприятия. Экономическая эффективность производства – это результативность производственной деятельности предприятия, соотношение между экономическими результатами и затратами, ресурсами которые вызвали эти результаты. Исходная модель количественной оценки эффективности представляет собой сопоставление двух величин: величины эффекта с абсолютными величинами затрат и ресурсов [7, 254].
Общая формула эффективности имеет следующий вид:
	        Э = Р (результат, эффект)
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Ученые экономисты представляют разные подходы к эффективности, например: «Экономическую эффективность характеризует себестоимость продукции, которая является одним из обобщающих показателей деятельности предприятия, так как в ней находят отражение: уровень использования материальных и трудовых ресурсов, состояние организации и технологии производства. Себестоимость показывает, ценой каких затрат обходится данному предприятию создание продукции и насколько разумно оно использует ресурсы» [8, с. 64].

Принимая во внимание имеющиеся в экономической литературе определения, соглашаясь с возможностью их применения в различных исследованиях, мы считаем что, уместна будет авторская трактовка определения «эффективность мукомольного предприятия» - результативность мукомольного производства, которая выражается в удовлетворении запросов потребителей качественной продукцией необходимого ассортимента на основе рационального использования сырья (зерна) и других ресурсов и рассчитывается на основе сопоставления маржинальной прибыли с текущими затратами.

По мнению Савицкой Г.В. эффективность различных направлений деятельности предприятия, их доходность характеризуют показатели рентабельности. Они более полно, чем прибыль отражают окончательные результаты деятельности, потому что их величина показывает отношение эффекта с наличными или потребленными ресурсами. 
Показатели рентабельности можно объединить в три группы:
1) Рентабельность производственной деятельности, или окупаемость затрат в основной деятельности;

2) Рентабельность продаж (оборота);

3) Доходность капитала предприятий, используемого в операционном и инвестиционном процессе [9, с.268].

Эффективность самого производственного цикла характеризует показатель «Рентабельность производственной деятельности», который определяется путем отношения прибыли от реализации до выплаты налогов к сумме затрат, приходящихся на реализованную часть продукции.

В.К. Скляренко и В.М. Прудников определяют рентабельность, как относительный показатель эффективности производства, характеризующий уровень отдачи затрат и степень использования ресурсов [10, с.195].
Регулированием вопросов об использовании ресурсов и реализации решений занимаются руководители и специалисты предприятий. Для обеспечения потребностей руководства в принятии решений об ассортименте, цене, путях сбыта и составе продукции, способствуя дальнейшему совершенствованию хозяйственной деятельности, используется система регулирования затрат. Поэтому для выявления сути рассматриваемого вопроса необходимо изучить субъекты, объекты и предмет регулирования затрат. 
Субъектами выступают руководители и специалисты предприятия и производственных подразделений. Отдельные функции выполняются работниками предприятия непосредственно или при их активном участии. 
Объектами являются затраты на производство, реализацию, эксплуатацию (использование) и утилизацию продукции. Затраты предприятия, возникающие в процессе его операционной деятельности, являются предметом регулирования [11, с.16].
Деятельность предприятий связана с использованием (потреблением) различных ресурсов – материальных, нематериальных, трудовых и финансовых. В зарубежных и отечественных научных, учебных изданиях для обозначения понятия «потребленные ресурсы» используют термины: затраты, расходы, издержки. Ряд ученых экономистов считают что «Затраты – это стоимость использованных материальных, трудовых, финансовых и других ресурсов, потребленных в процессе хозяйственной деятельности и отражаемых в балансе как активы предприятия, способные принести доход в будущем» [12, с.60]. Другое известное определение: «затраты – это объем ресурсов, использованных в определенных целях, и трансформировавшихся в себестоимость продукции» [13, с.12].

Представление о затратах предприятия основывается на трех важных моментах:

- затраты определяются величиной использованных ресурсов (материальных, трудовых, финансовых);

- величина использованных ресурсов должна быть представлена в денежном выражении для обеспечения соизмерения различных ресурсов;
- понятие затрат должно обязательно соотноситься с конкретными целями и задачами. Без указания цели понятие затрат становится неопределенным, ничего не означающим» [13, с.12].
Тогда «затраты мукомольного предприятия» мы определяем как величину ресурсов использованных или предполагаемых к использованию на производство мукомольной продукции, выраженную в натуральных и денежных единицах, соотносимую с конкретной производственной программой мукомольного предприятия. 
Эффективность мукомольного производства на основе регулирования затрат представлена на рисунке 1.
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Рисунок 1 – Эффективность мукомольного производства на основе регулирования затрат 

Примечание  - составлен автором 
Решения в процессе осуществления деятельности мукомольного предприятия реализуют через планирование, формирование себестоимости, анализ и контроль. Планирование является основой регулирования, так как на этой стадии осуществляется выбор и обоснование целей (ввод производственных мощностей и объектов в действие, получение прибыли, повышение производительности труда и др.) определяются ресурсы, необходимые для достижения этих целей (число рабочих, оборудования, материалов и т.д.). При этом оптимальное планирование основывается на определении экстремальных целей производства и минимальных средств для их достижения [14, с.262].

Планирование следует осуществлять по принципу, согласно которому функционирование предприятия должно быть рентабельно и обеспечивать денежные поступления и прибыль в объеме, удовлетворяющем заинтересованные лица в результате работы предприятия [15, с.550].

Формирование себестоимости – это процесс отнесения тех или иных видов затрат непосредственно на носители этих затрат [16, с.64]. Задача процесса заключается в том, чтобы определить затраты, которые приходятся на единицу их носителя, т.е. на единицу продукции, предназначенной для реализации, а также для внутреннего потребления [17, с.104]. 
Мукомольное производство имеет технологический процесс, при котором получают несколько видов продукции из одного сырья (зерна), и следовательно, все затраты являются косвенно относимыми на себестоимость конкретного вида продукции. Для обоснованного планирования затрат необходим их анализ. Анализ позволяет изучить тенденции изменения уровня затрат, установить отклонение фактических затрат от нормативных, и выявить резервы снижения себестоимости продукции. Объектами анализа себестоимости являются: полная себестоимость продукции в целом и по элементам, уровень затрат на тенге выпущенной продукции, отдельные статьи затрат [9, с.220].
Регулирование затрат не является самоцелью, но необходимо для достижения предприятием определенного экономического результата, повышения эффективности работы. Для повышения эффективности мукомольного производства необходимо провести работу по основным направлениям, представленным на рисунке 2.


Рисунок 2 – Направления повышения эффективности мукомольного производства на основе регулирования затрат
Примечание - составлен автором 
Сущность эффективности мукомольного производства на основе регулирования затрат проявляется через функции:
- производственная функция проявляется в получении определенного ассортимента муки при минимизации затрат ресурсов, используемых в производственном процессе, с применением отраслевых технологий. Ее реализация позволяет обеспечить сам процесс производства муки. Чем больше получено мукомольной продукции с единицы использованных производственных средств, тем эффективнее процесс производства мукомольной продукции; 

- регулирующая функция проявляется в установлении определенного соотношения между объемами производства мукомольной продукции и количеством используемых ресурсов на ее производство. В этом случае рост эффективности производства обусловлен меньшими затратами ресурсов на производство одного и того же объема продукции. Следовательно, рост эффективности мукомольного производства, в первую очередь, обеспечивается внедрением в производство ресурсосберегающих технологий; 

- стимулирующая функция проявляется в заинтересованности развития производительных сил и производственных отношений на основе научно-технического и организационного прогресса. Соответственно внедрение передового опыта и достижений науки (ресурсо- и энергосберегающие, инновационные технологии в сфере организации производственного процесса и т.д.) обеспечивает производство мукомольной продукции лучшего качества и меньшими затратами; 

- координирующая функция состоит в обеспечении гармоничного развития мукомольного производства в динамике, то есть достижение такого сочетания структурных составляющих производства относительно объема выпуска мукомольной продукции, которое позволит оперативно достигать приоритетные цели и обеспечит эффективность и устойчивость производства [18, с.25]. 

Важным фактором, влияющим на эффективность мукомольного производства на основе регулирования затрат, является объем ресурсов, используемых на предприятии для производства мукомольной продукции. Одни виды ресурсов, необходимые для производства продукции, используются полностью, а оценка других позволяет выявить их избыток. Профицит некоторых факторов производства, определяет возникновение необоснованных затрат и является резервом для их снижения [19, с.135]. 

Факторы, оказывающие влияние на эффективность мукомольных предприятий, представлены на рисунке 3. 
Показатели эффективности деятельности мукомольного предприятия необходимы, прежде всего, владельцам и руководителям, так как их расчет базируется на использовании конечного результата деятельности предприятия, которым является прибыль, а также дохода от реализации мукомольной продукции, являющегося непосредственным отражением производственной деятельности.

Рисунок 3 – Факторы, оказывающие влияние на эффективность мукомольных предприятий
Примечание - составлен автором по источникам [15, с.378], [20, с.298]
Таким образом, производственные затраты следует рассматривать в качестве экономической категории, обладающей сложной структурой, на величину которой оказывают влияние множество разнообразных факторов. 

Затраты имеют свои особенности: динамика, многообразие, трудность их измерения, сложность и противоречивость. Особенности затрат изображены на рисунке 4.


Рисунок 4 – Особенности затрат, как предмета регулирования
Примечание - составлен автором по источнику [13, с.13]
Исходя из вышерассмотренного материала, раскрывающего сущность и значение регулирования затрат для повышения эффективности мукомольного производства, мы даем следующее определение: «Регулирование затрат мукомольного предприятия – это процесс выработки принятия решений на основе затрат и формирования себестоимости мукомольной продукции как всего объема, так и единицы, в соответствии с его текущими и перспективными целями, включающих определение продажных цен, обеспечение рентабельности производства, выявление резервов экономии ресурсов, снижение себестоимости и систематический контроль за выполнением установленных смет».
С учетом требований, предъявляемых к процессу регулирования затрат формируются его цели и задачи. Целью является достижение намеченного результата деятельности предприятия наиболее экономичным способом. Эта главная цель призвана обеспечивать одновременно гармонизацию интересов собственников с интересами государства и работников предприятия [21, с.30]. 
В процессе регулирования затрат на предприятии принято решать основные задачи, представленные на рисунке 5.

Рисунок 5 - Задачи регулирования затрат
Примечание - составлен автором по источнику [11, с.16]
Задачи регулирования затрат должны решаться в комплексе. Только такой подход дает результат, способствуя повышению экономической эффективности работы предприятия. Принципы регулирования затрат представлены на рисунке 6.



Рисунок 6 – Принципы регулирования затрат
Примечание - составлен автором по источнику [11, с.17] 
Для достижения определенного производственного, экономического, технического или другого результата нужно произвести затраты.  Поэтому цель регулирования затрат состоит в достижении намеченных результатов деятельности предприятия наиболее экономичным способом [11, с.214]. 

Кроме факторов увеличения объема производства продукции, продвижения её на рынки и др., выдвигается проблема снижения затрат на производство и реализацию этой продукции [22, с.581].
Снижение затрат – сложный процесс, требующий соблюдения запланированных трудовых и материальных ресурсов, эффективного использования оборудования и др.[13, с.115].

Снижения затрат на производство можно достигнуть различными способами, представленными на рисунке 7.


Рисунок 7 – Способы снижения затрат

Примечание - составлен автором по источнику [13, с.115]
Факторы, влияющие на уровень снижения затрат, отражают совокупность обстоятельств, обуславливающих изменение условий производства по направлениям их воздействия на производственный процесс с целью их снижения [14, с.488]. 
Снижение затрат на продукцию, работы, услуги зависит от нескольких групп факторов: технологических, организационных и экономических, представленных на рисунке 8.

Рисунок 8 – Факторы, влияющие на снижение затрат
Примечание – составлено автором по источнику [14, с.489-490]
Все факторы, влияющие на уровень сокращения затрат можно подразделить по масштабам их действия: общегосударственные, внутриотраслевые и внутрипроизводственные.

Общегосударственные связаны с политикой правительства в области экономических отношений. Внутриотраслевые факторы в условиях реформирования экономики играют незначительную роль и могут быть представлены процессом совершенствования нормативов системы цен на продукцию и в области планирования производственной деятельности, принятия ценовых и тарифных, трудовых (отраслевых) соглашений, регулирующих отдельные виды затрат. Внутрипроизводственные факторы связаны с улучшением использования всех имеющихся у предприятия материально-технических, трудовых и финансовых ресурсов. Они главным образом зависят от результатов деятельности предприятия, могут быть также независимыми от них [14, с.490-491].
Кроме перечисленных групп, факторы подразделяются по признакам использования на перспективные и текущие, по способам выявления – на явные и скрытые [14, с. 491].

Сложность регулирования затрат рассматривается в нескольких направлениях. 

Во-первых, методы учета затрат на производство продукции в огромной степени зависят от отраслевой принадлежности предприятия, и как следствие, от особенностей технологического процесса, ассортимента продукции, методов организации производства, и других условий.

Во-вторых, величина затрат может искусственно меняться в заметных размерах в зависимости от установленных способов измерения затрат на предприятии, включающих:

- методы ускоренной амортизации вместо равномерного метода;

- методы калькуляции себестоимости по переменным затратам, а не по всем затратам;

- применение при расчетах между предприятиями одной фирмы не рыночных цен, а искусственных трансфертных цен.

Размер затрат комплексно характеризует эффективность использования всех видов ресурсов и определяется общим организационно-техническим уровнем производства. Мукомольные предприятия способны регулировать уровень затрат путем целенаправленного воздействия на повышение эффективности производства. В сферу воздействия системы регулирования должны входить производственные планы, процессы снабжения, транспортировки средств производства и общего хозяйственного руководства.
Регулирование затрат — одна из важных задач всех служб предприятия, которая включает определенные действия, с целью достижения оптимального экономического результата деятельности [11, с.16]. 
Для достижения результата важно правильно определить какова себестоимость выпускаемой продукции и как ее снизить без потери качества.
Все статьи затрат любого предприятия делятся на три группы, представленные на рисунке 9.

Рисунок 9 - Группы затрат

Примечание – составлено автором по источнику [23]
Исходя из этой классификации сокращение затрат происходит путем поэтапного исключения групп затрат: сначала сокращаются затраты из 3-й группы, потом из 2-й и только в крайнем случае из 1-й. Пересмотр затрат первой группы приведет к необходимости структурных изменений — штата, размеров заработной платы и т.д. [23]. Перед руководителями всегда ставится задача выработать ряд мероприятий, необходимых для снижения затрат до определенного уровня. Как показывает практика, снижение затрат возможно путем проведения организационных изменений на предприятии. Но иногда для того, чтобы снизить затраты требуются кардинальные меры: замена оборудования, внедрение инновационных технологий и т.д.

Принятие определенных мер способствовало бы улучшению качества, объемов производства и экспорта продукции мукомольной отрасли:

- разработка технологической модернизации предприятий мукомольной отрасли и внедрение глубокой переработки зерна;
- развитие системы технического регулирования в области производства, хранения, транспортировки и реализации мукомольно-крупяных продуктов с учетом опыта развитых стран;

- разработка и внедрение стандартов рабочих профессий в сфере мукомольного, крупяного, элеваторного и комбикормового производства.
Материальные ресурсы в мукомольной отрасли занимают до 80 процентов в структуре затрат, поэтому понятно значение экономии этих ресурсов, рационального их использования. На первый план выступает применение ресурсосберегающих технологических процессов. Немаловажно и повышение требовательности и повсеместное применение входного контроля за качеством поступающего сырья (зерна) [22, с.581].
При выпуске новой продукции процесс регулирования затрат представляет собой не простую систему, в составе которой определяются:

- потребности и объем реализации товара, цена, прибыль;

- стратегия маркетинга (реклама, схемы реализации);

- организационные вопросы (оборудование, поставщики, экология, кадры, трудоемкость, распределение дохода).
Эффективность затрат (cost effectiveness) трактуется как достижение максимально возможного производства продукции при постоянном объеме затрат [22, с.131]. Т.е. к регулированию определенных затрат должны быть альтернативные подходы, использование которых приводит к разным экономическим результатам. Эффективность затрат является основной составляющей концепции повышения эффективности мукомольного производства на основе регулирования затрат, представлена на рисунке 10.


Рисунок 10 – Концепция повышения эффективности мукомольного производства на основе регулирования затрат
Примечание – составлено автором по данным источника [14, с.13]
В процессе осуществления деятельности переработчики зерна должны стремится к эффективному использованию ресурсов, повышению качества мукомольной продукции, формированию полной, ясной и сравнимой информации об объеме переменных и постоянных затрат с помощью выбранной руководством предприятия концепции повышения эффективности мукомольного производства на основе регулирования затрат.

В рамках концепции регулирования затрат наибольшее внимание уделяется исследованию зависимости изменения величины затрат от операционных факторов, что связано с использованием стандартных моделей. Оптимизация затрат в рамках концепции повышения эффективности производства достигается в результате более действенного использования имеющихся ресурсов. Так как регулирование затрат связано с различными факторами, мы считаем что, главной задачей будет определение степени их влияния на величину затрат в долгосрочной перспективе.

 Таким образом, экономическое содержание концепции повышения эффективности мукомольного производства на основе регулирования затрат мы рассматриваем как достижение максимально возможной прибыли (до налогообложения) на каждую единицу произведенных затрат, за счет пересмотра или выработки новых подходов к регулированию затрат, исключающих ухудшение качества производимой продукции.

1.2 Теоретическое обоснование классификации затрат при регулировании их в краткосрочной и долгосрочной перспективе
Экономическая наука и практика занимаются изучением затрат, расходов, издержек одновременно с развитием производства. Обобщая взгляды отечественных и зарубежных ученых, можно сделать вывод о наличии определенных расхождений в их толковании.

От понятия «затраты» следует отличать понятие «расходы». Расходы – это часть затрат, понесенных предприятием, в связи с получением дохода, по существу, характеризуют себестоимость реализованной продукции (работ, услуг) [12, с.298].
Авторы, Керимов В.Э., Петрище Ф.А., Селиванов П.В., Керимов Э.Э., дают близкое к этому определение: «Расходы - затраты или издержки предприятия, приводящие к уменьшению его средств (капитала) или к увеличению его обязательств в процессе хозяйственной деятельности. Расходы подразделяются на текущие и капитальные. В составе текущих расходов важнейшую группу составляют производственные расходы, влияющие на себестоимость продукции (работ, услуг). Внепроизводственные расходы связаны с продажей произведенной продукции» [24, с.103].
Для производств, имеющих цеховую структуру, важно выделять цеховые расходы как (общецеховые) управленческие и хозяйственные расходы цеха. В цеховые расходы включаются: затраты по содержанию управленческого и хозяйственного персонала цехов (основная и дополнительная заработная плата с отчислениями на социальное страхование). 
Издержки (себестоимость) – это денежное выражение затрат ресурсов, необходимых для осуществления предприятием производственной и коммерческой деятельности, связанной с выпуском и реализацией продукции и оказания услуг, то есть все то, во что обходится предприятию производство и реализация продукции [15, с.313]. Издержки производства, формируются непосредственно на предприятии и поэтому отражают индивидуальные затраты и условия производства, существующие на нем. Поэтому издержки производства на разных предприятиях неодинаковые [15, с.315]. 
Существует несколько трактовок различий между понятиями «затраты» и «издержки». Согласно одной из них, издержки – более широкое понятие, чем затраты, так как оно включает в себя потери, расходы на социальные нужды. Согласно другой, слово «издержки» следует употреблять для обозначения суммы затрат на осуществление какой-либо производственной или обеспечивающей функции: издержки производства, издержки обращения, которые состоят из отдельных материальных, трудовых затрат [7, с.213].

В трудах классиков экономических учений отмечаются различные формы издержек: валовые, средние, предельные, переменные, реальные и др. Термин «издержки» использовался в трудах представителей экономической мысли 20-30-х годов 19 века. Они считали, что издержки производства определяются трудом и капиталом. В этот период смещается акцент экономических исследований из сферы производства в сферу обращения [14, с.149].
Различают внешние и внутренние издержки. Внешние – это то, что для создания продукции само предприятие не производит (топливо). Все остальные входят в группу внутренних издержек [14, с.173].

С экономической точки зрения издержки представляют собой стоимость всех видов затрачиваемых материалов и выполняемых услуг. Издержки служат основным препятствием в достижении главной цели предприятия, состоящей в максимизации прибыли. В силу действия принципа редкости или ограниченности всех видов ресурсов производство не может существовать без определенных издержек. Поэтому любое решение о производстве тех или иных товаров вызывает необходимость отказа от использования этих ресурсов для изготовления других продуктов. 
Все затраты ресурсов представляют собой альтернативные или вмененные издержки. Они выступают главным ограничением, с которым сталкивается каждое предприятие в ходе реализации своих возможностей максимизации планируемых и получаемых доходов. Альтернативные издержки использования ресурсов представляют собой стоимость применяемых ресурсов в лучшем из других худших способов их потребления [25, с.146]. 
Из двух сравниваемых альтернативных значений издержек всегда следует выбирать наилучшее. Альтернативная стоимость вложения средств в предприятие определяется наибольшей возможной прибылью, которая может быть получена при их использовании в других плановых проектах [25, с.147].
Австрийский ученый Фридрих Визер, основоположник издержек, учитывая принцип редкости ресурсов, сформулировал закон издержек так: «Реальная стоимость какой-либо вещи есть недополученные полезности других вещей, которые могли быть произведены с помощью ресурсов, пошедших на производство данной вещи». 
По мнению Визера, издержки производства есть не что иное, как утраченные (в том числе потенциальные) полезности: «Тот, кто думает о «полезности», забывая об «издержках», просто думает о полезности лишь одного производства, забывая о полезности других». Таким образом, все издержки в экономике связаны с отказом от возможности производства альтернативных товаров, другими словами, все издержки являются альтернативными, а поэтому обязательно должны учитываться при принятии решений в бизнесе [26, с.122].
Рассматривая альтернативные издержки с позиции предприятия, можно сказать, что они имеют явный (внешний) или неявный (внутренний) характер.

Явные - это вмененные издержки, принимающие форму прямых денежных платежей предприятия за приобретенные ресурсы (зарплата рабочих, оплата сырья, топлива, энергии, транспортных услуг и т.п.). В западной практике эти издержки называют внешними. Неявные - это вмененные издержки по использованию ресурсов, принадлежащих самим владельцам фирмы как юридическим лицам [26, с.122].

Титов В.И. дает следующее определение: «Издержки предприятия – это денежное выражение использования производственных факторов для выпуска и реализации продукции». Совокупность всех явных издержек образует себестоимость продукции, а разница между ценой реализации и себестоимостью – прибыль [20, с.384].
В экономической теории издержки обращения трактуются, как расходы производителей и потребителей, связанные со сбытом и приобретением товара. Различают:  чистые издержки обращения; и дополнительные издержки обращения: упаковка, транспортировка, расфасовка и др. [20, с.126].
Расходы мукомольного предприятия формируют:

– расходы на приобретение зерна (основной вид сырья) и иных запасов;

– расходы, возникающие непосредственно в момент переработки зерна для целей производства ассортиментного выхода муки (заработная плата вальцовщика, аппаратчика и других производственных рабочих, электроэнергия и др.);

– расходы по содержанию в исправном состоянии и эксплуатации основных средств;

– расходы на содержание аппарата управления;

– расходы по реализации произведенной продукции и др.

Ограничение ресурсов и достижение планируемой эффективности требуют постоянного сопоставления расходов и полученных результатов. Эта проблема усиливается под воздействием инфляции, когда данные о затратах необходимо повседневно сверять с данными будущих затрат, которые зависят в большей степени от влияния внешней среды [27, с.106].
Неточность в определении понятий затрат, расходов и издержек приводит к неверному формированию параметров производственной функции и функции затрат, и, соответственно, к погрешностям при выполнении экономического обоснования решений. В связи с этим необходимо уточнить содержание и взаимосвязь понятий «себестоимость», «издержки», «расходы» (см. таблицу 1).

Таблица 1 - Подходы к определению понятий «расходы», «издержки», «себестоимость»
	Понятие
	Определение понятия
	Источник

	Себестоимость продукции


	Представляет собой суммарную стоимостную оценку используемых в процессе изготовления и сбыта товаров природных, производственных, трудовых, финансовых и других ресурсов
	Дугалова Г.Н. Внутрифирменное планирование: учебное пособие – Алматы: Алматыкiтап баспасы, 2008. – 208 с. [25, с.150]

	
	Выраженные в денежной форме затраты всех видов ресурсов: основных фондов, природного и промышленного сырья, материалов, топлива и энергии, труда, используемых непосредственно в процессе изготовления продукции и выполнения работ, а также для сохранения условий производства и его совершенствования
	Шеремет А. Д., Ионова А. Ф. Финансы предприятий: менеджмент и анализ: учебное пособие / 2-е изд., испр. и доп. – М.: ИНФРА-М, 2007. – 479 с. [28, с.185]



	
	Выраженные в денежной форме текущие затраты предприятий на производство и реализацию продукции (работ, услуг)
	В.К. Скляренко, В.М. Прудников, Н.Б. Акуленко, А.И. Кучеренко. Экономика предприятия (в схемах, таблицах и расчетах): учебное пособие – М.: ИНФРА-М, 2007. – 256 с. [10, с.168]

	
	Затраты на ее производство и продажу.
	Кондраков Н. П. Бухгалтерский учет: учебник / 4-е изд., перераб. и доп. – М.: ИНФРА-М, 2012. – 681 с. [29, с.285]

	
	Выраженная в стоимостной форме величина затрат всей совокупности экономических ресурсов на производство и реализацию конкретного вида продукции

	Выварец А.Д. Экономика предприятия: учебник дл студентов ВУЗов. – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2007. – 543 с. [6, с.135]

	
	Полная себестоимость, денежное выражение текущих затрат предприятия на производство и реализацию продукции
	Советский энциклопедический словарь / под. ред. А.М. Прохорова. – 3-е изд. - М.: Сов. энциклопедия, 1985. – 1600 с. [30, с.1177]

	Продолжение таблицы 1


	Понятие
	Определение понятия
	Источник

	Расходы по обычным видам деятельности
	Связаны с изготовлением и продажей продукции, выполнением работ и оказанием услуг, а также с приобретением и продажей товаров. 

Формируются из расходов:

-на приобретение сырья, материалов и иных МПЗ;

 -по переработке материально-производственных запасов для целей производства продукции, выполнения работ и оказания услуг;

 -по продаже продукции (работ, услуг) и товаров
	Кондраков Н. П. Бухгалтерский учет: учебник / 4-е изд., перераб. и доп. – М.: ИНФРА-М, 2012. – 681 с. [29, с.282]

	Расходы


	Все затраты, которые в данный период времени в ходе хозяйственной деятельности приводят к изменению (уменьшению) активов организации и служат для получения соответствующих доходов. Расходы включают такие статьи, как затраты на производство реализованной продукции (работ, услуг), оплату труда управленческого персонала, амортизационные отчисления, а также убытки от стихийных бедствий, продажи основных средств, изменений валютных курсов и др.
	Л. С. Васильева, Д. И. Ряховский, М. В. Петровская. Бухгалтерский управленческий учет: учебное пособие / 2-е изд., перераб. и доп. – М.: Эксмо, 2009. – 544 с. – (Высшее экономическое образование) [31, с.33]

	
	Уменьшение экономических выгод в течение отчетного периода в форме оттока или уменьшения активов или возникновения обязательств, которые приводят к уменьшению капитала, отличному от уменьшения, связанного с распределением лицам, участвующим в капитале.
	Закон РК «О бухгалтерском учете и финансовой отчетности» №234 – III от 28 февраля 2007 года (с изменениями и дополнениями по состоянию на 09.04.2016 г.) [32].



	
	Затраты определенного периода времени, документально подтвержденные, экономически оправданные, полностью перенесшие свою стоимость на реализованную продукцию
	Д.Я. Куатова. Экономика предприятия: учебное пособие – Алматы: Экономика, 2011. – 352 с. [7, с.213].
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	Понятие
	Определение понятия
	Источник

	
	Стоимость использованных ресурсов, которые полностью потрачены (израсходованы) в течение определенного периода времени для получения дохода
	Нургазина Ж.К. Управленческий учет: учебник. - Алматы, 2014.- 411с. [33, с.42]

	Издержки
	Израсходованная на что-нибудь сумма, затраты
	С. И. Ожегов, Н. Ю. Шведова. Толковый словарь русского языка: 80000 слов и фразеологических выражений / 4-е изд., доп. – М.: Азбуковник, 1999. — 944 с. [34, с.240]

	
	Совокупность затрат живого и овеществленного труда на изготовление продукта
	Советский энциклопедический словарь / под. ред. А.М. Прохорова. – 3-е изд. - М.: Сов. энциклопедия, 1985. – 1600 с. [30, с.478]

	
	1) затраты (израсходованная сумма денег); затраты в процессе производства продукции;

2) издержки обращения – расходы, связанные со сбытом, транспортированием, реализацией и приобретением товара; 

3) административные издержки, расходы, связанные с деятельностью фирмы в целом
	Баздникин А.С. Цены и ценообразование: учебное пособие. – М.: Юрайт-Издат, 2004.- 332с. [35, с.293]

	Примечание – составлено автором 


Важным показателем, характеризующим эффективность деятельности предприятий, является себестоимость продукции. От ее уровня зависят финансовые результаты деятельности, темпы расширенного воспроизводства, финансовое состояние хозяйствующих субъектов [36, с.144].
Все затраты, образующие себестоимость продукции, не одинаковы не только по своему составу, но и по значению в изготовлении продукта, выполнении работ и услуг. Поэтому методы формирования себестоимости складываются не только из порядка расчета затрат на единицу продукта, но и учитывают классификацию затрат. Классификация производственных затрат выявляет объективно существующие группы затрат, процессы формирования издержек и взаимоотношения между их отдельными частями [13, с.20].
Регулирование затрат предполагает прежде всего их классификацию по разным направлениям. 
По итогам проведенного анализа разных видов классификаций, в таблице 2 представлена наиболее полная классификация затрат, в которой отражены различные аспекты классификационных признаков.

Таблица 2 - Классификация затрат на производство
	Классификационная группа
	Затраты
	Определение

	По экономической роли в процессе производства
	Основные 
	Непосредственно связаны с технологическим процессом производства: сырье и материалы, и другие расходы

	
	Накладные 
	Образуются в связи с организацией, обслуживанием производства и управления им

	По способу отнесения на себестоимость продукции
	Прямые 
	Связаны с производством определенного вида продукции и могут быть прямо и непосредственно включены в его себестоимость

	
	Косвенные 
	Не могут быть прямо включены в себестоимость и распределяются косвенно (условно)

	По составу (однородности)
	Одноэлементные 


	Состоят из одного элемента (заработная плата)

	
	Комплексные 
	Состоят из нескольких элементов (цеховые расходы)

	По отношению к объему производства
	Переменные 
	Изменяются прямо пропорционально изменениям объема производства, т.е. зависят от деловой активности организации

	
	Постоянные 
	Не зависят от изменений объема производства продукции

	По периодичности возникновения
	Текущие 


	Затраты имеющие частую периодичность

	
	Единовременные (однократные)
	Включаются в себестоимость продукции по частям в порядке и сроки, установленные при утверждении сметы

	По участию в процессе производства
	Производственные 
	Связаны с изготовлением продукции и образуют ее производственную себестоимость

	
	Административные 
	Связаны с общим руководством, расходами общехозяйственного назначения

	
	Коммерческие 
	Связаны с реализацией продукции покупателям

	По эффективности
	Производительные (планируемые) 
	Затраты на производство продукции установленного качества при рациональной технологии и организации производства

	
	Непроизводительные (не планируемые)
	Являются следствием недостатков в технологии и организации производства (брак)

	По возможности контроля
	Регулируемые 
	Исполнитель может регулировать или существенно влиять на уровень затрат

	
	Нерегулируемые 
	Затраты, на уровень которых не может существенно влиять работник
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	Классификационная группа
	Затраты
	Определение

	По степени усреднения
	Общие 
	На весь объем вырабатываемой продукции

	
	Средние 
	В расчете на одну единицу продукции

	По порядку отнесения затрат на период генерирования прибыли
	Product cost (затраты на продукт)
	Основные затраты, формируют себестоимость продукции (прямые затраты)

	
	Period cost (затраты периода)
	Административные расходы и расходы по реализации

	По влиянию на принятие решений
	Принимаемые в расчет (релевантные)
	Ожидаемые будущие затраты и доходы, которые различаются по альтернативным вариантам. Затраты, имеющие отношение к принимаемому решению

	
	Не принимаемые в расчет (не релевантные) 
	Уже возникшие в прошлом затраты и приведшие к выплатам, либо к неотвратимой обязанности выплат. Затраты, которые не зависят от принятого решения

	По отношению к оценке деятельности
	Эффективные
	Затраты, в результате которых получают доходы от реализации тех видов продукции, на выпуск которых были произведены эти затраты

	
	Не эффективные
	Расходы непроизводительного характера, в результате которых не будут получены доходы, так как не будет произведен продукт

	Примечание – составлено автором по источникам [11, с.37, 136], [12, с.65], [13, с.23], [17, с.59-70], [27, с.110]


Такая группировка затрат более адекватно отражает процесс рыночного ценообразования и позволяет всесторонне анализировать и планировать соотношения объемов производства, цен и себестоимости продукции. 

Классификация затрат позволяет более обоснованно выявить резервы снижения себестоимости и спроектировать мероприятия по сокращению затрат на производство и реализацию продукции. Наибольший практический интерес представляет группировка по экономическим элементам и статьям затрат [20, с.388].
Для принятия решений и планирования затраты классифицируют на: принимаемые и не принимаемые в расчет при оценках; постоянные и переменные; безвозвратные затраты; вмененные затраты; инкрементные (приростные) и маржинальные (предельные) затраты; планируемые и непланируемые [17, с.59].
Релевантный подход позволяет в процессе принятия решений сконцентрировать внимание только на информации, от которой зависит выбор решения, что при значительном объеме исследуемых данных облегчает и ускоряет процесс выработки оптимального решения. Примером нерелевантных затрат могут служить безвозвратные затраты, т.е. затраты, возникшие в результате прошлых событий, на которые никакое управленческое решение уже не может повлиять. К безвозвратным затратам относят остаточную стоимость амортизируемого имущества. При любом варианте использования этого имущества остаточную стоимость списывают либо на затраты по производству продукции (в виде амортизационных отчислений), либо на операционные расходы (при продаже и списании имущества). К безвозвратным затратам относят также стоимость ранее закупленных материальных ресурсов, которые по ряду обстоятельств невозможно использовать (так называемые неликвиды) и т.п. [37, с 336].
Есть затраты которые напрямую связаны с производством продукции (приобретение сырья, оплата труда рабочих и др.). Вторые связаны с управлением и обслуживанием производства (административные расходы, расходы на содержание оборудования в рабочем состоянии и т.д.). Третьи, не имея непосредственного отношения к производству, все-таки по действующему законодательству включаются в себестоимость продукции (отчисления от фонда оплаты труда: социальный налог и социальные отчисления). Часть затрат прямо включается в себестоимость конкретных видов готовой продукции, а другая часть - косвенно (в связи с тем, что производится сразу нескольких видов продукции) [17, с.65].
Затраты на продукт формируют производственную себестоимость изделий и используются для расчета себестоимости единицы продукции. Затраты периода не являются необходимыми для производства продукции и не учитываются при определении себестоимости единицы продукции. Они используются для обеспечения процесса реализации продукции и функционирования предприятия как хозяйственной единицы и непосредственно списываются на уменьшение прибыли от реализации продукции [17, с.70].
К периодическим расходам относится существенная часть общей массы расходов на управление, обслуживание производства, сбыт продукции, которая, как считают менеджеры, зависит не от объема производства и продаж, а от организации производственно-коммерческой деятельности, деловой политики администрации, продолжительности отчетного периода, структуры предприятия и других факторов [37, с.139].
Переменный характер могут иметь как производственные, так и непроизводственные затраты. К производственным затратам относят прямые материальные затраты, прямые затраты на оплату труда, затраты на вспомогательные материалы и покупные полуфабрикаты [17, с.66].
К непроизводственным переменным затратам можно отнести расходы на упаковку готовой продукции, для отгрузки ее потребителю, транспортные расходы, не возмещаемые покупателем, комиссионное вознаграждение посреднику за продажу товара, которое напрямую зависит от объема продажи [17, с.67]. 
К постоянным затратам относят расходы на рекламу, арендная плата, амортизация основных средств и нематериальных активов и др. Разделение затрат на постоянные и переменные имеет большое значение для планирования, учета и анализа себестоимости продукции. Постоянные расходы, оставаясь относительно неизменными по абсолютной величине, при росте производства становятся важным фактором снижения себестоимости продукции, так как их величина при этом уменьшается в расчете на единицу продукции. Переменные же расходы возрастают в прямой зависимости от роста производства продукции, но рассчитанные на единицу продукции, представляют собой постоянную величину [37, с.367]. 
В практике некоторые затраты носят двойственный характер, т.е. имеют одновременно переменные и постоянные компоненты. Их иногда называют полупеременными и полупостоянными затратами, или условно-переменными (условно-постоянными). Характеристика затрат представлена в таблице 3.

Таблица 3 - Группировка затрат по отношению к объему производства

	Классификационная группа
	Характеристика
	Примерный перечень затрат

	Постоянные 
	Обеспечивают управление производством в целом, не реагируют на изменение объема производства
	Амортизация зданий, инвентаря, затраты на их ремонт, оплата труда управленцев предприятия и т. д.

	Переменные 
	Непосредственное участие в технологическом процессе, изменяются вместе с изменением объема производства
	Оплата труда основных производственных рабочих, затраты на сырье, технологическое топливо, двигательную энергию и т. д.

	Условно-постоянные
	Связаны с обслуживанием и управлением производства, слабо реагируют на изменение объема производства, но меняются под воздействием его изменения
	Оплата труда работников вспомогательного производства, управленцев цехов, текущий ремонт оборудования, износ специальных инструментов и т. д. 

	Условно-переменные
	Составляют основу издержек по выпуску продукции, не всегда изменяются пропорционально изменению объема производства
	Те же что и переменные, но при изменении производительности труда, улучшении условий производства

	Примечание – составлено автором по источнику [15, с.327]


Для описания поведения переменных затрат используется специальный показатель – коэффициент реагирования затрат. Он характеризует соотношение между темпами изменения затрат и темпами деловой активности предприятия. Нулевое значение коэффициента реагирования затрат свидетельствует о том, что мы имеем дело с постоянными издержками [17, с.68].

Поведение затрат – это изменение или отсутствие изменения в сумме по статье затрат, связанное с изменениями на уровне хозяйственной операции (таблица 4).

Таблица 4 - Поведение затрат
	Затраты
	Общие 
	На единицу (удельные)

	Переменные 
	Общая сумма переменных затрат увеличивается и уменьшается прямо пропорционально изменениям объема производства
	Переменные затраты на единицу продукции остаются неизменными

	Постоянные 
	Общая сумма постоянных затрат остается одинаковой независимо от объема производства
	Постоянные затраты на единицу продукции уменьшаются по мере увеличения объема производства и увеличиваются, когда объем производства снижается

	Примечание – составлено автором по источнику [27, с.130]


Экономия по постоянным расходам может быть достигнута за счет осуществления организационно-технических мероприятий, обеспечивающих снижение их в расчете на единицу выпускаемой продукции. Кроме того, данную группировку затрат можно использовать при анализе и прогнозировании безубыточности производства и, в конечном счете, при выборе экономической политики организации [11, с.16]. Затраты, растущие быстрее деловой активности предприятия, называются прогрессивными затратами [17, с.69].
Экономически обоснованная классификация производственных затрат является основой организации производственной деятельности, методом обработки и анализа информации о производственных издержках [11, с.109, 111].

В условиях, когда цены значительной доли ресурсов, диктуются рынком, жизненной необходимостью становится внедрение в практику методов стратегического регулирования затрат, т.е. использование информации о затратах, которая четко ориентирована на повышение эффективности предприятия. Стратегическое регулирование затрат включает в себя систему приемов и методов, которая обеспечивает реализацию конкурентной стратегии предприятия [11, с.220].
Приемы и методы позволяют прогнозировать рациональный уровень затрат на всех стадиях жизненного цикла продукта, производимого предприятием, осуществлять контроль за обеспечением необходимого уровня в процессе производственного цикла, обеспечивать информационную поддержку [18, с.220].
Суть регулирования затрат в долгосрочной перспективе – реакция на проблемы, имеющие стратегический характер, адаптация к внешним факторам на длительный период времени. Не существует единой стратегии для всех предприятий. Каждое предприятие уникально и  требует выработки особой стратегии, зависящей от позиции предприятия на рынке, динамике его развития, его потенциала, существующих конкурентов. Сравнение регулирования затрат в краткосрочной и долгосрочной перспективе представлено на рисунке 11.

Рисунок 11 – Сравнение регулирования затрат в краткосрочной и долгосрочной перспективе
Примечание – составлено автором 
Выделяют три области выработки стратегии поведения фирмы на рынке.

Первая связана с лидерством в минимизации затрат на производство. В результате чего компания может за счет более низких цен на аналогичную продукцию добиться завоевания большей доли рынка. Предприятия, реализующие такой тип стратегии, должны иметь хорошую организацию производства и снабжения.
Вторая область выработки стратегии связана со специализацией в производстве продукции. Предприятия, выбирающие этот тип стратегии, должны иметь прекрасную систему обеспечения высокого качества продукции, а также развитую систему маркетинга.
Третья область связана с концентрацией усилий предприятия на определенном выбранном сегменте рынка. В этом случае предприятие должно строить свою деятельность, прежде всего на анализе потребностей клиентов определенного сегмента рынка, т. е. исходить из запросов конкретных клиентов, а не рынка в целом [11, с.239].
В зависимости от возможностей мукомольного предприятия адаптироваться к изменениям внешней среды, выстраиваются приоритеты целей его деятельности. Выбор развития деятельности предприятия, остается интуитивной оценкой руководства привлекательности того или иного проекта, и это следствие того, что мукомольные предприятия не располагают полноценными источниками информации для разработки долгосрочных планов. Координирующая роль аналитической составляющей, предполагает сбор и анализ стратегически важной информации, а затем уже выработку конкретной программы действий, – исходную информацию должны дать исследования в определенной области. 
Проблему регулирования затрат на мукомольном предприятии можно решать следующим образом: на основе изучения эластичности спроса на ассортимент муки, емкости рынка, позиционирования товара в определенном сегменте рынка, постоянно корректировать объемы выпуска, цены, добиваясь оптимального соотношения затрат и прибыли [11, с.256].
Приоритетные направления в области регулирования затрат на мукомольном предприятии обусловлены базовыми конкурентными стратегиями по ключевым продуктам. Влияние таких факторов, как усиление конкуренции, изменение потребительского поведения, постоянный рост цен на основные ресурсы - на развитие отдельных компаний и целых отраслей рыночной экономики — претерпевает в последние десятилетия значительный рост, вынуждая частные компании все большее внимание уделять выработке новых концепций. 
Регулирование затрат должно осуществляться с использованием комплексных подходов. Применение различных подходов к регулированию затрат влияет на величину себестоимости продукции и тем самым на сумму полученной прибыли. Рассмотрим более подробно подходы к регулированию затрат. Основные подходы к регулированию затрат получили широкое распространение как в отечественной, так и в международной практике, представлены в таблице 5.

Каждая операция или действие требует затрат соответствующих ресурсов. Система АВС определяет эти затраты с использованием группировки будущих и понесенных затрат по местам формирования. При этом подходе затраты предприятия по видам, группируют вначале по функциям производственно-хозяйственной деятельности, а затем относят на себестоимость конкретных видов продукции. Функции снабжения, производства и продаж детализируются на составные части, операции и процессы. Например, такие как: логистика, ремонт оборудования, улучшение качества продукции, послепродажное обслуживание, НИОКР, реклама и т.п.
А.Д. Шеремет метод «Директ-костинг» называет методом маржинального дохода, и указывает, что данные о маржинальной прибыли лежат в основе принятия решений, связанных с сокращением или развитием производства продукции, т.е., используются при разработке и реализации долгосрочных планов. Такова первая, упрощенная характеристика исследуемой взаимосвязи метода «Директ-костинг» и конкурентной стратегии предприятия [28, с.70].
Таблица 5 - Подходы к регулированию затрат
	Подходы
	Описание
	Преимущества
	Недостатки
	Применение

	Таргет -костинг
	Предусматривает расчет целевой себестоимости изделия исходя из предварительно установленной цены реализации, сравнение фактической себестоимости с целевой и разработку мероприятий, позволяющих снизить фактические затраты до заданного уровня. Определение цены новой продукции, по которой покупатели готовы ее приобрести.
	Применим для уникальных,

изготовленных на заказ и новых

продуктов, не имеющих

конкуренции

Маркетинговая ориентация производства;

Определение целевых затрат для новых продуктов;

Контроль затрат еще на стадии разработки продукции


	Неприменим в условиях массового производства

Для целевого снижения затрат могут потребоваться значительное время или серьезные инвестиции;

Технические возможности предприятия не всегда позволяют снизить себестоимость до заданного уровня
	На стадии проектирования новой продукции

	Кайзен (в переводе с японского — совершенствование)
	Процесс постепенного снижения затрат на этапе производства продукции, в результате которого достигается необходимый уровень себестоимости и обеспечивается прибыльность производства
	Обеспечивает непрерывное снижение затрат и удержание их на заданном уровне
	Необходима мотивация сотрудников и корпоративная культура, поддерживающая вовлеченность персонала в деятельность организации
	На этапе производства изделий

	АВС - метод
	Предназначен для определения стоимости и других характеристик изделий, работ, услуг в целом и в разрезе их потребителей на основе систематизации расходов по функциям и ресурсам, задействованным в производстве и сбыте продукции, снабжении, маркетинге, техническом обеспечении, обслуживании покупателей

	Значительное повышение обоснованности отнесения накладных расходов на конкретный продукт, более точное калькулирование себестоимости.

Обеспечение взаимосвязи получаемой информации с процессом формирования затрат
	Требует значительных изменений в системе бухгалтерского учета и совершенствования систем информационной поддержки, что влечет за собой рост затрат на управление


	В основе метода лежит понятие действия (асtivitу), т.е. того, что выполняется людьми или техникой для удовлетворения нужд и желаний потребителей.

	Продолжение таблицы 5


	Подходы
	Описание
	Преимущества
	Недостатки
	Применение

	Стандарт -костинг
	Все затраты, влияющие

на счета запасов и

себестоимость

реализованной

продукции, выступают

как нормативные;

основой выявления отклонений от стандартов в процессе расходования средств являются бухгалтерские записи на специальных счетах
	Оперативный контроль и регулирование затрат.

Формирование необходимой информационной базы для анализа и контроля затрат, наглядность в отражении отклонений от плана в процессе формирования затрат

Минимизация учетной работы, связанной с калькулированием себестоимости, своевременное обеспечение менеджеров информацией об ожидаемых затратах на производство.

Установление цены на основе заранее исчисленной себестоимости единицы продукции
	Требует четко

разработанных прогрессивных норм; неприемлем в индивидуальном производстве

Успешность применения зависит от состава и качества нормативной базы

Невозможность установить нормы по отдельным видам затрат


	Применение для периодически повторяемых затрат



	Директ –костинг 

(метод маржинального дохода)
	Требует четкой детальной классификации затрат для контроля за их поведением в процессе функционирования предприятия
	Необходимая информация может быть получена из регулярной финансовой отчетности без создания дополнительных учетных процедур; Прибыль периода не зависит от постоянных накладных расходов при изменении остатков запасов; Снижается трудоемкость распределения накладных затрат, появляется возможность определить вклад каждого вида продукции в формирование прибыли предприятия
	Многие виды затрат не могут быть однозначно отнесены к категории переменных или постоянных; Слабое внимание к постоянным затратам;

Искажение финансового результата из-за занижения или завышения стоимости ранее произведенной продукции; Создает иллюзию прибыльности технологически сложных проектов
	Основное содержание метода представляет собой расчет маржинальной прибыли как разницы между выручкой и переменными издержками

	Примечание – составлен автором по источникам [9, с.23], [10, с.65], [11, с.113]


По применению системы «Директ-костинг» в Казахстане нет официальных данных, возможно это связано с тем, что не разработаны нормативные документы деления затрат на переменные и постоянные. 

В современных условиях руководители должны знать, во что обходится производство отдельных видов продукции, независимо от того, каков размер арендной платы за помещение или какова заработная плата административных работников. Решить эту задачу, можно используя систему «Директ-костинг» [38, с.112].
Важным моментом формирования себестоимости продукции по переменным затратам является связь с анализом безубыточности производства, которая формирует информацию для расчета оптимального соотношения затрат и прибыли. Система «Директ-костинг» позволяет проводить эффективную политику ценообразования. В некоторых ситуациях при недостаточной загруженности производственных мощностей привлечение дополнительных заказов может быть оправдано даже в том случае, когда оплата за них не покрывает полностью затрат по их выполнению. Снижать цену на такие заказы можно до определенного предела, называемого «нижней границей цены». За пределами этой границы выполнение подобных заказов нецелесообразно. Рассчитать значение границы позволяет система «Директ-костинг» [16, с.97].
Современная система «Директ-костинг» предлагает два варианта: 

- простой «Директ-костинг», при котором в составе себестоимости учитываются только прямые переменные затраты; 

- развитой «Директ-костинг», при котором в себестоимость включаются и прямые переменные и косвенные переменные общехозяйственные расходы. 

В процессе применения этого метода определяется маржинальный доход и чистая прибыль. Изменение величины маржинального дохода характеризует влияние продажных цен и переменных издержек на себестоимость единицы продукции. Величина прибыли зависит от суммы постоянных затрат. «Директ-костинг» позволяет определить критический объем производства, при котором за счет выручки будут покрыты все издержки производства без получения прибыли [39, с.43].
На современных предприятиях метод «Директ-костинг» применяется в нескольких вариантах, представленных на рисунке 12. Большое значение в системе «Директ-костинг» имеет группировка затрат по отношению к объему производства. По данному признаку затраты подразделяются на переменные и постоянные, что позволяет решать такие важнейшие задачи, как: 

- определение нижней границы цены продукции или заказа; 

- сравнительный анализ прибыльности различных видов продукции; 

- определение оптимальной программы выпуска и реализации продукции; 
- выбор между собственным производством продукции и их закупкой на стороне; 

- выбор оптимальной с экономической точки зрения технологии производства; 

- определение точки безубыточности и запаса прочности предприятия.


Рисунок 12 - Система «Директ-костинг»
Примечание - составлен автором по источнику [40, с.19]
Маржинальное формирование себестоимости - распределение на объект затрат только переменных прямых затрат. В основе метода лежит исчисление сокращенной себестоимости продукции и определение маржинального дохода.

Главной особенностью метода «Директ-костинг», является то, что себестоимость продукции формируется только в части переменных затрат. Постоянные расходы не включают в расчет себестоимости продукции, а как расходы данного периода списывают с полученной прибыли в течение того периода, в котором они были произведены [40, с.10]. 
Ещё одной особенностью метода «Директ-костинг» является то, что благодаря ему можно изучать взаимосвязи между объемом производства, затратами (себестоимостью) и прибылью [40, с.11]. Это изображено на рисунке 13. 

                     К – точка критического объема производства

Рисунок 13 - Взаимосвязь между «Объемами затрат и прибылью»
Примечание – заимствован с источника [40, с.11]
Три линии показывают зависимость переменных затрат, постоянных затрат и выручки от объема производства. Точка «К» называется точкой критического объема производства, при котором величина выручки от реализации продукции равна ее полной себестоимости. Этот график используется при анализе показателей и принятии решений в краткосрочной и долгосрочной перспективе [40, с.12]. 
Предприятие определяет, насколько должны быть снижены расходы на выпуск производимой продукции, и полномочия по достижению поставленных целевых значений затрат передаются производственным подразделениям. Такую задачу приходится решать большинству финансовых специалистов, которые организуют систему регулирования затрат в своей компании.
Таким образом, для того чтобы в краткосрочном периоде снизить себестоимость выпускаемой продукции и в целом затраты по предприятию, необходимо вначале определить, какие группы затрат возможно сократить, а затем совместно с руководителями производственных подразделений составить план снижения затрат и распределить между работниками ответственность за его исполнение. Повышение эффективности предприятия, основанное на регулировании затрат, может стать основой стратегического конкурентного преимущества, позволяя: стратегически подходить к ценообразованию; реализовывать больше возможностей для роста; поддерживать создание стоимости в крупных корпорациях с многочисленными подразделениями.

1.3 Адаптация зарубежного опыта к условиям Казахстана по регулированию затрат при производстве муки

Зарубежные предприятия, при поддержке лучших экономистов мира, выработали ряд методов, большинство которых представляет реальный интерес. Казахстанские предприятия, все чаще обращаются к опыту развитых стран. Такие факторы, как усиление конкуренции, постоянный рост цен на сырье, вынуждает мукомольные предприятия уделять большое внимание повышению эффективности деятельности на основе регулирования затрат. 
Сегодня ассортимент мукомольных предприятий мира насчитывает порядка 400 видов продукции. При этом продолжает расти спрос на готовые продукты, снижается потребление простой муки домохозяйствами. Потери объемов муки в секторе домашних хозяйств частично компенсируются увеличением продаж муки в секторе b2b (предприятиям для дальнейшей переработки) [41].
Консолидация заводов и увеличение их мощностей привели к созданию гигантских корпораций, таких как Pillsbury Co. и General Mills, Inc. В конце XX века активно происходила реструктуризация собственности. Так, в 1989 году Pillsbury Co. продает свои мукомольные заводы Archer Daniels Midland Company (ADM) и Cargill Flour Milling, а сама специализируется на производстве сдобы и мучных кондитерских изделий, а также мучных смесей и охлажденного/замороженного теста. В 2001 году Pillsbury Co. была приобретена компанией General Mills. Компании, лидирующие на рынке муки США, являются вертикально интегрированными, работающими «от урожая» до пищевых ингредиентов (реже – готовых продуктов). Интеграция «вниз», как правило, ограничивается закупкой, хранением и торговлей сельскохозяйственными культурами (исключая выращивание), интеграция «вверх» – производством ингредиентов для отраслей пищевой и комбикормовой промышленности. Американские мельницы начали предлагать покупателям широкий ряд продуктов уже в начале XX века. «Самоподнимающаяся» мука, смеси для печенья и тортов (кексов), готовое тесто были придуманы еще в 20-30-х годах, но не получили широкую популярность до второй мировой войны [41]. 
Мировой экспорт муки в 2014/15г., по прогнозам Международного совета по зерну (МСЗ), в зерновом эквиваленте составит 13270 тыс. т, что на 120 тыс. т больше первоначального прогноза в августе 2014г. Согласно другим прогнозам, экспорт муки может достичь даже 13510 тыс. т. Для сравнения: экспорт муки из России в 2012/13 г. составил 95 тыс. т, в 2013/14 г. – 110 тыс. т, т.е. российский экспорт на мировом рынке муки сопоставим с размером погрешности в прогнозе. В новейшей истории экспорт российской муки не превышал 478 тыс. т (2008/09г.), в то время как пик мирового экспорта пришёлся на 2011/10 г. и составил 14560 тыс.тонн. Последние два года российский экспорт муки держится на уровне 100 тыс. тонн [42].
Республика Казахстан, экспортировала 2 800 тыс. тонн муки, а Турция, импортирующая российское зерно, – 3 353 тыс. тонн. Турция экспортирует муку в более чем 100 стран Африки, ближнего и среднего востока, увеличила экспорт в Сирию, традиционный рынок сбыта – Индонезия. По данным на 2010г., в Турции насчитывалось около 800 действующих мельниц с общей перерабатывающей мощностью 40 млн. т/год. При этом мощности используются на 40–50%, в то время как в США коэффициент использования мощностей достигает 90% при среднем мировом показателе 65%. В 2011г. Председатель турецкой федерации мукомолов официально заявил о стремлении Турции увеличить долю в мировой торговле мукой до 50 процентов. Фактическое производство муки в Турции составляет 14,5 млн. т/год, что в 2,5 раза больше потребляемого в стране. В таких условиях правительство Турции стимулирует мукомолов развивать экспортные поставки, основываясь на поддержке в виде лицензий [42].  На переработку зерна внутри страны мукомолы, получившие такую лицензию, во-первых, вправе покупать у турецкого зернового союза пшеницу по ценам ниже внутренних коммерческих цен, во-вторых, освобождаются от импортной пошлины (130%) на пшеницу и НДС при условии реализации произведённой муки на экспорт [42]. 
В Пакистане 28 мелькомбинатов, насчитывающих 77 процентов из 0,6 млн. т, ежегодно экспортируемых в Афганистан, которые можно определить посредством таможенной документации и Ассоциации производителей муки Пакистана (АПМК). Остальные 23 процента могут производиться незарегистрированными мелькомбинатами или продаются неформально Пенджаб, Хайбер-Пахтунхва и Белуджистан – 3 провинции, экспортирующие пшеничную муку в Афганистан, каждая из которых насчитывает около ~1/3 всего объёма экспорта в эту страну. В Белуджистане и Хайбер-Пахтунхве производители муки в основном ориентированы на Афганский рынок и экспортируют туда большинство своей продукции (только 1 мелькомбинат в Хайбер-Пахтунве продавал большую часть своей продукции на внутреннем рынке, а не в Афганистан). Хотя в Пенджабе большинство производителей муки занимаются экспортом в Афганистан, они также продают большую часть своей продукции на внутреннем рынке (только 4 из 12 мелькомбинатов, продают большую часть своей продукции в Афганистан, а не на внутреннем рынке) [43].
В отношении производства пшеничной муки в Пакистане, исследования показали, что большинство мукомолов, экспортирующих пшеничную муку в Афганистан, как правило, не обогащают свою продукцию, поскольку обогащение не было обязательным в Пакистане. Но провинция Пенджаб утвердила нормативный акт, на основании которого обогащение становится обязательным с октября 2015 года. Кроме того, большинство мукомолов не имеют возможности обогащать свою продукцию по многим причинам, включая отсутствие оборудования и связанных с ним услуг, отсутствие технической подготовки персонала мукомольных заводов. 
В итоге, дополнительные затраты на производство, понесенные за счет обогащения, могут повлиять на потребителей значительнее, чем на производителей, поскольку власти разрешили такую схему продвижения, при которой мукомолы могут повышать цены на свою продукцию; однако, это должно негативно воздействовать на ценовую конкурентоспособность пакистанской пшеничной муки на афганском рынке. 

Производители муки в Пакистане представлены в таблице 6.
Таблица 6 – Производители муки в Пакистане

	Наименование производителя муки
	Ежегодные производственные мощности 
(в тоннах)
	Ежегодное производство

(в тоннах)
	Экспорт в Афганистан

(в т/год)
	% производства, экспортируемого в Афганистан

	1
	2
	3
	4
	5

	Al-Qamar Flour & Gen. Mills
	87360
	36000
	21800
	61

	Al-Mutawakal Roller Flour Mills
	62400
	30000
	21000
	70

	New Punjab Flour Mills
	74880
	31200
	18000
	58

	Haq Bahoo Flour & Gen. Mills
	87600
	56940
	17465
	31

	Hashmi Roller Flour Mills
	87600
	52560
	16698
	32

	Shaukat Flour Mills
	58400
	29200
	14070
	48

	Darya Flour Mills (Pvt.) Ltd
	74880
	18720
	13500
	72

	Usman Flour Mill
	87360
	30000
	12000
	40

	Shakeel Flour & Gen. Mills
	43800
	24090
	10818
	45
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	1
	2
	3
	4
	5

	New Punjab Flour Mills
	224640
	67392
	10800
	16

	Sargodha Oil & Flour Mills
	68640
	28080
	10000
	36

	Nadeem Flour & Gen. Mills
	49920
	28080
	9000
	34

	Al-Aman Flour Mills
	58400
	32120
	20878
	65

	Ejaz Flour Mills
	49990
	30000
	19920
	66

	Al-Raza Flour Mills
	58400
	26280
	18396
	70

	Haq Bahoo Flour Mill
	49920
	26400
	17530
	66

	Tamanzai Flour Mill
	37440
	24960
	16573
	66

	Butt Flour Mills
	99840
	27294
	15662
	57

	Rizwan Flour Mills
	58400
	32120
	14727
	46

	Raigi lalma flour Mill
	49920
	46800
	13000
	28

	Zeeshan Flour Mills
	29200
	13140
	7957
	61

	Habib Sultan Flour Mills
	99840
	42000
	34860
	83

	Darwaish Abad Flour Mills
	62400
	37440
	26058
	70

	Ikram Flour Mills
	62400
	24960
	17000
	68

	New Jamal Flour Mills
	62400
	24960
	17000
	68

	Al Ghaznavi
	62400
	24960
	15000
	60

	Hamdard Flour Mills
	62400
	21840
	15000
	69

	Chaman Flour Mills
	65700
	26280
	14454
	55

	Примечание –  составлено по источнику  [43]


По данным Международной ассоциации производителей муки, структура себестоимости производства муки такова: стоимость зерна – около 81% затрат, электроэнергия – 6,5%, заработная плата – 4%, расходные материалы и прочие затраты – 8,5%. Добавленная стоимость - дополнительно присоединенная стоимость в процессе доработки, переработки и продвижения товара на рынок. Чем больше стадий обработки и доработки проходит товар, тем больше присоединяется к нему стоимости. В таблице 7 представлена структура добавленной стоимости производства и продажи муки разных стран.
Таблица 7 - Структура добавленной стоимости производства и продажи муки разных стран, в %

	Статья добавленной стоимости
	Россия
	Украина
	США
	Китай

	Оплата труда 
	2,7
	2,9
	8,4
	2,3

	Материальные затраты и накладные расходы
	39
	31,4
	44,6
	61,1

	Содержание основных средств
	14
	15,2
	9,1
	15,1

	Средневзвешенная себестоимость
	65,9
	49,5
	62,1
	78,5

	Средняя закупочная цена
	100,5
	61,3
	82,4
	90

	Закупочная цена + транспортные расходы
	106,4
	74,7
	91,9
	95,2

	Цена экспорта
	100
	100
	100
	100

	Источник – National Agencies and Compendia, International Trade Centre, Index Mundi [44]


На промышленных предприятиях мощностью 1000 и более тонн в день выход пшеничной муки составляет до 75 – 78% веса зерна. На небольших предприятиях, оборудованных вальцовыми станками, выход муки составляет около 70 – 72% веса пшеницы. В таблице 8 представлено производство муки в странах СНГ за 2013-2015 годы.

Таблица 8 - Производство муки в странах СНГ за 2013-2015 годы, тыс. тонн

	Страны СНГ
	2013
	2014
	2015
	2014 в % к 2013
	2015 в % к 2014

	Россия
	9921
	9672
	9965
	99
	102

	Азербайджан 
	1438
	1476
	1507
	103
	102

	Таджикистан 
	1158
	1126
	609
	97
	53

	Кыргызстан 
	277
	319
	243
	114
	77

	Армения 
	169
	220
	182
	130
	83

	Беларусь 
	738
	627
	606
	85
	97

	Примечание – составлено автором по источнику [45]


В России сырьевой потенциал мукомольной промышленности вполне достаточен для ежегодного производства разнообразных сортов муки с целью удовлетворения потребностей хлебопекарной, кондитерской и макаронной промышленности. Мукомольно-крупяная промышленность России добилась значительных успехов в развитии. Её дальнейшее совершенствование неразрывно связано с внедрением современных достижений науки и техники, с профессиональной подготовкой специалистов, с применением на мукомольно-крупяных предприятиях системы контроля выпускаемой продукции, отвечающей международным стандартам, в связи с этим подробнее остановимся на опыте Российской Федерации. Динамика производства муки и мучных изделий в РФ за 2009-2013 годы представлена в таблице 9.

Таблица 9 - Динамика производства муки и мучных изделий в Российской Федерации в натуральном выражении за 2009-2013гг.

	Наименование продукции
	2009


	2010


	Отклонение 2010 от 2009г.
	2011


	Отклонение 2011 от 2010г.
	2012
	Отклонение 2012 от 2011г.
	2013
	Отклонение 2013 от 2012г.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Мука из зерновых культур, овощных и др. растительных культур, тыс. тонн
	10200
	9800
	-400
	10000
	200
	10166
	166
	9921
	-245
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	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Крупа, мука грубого помола, гранулы из пшеницы, тыс. тонн
	130
	142
	12
	150
	8
	160
	10
	160
	-

	Крупа, мука грубого помола и гранулы из зерновых культур, не включенные в другие группы, тыс. тонн
	1036
	1093
	57
	1027
	-66
	1252
	225
	1193
	-59

	Хлеб и хлебобулочные изделия, тыс. тонн
	7287
	7144
	-143
	7049
	-95
	6965
	-84
	6829
	-136

	Примечание – составлено автором по источнику [46]


Динамика производства продукции отрасли в разрезе различных их видов неоднозначна. Например: наращивается производство крупы, муки грубого помола, гранул из пшеницы. По двум другим группам есть незначительные колебания по годам, в сторону увеличения и уменьшения.

В 2010 и в 2011 годах наблюдается рост производства крупы, муки грубого помола, гранул из пшеницы на 12 и 8 тыс. тонн соответственно, в производстве хлеба произошло снижение объемов в 2011 году в сравнении с 2010 годом на 95 тыс. тонн, а в сравнении с 2009г. на 238 тыс. тонн. В 2012 году объем производства увеличился по всем позициям, кроме хлеба и хлебобулочных изделий. В 2013 году наблюдаем уменьшение объемов производства. 
Основные факторы, влияющие на динамику производства продукции по разным группам являются: демографические колебания, изменения в культуре питания, конкуренция с импортом и т.д.

Отчетность предприятий мукомольной и крупяной продукции позволяет реально оценивать количество производственных объектов, объем вырабатываемой муки и крупы, более достоверно оценивать расход зерна для их выпуска, что особенно важно для составления баланса зерна и принятия правильных решений по использованию в стране зерновых ресурсов.

Число предприятий, занимающихся производством продуктов мукомольно-крупяной промышленности по состоянию на 1.01.2012 года по Российской Федерации составляет 212 единиц, в том числе зарегистрированы в период до 2009 года – 202 единицы, в 2009году – 4 единицы, в 2010 году – 3 и в 2011г.- 3 единицы.

Таблица 10 - Оборот организаций мукомольно-крупяной промышленности Российской Федерации за 2009-2011гг.

	Наименование 
	2009
	2010
	2011

	
	Тыс. рублей
	%
	Тыс. рублей
	%
	Тыс. рублей
	%

	Оборот организации (без НДС, акцизов и других аналогичных платежей), всего
	126463981,0
	100
	120616912,6
	100
	143372460,6
	100

	В том числе
	отгружено товаров собственного производства, выполнено работ и услуг собственными силами
	106152214,6
	83,9
	104751611,2
	86,8
	128296636,7
	89,5

	
	продано товаров, приобретенных для перепродажи
	17090549,3
	13,5
	11559021,8
	9,6
	10675587,9
	7,4

	
	продано сырья, материалов,  топлива, приобретенных ранее для производства продукции
	3221217,1
	2,5
	4306279,6
	3,6
	4400236,0
	3,1

	Примечание – составлено автором по источнику [46]


Наблюдается положительная динамика по увеличению доли отгруженных товаров собственного производства, выполнению работ и услуг собственными силами, с 84 процентов до 89,5 процентов в 2011 году. И соответственно уменьшается доля проданных товаров, приобретенных для перепродажи с 13,5 процентов до 7,4 процента в 2011 году. По продажам сырья, материалов,  топлива, приобретенных ранее для производства продукции мы видим стабильность данных в пределах 2,5 процента в 2009 году и 3,1 процента в 2011 году.
Себестоимость продукции связана с основными экономическими показателями – доходом и рентабельностью. Снижение себестоимости увеличивает валовой доход и повышает рентабельность производства и наоборот. Себестоимость продукции – важнейший показатель экономической эффективности ее производства, отражающий все стороны производственной деятельности и аккумулирующий результаты использования всех производственных ресурсов [9, с.154]. 
В структуре себестоимости мукомольно-крупяной продукции одна из статей затрат – оплата труда. Стоимость трудовых затрат определяется численностью и уровнем оплаты труда работников [9, с.154]. 
В таблице 11 представлена динамика численности работников и фонда начисленной заработной платы в мукомольно-крупяной промышленности по Российской Федерации за 2009-2011гг.
Таблица 11 - Динамика численности работников и фонда начисленной заработной платы в мукомольно-крупяной промышленности по Российской Федерации за 2009-2011гг.

	Наименование 
	2009


	2010


	Отклонение 2010 от 2009г.
	2011


	Отклонение 2011 от 2010г.
	Отклонение 2011 от 2009г.

	Средняя численность работников, человек
	45892
	41222
	- 4670
	39321
	-1901
	-6571

	Фонд начисленной заработной платы, тыс. рублей
	8469181
	8390851
	-78330
	8911245
	520394
	442064

	Среднемесячная заработная плата, тыс. рублей
	184,55
	203,55
	19,01
	226,63
	23,08
	42,08

	Примечание – составлено автором по источнику [46]


На протяжении трех лет с 2009 по 2011 годы наблюдается тенденция уменьшения численности работников и увеличения среднемесячной зарплаты. В 2010 году по сравнению с 2009 годом средняя численность работников уменьшилась на 4670 человек, фонд заработной платы уменьшился на 78329,5 тыс. рублей и сумма среднемесячной зарплаты увеличилась на 19,01 тыс. рублей. В 2011 году по сравнению с 2009 годом средняя численность работников уменьшилась на 6571 человек, фонд заработной платы увеличился на 442064,2 тыс. рублей и сумма среднемесячной зарплаты увеличилась на 42,08 тыс. рублей.

Основная часть заработной платы производственных рабочих включается в себестоимость отдельных видов продукции или однородных ее видов прямым путем; ту часть заработной платы, которую невозможно прямым путем отнести на себестоимость отдельных видов продукции, распределяют косвенно-пропорционально сметной ставке этих расходов на единицу продукции [21, с.502].

Всю сумму начисленной заработной платы производственных рабочих разделяют на две части: заработная плата по нормам и отклонениям от норм.

В статью «Отчисления на социальные нужды» включаются суммы единого социального налога, взносы организаций по обязательному социальному страхованию от несчастных случаев на производстве, производимые в соответствии с законодательством РФ [46].
В таблице 12 рассмотрим изменения структуры затрат организаций мукомольно-крупяной промышленности Российской Федерации за 2009-2011гг.

Таблица 12 – Затраты на производство продукции организаций мукомольно-крупяной промышленности Российской Федерации за 2009-2011гг.

	Наименование 
	2009
	2010
	2011

	
	Тыс. рублей
	%
	Тыс. рублей
	%
	Тыс. рублей
	%

	Затраты на производство и продажу продукции, всего
	100870159,1
	100
	102013778,9
	100
	127179017,5
	100

	В том числе
	Материальные затраты
	81151322,6
	80,5
	80707641,7
	79,1
	106881335,2
	84,0

	
	Расходы на оплату труда
	8469180,5
	8,4
	8390851
	8,2
	8911244,7
	7,0

	
	Страховые взносы в Пенсионный фонд, ФСС, ФФОМС, ТФОМС
	1974402,7
	2
	1999578,9
	2
	2662679,8
	2,1

	
	Амортизация основных средств
	2144713,4
	2,1
	3839568
	3,8
	2685772,3
	2,1

	
	Прочие затраты


	7130539,9
	7
	7076139,3
	6,9
	6037985,5
	4,7

	Примечание – составлено автором по источнику [46]


Производство мукомольной продукции является материалоемким. Наибольший удельный вес в общей сумме затрат приходится на материальные затраты 84 процента в 2011 году, наименьшая доля приходится на взносы в различные фонды и расходы по амортизации – по 2,1 процента. 

Наглядно изменения структуры затрат за 2009-2011гг. представлены на рисунке 14.
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Рисунок 14 – Динамика структуры затрат на производство продукции организаций мукомольно-крупяной промышленности за 2009-2011гг., в % 
Примечание – составлено автором 
По изменениям структуры наблюдается увеличение удельного веса материальных затрат в 2011 году относительно 2009 года на 3,5% и уменьшение трудовых затрат на 1,4%, прочих затрат на 2,3%.

Несмотря на стабильное обеспечение потребителей мукой и крупами, в мукомольно-крупяной промышленности наметился целый ряд недостатков, которые начинают сказываться на работе предприятий.

В 2010г. на основании Постановления Правительства РФ от 25 октября 2010г № 1873-р «Об утверждении основ государственной политики Российской Федерации в области здорового питания населения на период до 2020 года», принята к реализации Программа развития мукомольно-крупяной промышленности на 2012-2020гг. с целью упорядочения производства мукомольно-крупяной продукции, расширения её ассортимента и повышения качества, сокращения импорта продуктов на злаковой основе за счет собственного производства [47].
Целями данной Программы являются:

- внедрение энергосберегающих технологий, обеспечивающих глубокую переработку зерна, повышающих выход готовой продукции с единицы зернового сырья;

- упорядочение производства мукомольно-крупяной продукции, расширение её ассортимента и повышение качества, сокращение импорта продуктов на злаковой основе за счет собственного производства;

- расширение тематики научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ по созданию техники нового поколения.

Для обеспечения указанных целей необходимо решение следующих основных задач:

- обеспечить строительство при мельзаводах в регионах страны с излишним производством пшеницы (в Сибири, на Северном Кавказе, Центральной черноземной зоне) 20-ти заводов по глубокой переработке зерна с использованием отечественного и импортного оборудования;

- ввести на 200-х мельзаводах линии по обогащению пшеничной муки высшего и первого сорта витаминами и минеральными добавками;

- внедрить на 350 индустриальных мельничных предприятиях совершенную технику, обеспечивающую улучшенную подготовку зерна к помолу и на этой основе на 30% снизить расходы энергоресурсов на переработку зерна и на 2% повысить выхода готовой продукции;

- внедрить на крупозаводах линии по выпуску продуктов быстрого приготовления или готовых к употреблению на основе предварительной варки, инфракрасной термообработки, экструдирования;

- построить линии по переработке лузги – отходов крупяного производства;

- провести перерегистрацию мукомольных и крупяных предприятий – субъектов малого предпринимательства;
- посредством таможенно-тарифного регулирования запретить ввоз в страну мельничных агрегатных комплексов единичной мощностью до 100 тонн переработки зерна в сутки.
 Основными условиями достижения прогнозируемых показателей развития мукомольных и крупяных предприятий в 2012 – 2020 годы были определены:

- создание условий, побуждающих собственников мукомольных и крупяных предприятий к внедрению предусмотренных программой мероприятий по модернизации и техническому перевооружению отрасли;

- выделение в предусмотренных объёмах денежных средств из федерального бюджета, региональных бюджетов субъектами Российской Федерации и кредитными учреждениями;

- обеспечение производства технологического оборудования, средств автоматизации и контроля отечественными машиностроительными предприятиями [47]. 
Основные целевые индикаторы программы представлены в таблице 13.
Таблица 13 - Целевые индикаторы реализации мероприятий программы развития мукомольно-крупяной промышленности в 2012 – 2020 гг.

	Показатели
	Тыс. тонн в год
	Рост производства продукции за 2012 - 2020 гг.

	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	

	Объёмы глубокой переработки зерна с использованием инновационных технологий
	51
	51
	356
	691
	1088
	1484
	1789
	2125
	2552
	в 50 раз

	Производство муки с использованием современных технологий
	100
	420
	960
	1580
	2350
	3350
	4700
	6200
	7700
	в 77 раз

	Производство пищевых продуктов на злаковой основе
	130
	155
	200
	250
	300
	350
	400
	450
	500
	в 3,8 раза

	Примечание – составлено автором по источнику  [47]


В Республике Казахстан также разработана Программа по развитию агропромышленного комплекса на 2013 – 2020 годы «Агробизнес – 2020», в задачи, которой входит повышение экономической доступности товаров, работ и услуг для производства продукции глубокой переработки сельскохозяйственного сырья. Среди основных целевых индикаторов Агробизнеса-2020: финансовое оздоровление, повышение доступности товаров, работ и услуг для субъектов агропромышленного комплекса (АПК); развитие государственных систем обеспечения субъектов АПК; повышение эффективности систем государственного регулирования.

В частности программой предусмотрено внедрение финансовых инструментов поддержки сельхозпроизводителей: гарантирование и страхование займов, инвестиционные субсидии, субсидирование ставки вознаграждения по кредитам и лизингу, финансовое оздоровление, фондирование банков второго уровня [48].
Таким образом, учитывая условия отечественного рынка, необходимо использовать опыт развитых стран по использованию ингредиентов, которые позволяют выпускать муку с повышенным качеством, пищевой ценностью диетического и лечебно-профилактического назначения, при этом применяя такие инструменты государственного регулирования, как субсидирование и льготное налогообложение для производителей и экспортеров мукомольной продукции.
2 СОСТОЯНИЕ И АНАЛИЗ РАЗВИТИЯ МУКОМОЛЬНОЙ ОТРАСЛИ (НА МАТЕРИАЛАХ ПРЕДПРИЯТИЙ ПАВЛОДАРСКОЙ ОБЛАСТИ)
2.1 Мониторинг состояния мукомольной отрасли (производство, реализация, цена)
Мука - важнейший продукт переработки зерна, сырье для производства незаменимых продуктов питания человека – хлеба, хлебобулочных и макаронных изделий, удовлетворяющих значительную часть его суточной потребности в жизненной энергии и питательных веществах.
В качестве сырья на зерноперерабатывающих предприятиях используют весь видовой состав произведенного в республике продовольственного зерна. Все закупаемое зерно проходит входной контроль на такие параметры: влажность; органолептические показатели (вкус, запах, цвет); количество и качество клейковины; натурный вес; сорная и зерновая примеси; зараженность вредителями хлебных запасов; стекловидность; типовой состав.
Это позволяет производить следующий ассортимент продукции:

- из пшеницы – муку пшеничную хлебопекарную и макаронную высшего, первого и второго сортов, обдирную различного состава, крупу манную;

- изо ржи – муку ржаную, обдирную, обойную;

- из крупяных культур (просо, гречиха) – крупу ячневую, перловую, пшеничную, крупчатку, пшено [49, с.100].
Для мукомольных предприятий, расположенных в северном регионе, преимуществом является близость к сырьевой базе и обеспеченность зерном, а слабой стороной – низкий уровень концентрации населения и как следствие рассредоточенный и не крупный внутренний рынок сбыта. Для них основным рынком сбыта являются южные регионы [36, с.143].
Основными характеристиками современных мукомольных предприятий являются непрерывность и поточность технологического процесса, высокие коэффициенты энерговооруженности и механизации труда [36. с.141].

Особенностью мукомольной отрасли является то, что большинство входящих в нее предприятий сочетают несколько видов деятельности и, как показывают исследования, в последний период наблюдается процесс динамичного комбинирования производства. Число объединенных предприятий, сочетающих заготовительную и промышленную деятельность, постоянно возрастает. Кроме того, вновь созданные мукомольные предприятия диверсифицированы, т.е. осуществляют последующую обработку готовой продукции вплоть до выпуска макаронных изделий, фасованных круп и т.п. [36, с.142].
Конкурентоспособность мукомольных предприятий, их финансовая устойчивость, эффективность деятельности и дальнейшее развитие находятся в прямой зависимости и от ассортимента выпускаемой продукции. Чем насыщеннее ассортимент, тем больше видов готовой продукции направляется в сферу торговли, тем лучше удовлетворяются запросы различных слоев населения и, как следствие, повышается финансовая устойчивость предприятий [36, с.144].
Это происходит из-за нежелания покупателей тратить время и средства на поездки по разным точкам реализации, а также понимания, что определенная сумма, вложенная в ассортиментную продукцию, обернется быстрее, если вложить ее в один продукт.

По мнению представителей Союза мукомолов Казахстана, мукомольная отрасль – это образец эффективного развития конкретного направления пищевой промышленности в условиях, когда рынок данного продукта востребован и, в то же время, внутреннее законодательство позволяет этому сектору активно развиваться [50].
Анализ данных Комитета по статистике Республики Казахстан, представленный в таблице 14, показывает производство муки и мучных изделий в Республике Казахстан в натуральном выражении (в тоннах) за 2010-2015гг.

Таблица 14 - Динамика производства муки и мучных изделий в Республике Казахстан в натуральном выражении за 2010-2015гг.

	Наименование продукции
	2010
	2011


	2012
	Отклонение 2012г. от 2011г.
	2013


	Отклонение 2013г. от 2012г.
	2014


	Отклонение 2014г. от 2013г.
	2015
	Отклонение 2015г. от 2014г.

	Мука из культур зерновых и растительная, тонн
	3753837
	3846498
	4008961


	162463
	3880585


	-128376
	3882999


	2414
	3741246
	-141753

	Хлеб свежий, тонн
	736692
	731689
	721673


	-10016
	742521


	20848
	726075


	-16446
	721995


	-4080

	Макароны, лапша, изделия мучные аналогичные, тонн
	124054
	145708
	145025


	-683
	147191


	2166
	152465


	5274
	146226


	-6239

	Примечание – составлено автором по данным Комитета по статистике РК [51]


За анализируемый период наблюдается спад производства муки на 128376 тонн в 2013 году относительно 2012 года и увеличение на 2414 тонн в 2014 году относительно 2013 года. В 2015 году опять производство муки снизилось относительно 2014 года на 141753 тонны, относительно 2010 года снижение наблюдается на 12591 тонну.
В производстве хлеба произошло снижение объемов в 2014 году в сравнении с 2013г. на 16446 тонн, в 2015 году в сравнении с 2014 на 4080 тонн, относительно 2010 года объемы снизились на 14697 тонн.
Производство мучных изделий (макароны, лапша и др.) в 2013г. увеличилось на 2166 тонны, а в 2014 на 5274 тонны. В 2015 году уменьшение наблюдается на 6239 тонн в сравнении с 2014 годом, относительно 2010 года объемы увеличились на 22172 тонны.
На рисунке 15 представлена динамика производства муки и мучных изделий за 2010-2015 год в Республике Казахстан.
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Рисунок 15 – Диаграмма производства муки и мучных изделий за 2010-2015 год в Республике Казахстан

Примечание – составлено автором по источнику [51]
В таблице 15 представлено производство муки из зерновых культур и растительной муки в разрезе регионов Республики Казахстан за 2010-2015 гг.

Таблица 15 - Производство муки из зерновых и растительной в разрезе регионов Республики Казахстан за 2010-2015 гг.

	Наименование регионов
	Мука из зерновых и растительная; смеси тонкого помола; тонн

	
	2010

	2011

	2012
	2013
	2014
	2015

	
	
	
	тонн
	%
	ранжирование
	тонн
	%
	ранжирование
	тонн
	%
	ранжирование
	тонн
	%
	ранжирование

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15

	Акмолинская
	220726
	293228
	357783
	8,92
	5
	339127
	8,74
	4
	381965
	9,84
	4
	369568
	9,88
	4

	Актюбинская
	128616
	136302
	116922
	2,92
	9
	102005
	2,63
	11
	92802
	2,39
	11
	107936
	2,89
	9

	Алматинская
	139905
	221896
	201366
	5,02
	6
	175305
	4,52
	7
	111329
	2,87
	8
	116269
	3,11
	8

	Атырауская
	2998
	2893
	2408
	0,06
	15
	2 023
	0,05
	15
	2266
	0,06
	15
	2286
	0,06
	14

	Западно-Казахстанская
	111004
	104922
	94646
	2,36
	10
	112749
	2,91
	10
	100849
	2,60
	10
	107711
	2,88
	10

	Жамбылская
	36163
	40443
	43602
	1,09
	13
	52420
	1,35
	12
	47580
	1,23
	13
	48282
	1,29
	13

	Карагандинская
	401195
	426838
	417286
	10,41
	3
	450418
	11,61
	3
	557685
	14,36
	3
	444589
	11,88
	3

	Костанайская
	927809
	911732
	1028658
	25,66
	1
	992810
	25,58
	1
	925463
	23,83
	1
	938853
	25,09
	1

	Кызылординская
	1494
	985
	711
	0,02
	16
	694
	0,02
	16
	142
	0,00
	16
	1104
	0,03
	15

	Мангистауская
	2108
	17523
	10120
	0,25
	14
	13563
	0,35
	14
	17412
	0,45
	14
	30596
	0,82
	13

	Южно-Казахстанская
	740893
	733072
	871470
	21,74
	2
	815558
	21,02
	2
	847112
	21,82
	2
	858701
	22,95
	2

	Павлодарская
	88895
	90681
	60968
	1,52
	12
	25393
	0,65
	13
	49248
	1,27
	12
	51196
	1,37
	12

	Северо-Казахстанская
	389274
	368862
	391803
	9,77
	4
	323063
	8,33
	5
	313382
	8,07
	5
	273641
	7,31
	5

	Восточно-Казахстанская
	314287
	232087
	193104
	4,82
	7
	190603
	4,91
	6
	184868
	4,76
	6
	156798
	4,19
	6

	г. Астана
	143624
	145511
	151088
	3,77
	8
	160358
	4,13
	8
	143477
	3,70
	7
	148086
	3,96
	7

	г. Алматы
	104846
	119523
	67026
	1,67
	11
	124496
	3,21
	9
	107419
	2,77
	9
	85630
	2,29
	11

	Всего по РК
	3753837
	3846498
	4008961
	100
	-
	3880585
	100
	-
	3882999
	100
	-
	3741246
	100
	-

	Примечание – составлено автором по данным Комитета по статистике РК [51]


Рассматривая удельный вес производства муки в разрезе регионов Республики Казахстан мы видим, что лидирующую позицию занимает Костанайская область в 2012 году – 25,66% в общем объеме производства, в 2013 году – 25,58%, в 2014 году – 23,83%, в 2015 году – 25,09%. На втором месте - Южно-Казахстанский регион в 2012 году – 21,74%, в 2013 году – 21,02%, в 2014 году – 21,82%, в 2015 году – 22,95%. А далее на третьем месте – Карагандинская область в 2012 году – 10,41%, в 2013 году – 11,61%, в 2014 году – 14,36%, в 2015 году – 11,88. Четвертое и пятое места делят между собой Акмолинская и Северо-Казахстанская области – это 8-10%. А последнем месте Кызылординская область 0,02%, в 2015 году производство муки из зерновых и растительной составило 1104 тонны.
Наглядно это представлено на рисунке 16.
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Рисунок 16 – Диаграмма производства муки за 2012-2015 год в разрезе регионов Республики Казахстан

Примечание – составлен автором по данным таблицы 15
Павлодарская область занимает 12 позицию. Удельный вес производства муки из культур зерновых и растительной в общем количестве производства Республики в 2012 году составил 1,52%, в 2013году – 0,65%, в 2014 году – 1,27% и в 2015 году – 1,37%.

Динамика производства муки и мучных изделий в Павлодарской области за 2010-2015 годы представлена в таблице 16.

Таблица 16 - Динамика производства муки и мучных изделий в Павлодарской области за 2010-2015гг.

	Наименование продукции
	2010
	2011


	Отклонение от 2010г.
	2012


	Отклонение от 2011г.
	2013


	Отклонение от 2012г.
	2014
	Отклонение от 2013г.
	2015
	Отклонение от 2014г.

	Мука из культур зерновых и растительная, тонн
	88895
	90681
	1786
	60968
	-29713
	25393
	-35575
	49248
	23855
	51196
	1948

	Крупа, мука грубого помола и продукты из культур зерновых прочие, тонн
	14457
	9993
	-4464
	9138
	-855
	12521
	3383
	17234
	4713
	14125
	-3109

	Хлеб свежий, тонн
	70966
	74454
	3488
	75084
	630
	72327
	-2757
	73999
	1672
	72500
	-1499

	Примечание – составлено автором по источнику [52]


В 2011г. наблюдается рост производства муки из культур зерновых и растительной на 1786 тонн соответственно, а в 2012г. и 2013г. произошло снижение объемов производства муки из культур зерновых и растительной на 29713 тонн и на 35575 тонн. В 2014 году опять наблюдается увеличение производства на 23855 тонн. В 2015 году незначительное увеличение на 1948 тонн. Объемы производства хлеба в 2012г. в сравнении с 2011г. увеличились незначительно на 630 тонн. В 2013 году было снижение объемов производства хлеба на 2757 тонн, в 2014 наблюдаем увеличение на 1672 тонны. 
Динамика производства муки и мучных изделий в Павлодарской области по видам продукции за 2010-2015 годы представлена на рисунке 17.
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Рисунок 17 – Динамика производства муки и мучных изделий в Павлодарской области за 2010-2015гг.

Примечание – составлен автором по источнику [52]
Казахстанская мукомольная промышленность находится в частной собственности с 1991 года и производит ~4 млн. т пшеничной муки ежегодно, 45% которой экспортирует (представлено в таблице 19). 

Страна использует менее половины своего общего потенциала мукомольной промышленности, и отрасль в настоящее время переживает процесс консолидации: 

– В конце 90-х годов в стране было ~1,000 мукомольных комбинатов; 

– В настоящее время их количество составляет~250-300; 

– В ближайшие годы, по мнению экспертов в данной отрасли, свою деятельность продолжат всего ~40-50 крупных мукомольных компаний. 

Консолидация промышленности сопровождается модернизацией и интеграцией/диверсификацией крупнейших мукомольных объектов. 
Производством муки в Павлодарской области занимаются крупные, средние, малые мукомольные предприятия, крестьянские хозяйства и индивидуальные предприниматели.
Предпринимательством является самостоятельная, инициативная деятельность граждан, оралманов и юридических лиц, направленная на получение чистого дохода путем использования имущества, производства, продажи товаров, выполнения работ, оказания услуг, основанная на праве частной собственности (частное предпринимательство) либо на праве хозяйственного ведения или оперативного управления государственного предприятия (государственное предпринимательство) [53]. 
Отнесение субъектов предпринимательства к категориям утверждено Предпринимательским кодексом РК (см. рисунок 18). 

Рисунок 18 - Категории субъектов предпринимательства
Примечание – составлен автором по источнику [53]
В таблице 17 представлены данные производства муки и мучных изделий  по видам предприятий Павлодарской области за 2010-2015 гг. [54].

Таблица 17 - Производство муки и мучных изделий по видам предприятий Павлодарской области (2010 - 2015 гг.)

	Период
	Произведено, всего
	В том числе

	
	
	Промышленные предприятия
	Крестьянские хозяйства
	Индивидуальные предприниматели

	
	
	Крупные
	Средние
	Малые
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Мука из культур зерновых и растительная

	2010 год
	тонны
	88895
	22498
	14442
	38076
	8779
	5100

	
	Уд.вес, %
	100
	25,31
	16,25
	42,83
	9,88
	5,74

	2011 год
	тонны
	90681
	19069
	3802
	34632
	18113
	15065

	
	Уд.вес, %
	100
	21,03
	4,19
	38,19
	19,97
	16,61

	2012 год
	тонны
	60968
	12615
	5064
	20969
	19957
	2363

	
	Уд.вес, %
	100
	20,69
	8,31
	34,39
	32,73
	3,88

	2013 год
	тонны
	25393
	7605
	1565
	12366
	3844
	13

	
	Уд.вес, %
	100
	29,95
	6,16
	48,70
	15,14
	0,05

	2014 год
	тонны
	49248
	7479
	-
	32398
	9358
	13

	
	Уд.вес, %
	100
	15,19
	-
	65,79
	19,00
	0,03

	2015 год
	тонны
	51196
	-
	2818
	39264
	9101
	13

	
	Уд.вес, %
	100
	-
	5,50
	76,69
	17,78
	0,03

	Мука мелкого помола пшеничная

	2010 год
	тонны
	77239
	11891
	13601
	37892
	8779
	5076

	
	Уд.вес, %
	100
	15,40
	17,61
	49,06
	11,37
	6,57

	2011 год
	тонны
	77777
	8243
	1906
	34455
	18113
	15060

	
	Уд.вес, %
	100
	10,60
	2,45
	44,30
	23,29
	19,36

	2012 год
	тонны
	49320
	3627
	2603
	20777
	19957
	2356

	
	Уд.вес, %
	100
	7,35
	5,28
	42,13
	40,46
	4,78

	2013 год
	тонны
	16313
	-
	339
	12136
	3838
	-

	
	Уд.вес, %
	100
	-
	2,08
	74,39
	23,53
	-

	2014 год
	тонны
	40283
	-
	-
	30965
	9318
	-

	
	Уд.вес, %
	100
	-
	-
	76,87
	23,13
	-

	2015 год
	тонны
	47379
	-
	-
	38283
	9096
	-


	
	Уд.вес, %
	100
	-
	-
	80,80
	19,20
	-

	Крупа, мука грубого помола и продукты из культур зерновых прочие

	2010 год
	тонны
	14457
	-
	4524
	6850
	979
	2104

	
	Уд.вес, %
	100
	-
	31,29
	47,38
	6,77
	14,55

	2011 год
	тонны
	9993
	-
	2060
	3146
	420
	4367

	
	Уд.вес, %
	100
	-
	20,61
	31,48
	4,20
	43,70

	Продолжение таблицы 17



	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	

	2012 год
	тонны
	9138
	-
	1712
	3266
	1568
	2592

	
	Уд.вес, %
	100
	-
	18,73
	35,74
	17,16
	28,37

	2013 год
	тонны
	12521
	-
	2430
	4994
	51
	5046

	
	Уд.вес, %
	100
	-
	19,41
	39,88
	0,41
	40,30

	2014 год
	тонны
	17234
	-
	-
	11653
	535
	5046

	
	Уд.вес, %
	100
	-
	-
	67,62
	3,10
	29,28

	2015 год
	тонны
	14279
	-
	-
	8812
	421
	5046

	
	Уд.вес, %
	100
	-
	-
	61,71
	2,95
	35,34

	Примечание – составлено автором по данным Комитета по статистике РК [54]


Наибольший удельный вес, в последние годы, при производстве муки из культур зерновых и растительной приходится на малые предприятия. В 2010 году крупными предприятиями произведено 25,31%, средними - 16,25% и малыми предприятиями  - 42,83%. На долю крестьянских хозяйств приходится 9,88%. Однако в производстве малых предприятий наблюдается тенденция к снижению на 4 процента в 2011-2012 годах, и увеличение удельного веса производства муки в 2013-2015 годах. В 2012 году крупными предприятиями произведено 20,69%, средними - 8,31% и малыми предприятиями - 34,39%. Доля крестьянских хозяйств в 2012 году относительно 2010 года увеличилась на 22,85% и составила 32,73%. В 2014 году крупные предприятия произвели 15,19%, средние предприятия не производят муку и на долю малых предприятий приходится  - 65,79%. Доля крестьянских хозяйств составила 19%. В 2015 году крупные предприятия не производят муку из культур зерновых, средние предприятия произвели 5,5% и на долю малых предприятий приходится  - 76,69%. Доля крестьянских хозяйств составила 18%.

На рисунке 19 представлена динамика производства муки из культур зерновых и растительной в период с 2010 по 2015 год.
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Рисунок 19 – Динамика производства муки из культур зерновых и растительной
Примечание – составлено автором
Рассматривая производство муки мелкого помола пшеничной, наблюдаем похожую ситуацию. В 2010 году крупными предприятиями произведено 15,4%, средними - 17,61% и малыми предприятиями  - 49,06%. На долю крестьянских хозяйств приходится 11,37%. В производстве малых предприятий наблюдается тенденция к снижению в 2011-2012 годах, и увеличение удельного веса в 2013-2014 годах. В 2012 году крупными предприятиями произведено 7,35%, средними - 5,28% и малыми предприятиями  - 42,13%. Доля крестьянских хозяйств в 2012 году относительно 2010 года увеличилась на 29,09% и составила 40,46%. В 2014 году крупные и средние предприятия не производят муку мелкого помола, а на долю малых предприятий приходится  - 76,87%. Доля крестьянских хозяйств уменьшилась относительно 2012 года на 17,33% и составила 23,13%.

На рисунке 20 представлена динамика производства муки мелкого помола пшеничной в период с 2010 по 2015 год.
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Рисунок 20 – Динамика производства муки мелкого помола пшеничной
Примечание – составлено автором
Изучая производство крупы, муки грубого помола и продуктов из культур зерновых прочих, мы видим, что крупные предприятия не производят такую продукцию. 
В 2010 году средними предприятиями произведено 31,29%, малыми предприятиями - 47,38%, на долю крестьянских хозяйств приходится 6,77% и индивидуальные предприниматели (граждане Республики Казахстан, осуществляющие самостоятельную, инициативную деятельность, направленную на получение чистого дохода, основанную на собственности самих физических лиц) – 14,55%. В 2012 году средними предприятиями произведено 18,73%, и малыми предприятиями - 35,74%. Доля крестьянских хозяйств составила 17,16% и доля индивидуальных предпринимателей – 28,37%. В 2014 году средние предприятия не производят крупу, муку грубого помола и продукты из культур зерновых прочие, а на долю малых предприятий приходится - 67,62%. Доля крестьянских хозяйств уменьшилась относительно 2012 года на 14,06% и составила 3,1%. Доля индивидуальных предпринимателей составила 29,28%. 
На рисунке 21 представлена динамика производства крупы, муки грубого помола и продуктов из культур зерновых прочих в период с 2010 по 2015 год.
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Рисунок 21 – Динамика производства крупы, муки грубого помола и продуктов из культур зерновых прочих
Примечание – составлено автором
Мукомольные предприятий региона полностью обеспечивают потребность Павлодарской области в продукции, кроме того в 2014 году экспортировано 17,5 тыс. тонн муки в Узбекистан, Таджикистан, Афганистан, Киргизию. В таблице 18 представлены действующие мукомольные предприятия Павлодарской области (субъекты малого предпринимательства).
Таблица 18 – Мукомольные предприятия Павлодарской области (2015г.)
	Наименование объекта 
	Год создания
	Юридический адрес,  контактные телефоны
	Ф.И.О. руководителя
	Вид деятельности

	ТОО «Аслан»
	2006 г.
	г. Павлодар ул. Парковая 34, 573487, 573492
	Аслан Зенеддин, зам -  Ибрагим
	производство муки пшеничной

	ИП «Тетенева Н.Е.»
	2007г.
	г. Павлодар ВПР Транспортная 13  501316, 326582
	Тетенева Наталья Евгеньевна - 87056141428
	производство муки пшеничной

	ТОО  «Корнлебен»
	2004г.
	г. Павлодар ВПР  602071, 566471
	Миллер Николай Николаевич - 87014015530, 602015
	производство муки пшеничной

	Продолжение таблицы 18



	Наименование объекта 
	Год создания
	Юридический адрес,  контактные телефоны
	Ф.И.О. руководителя
	Вид деятельности

	ТОО «Группа Интер»
	2000г. 
	г. Павлодар Пахомова 102, тел. 607966
	Рабков Сергей Юрьевич
	производство муки пшеничной

	ТОО «Улан»
	 2008г.
	г. Павлодар Ломова 180  573320, 87017231324, 601338
	Досыбаев Ербол Карбекович 
	производство муки пшеничной

	КХ «Еркен» 
г. Экибастуз
	2011 г.
	г. Экибастуз, ул.Пшенбаева район МПК 
	Айтекенов А.
	производство муки пшеничной, отруби

	КХ «Талапкер» Иртышского района
	2003г.,  2007г. 
	с. Иртышск, ул. Муткенова-27
	Бейсембинов А.Т. тел. 21687, 21030
	производство муки

	КХ «Солтанбет» Иртышского района
	2002
	с. Иртышск
	Атимов Е.И., (8718)4429133, (8718)4429007
	производство муки

	КХ «Уразбаев С.Ш.» Иртышского района
	 2011г.
	с. Иртышск 
	 Уразбаев С.Ш.,  тел.21563
	производство муки

	ТОО «АТО Щербактинский элеватор» 
	2008 г.
	с. Шарбакты 21150
	Изомов И.М.
	производство муки

	Примечание – составлено автором


Основными тенденциями в мукомольной отрасли являются: рост мельничных предприятий малой мощности, усиление конкуренции, ориентация на внешние рынки, переход на выпуск муки по требованиям конкретного заказчика, а не по ГОСТу, как было ранее.

Мукомольное предпринимательство играет важную роль в экономике страны как производитель не только жизненно необходимых продуктов для населения, но и валютного товара – муки на экспорт.

Социальное значение мукомольной промышленности требует стабильной работы предприятий. Переработка зерна – это не только производство муки, в этой отрасли задействованы и автомобильный и железнодорожный транспорт, и торговые операции на внешнем и внутреннем рынке, и потребление электроэнергии и т.д. 

Развитию зерноперерабатывающих предприятий препятствуют физический и моральный износ значительной части оборудования, низкий уровень использования производственных мощностей и пр. Высокая степень физического износа производственного оборудования приводит к увеличению затрат на ремонтное обслуживание оборудования и, соответственно, к повышению себестоимости единицы продукции [55].

Перед мукомолами стоят задачи улучшения качества продукции, совершенствования ассортимента, роста финансовой независимости и повышения конкурентоспособности предприятий. Решение этих вопросов связано с модернизацией оборудования. Большинство входящих в мукомольную отрасль предприятий сочетают несколько видов деятельности, и в последний период наблюдается процесс динамичного комбинирования производства, т.е. кроме муки предприятия выпускают и другие виды продукции из зерна. Производство мукомольной продукции – это цепочка от производителей зерна до изготовителей продукции из муки [56].

Одной из главных задач для зернопереработчиков является получение качественной продукции. Качество продукции не менее чем на 80% зависит от пшеницы, а остальное приходится на техническое состояние предприятий. Для получения конкурентоспособной продукции необходимо зерно с высокими качественными показателями, но не менее важным является вопрос использования производственных мощностей. 
Использование производственных мощностей предприятий по выпуску отдельных видов продукции в Павлодарской области за 2010-2015гг. представлено в таблице 19 [57].

Таблица 19 – Динамика использования производственных мощностей предприятиями Павлодарской области, в %  (2010-2015гг.)

	Наименование продукции
	2010
	2011


	Отклонение 2011 от 2010г.
	2012
	Отклонение 2012 от 2011г.
	2013
	Отклонение 2013 от 2012г.
	2014
	Отклонение 2014 от 2013г
	2015

	Мука грубого помола
	20,4
	9,1
	-11,3
	10,2
	1,1
	12,2
	2,9
	19,8
	7,6
	14,8

	Мука мелкого помола
	35,2
	28,6
	-6,6
	18,1
	-10,5
	12,5
	-5,6
	27,3
	14,8
	31,5

	Хлеб свежий
	43,5
	38,3
	-5,2
	32,2
	-6,1
	27,9
	-2,4
	32,6
	4,7
	24,2

	Макароны, лапша, изделия мучные
	27,6
	34,6
	7
	36,6
	2
	57,4
	-5
	55,4
	-2
	56,4

	Примечание – составлено автором по источнику [57]
	


Из данных таблицы мы видим, что предприятия по выпуску муки и изделий из муки не в полном объеме используют свои производственные мощности, за последние три года это менее 50%. В 2011 году по сравнению с 2010 годом наблюдается снижение использования производственных мощностей по выпуску муки грубого помола на 11,3%, в дальнейшем незначительное увеличение. Если сравнить 2014 год с 2010, то снижение составляет 0,6%.

По выпуску муки мелкого помола снижение наблюдается в период с 2010 по 2013г. В 2014 году увеличение использования производственных мощностей составило 14,8%. В 2011 году по сравнению с 2010 годом снижение использования производственных мощностей по выпуску хлеба составило 5,2%, увеличение - по выпуску макарон на 7%.

С каждым годом мукомольное оборудование изнашивается, несмотря на то, что текущий ремонт проводится ежегодно. Модернизация мельниц – достаточно трудоемкий и затратный процесс, но этот вопрос руководителями мукомольных предприятий выделен как актуальный. Потому что установка нового оборудования позволит оптимизировать работу мельниц, уменьшить энергозатраты, даст возможность увеличить процент выхода муки высшего сорта, а также позволит регулировать выход необходимого сорта муки в зависимости от потребности рынка, что обеспечит прибыльность производства.

Спецификой мукомольных предприятий является то, что в силу своих технологических особенностей (интенсивная вибрационная работа основного оборудования) поддержание технического состояния оборудования требует крупных ежегодных капиталовложений [58, с.89].
В сфере переработки сельскохозяйственной продукции актуальным остаются техническое и технологическое перевооружение производства, переход на международные стандарты качества, с тем, чтобы повысить качество отечественной продукции, расширить ассортимент продовольственных товаров и тем самым создать равные условия для конкуренции с основными торговыми партнерами по Таможенному Союзу [48].
Большинство комбинатов в Казахстане, имеют низкий выход муки, который в среднем составляет ~70-75%, распределяясь следующим образом: 

-~15-30% муки высшего сорта; 

-~36-50% муки первого сорта; 

-~4-8% муки второго сорта.
В таблице 20 и на рисунке 22 представлен баланс производства и потребления муки в Республике Казахстан за 2010 – 2015 годы.
Из аналитических данных баланса потребления муки в Республике Казахстан за 2010 – 2015 годы мы видим, что доля экспорта муки в 2010 году составляла 61 процент, в 2012 году – 55 процентов, с 2013 по 2015 гг. доля составляет 48 процентов. Снижение доли экспорта муки в 2015 году относительно 2010 года составляет 13 процентов.
Внутренний рынок муки полностью обеспечен. Производство муки значительно превышает внутренние потребности страны.
Таблица 20 – Баланс производства и потребления муки в Республике Казахстан за 2010 – 2015 годы, тонн
	Наименование продукции
	2010
	2011


	2012
	Отклонение 2012г. от 2011г.
	2013


	Отклонение 2013г. от 2012г.
	2014


	Отклонение 2014г. от 2013г.
	2015

	Отклонение 2015г. от 2014г.

	Производство
	3753837
	3846498
	4008961
	162463
	3880585
	-128376
	3882999
	2414
	3741246
	-141753

	Импорт
	845,8
	7269
	2447,6
	-4821,4
	1544,9
	-902,7
	2533
	988,1
	9628,4
	7095,4

	Всего
	3754682,8
	3853767
	4011408,6
	157641,6
	3882129,9
	-129279
	3885532
	3402,1
	3750874,4
	-134657,6

	Доля импорта, в %
	0,02
	0,19
	0,06
	-0,13
	0,04
	-0,02
	0,07
	0,03
	0,26
	0,19

	Потреблено на внутреннем рынке
	1456792,8
	1951919
	1792845,6
	-159073,4
	2006277,9
	213432,3
	2041321
	35043,1
	1941874,4
	-99446,6

	Экспорт
	2297890
	1901848
	2218563
	316715
	1875852
	-342711
	1844211
	-31641
	1809000
	-35211

	Всего
	3754682,8
	3853767
	4011408,6
	157641,6
	3882129,9
	-129279
	3885532
	3402,1
	3750874,4
	-134657,6

	Доля экспорта, в %
	61,20
	49,35
	55,31
	5,96
	48,32
	-6,99
	47,46
	-0,86
	48,23
	0,77

	Примечание – составлено автором по данным Комитета по статистике РК [59, 60]
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Рисунок 22 – Динамика производства, потребления и экспорта муки в Республике Казахстан за 2010 – 2015 годы
Примечание – составлено автором
Для того, чтобы обеспечить годовую потребность населения в хлебе и продуктах из муки, предприятиям мукомольной отрасли Республики Казахстан необходимо переработать около 2,6 млн. тонн зерна продовольственного назначения. Мощности мукомольных предприятий, имеющиеся в республике, в 3 раза превышают внутренние потребности страны и могут стабильно обеспечить экспорт муки. Но, на сегодня промышленную переработку проходит только 40 процентов производимого в республике зерна на муку (4800,0 тыс. тонн), при условии, что мощности предприятий зернопереработки позволяют перерабатывать более 50% производимого зерна.
Казахстан обладает значительным потенциалом по экспорту зерна и муки. Экспорт муки важен для зерновой отрасли республики, да и в целом для экономики страны. Страна входит в число шести самых крупных экспортеров зерна в мире. Это обусловлено высокими мукомольными свойствами казахстанского зерна, качественные показатели казахстанской муки высоко ценятся во многих странах мира. Это позволяет казахстанской муке быть конкурентоспособной на мировом рынке и обеспечивать рынки сбыта в различных странах мира. 

Высокая конкурентоспособность казахстанской муки на внешних рынках подтверждается Индексом Конкурентных Преимуществ (ИКП), оценивающего конкурентоспособность товара на внешних рынках, который сложился по муке на уровне 7,5 единиц согласно Концепции по улучшению имиджа сельхозпродукции Казахстана, подготовленной в рамках проекта Всемирного Банка и Министерства сельского хозяйства РК «Повышение конкурентоспособности сельхоз продукции в Казахстане». (ИКП>1–производство товара конкурентоспособно, ИКП<1–не имеет конкурентных преимуществ).

По экспорту муки третий год подряд Казахстан является мировым лидером. Экспорт муки на мировом рынке составляет около 11,5 млн. тонн/год, где Казахстан занимает порядка 19% этого рынка. Ежегодно Казахстан в среднем реализует на экспорт 6-8 млн. тонн пшеницы, в том числе порядка 2 млн. тонн муки, что в пересчете на пшеницу составляет 2,8 млн. тонн [61].
При переработке зерна в муку добавленная стоимость одной тонны составляет примерно 50 долларов. Сумма состоит из заработной платы, выплачиваемой работникам предприятий по переработке зерна, транспортных и других затрат, на хранение муки, доставку муки (электроэнергия, бензин, дизтопливо) и прочих. Соответственно, это новые рабочие места, и гарантированный сбыт зерна, закупаемого зернопереработчиками, и расширение кормовой базы в стране (примерно 25% переработанного зерна остается в стране в виде отрубей). Приоритетность экспорта муки обусловлена факторами, представленными на рисунке 23.

 Рисунок 23 – Факторы, обуславливающие приоритетность экспорта муки
Примечание – составлено автором
Экспорт продуктов переработки зерна отличается высокой экономической эффективностью. Если пшеницу экспортируют в среднем по цене 170 -200 долларов за тонну, то мука по 230-300 долларов за тонну.
По данным МИИПП динамику мировых цен на зерно определяют крупнейшие мировые экспортеры и импортеры: США, Канада, Австралия, Аргентина, ЕС, Китай, Индия [62].
В таблице 21 представлен экспорт Республики Казахстан муки пшеничной или пшенично-ржаной в разрезе стран за период 2010-2015гг. 

Таблица 21 - Экспорт Республики Казахстан муки пшеничной или пшенично-ржаной в разрезе стран за период 2010-2015гг.
	Наименование стран
	2010 год
	2011 год
	2012 год
	2013 год
	2014 год
	2015 год

	
	Кол-во, тыс. тонн
	Тыс. долларов США
	Кол-во, тыс. тонн
	Тыс. долларов США
	Кол-во, тыс. тонн
	Тыс. долларов США
	Кол-во, тыс. тонн
	Тыс. долларов США
	Кол-во, тыс. тонн
	Тыс. долларов США
	Кол-во, тыс. тонн
	Тыс. долларов США

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	Страны СНГ
	1496,05
	341544
	1540,64
	443845
	1702,85
	425621
	1447,29
	431340
	1202,76
	336985
	1024,2
	258165

	Азербайджан
	1,70
	665
	0,14
	63
	0,83
	230
	0,04
	23
	0,20
	113
	0,1
	49

	Беларусь
	0,12
	49
	-
	-
	0,02
	6
	- 
	 -
	 -
	- 
	 -
	- 

	Киргизия
	23,82
	6678
	99,02
	28372
	111,51
	28728
	133,67
	38900
	51,41
	13915
	32,1
	8002

	Молдова
	0,27
	118
	0,46
	277
	1,32
	582
	0,96
	567
	1,24
	659
	1,2
	501

	Россия
	5,27
	1397
	0,26
	81
	4,49
	1287
	44,95
	16315
	16,08
	5094
	3,2
	853

	Украина 
	0,59
	129
	-
	-
	-
	-
	 -
	 -
	 -
	- 
	 -
	- 

	Таджикистан
	366,27
	87157
	310,10
	91803
	299,22
	84936
	231,67
	78599
	181,25
	62025
	137
	42445

	Туркмения
	47,73
	15231
	32,05
	12049
	63,39
	24184
	52,08
	23883
	54,61
	23472
	32,5
	12569

	Узбекистан
	1050,28
	230120
	1098,62
	311200
	1222,06
	285668
	983,92
	273053
	897,97
	231707
	818,1
	193746

	Остальные страны мира
	801,84
	194625
	361,20
	107347
	515,72
	175011
	428,56
	148893
	641,45
	224469
	784,9
	232617

	Афганистан
	789,88
	190662
	354,41
	104498
	506,79
	171407
	420,56
	144734
	634,99
	221637
	778,7
	230668

	Китай
	1,01
	204
	0,08
	21
	0,06
	16
	-
	-
	0,81
	424
	1,9
	743

	Корея 
	0,04
	13
	-
	-
	0,84
	400
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Монголия
	9,00
	3227
	6,46
	2754
	7,96
	3148
	6,80
	3597
	5,43
	2288
	3,8
	1076

	Грузия
	0,07
	27
	-
	-
	0,05
	35
	1,20
	562
	0,17
	100
	0,4
	130

	Ирак 
	0,20
	49
	-
	-
	0,02
	5
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Иран 
	0,30
	71
	0,20
	58
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	ОАЭ
	1,35
	372
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	0,04
	13
	-
	-

	Нидерланды
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	0,02
	7
	-
	-

	Литва
	-
	-
	0,04
	16
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Всего 
	2297,89
	536169
	1901,85
	551192
	2218,56
	600632
	1875,85
	580233
	1844,21
	561454
	1809
	490782

	Примечание – составлено автором по источникам [59, 60]


В стоимостном выражении динамика экспорта казахстанской муки выглядит следующим образом: в 2011‑м году увеличение на 15,0 млн. долларов, в 2012‑м — на 49,4 млн. долларов, в 2013‑м уменьшение на 20,4 млн. долларов, а в 2014 – м году сумма снизилась еще на 18,8 млн. долларов. 

Наибольший удельный вес экспорта приходится на страны СНГ. На рисунке 24 мы видим, что с 2010 года по 2012 год было увеличение объемов экспорта, с 2012 года по 2014 год наблюдается снижение объемов.
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Рисунок 24 - Динамика экспорта муки по странам, тыс. тонн

Примечание – составлено автором 

Основные направления экспорта казахстанской муки – Узбекистан, Афганистан и Таджикистан (90-92% от общей доли муки, поставляемой на внешние рынки). Часть продукции отечественной мукомольной промышленности отправляется в Киргизию, Туркмению и Монголию. 

По географическим параметрам объемы экспорта казахстанской муки снизились в Узбекистан: с 311,2 млн. долларов (в 2011 году) до 285,7 млн. долларов (в 2012 году). В 2013 году сумма составила 271,3 млн. долларов, а в 2014 году - 231,7 млн. долларов. 
Также идет падение поставок в Таджикистан — с 91,8 млн. долларов в 2011 году до 84,9 в 2012 году, и до 78,6 млн. долларов в 2013 году. 
Падение объемов экспорта муки связано не с сезонными колебаниями, а с защитными мерами, которые принимают страны импортирующие зерно, например: Узбекистан ввел акцизный налог в размере 15 процентов на ввозимую муку, что привело к снижению поставок в эту страну [43].
В таблице 22 представлен удельный вес экспорта Республики Казахстан муки пшеничной или пшенично-ржаной в разрезе стран в натуральном выражении за период 2010-2015гг.
Таблица 22 - Удельный вес экспорта Республики Казахстан муки пшеничной или пшенично-ржаной в разрезе стран в натуральном выражении за период 2010-2015гг., в %
	Наименование стран
	2010
	2011
	2012
	2013 
	2014
	2015

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7


	Страны СНГ
	65,11
	81,01
	76,8
	77,2
	65,2
	56,62

	Азербайджан
	0,07
	0,01
	-
	-
	-
	0,01

	Беларусь
	0,01
	-
	-
	-
	-
	 -

	Киргизия
	1,04
	5,21
	5,0
	7,1
	2,8
	1,77

	Молдова
	0,01
	0,02
	0,1
	0,1
	0,1
	0,07

	Россия
	0,23
	0,01
	0,2
	2,4
	0,9
	0,18

	Украина 
	0,03
	-
	-
	-
	-
	 -

	Таджикистан
	15,94
	16,31
	13,5
	12,4
	9,8
	7,57

	Туркмения
	2,08
	1,69
	2,9
	2,8
	3,0
	1,80

	Узбекистан
	45,71
	57,77
	55,1
	52,5
	48,7
	45,22

	Остальные страны мира
	34,89
	18,99
	23,2
	22,8
	34,8
	43,38

	Афганистан
	34,37
	18,64
	22,8
	22,4
	34,4
	43,05

	Китай
	0,04
	-
	-
	-
	-
	0,11

	Монголия
	0,39
	0,34
	0,4
	0,4
	0,3
	0,21

	Грузия
	-
	-
	-
	0,1
	-
	0,02

	Ирак 
	0,01
	-
	-
	-
	-
	-

	Иран 
	0,01
	0,01
	-
	-
	-
	-

	ОАЭ
	0,06
	-
	-
	-
	-
	-

	Всего 
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	Примечание – составлено автором по данным таблицы 21


Структура экспорта казахстанской муки в 2015 году наглядно представлена на рисунке 25.
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Рисунок 25 - Структура экспорта казахстанской муки в 2015 году, в %

Примечание – составлено автором 
Экспортеры муки, на фоне развития экспорта зерна в их рынки, предпринимают активные шаги по сокращению экспорта муки:

- Узбекистан строит целый ряд высокопроизводительных мельниц на границе с Афганистаном;

- Таджикистан установил ставки НДС на ввозимую муку в страну в размере 18 процентов, а на зерно — 10 процентов, снизил ввозные пошлины на пшеницу и также развивает собственное мукомолье;

- Кыргызстан начал антидемпинговое расследование по отношению к росту экспорта казахстанской муки и ввел ввозные пошлины в размере 70 долларов за тонну;

- Афганистан ввел ограничения в виде 16‑процентного сбора от таможенной стоимости ввозимой муки [63]. 

В таблице 23 представлен ряд производителей муки Казахстана, экспортирующих свою продукцию.
Таблица 23 - Мукомолы Казахстана, экспортирующие муку

	Наименование производителя муки
	Город
	Ежегодное производство

(в тоннах)
	% производства, экспортируемый за границу
	Экспорт в Афганистан (тонн/год)

	AgroGrainStar
	Кокшетау
	15000
	100
	2000

	Хоттей
	Щучинск
	12000
	20
	2000

	Рамадан
	Кокшетау
	15000
	40
	-

	Цесна 
	Астана 
	100000
	20
	4600

	Мутлу 
	Караганда 
	57000
	30
	10000

	Карагандинский мелькомбинат
	Караганда
	55000
	60
	1700

	Акнар 
	Караганда
	44100
	90
	1500

	Мука Трейд
	Караганда
	48000
	35
	1360

	Романа 
	Костанай 
	100000
	60
	30000

	Каз Уны
	Костанай
	70000
	60
	26000

	Бест 
	Костанай
	110000
	90
	24000

	Асалива 
	Костанай
	100000
	95
	14250

	Саламат 
	Костанай
	40000
	100
	6000

	АкБидай
	Костанай
	46000
	50
	4600

	Диевская 
	Костанай
	36000
	50
	4000

	Аруана2010
	Костанай
	57500
	50
	1667

	DEZ
	Петропавловск 
	40000
	87
	8700

	СевЕсильЗерно
	Петропавловск
	75000
	80
	6000

	Диканшы 
	Петропавловск
	18000
	50
	2250

	Алтын Дэн
	Шымкент 
	216000
	50
	18000

	Ерасыл 2030
	Шымкент
	89000
	90
	16000

	ЮгПищеПром
	Шымкент
	50000
	70
	10000

	Дани Нан
	Шымкент
	109200
	80
	3400

	Аманкельды 
	Шымкент
	20000
	40
	600

	Желаевский 
	Уральск 
	70000
	10
	500

	Примечание – составлено по источнику [43]


Динамика экспорта муки Республики Казахстан по месяцам представлена в таблице 24 и на рисунке 26.

Таблица 24 - Информация по отгрузке муки на экспорт по месяцам, тыс. тонн
	Месяц
	2010
	2011
	2012


	Отклонение 2012г. от 2011г.
	2013

	Отклонение 2013г. от 2012г.
	2014
	Отклонение 2014г. от 2013г.
	2015

	Январь 
	158,2
	85
	172,7
	87,7
	125,1
	-47,6
	139,3
	14,2
	123,7

	Февраль 
	187,8
	88,4
	229,8
	141,4
	151,4
	-78,4
	163,4
	12
	118,2

	Март 
	151,4
	93,7
	232,1
	138,4
	128,7
	-103,4
	166,8
	38,1
	113,0

	Апрель 
	205,2
	87,3
	190,9
	103,6
	143,4
	-47,5
	165,9
	22,5
	133,7

	Май 
	220,3
	97,3
	251,3
	154
	138,8
	-112,5
	138,5
	-0,3
	129,2

	Июнь 
	263,8
	94,9
	185,6
	90,7
	128,7
	-56,9
	122,2
	-6,5
	143,5

	Июль 
	193,7
	132
	182,3
	50,3
	158,3
	-24
	133,6
	-24,7
	131,2

	Август 
	202,1
	165,9
	129
	-36,9
	127
	-2
	140,3
	13,3
	135,6

	Сентябрь 
	211,2
	176,9
	127,8
	-49,1
	138,1
	10,3
	147,5
	9,4
	150,4

	Октябрь 
	177
	287,2
	219,7
	-67,5
	228
	8,3
	213,8
	-14,2
	191,8

	Ноябрь 
	163,7
	335,9
	170,6
	-165,3
	242,7
	72,1
	191,9
	-50,8
	200,8

	Декабрь 
	163,5
	257,4
	126,8
	-130,6
	165,7
	38,9
	121,0
	-44,7
	237,9

	Всего 
	2297,9
	1901,9
	2218,6
	316,7
	1875,9
	-342,7
	1844,2
	-31,7
	1809

	Примечание - составлено автором по источнику [64]


Экспортный рынок является главной составляющей бизнеса для мукомолов. 
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Рисунок 26 - Динамика экспорта муки по месяцам, тыс. тонн

Примечание – составлено автором
Разрешение ситуации требует определенных комплексных мер со стороны государства. Речь идет об экспортной стратегии продвижения переработанной сельхозпродукции на внешние рынки. Должна быть система как продвижения продукции на внешние рынки, так и система защитных мер.

Важным условием эффективного функционирования предприятия является формирование и разработка действенного механизма ценообразования, решение проблем которого, заключается в разработке концептуальных основ ценообразования, — и на этой почве создание регулируемого ценового механизма. 
Данный механизм должен учитывать законы спроса и предложения, то есть лишенного недостатков системы планового ценообразования (несбалансированность сфер производства и потребления, несогласованность межотраслевых интересов), с одной стороны, а с другой — имеющего преимущество перед стихийным рыночным механизмом установления цен (нестабильность рыночных цен и отсутствием устойчивости экономического роста).
Цены играют важную роль в развитии предприятий переработки сельхозпродукции. От уровня цен зависят экономическая эффективность производства, расширенное воспроизводство, оплата и материальное стимулирование труда, рациональное соотношение пропорций в развитии отраслей хозяйства. При рыночной экономике в цене отражаются не только затраты или стоимость продукции, но и условия обмена товаров, спрос и предложения, конъюнктура рынка, качество продукции, налоговая политика, внутриотраслевая и межотраслевая конкуренция, конкурентоспособность товара. 
В результате вышеперечисленных рыночных факторов цена колеблется вокруг стоимости, то поднимаясь, то опускаясь [65].
Средние цены на основные продукты питания по Республике Казахстан, в сравнении с ценами Павлодарской области представлены в таблице 24.
Таблица 25 - Средние цены на основные продукты питания по Республике Казахстан и Павлодарской области (в тенге за 1 кг)

	Наименование продуктов питания
	2010
	2011


	Отклонение от 2010 
	2012


	Отклонение от 2011 
	2013
	Отклонение от 2012 
	2014
	Отклонение от 2013
	2015

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	по Республике Казахстан
	

	Мука пшеничная высшего сорта

	93
	99
	6
	111
	12
	114
	3
	131
	10
	133

	Мука пшеничная 1сорта
	71
	75
	4
	78
	3
	80
	2
	95
	5
	105

	Продолжение таблицы 25


	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	Хлеб из пшеничной муки в/ сорта
	127
	144
	17
	151
	7
	156
	5
	174
	10
	192

	Хлеб из пшеничной муки 1сорта
	76
	78
	2
	80
	2
	81
	1
	85
	4
	103

	по Павлодарской области
	

	Мука пшеничная высшего сорта
	60
	66
	6
	81
	15
	82
	1
	90
	8
	94

	Мука пшеничная 1сорта
	49
	52
	3
	53
	1
	53
	-
	67
	14
	73

	Хлеб из пшеничной муки в/ сорта
	84
	122
	38
	126
	4
	130
	4
	148
	18
	162

	Хлеб из пшеничной муки 1сорта
	72
	76
	4
	82
	6
	82
	-
	98
	16
	104

	Примечание – составлено автором по источникам [51, 52, 66]


В целом за период с 1010 по 2015 год наблюдается ежегодное увеличение цен на муку пшеничную высшего сорта и хлеб из муки пшеничной высшего сорта, как по Республике, так и по Павлодарской области. 
Увеличение цен по Республике Казахстан на муку пшеничную высшего сорта за 1 кг в 2011 году относительно 2010 года составило 6 тенге, в 2012 году относительно 2011 года увеличение составило 12 тенге, в 2014 году цена увеличилась относительно 2013 года на 10 тенге и относительно 2010 года на 31 тенге. В 2015 году цена увеличилась относительно 2014 года на 2 тенге и относительно 2010 года на 40 тенге. 
По Павлодарской области в 2015 году цена увеличилась относительно 2014 года на 4 тенге и относительно 2010 года на 34 тенге. Цены в среднем по Республике выше цен в Павлодарской области по муке пшеничной высшего сорта на 30 тенге и по хлебу из пшеничной муки высшего сорта на 25 тенге.
Динамика средних цен на муку пшеничную высшего сорта представлена на рисунке 27.
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Рисунок 27 - Динамика средних цен на муку пшеничную высшего сорта, тенге
Примечание – составлено автором
В рамках меморандума по стабилизации цен на хлеб из муки 1 сорта в г. Павлодаре работают 8 мукомольных предприятий, которые обеспечивают мукой по фиксированной цене пекарни области (ТОО «Аслан», ИП «Тетенева», ТОО КХ «Талапкер», КХ «Еркен», ТОО «Группа Интер», ТОО «Бидай - ПШ», КХ «Корнлебен», КХ «Уразбаев»).
Таблица 26 - Мониторинг цен на муку в г. Павлодаре по состоянию на  28.01.2016г.
	Наименование
	Мука в/с
	Мука 1с
	Манная крупа

 
	Производительность (тонн пшеницы в сутки)
	Режим работы

	
	50 кг
	25 кг
	10 кг
	5 кг
	2 кг
	50/25/10
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	ТОО «Аслан» (ТМ "Аслан")
	74
	75
	78
	80
	 
	64
	80
	60
	работают не стабильно

	ТОО «Группа Интер» ("Пахомовские Мельницы")
	76
	78
	81
	86
	91
	65
	78
	90
	фактически работает 50 % производственной мощности - 45 тонн в сутки

	Продолжение таблицы 26

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	ТОО ФХ «Улан» (ТМ "Снежинка")
	78
	79
	82
	84
	92
	65
	нет
	100
	5-ти дневная рабочая неделя, среднесуточно 70 тонн (100*7:5дней)

	Иртышские Мельницы 

(ТМ "МАКС") розница
	76
	77
	81
	84
	91
	66
	80
	100
	круглосуточно

	Иртышские Мельницы

(ТМ "МАКС") за пределы Павлодарской области  и экспорт
	79
	80
	84
	86
	94
	69
	83
	
	

	Примечание – составлено автором по данным мукомольных предприятий


Для эффективного ведения хозяйствования необходимо решение проблемы диспаритета цен между продукцией сельского хозяйства и промышленности, который осуществляется установлением оптимального соотношения государственного регулирования и саморегулирования цен на аграрном рынке, где важное стратегическое значение имеет зерновой рынок. 
Уровень рыночной цены на зерно определяется соотношением спроса и предложения, а предложение (и рыночная цена) имеет резкие годовые колебания в зависимости от складывающихся природно-климатических условий и иных факторов, значит для зернопроизводителей, не столько важен высокий уровень рыночной цены в какой-либо отдельный год, сколько ее оправданность произведенными затратами [67].
Стабильности способствует установление минимальных гарантированных защитных цен на отдельные виды зерна, закупаемые в государственные ресурсы, а также проведение государственных товарных и закупочных интервенций.
На уровень цены на муку влияют конъюнктура зернового рынка, конъюнктура рынков-потребителей и др. Цены на пшеницу, и как следствие, на муку подвержены сезонным колебаниям, понижаясь со сбором нового урожая и возрастая к концу сезона, когда запасы минимальны. Цена на муку находится в прямой корреляции с ценой на зерно. В период высокого роста цен на зерно стоимость муки также растет, хотя цена на хлеб, как на социально значимый продукт, должна оставаться неизменной. В этот период хлебозаводы не имеют прибыли, некоторые работают убыточно, используя наличные запасы сырья на складе. Наблюдается тенденция увеличения разрыва между ценами на сырье и готовую продукцию из него по всем стадиям товародвижения и видам сырья [49, с.101]. 

Проблема в ценообразовании на мукомольную продукцию возникает из-за несовпадения интересов производителей зерна, переработчиков зерна и государства. Производители зерна рассчитывают, что цена на производство зерна должна оправдывать все расходы и содержать определенные выгоды в виде маржи, переработчики зерна хотят купить сырье по выгодной им цене и уложиться в диктуемые государством цены на их продукцию. Зачастую цена рекомендуемая государством не учитывает уровень себестоимости зерна и ее переработки. Эта проблема требует комплексного подхода к решению и соблюдению интересов производителей зерна, переработчиков, населения РК. Государство должно отстаивать интересы населения в возможности покупать не дорогую, качественную мукомольную продукцию, но если это делать в ущерб производителям, они перестанут функционировать.

Искусственно сдерживаемые цены на хлеб со стороны государства делают невозможным стратегическое руководство бизнесом в целом, что в конечном итоге наносит ущерб по потребительскому качеству и разнообразию ассортимента. Ситуацию можно разрешить субсидированием зернопроизводителей, они за счет этого снизят цену на зерно.

В Казахстане нет ни одного нормативно-правового акта от правительства или исполнительных органов, в котором бы устанавливалась цена на такой социально значимый продукт питания, как хлеб. Существует постановление правительства от 1 марта 2010 года, которым пшеничный хлеб из муки первого сорта признан социально значимым товаром. Есть постановление правительства от 20 июня 2014 года «О выделении средств из резерва правительства РК для стабилизации цен на хлеб». В нем определяется объем муки, распределяемой по областям Казахстана для дотирования хлебопекарен, и на какую сумму. О цене на хлеб здесь не сказано [68].
Приказом Министра сельского хозяйства РК от 19.06.2015г. № 4-1/549 утверждены «Правила частичного возмещения зерноперерабатывающим организациям стоимости приобретаемого ими зерна государственных реализационных и государственных стабилизационных ресурсов зерна в целях регулирования внутреннего рынка» [69]. 
В правилах оговаривается, что средства на частичное возмещение затрат зернопереработчиков «предназначаются для стабилизации цен на муку и хлеб». Эти средства выделяются зернопереработчикам, определенным местным исполнительным органом области, на тендерной основе в соответствии с законодательством РК. «Обязательным условием допуска к участию в тендере по определению зерноперерабатывающих организаций для реализации зерна государственных реализационных и государственных стабилизационных ресурсов зерна в целях регулирования внутреннего рынка должно являться принятие зерноперерабатывающими организациями обязательств по целевому использованию реализуемого зерна», - подчеркивается в документе [69].
В 2014 - 2015 годах из резерва Правительства РК выделялись средства для субсидирования мукомольных предприятий Павлодарской области на удешевление зерна. С 1 января 2016 года прекращено субсидирование социального хлеба. В целях недопущения необоснованного роста цен, в рамках взаимодействия с субъектами бизнеса в части социальной ответственности, 5 февраля 2016 года, в управлении сельского хозяйства Павлодарской области подписан Меморандум с восемью мукомольными предприятиями области, свыше двадцати хлебопекарных предприятий г. Павлодара об отпуске формового хлеба из муки 1 сорта. Достигнута договоренность, что мукомольные предприятия области будут отпускать для пекарей муку пшеничную 1 сорта по цене не выше 70 тенге/кг, в свою очередь, хлебопекарные предприятия осуществляют отпуск для розничной торговли хлеб формовой из муки 1 сорта по цене не выше 67 тенге за булку, в розничной торговле цена хлеба будет составлять не выше 70 тенге за булку весом 550 граммов [50].
Для обеспечения благоприятной ситуации на рынке зернопродуктов необходимо поддержание рационального соотношения между закупочными, оптовыми и розничными ценами в продуктовой цепи: цена поставки зерна – цена хранения и подработки зерна – оптовая цена на муку – розничная цена на хлеб. В целях создания устойчивого паритета цен необходимо государственное регулирование процессов формирования цен, исключающее значительные колебания на отдельные виды ресурсов, а также создание условий, обеспечивающих развитие воспроизводственных процессов [70].
Производители и переработчики зерна могут отстаивать свои интересы в ценообразовании и получении субсидий на свою продукцию, лишь обусловив уровень себестоимости своей продукции. В настоящее время переработчики зерна используют различные технологии и производственное оборудование. Нет определенных уровней нормативов затрат на разные мощности и ассортимент производства. Это на сегодняшний день является основной проблемой регулирования затрат.

Основной мерой в системе государственного регулирования является поддержка определенного уровня цен, обеспечивающего стабильность доходов производителей муки. Для этого государство устанавливает лимиты на цены, производит дотации и компенсации. Вместе с тем рыночная цена не удовлетворяет интересы зернопереработчиков по причине несбалансированности спроса и предложения на зерновые. Поэтому государство должно компенсировать производителям муки отклонение от рыночной цены в размерах, необходимых для их деятельности на определенном уровне доходности [70].
В целях защиты внутреннего рынка от необоснованного роста цен на продукцию мукомольной промышленности рекомендуется применять различные методы регулирования цен, которые в основном сводятся к следующему:

– установление соотношений между розничными, оптовыми и закупочными ценами на зерно, муку и хлеб на основе введения ограничения на доходности в торговле и перерабатывающей промышленности;

– введение на зерно, закупаемое в государственный фонд, системы двух закупочных цен: «твердые закупочные» цены, составляющие 2/3 полной закупочной цены, и «закупочные цены с бюджетной надбавкой», равные 1/3 полной закупочной цены. Вместе с тем в себестоимости переработки зерна предлагается учитывать только 2/3 данной цены без учета бюджетной надбавки [48].
Таким образом, мукомольная отрасль Казахстана имеет большие перспективы развития. Это эффективное использование потенциала предприятий, обновление техники и технологий на новой инновационной основе.  Выпуск муки высшего качества, расширение ассортимента продукции диверсификация производства - повысят конкурентоспособность продукции мукомольных предприятий не только на внутренних, но и на внешних рынках.
2.2 Анализ сырьевой базы мукомольной отрасли

Зерно – сырье для мукомольной промышленности. В связи с этим состояние рынка зерна предопределяет стабильность и эффективность рынка мукомольной промышленности. Зерновой рынок является сложной системой экономических взаимоотношений и интересов участников рынка, и выражает всю совокупность рыночных отношений, связанных с деятельностью зернового подкомплекса АПК, ресурсопроизводящих отраслей, зернового хозяйства, переработки, хранения и реализации конечной продукции. Он обеспечивает свободное движение зерна и зерновой продукции, средств производства, услуг и научно-технических достижений для зернового подкомплекса, как внутри республики, так и во взаимоотношениях с другими государствами, то есть выступает единым пространством для конкуренции зернопроизводителей и торговых посредников в АПК.
Под рынком зерна следует понимать такой тип функционирования зернового хозяйства, который помимо чисто обменных отношений включает в себя все товарно-денежные отношения, посредством которых регулируются производство, сбыт и потребление зерна и продуктов его переработки, а также формируются хозяйственные связи между участвующими субъектами [71].

Уровень развития зернового хозяйства во многом обуславливает состояние других отраслей АПК, и следовательно, социально-экономическую стабильность в стране. Обеспечение населения продовольствием за счет отечественного производства является стратегическим направлением, так как от его наличия во многом зависит не только производственная, но и национальная безопасность государства [72].

Из всех зерновых культур пшеница является важнейшим сельскохозяйственным товаром международной торговли, и ее доля в мировом экспорте зерновых составляет почти 60%. В 2003-2004 маркетинговых годах Казахстан признан крупной зерновой державой (собранный урожай составляет не менее тонны зерна на душу населения) [73].

Сырьевые зоны ведущих отраслей пищевой промышленности характеризуются рядом важнейших показателей, которые, в конечном счете, формируют соответствующий уровень и динамику основных экономических показателей самой пищевой промышленности. 
Сырьевой фактор на 80 процентов и более определяет уровень и динамику основных экономических показателей отраслей пищевой промышленности. Эти показатели и характеризуют сырьевые зоны отраслей пищевой промышленности. К таким показателям, для растениеводческих сырьевых зон, относятся следующие: посевные площади (га), урожайность (Т/га), валовой сбор.
Зерновое хозяйство – главная отрасль земледелия Казахстана. Казахстан является одним из крупнейших стран-производителей зерна в мире. В последние годы общие посевы зерновых культур занимали свыше 80% посевной площади сельскохозяйственных культур.
В таблице 27 представлена посевная площадь зерновых и зернобобовых культур по Республике Казахстан за период 2010-2015 годы.
Таблица 27 - Посевная площадь зерновых и зернобобовых культур по Республике Казахстан (2010-2015гг)
	Области
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	
	тыс. га
	Уд. вес, %
	тыс. га
	Уд. вес, %
	тыс. га
	Уд. вес, %
	тыс. га
	Уд. вес, %
	тыс. га
	Уд. вес, %
	тыс. га
	Уд. вес, %

	Всего 
	16619,1
	100
	16219,4
	100
	16256,7
	100
	15 877,6
	100
	15291,5
	100
	14 982,2 
	100

	Акмолинская
	4 433,7
	26,7
	4 278,9
	26,4
	4 353,7
	26,8
	4 252,0
	26,8
	4173,4
	27,3
	4 193,8
	28,0

	Актюбинская
	731,6
	4,4
	588,5
	3,6
	578,9
	3,6
	491,0
	3,1
	447,4
	2,9
	313,4
	2,1

	Алматинская
	480,0
	2,9
	470,5
	2,9
	450,5
	2,8
	444,9
	2,8
	447,3
	2,9
	449,2
	3,0

	Атырауская
	0,1
	0,0
	2,1
	0,0
	0,5
	0,0
	0,5
	0,0
	0,4
	0,0
	0,5
	0,0

	Западно-Казахстанская
	533,2
	3,2
	394,5
	2,4
	407,9
	2,5
	355,2
	2,2
	321,0
	2,1
	260,1
	1,7

	Жамбылская
	239,5
	1,4
	234,2
	1,4
	239,0
	1,5
	243,8
	1,5
	257,7
	1,7
	256,6
	1,7

	Карагандинская
	746,5
	4,5
	693,6
	4,3
	666,5
	4,1
	670,6
	4,2
	701,4
	4,6
	683,0
	4,6

	Костанайская
	4 273,1
	25,7
	4 303,0
	26,5
	4 345,1
	26,7
	4 395,0
	27,7
	4109,3
	26,9
	4 018,8
	26,8

	Кызылординская
	85,5
	0,5
	87,0
	0,5
	84,2
	0,5
	79,3
	0,5
	87,2
	0,6
	87,1
	0,6

	Южно-Казахстанская
	213,2
	1,3
	213,1
	1,3
	186,4
	1,1
	218,0
	1,4
	239,8
	1,6
	255,6
	1,7

	Павлодарская
	491,4
	3,0
	538,5
	3,3
	557,8
	3,4
	595,1
	3,7
	660,8
	4,3
	671,2
	4,5

	Северо-Казахстанская
	3 901,0
	23,5
	3 894,3
	24,0
	3 841,5
	23,6
	3 572,2
	22,5
	3273,7
	21,4
	3 212,9
	21,4

	Восточно-Казахстанская
	489,6
	2,9
	520,6
	3,2
	543,4
	3,3
	559,2
	3,5
	571,4
	3,7
	579,5
	3,9

	г.Астана
	0,4
	0,0
	0,3
	0,0
	0,9
	0,0
	0,8
	0,0
	0,6
	0,0
	0,4
	0,0

	г.Алматы
	0,3
	0,0
	0,3
	0,0
	0,3
	0,0
	0
	0,0
	0,1
	0,0
	0,1
	0,0

	В том числе пшеницы
	14261,7
	85,8
	13848,9
	85,4
	13464,0
	82,8
	13088,7
	82,4
	12387,6
	81,0
	11 771,1
	78,6

	Примечание – составлено автором по данным Комитета по статистике РК [51]


По Республике Казахстан наблюдается ежегодное уменьшение посевных площадей. В 2014 году по сравнению с 2010г. площадь уменьшилась на 1327,6 тыс. га. Если рассматривать Павлодарскую область, то мы наблюдаем увеличение посевных площадей. В 2014 году по сравнению с 2010г. площадь увеличилась на 169,4 тыс. га.
Наибольший удельный вес в структуре посевных площадей приходится на три области: Акмолинская, Костанайская и Северо-Казахстанская, наглядно представлено на рисунке 28.
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Рисунок 28 - Посевная площадь зерновых и зернобобовых культур по Республике Казахстан (2010-2015гг.), в тыс.га
Примечание – составлено автором
По данным Комитета по статистике РК, урожайность пшеницы в среднем по республике в 2015 году составила 11,9 центнеров с гектара, в 2014 году - 10,9 центнеров с гектара. По сравнению с урожайностью 2013 года наблюдается рост на 1,1 центнеров с гектара в 2015 году и на 0,1 центнеров с гектара в 2014 году (см. таблицу 28). 

Таблица 28 - Урожайность пшеницы по Республике Казахстан за 2010-2015гг. (центнеров с одного гектара)
	Области
	2010
	2011
	Отклонение от 2010г.
	2012
	Отклонение от 2011г.
	2013
	Отклонение от 2012г.
	2014
	Отклонение от 2013г.
	2015
	Отклонение от 2014г.

	В среднем по РК
	7,3
	16,6
	9,3
	7,9
	-8,7
	10,8
	2,8
	10,9
	0,1
	11,9
	1,0

	Акмолинская
	5,1
	15,5
	10,4
	7
	-8,5
	10,0
	3,1
	10,9
	0,9
	10,8
	-0,1

	Актюбинская
	2,4
	7,4
	5
	2,8
	-4,6
	5,2
	2,4
	4,8
	-0,4
	5,8
	1,0

	Алматинская
	18
	19
	1
	16,3
	-2,7
	18,2
	1,9
	14,7
	-3,5
	18,8
	4,1

	Атырауская
	0
	0
	0
	0
	0
	2,9
	0
	0
	0
	-
	

	Западно-Казахстанская
	4,4
	9,5
	5,1
	5,8
	-3,7
	7,1
	1,3
	8,8
	1,7
	7,8
	-1,0

	Жамбылская
	14,6
	15,4
	0,8
	8,6
	-6,8
	16,5
	7,8
	8,5
	-8,0
	15,6
	7,1

	Карагандинская
	4,6
	10,8
	6,2
	6,5
	-4,3
	11,5
	4,9
	9,4
	-2,1
	9,2
	-0,2

	Костанайская
	7,3
	18,3
	11
	6,1
	-12,2
	9,6
	3,5
	9,9
	0,3
	11,4
	1,5

	Кызылординская
	12,4
	7,8
	-4,6
	4,7
	-3,1
	7,1
	2,4
	8,8
	1,7
	11,0
	2,2

	Южно-Казахстанская
	14,7
	14,1
	-0,6
	10,9
	-3,2
	19,4
	8,5
	13,2
	-6,2
	18,3
	5,1

	Павлодарская
	5,7
	7,6
	1,9
	3,8
	-3,8
	12,0
	8,2
	5,8
	-6,2
	8,8
	3,0

	Северо-Казахстанская
	9,6
	20,9
	11,3
	11,5
	-9,4
	12,4
	0,9
	13,8
	1,4
	15,5
	1,7

	Восточно-Казахстанская
	9,8
	10,7
	0,9
	10,9
	0,2
	14,2
	3,3
	12,4
	-1,8
	11,0
	-1,4

	г.Астана
	6,8
	14,2
	7,4
	6,1
	-8,1
	7,4
	1,3
	5,8
	-1,6
	3,3
	-2,5

	г.Алматы
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	13,0
	0
	17,7
	4,7

	Примечание – составлено автором по данным Комитета по статистике РК [51]


Урожайность 2015 года выше среднего значения в Алматинской области – 18,8 центнеров с одного гектара, также в Южно-Казахстанской области этот показатель составил 18,3.

При росте среднегодовой урожайности зерновых культур возрастает дефицит мощностей по транспортировке и хранению, трудности при экспорте пшеницы на традиционные рынки сбыта. Дефицит зерновозов оценивается в 3000 единиц, мощностей хранения зерновых – около 2 млн. тонн. 
На рисунке 29 представлена динамика урожайности пшеницы по Республике Казахстан за 2010-2015гг. (центнеров с одного гектара).
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Рисунок 29 - Урожайность пшеницы по Республике Казахстан за 2010-2015гг. (центнеров с одного гектара)
Примечание – составлено автором
В таблице 29 представлен валовой сбор зерновых и бобовых культур по Республике Казахстан за период 2010-2014гг.[74].
Таблица 29 - Валовой сбор зерновых и бобовых культур по Республике Казахстан за 2010-2015гг. (тыс. тонн)
	Области
	2010
	2011
	Отклонение от 2010г.
	2012
	Отклонение от 2011г.
	2013
	Отклонение от 2012г.
	2014
	Отклонение от 2013г.
	2015
	Отклонение от 2014г.

	Всего, тыс.тонн
	12 185,2
	26 960,5
	14 775,3
	12 864,8
	-14 095,7
	18 231,1
	5 366,3
	17 162,2
	-1068,9
	18 672,8
	1 510,6

	Акмолинская
	2 141,9
	6 597,6
	4 455,7
	2 822,0
	-3 775,6
	4 411,7
	1 589,7
	4 502,6
	90,9
	4 434,7
	-67,9

	Актюбинская
	64,4
	428,6
	364,2
	94,7
	-333,9
	212,6
	117,9
	143,4
	-69,2
	164,9
	21,5

	Алматинская
	1 066,0
	1 119,8
	53,8
	1 021,7
	-98,1
	1 103,9
	82,2
	1 046,5
	-57,4
	1 172,2
	125,7

	Атырауская
	0,0
	0,3
	0,3
	0,0
	-0,3
	0,1
	0,1
	-
	
	0,3
	

	Западно-Казахстанская
	76,3
	347,3
	271,0
	129,3
	-218,0
	198,4
	69,1
	223,8
	25,4
	95,4
	-128,4

	Жамбылская
	372,6
	393,5
	20,9
	229,5
	-164,0
	480,0
	250,5
	288,6
	-191,4
	452,6
	164,0

	Карагандинская
	293,9
	709,6
	415,7
	403,4
	-306,2
	758,9
	355,5
	599,5
	-159,4
	591,6
	-7,9

	Костанайская
	3 039,9
	7 900,0
	4 860,1
	2 449,5
	-5 450,5
	4 267,5
	1 818,0
	3 987,5
	-280,0
	4 541,9
	554,4

	Кызылординская
	328,2
	301,0
	-27,2
	291,0
	-10,0
	295,1
	4,1
	323,8
	28,7
	368,6
	44,8

	Южно-Казахстанская
	371,3
	357,0
	-14,3
	282,6
	-74,4
	471,4
	188,8
	421,3
	-50,1
	581,1
	159,8

	Павлодарская
	232,1
	384,9
	152,8
	168,5
	-216,4
	696,7
	528,2
	364,4
	-332,3
	575,5
	211,1

	Северо-Казахстанская
	3 730,4
	7 879,4
	4 149,0
	4 391,1
	-3 488,3
	4 544,0
	152,9
	4 547,0
	3,0
	5 047,1
	500,1

	Восточно-Казахстанская
	467,7
	540,9
	73,2
	580,9
	40,0
	790,2
	209,3
	713,4
	-76,8
	646,7
	-66,7

	г. Астана
	0,2
	0,3
	0,1
	0,5
	0,2
	0,6
	0,1
	0,3
	-0,3
	0,1
	-0,2

	г. Алматы
	0,3
	0,3
	0,0
	0,1
	-0,2
	-
	
	0,1
	
	0,1
	0,0

	В том числе пшеницы
	9 638,4
	22 732,1
	13 093,7
	9 841,1
	-12 891,0
	13940,8
	4 099,7
	12 996,9
	-943,9
	13 747,0
	750,1

	Примечание – составлено автором по данным Комитета по статистике РК [51, 74]


В 2011 году по сравнению с 2010г. наблюдается увеличение валового сбора зерновых на 14775,3 тыс. тонн, а в 2012г. мы видим уменьшение - на 14095,7 тыс. тонн. В 2012г. в Республике Казахстан валовой сбор зерновых составил 12,9 млн. тонн, когда в 2011 году эта цифра была 27 млн. тонн. Такие изменения объясняются тем, что 2011 год был высокоурожайным, а 2010 и 2012 года были засушливыми. В 2013 году валовой сбор зерновых культур составил 18231,1 тыс. тонн, по сравнению с 2012 годом наблюдается увеличение валового сбора зерновых на 5366,3 тыс. тонн, а в 2014г. мы видим уменьшение относительно 2013 года - на 1068,9 тыс. тонн. В 2015 году наблюдается увеличение относительно 2014 года - на 1510,6 тыс. тонн и относительно 2010 года – на 6487,6 тыс. тонн. Из общего объема в среднем 76 процентов приходится на пшеницу (9,8 млн. тонн в 2012 году, 13,9 млн. тонн в 2013 и 13 млн. тонн в 2014).
Рассматривая динамику Павлодарской области, мы видим, что в 2011 году по сравнению с 2010г. наблюдается увеличение валового сбора зерновых на 152,8 тыс. тонн, а в 2012г. уменьшение - на 216,4 тыс. тонн. В 2013 году валовой сбор зерновых культур составил 696,7 тыс. тонн, по сравнению с 2012 годом наблюдается увеличение валового сбора зерновых на 528,2 тыс. тонн, а в 2014г. мы видим уменьшение относительно 2013 года - на 332,3 тыс. тонн. В 2015 году наблюдается увеличение относительно 2014 года - на 211,1 тыс. тонн и относительно 2010 года – на 343,4 тыс. тонн.
Динамика экспорта зерна по Республике Казахстан представлена в таблице 30.
Таблица 30 - Информация по отгрузке зерна на экспорт по месяцам, тыс. тонн
	Месяц
	2010
	2011
	2012


	Отклонение 2012г. от 2011г.
	2013


	Отклонение 2013г. от 2012г.
	2014
	Отклонение 2014г. от 2013г.
	2015

	Январь 
	432,8
	144,9
	922,5
	777,6
	368,9
	-553,6
	460,4
	91,5
	262

	Февраль 
	400,1
	99,5
	768
	668,5
	301,9
	-466,1
	473,2
	171,3
	286,6

	Март 
	418,8
	96,1
	925,1
	829
	281,1
	-644
	596,4
	315,3
	276,9

	Апрель 
	464,3
	100,8
	863
	762,2
	390,2
	-472,8
	537,1
	146,9
	325,3

	Май 
	719,7
	125,2
	1094,3
	969,1
	426,7
	-667,6
	409,1
	-17,6
	314,9

	Июнь 
	484,5
	91,3
	844,7
	753,4
	505,2
	-339,5
	343,7
	-161,5
	391,2

	Июль 
	351,8
	92,9
	593,1
	500,2
	334,4
	-258,7
	197,4
	-137
	256

	Август 
	391,7
	187,2
	445,1
	257,9
	238,6
	-206,5
	167
	-71,6
	196

	Сентябрь 
	458,8
	208,7
	392,8
	184,1
	295,3
	-97,5
	402,6
	107,3
	386,1

	Октябрь 
	577,3
	582,0
	371,6
	-210,4
	765,8
	394,2
	527,6
	-238,2
	554,7

	Ноябрь 
	390,6
	804,9
	344,4
	-460,5
	664,6
	320,2
	448,7
	-215,9
	653,1

	Декабрь 
	401,8
	960,0
	296,9
	-663,1
	695,5
	398,6
	450,6
	-244,9
	696,6

	Всего 
	5492,2
	3493,5
	7861,5
	4368
	5268,2
	-2593,3
	5013,8
	-254,4
	4599,4

	Примечание – составлено автором по данным МСХ РК [64]


В целом состояние зерновой отрасли Казахстана стабильное. Страны-импортеры казахстанского зерна не обеспечены зерном собственного производства в силу природно-климатических условий. Большие перспективы для казахстанских экспортеров имеет рынок Китайской Республики, куда в 2013 годы было экспортировано 124 тыс. тонн зерна [50].
Рынок зерна связан с определенными проблемами для мукомолов, которые представлены на рисунке 30.


Рисунок 30 - Проблемы рынка зерна для мукомолов

Примечание – составлен автором
По предложениям Союза зернопереработчиков Республики Казахстан целесообразно иметь баланс продовольственного зерна, при этом предлагается исключить данные о семенном и фуражном зерне и о зерне госрезерва. В этом случае, в балансе будут представлены только данные о фактическом наличии продовольственного зерна, и по его наличию можно будет судить о реальном количестве зерна, предназначенном для переработки для насыщения внутреннего рынка, а также о наличии зерна, которое представляет экспортный потенциал – или в виде чистого зерна, или в виде зерна, переработанного в продукты переработки [50].
Динамика экспорта зерна и муки в зерновом эквиваленте по Республике Казахстан представлена в таблице 31.

Таблица 31 - Информация по отгрузке зерна и муки на экспорт, тыс. тонн
	Год
	Зерно
	Мука
	Мука в переводе на зерно
	Зерно и мука в зерновом эквиваленте
	Доля экспорта муки в общем объеме экспорта

	2010
	5492,2
	2297,9
	3282,78
	8774,98
	37,41

	2011
	3493,5
	1901,9
	2717,05
	6210,55
	43,75

	2012
	7861,5
	2218,6
	3169,49
	11031
	28,73

	2013
	5268,2
	1875,9
	2679,91
	7948,11
	33,72

	2014
	5013,8
	1844,2
	2634,62
	7648,42
	34,45

	2015
	4599,4
	1809
	2584,34
	7183,74
	35,97

	Примечание – составлено автором по источникам [51, 59, 64]


Доля экспорта муки в общем объеме экспорта в 2015 году составила 36 процентов, что меньше показателей 2011 года на 8 процентов, это говорит о том, что экспорт зерна увеличивается в ущерб экспорту муки, т.е. добавленная стоимость уменьшается.
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Рисунок 31 - Динамика по отгрузке зерна и муки на экспорт, тыс. тонн
Примечание – составлено автором
Постоянный спрос на казахстанское зерно существует на традиционных для республики рынках. Это государства СНГ (Россия, Украина, Узбекистан, Азербайджан, Таджикистан, Молдова). География экспорта казахстанского зерна достаточно широка.
Таким образом, актуальной проблемой развития зернового рынка является создание адекватного механизма государственного регулирования.
Основные задачи в рамках такого подхода:

- создание системы сбалансированного удовлетворения спроса на зерно по регионам, учитывающую неравномерность производства и необходимость совершенствования используемых логистических механизмов;

- достижение информационной прозрачности рынка, которая позволит преодолевать значительную часть административных барьеров, в том числе на основе ассоциированных усилий производителей;

- формирование эффективной инфраструктуры, в особенности системы биржевой торговли, обеспечивающей необходимые хозяйственные связи между субъектами рынка;

- оптимизация применяемого инструментария бюджетного финансирования и кредитования зернопроизводящих хозяйств.

Основная цель государственного регулирования рынка зерна - самообеспечение страны пшеницей как основы ее продовольственной безопасности - должна достигаться как за счет мобилизации потенциальных возможностей собственного сельскохозяйственного производства, так и за счет структурной перестройки зернового хозяйства. Для этого государственное регулирование рынка необходимо строить на подходе, исключающем бесконтрольное и нерациональное использование выделяемых ресурсов и сочетающем интересы государства и других участников рынка зерна.
2.3 Состав затрат и анализ влияния факторов на себестоимость муки
Себестоимость продукции – важнейший показатель экономической эффективности мукомольного производства, отражающий все стороны производственной деятельности и аккумулирующий результаты использования всех производственных ресурсов. Снижение себестоимости — одна из первоочередных и актуальных задач каждой отрасли, каждого хозяйства. От этого зависят финансовые результаты деятельности предприятия, его финансовое состояние, темпы расширенного воспроизводства [9, с.336].

Себестоимость муки считают условно, так как используется разное оборудование, мощность загрузки не равномерная и не полная, т.е. затраты не стандартизированы (нет обоснованных нормативов затрат), ценовую политику жестко регулирует государство, в этих условиях категории себестоимости производства муки не уделяется должного внимания. Если бы производители муки могли бы экономически обосновать реальную себестоимость продукции, это послужило бы весомым аргументом в выстраивании отношений с производителями зерна, с государственным регулятором и потребителями.
Расчет затрат на производство выпускаемой продукции является формированием себестоимости. Применяются 3 метода расчета себестоимости, представлены на рисунке 32.


Рисунок 32 - Методы расчета себестоимости
Примечание – составлено автором по источникам [17, 25]
Анализ себестоимости муки позволяет выяснить тенденции изменения данного показателя, выполнения плана по его уровню, определить влияние факторов на его прирост, установить резервы и дать оценку работы предприятия по использованию возможностей снижения себестоимости продукции. 
На рост себестоимости муки основное влияние оказывает увеличение издержек производителей. За последние годы возросли цены на зерно, тарифы на отопление, энергоснабжение, водоснабжение, стоки. Немаловажным фактором является и удорожание ГСМ. Объектами анализа себестоимости продукции являются следующие показатели: полная себестоимость в целом и по элементам затрат; отдельные статьи затрат; влияние на нее объемов производства [80, с.283] 
В условиях рыночной экономики основа экономического развития - прибыль, важнейший показатель эффективности работы предприятия, цель его деятельности. Рост прибыли создает финансовую основу для осуществления расширенного воспроизводства предприятия и удовлетворения социальных и материальных потребностей учредителей и работников. За счет прибыли выполняются обязательства предприятия перед бюджетом, банками, другими организациями, работниками. 
В таблице 32 представлены результаты реализации продукции зерноперерабатывающих предприятий, функционирующих в Павлодарской области.

Таблица 32 - Результаты реализации продукции по предприятиям

	Показатели
	2014 год
	2015 год
	Отклонение 

	
	Сумма, тыс. тенге 
	%
	Сумма, тыс. тенге 
	%
	Сумма, тыс. тенге 
	%

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	ТОО «Иртышские мельницы»

	1.Выручка от реализации продукции
	1079053
	100
	939640
	100
	-139413
	х

	2.Себестоимость реализованной продукции
	807869
	74,9
	767796
	81,7
	-40073
	6,8

	3.Валовый доход (стр.1 – стр.2)
	271184
	х
	171844
	х
	-99340
	х

	4.Расходы периода
	259415
	24,0
	159342
	17,0
	-100073
	- 7,0

	5. Прибыль (или убыток) (стр.3 – стр.4)
	11769
	1,1
	12502
	1,3
	733
	0,2

	ТОО «Группа Интер»

	1.Выручка от реализации продукции
	534719
	100
	567062
	100
	32343
	х

	2.Себестоимость реализованной продукции
	473478
	88,5
	481673
	85
	8195
	-3,5

	3.Валовый доход (стр.1 – стр.2)
	61241
	х
	85389
	х
	24148
	х

	4.Расходы периода
	61328
	11,5
	76123
	13,4
	14795
	1,9

	5. Прибыль (или убыток) (стр.3 – стр.4)
	-87
	-0,01
	9266
	1,6
	9179
	1,59

	ТОО «Аслан»

	1.Выручка от реализации продукции
	69885
	100
	78536
	100
	8651
	х

	2.Себестоимость реализованной продукции
	49269
	70,5
	60948
	77,6
	11679
	7,1

	3.Валовый доход (стр.1 – стр.2)
	20616
	х
	17588
	х
	-3028
	х

	4.Расходы периода
	18729
	26,8
	15153
	19,3
	-3576
	-7,5

	5. Прибыль (или убыток) (стр.3 – стр.4)
	1887
	2,7
	2435
	3,1
	548
	0,4

	Примечание – составлено автором по данным отчетности предприятий


Сравнивая финансовые результаты деятельности предприятий – переработчиков зерна за 2015г. мы видим, что объемы выручки от реализации продукции на разных предприятиях имеют существенную разницу. Это связано с масштабами производства. ТОО «Иртышские мельницы» (939640 тыс. тенге) является субъектом среднего предпринимательства, а ТОО «Группа Интер» (567062 тыс. тенге) и ТОО «Аслан» (78536 тыс. тенге) - это предприятие малых размеров.

Сравнивая доход от реализации продукции за два года мы видим, что в ТОО «Иртышские мельницы» в 2015г. доход уменьшился на 139413 тыс. тенге, а в ТОО «Группа Интер» и ТОО «Аслан» увеличился на 32343 и 8651 тыс. тенге соответственно.

Если рассматривать такие показатели как, себестоимость реализованной продукции, расходы периода, прибыль (или убыток) на предмет того, какую долю они занимают в доходе от реализации продукции, то мы увидим, что в 2015г. себестоимость реализованной продукции в ТОО «Иртышские мельницы» составляет 81,7% и ТОО «Группа Интер» 85%, а ТОО «Аслан» 77,6%. 
Сравнивая удельный вес основного показателя – прибыли (убытка), мы видим, что за 2015г. в ТОО «Иртышские мельницы» прибыль составила 1,3%,  ТОО «Группа Интер» 1,6%, а ТОО «Аслан» - 3,1%. 

Если рассматривать эти показатели в динамике за два года, то резких колебаний на предприятиях не обнаружено. 

В ТОО «Группа Интер» удельный вес себестоимости реализованной продукции за 2015г. уменьшился в сравнении с 2014г. на 3,6%, по расходам периода наблюдается увеличение удельного веса на 1,9%, прибыль увеличилась на 1,6%. В ТОО «Иртышские мельницы» удельный вес себестоимости реализованной продукции за 2015г. увеличился в сравнении с 2014г. на 6,8%, хотя в суммовом выражении мы видим уменьшение себестоимости на 40073 тыс. тенге. 
По расходам периода наблюдается уменьшение удельного веса на 7 процентов. В ТОО «Аслан» удельный вес себестоимости реализованной продукции за 2015г. увеличился в сравнении с 2014г. на 7,1%, по расходам периода наблюдается уменьшение удельного веса на 7,5%, прибыль увеличилась на 0,4%. 
Одним из главных факторов, обуславливающих рентабельность и финансовую устойчивость сельхозтоваропроизводителей и переработчиков, является соответствие производимой ими продукции действующим стандартам качества. 
В связи с этим, возникает необходимость в разработке государственной системы стандартизации, наиболее приближенной по критериям к международной системе оценки качества продукции и предоставляемых услуг; введения двойной системы стандартизации в зависимости от того, на экспорт или для внутреннего потребления выпускается та или иная продукция, что позволит ускорить процесс становления полноправными и конкурентоспособными участниками на внешнем рынке.

Эти мероприятия обеспечат дифференцированный подход к каждому товаропроизводителю в зависимости от его возможностей и финансовых ресурсов, а также помогут избежать дополнительных затрат. Внедрение системы стандартов должно учитывать баланс между обслуживанием интересов потребителей и сельхозтоваропроизводителей.
Товарищество ограниченной ответственности «Иртышские Мельницы» (дата первичной регистрации 03.11.2008г., Свидетельство о перерегистрации № 0522582 от 17.11.2010г.) занимается производством муки, крупы и макаронных изделий, и является крупнейшим в своем регионе предприятием по переработке зерна, производству муки, макаронных и крупяных изделий. 
На предприятии разработана и внедрена Система Менеджмента качества, Более 60% продукции экспортируется в Афганистан, Таджикистан, Узбекистан, Туркменистан, Россия. 
Мукомольное производство построено на закупе зерна мягких сортов третьего класса в северных районах Казахстана: Павлодарская, Петропавловская области. Продавцами зерна являются различные крестьянские хозяйства. Зерно не закупается постоянно у одних и тех же хозяйств по причине того, что отбирается зерно по возможности лучшего качества и лучших предложений. 
В течение всего года, но преимущественно в период октябрь-февраль, когда цена на зерно достигает минимального уровня идет основной закуп зерна, которое складируется на территории собственных складов по ул. Центральный промышленный район (общая мощность хранения 5 000 тонн). У ТОО имеется опыт хранения больших партий зерна до 9 месяцев без потерь при хранении.

Первоначально ТОО «Иртышские Мельницы» занималось посредническими услугами, приобретало муку с целью дальнейшей продажи. С 2010г. закупали зерно, отдавали его на переработку третьей стороне, полученную продукцию реализовывали, наращивая клиентскую базу, приобретая постоянных покупателей и завоевывая рынок сбыта за рубежом и в Казахстане на муку, крупу, макароны. 
В период с 2010 года по 2013 ТОО закупило дополнительное мукомольное оборудование, транспорт. Построили и ввели в эксплуатацию здание мельничного комплекса, котельной, гаража, склада. 
С 2014 года компания начала самостоятельное производство продукции на арендуемом оборудовании мельничного комплекса. В 2014 году предприятие произвело модернизацию арендуемого оборудования, что существенно увеличило качество и объём выпускаемой продукции. 
В связи с требованиями рынка, была произведена замена морально устаревших мельниц на более современные. Мельничный комплекс производства Турции фирмы «ANA» имел фактическую производительность по зерну 90-тонн/сутки. Фактическая стоимость мельницы после усовершенствования - составляет 380 000 дол. США. Мельничное оборудование вместо стандартной комплектации, в которую входит шесть вальцевых станков (оказывающие влияние на качество и количество производимой муки), было доукомплектовано седьмым вальцевым станком, что позволило ей выйти на мощность до 120 тонн/сутки. Также данное обстоятельство позволяет увеличить процентный выход муки высшего сорта, что положительным образом сказывается на рентабельности производства. При этом качество муки произведенной на новом оборудовании выше, чем на старом. Мельница оборудована дополнительным вспомогательным оборудованием по автоматической фасовке муки, зернопогрузчиками, имеется кара, парк станочного оборудования для обслуживания и ремонта мельниц. Сертифицируется мука в лаборатории НПЦЭС ТОО «Иртыш-Стандарт».
В связи с высокой конкуренцией на внутреннем рынке, ТОО в 2014-2015 годах были заключены экспортные контракты на реализацию муки со следующими зарубежными компаниями:

- Фирма «Sale Zada Trading Co. LTD» (Афганистан);
- ООО «ALPINA SERVICE» (Узбекистан);
- Компания «HAJI ABDUL MANAN SONS CO. LTD» (Афганистан);

- ЧП Рустамов А.Д. (Туркменистан);

- Компания « Naser Aman Kheir kh Trading Co. LTD» (Афганистан);
- ООО «ORION IMEX TRADE» (Узбекистан);

- Фирма «Bashir Navid Co. LTD» (Афганистан);

- ООО «SARA INVEST TRADE» (Узбекистан).
Расчет производственной себестоимости выпускаемой продукции ТОО «Иртышские Мельницы» представлен в таблице 33.
Таблица 33 - Расчет производственной себестоимости выпускаемой продукции ТОО «Иртышские Мельницы»
	Вид материала и потребляемого ресурса
	Единица измерения
	Издержки на переработку 1 тонны зерна, тенге
	Доля в структуре производственной себестоимости, %

	Зерно пшеницы
	Т.
	45 000
	80,38%

	Вода
	Куб.м.
	25
	1,16%

	Расходы элеватора по хранению
	т.
	202
	4,46%

	Заработная плата производственного персонала
	тенге
	290
	2,58%

	Электроэнергия
	кВт./час
	380
	5,00%

	Расходы на содержание оборудования
	тенге
	85
	0,15%

	Расходы по доставке сырья
	тенге
	3 500
	6,25%

	Всего
	-
	49 482
	100%

	Примечание – составлено автором


При составлении расчетов приняты следующие нормы выхода продукции из 100% сырья : мука высшего сорта – 25%, мука 1-го сорта – 40%, мука 2-го сорта – 5%, манка – 5%, отруби- 25%.
ТОО «Группа Интер» является типичным представителем из субъектов малого предпринимательства - переработчиков зерна. Также рассмотрим примерное распределение затрат по экономическим элементам в разрезе видов продукции ТОО «Группа Интер», которое представлено в таблице 34.
Таблица 34 - Распределение затрат по экономическим элементам в разрезе видов продукции ТОО «Группа Интер» за 2015г.

	Затраты 
	высший сорт
	первый сорт
	второй сорт
	крупа манная
	отруби
	всего 

	В тыс. тенге

	Материальные затраты
	89 468,10
	111 798,70
	13 641,91
	12 147,60
	89 396,00
	316 452,31

	Затраты на оплату труда
	2299
	4678
	588,7
	269,7
	3632,7
	11 468,10

	Отчисления от фонда оплаты труда
	252,89
	514,58
	64,76
	29,67
	399,60
	1 261,49

	Накладные расходы
	31041,6
	60259,9
	8807,5
	3191,6
	49190,5
	152 491,10

	Всего

	123 061,59
	177 251,18
	23 102,87
	15 638,57
	142 618,80
	481 673,00

	В процентах

	Материальные затраты
	18,57
	23,21
	2,83
	2,52
	18,56
	65,70

	Затраты на оплату труда
	0,48
	0,97
	0,12
	0,06
	0,75
	2,38

	Отчисления от фонда оплаты труда
	0,05
	0,11
	0,01
	0,01
	0,08
	0,26

	Накладные расходы
	6,44
	12,51
	1,83
	0,66
	10,21
	31,66

	Всего

	25,55
	36,80
	4,80
	3,25
	29,61
	100,00

	Примечание – составлено автором


Из данных таблицы 33 видно: в структуре расходов ТОО «Группа Интер» наибольший удельный вес занимают материальные затраты – 65,7 процентов, накладные расходы занимают 31,66% и 2,64% приходится на затраты по оплате труда, отчисления от фонда оплаты труда, что позволяет сделать вывод о том, что производство муки является материалоемким. 
Наглядно это представлено на рисунке 33.
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Рисунок 33 – Структура затрат по экономическим элементам
Примечание – составлено автором
Рассмотрим изменения структуры затрат малого мукомольного предприятия ТОО «Аслан» поквартально в 2015 году. 

Таблица 35 – Структура затрат малого мукомольного предприятия Павлодарской области за 2015г., в тыс. тенге

	Показатели
	1 квартал
	2 квартал
	3 квартал
	4 квартал
	Всего

	
	
	
	
	
	Тыс. тенге
	%

	Материальные затраты
	1538
	4185
	6760
	40910
	53393
	87,7

	Расходы на оплату труда
	345
	588
	1057
	948
	2938
	4,82

	Отчисления от фонда оплаты труда
	35
	58
	105
	78
	276
	0,45

	Амортизация основных средств
	494
	494
	494
	494
	1976
	3,24

	Прочие затраты

	492
	498
	347
	1028
	2365
	3,88

	Затраты на производство продукции, всего
	2904
	5823
	8763
	43458
	60948
	100

	Затраты всего в %

	4,77
	9,55
	14,38
	71,3
	100
	-

	Примечание – составлено автором


Изучение затрат при производстве муки (на примере малого предприятия Павлодарской области) показывает доминирующую долю сырья – 87,7%. За сырьем по величине следуют расходы на оплату труда. Также видна сезонность производства, на 4 квартал приходится 71,3%.
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Рисунок 34 – Динамика затрат поквартально

Примечание – составлено автором
При сложном производстве фактический объем производства отличается от планового объема. Причины отклонений разнообразны, их можно разделить на зависящие и не зависящие от конкретного подразделения или исполнителя. 
Проблемы, имеющие отношение к перерабатывающим предприятиям, в частности мукомольной отрасли, отличаются сложностью и неоднозначностью возможностей их решения в рыночных условиях. В этой связи принципиально важно определение теоретических и практических подходов к регулированию затрат для обеспечения экономической устойчивости предприятий.

Для мукомольной отрасли, где производство одного продукта (муки) неизбежно ведет к производству другого (отрубей), характерны совместно производимые и побочные продукты.
При одновременной переработке зернопродуктов, мы получаем несколько сортов муки, и каждый из них имеет самостоятельную цену реализации, эти продукты называются совместно производимыми. Одновременно с мукой мы получаем побочный продукт (отруби), цена реализации которого существенно ниже, чем у муки, такие продукты называются побочными [6,с.190]. 
Для коммерческой жизнеспособности зерноперерабатывающих предприятий, совместно производимые продукты имеют решающее значение, а влияние на это побочных продуктов является второстепенным. Производство отрубей не влияет на решение выпускать или не выпускать муку и, как правило, мало сказывается на ценах, устанавливаемых на основные продукты. 
Совместно производимые и побочные продукты нельзя идентифицировать как различные продукты до достижения определенного момента в процессе производства, который называется точкой разделения. Иногда все продукты разделяются одновременно, а иногда в различные моменты времени. До достижения точки разделения отнести затраты на отдельные продукты невозможно [82, с.190].  
Упрощенная схема процесса изготовления совместно производимых и побочных продуктов показана на рисунке 35. 

Рисунок 35 - Производственный процесс выпуска совместно производимых и побочных продуктов

Примечание – составлено автором по источнику [82, с.603]  
Как видно на рисунке, в точке разделения появляются основные продукты мука 1 сорта и мука 2 сорта и побочный продукт отруби. До этой точки распределить затраты на процесс совместного производства между совместно производимыми или побочными продуктами невозможно. 
Затраты на последующую обработку, после достижения точки разделения, добавляются к себестоимости совместно производимых продуктов до реализации, и эти затраты можно отнести на конкретные продукты. 

Например, нельзя сразу определить, какая часть затрат на переработку тонны зерна относится на муку, а какая – на отруби. После точки разделения, составляющие продукты могут быть реализованы или подвергнуты дальнейшей переработке. Затраты на последующую обработку без труда можно отнести на определенный продукт. В нашем случае побочный продукт (отруби) продается после точки разделения без дальнейшей обработки.
Если вся продукция, произведенная за определенный период, реализована, то проблемы распределения комплексных издержек между конкретными продуктами не существует. В данном случае для расчета прибыли требуется просто отнять сумму общей себестоимости реализованной продукции от суммы выручки (доход от реализации) [82, с.691].  
Если в конце отчетного периода часть продукции не реализована, затраты между продуктами распределить необходимо. Поскольку любое такое распределение неизбежно будет субъективным и произвольным, этот процесс требует принятия решений, рационально обосновать которые очень трудно. Все, что можно сделать в этом случае, — это постараться выбрать наиболее рациональный и разумный метод распределения. 

Методы, используемые для распределения комплексных издержек до точки разделения, можно сгруппировать в две категории методов:

1)  методы, в основе которых лежат измеряемые физические параметры, например вес, объем и т.д.;

2)  методы, в основу которых положено допущение, что можно измерить возможности начисления комплексных издержек по видам продукции пропорционально рыночной стоимости данных продуктов [17, с.71].
Технологический процесс переработки зерна в муку довольно сложен и имеет свою специфику. Он состоит из последовательных и взаимосвязанных этапов: формирование помольных партий зерна, очистка зерна от примесей и подготовка его к помолу, размол зерна в муку, формирование сортов муки. Это результат длительного процесса совершенствования техники, технологии и организации переработки зерна, постепенного накопления опыта, органического соединения достижений науки и практики (технологическая цепочка крупного предприятия представлена на рисунке 36).
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Рисунок 36 - Технологическая цепочка производства зерна 

Примечание – составлено автором
Гибкая технологическая схема позволяет производить муку различных сортов, как из мягкой, так и из твердой пшеницы. В таблице 36 представлен технологический процесс переработки зерна в муку крупного предприятия.

Таблица 36 - Технологический процесс переработки зерна в муку
	Этап
	Характеристика

	1 этап - Прием зерна
	При поступлении зерна автотранспортом,  осуществляется определение количества зерна, клейковины, влажности, натуры, сорности и зараженности вредителями. После выгрузки в зависимости от показателей, зерно транспортируется на элеватор для складирования в силоса. 
Далее составляют помольную партию зерна - смесь зерна с разной клейковиной для получения муки пшеничной в соответствии с ГОСТом 26574-85. После этого дается указание на элеватор для осуществления закачки зерна на мельницу

	2 этап - Очистка зерна
	Зерно из элеватора по подземной галерее подается в несколько оперативных бункеров. Из бункеров зерно подается на очистку. После очистки зерно подается на отлежку в бункер. 
В бункерах происходит отволаживание зерна – во внутренних слоях зерна после увлажнения происходит молекулярное растрескивание, которое позволяет при размоле увеличить выход крупок, через магнитные колонки и далее в размольное отделение

	3 этап - Размол зерна
	Размольный процесс состоит из драных, сортировочных, ситовеечных, шлифовочных, вымольных  и контрольных систем. На драных системах происходит измельчение и просеивание зерна. 
На сортировочных системах происходит просеивание продуктов измельчения по фракциям (крупки, мука). 
На шлифовочных системах происходит обработка крупок и удаление от оболочек и сростков. 
На вымольных системах происходит обработка продуктов размола с целью выделения отрубянистых частиц, а так же происходит окончательное измельчение подготовленных на предыдущих системах промежуточных продуктов (крупок и дунстов). 
На ситовеечных системах происходит обогащение крупок после драных и сортировочных систем. 
На контрольных системах происходит контрольное просеивание муки высшего, первого и второго сортов, отрубей и относов перед подачей их в бункера готовой продукции

	4 этап - Выбой муки
	После размольного отделения готовая продукция подается в несколько мучных бункеров и в бункера для отрубей. 
В выбойном отделении установлена весовыбойная линия для упаковки муки в 50-килограммовые мешки, в 3-килограммовые пакеты, 1 линия фасовки манной крупы в 1-килограммовые пакеты


	5 этап - Складирование муки
	Вся готовая продукция подается в склад. На складе все работы механизированы с помощью электрокаров и поддонов

	Примечание – составлено автором по источнику [86, с.235]


Например, при поставке зерна не соответствующего технологическим характеристикам изменяются качественные характеристики готового изделия (муки), кроме того, эта же причина приводит к увеличению расхода зерна на единицу готовой продукции (кг). 

Выход муки – один из главных критериев оценки муки. Это соотношение массы готового продукта, от исходного сырья, мера измерения – проценты. Правильная установка и регулировка вальцовых станков обеспечивает максимальный выход муки высокого качества. Грубый помол имеет более высокий выход по сравнению с тонким помолом, но при грубом размоле в муку попадают частицы отрубей, а при слишком тонком размоле может разрушиться эндосперм. 
При переработке зерна, из одного вида сырья (пшеницы) одновременно вырабатывается несколько сортов муки. В этом случае распределение общей суммы затрат по видам продукции производится по условным коэффициентам, которые не носят нормативно закрепленного характера, поэтому каждое предприятие вправе применять свои коэффициенты исходя из особенностей установленного оборудования, технологии переработки и квалификации работников. 
При переработке давальческого сырья оборудование настраивают на заказ потребителя. Рассмотрим конкретную ситуацию на ТОО «Группа Интер».  Получили заказ на переработку пшеницы мягкой третьего класса в количестве 12200 тонн с определенным выходом продукции. В таблице 37 представлены коэффициенты выхода производства при много сортном помоле одной тонны пшеницы с учетом заказа, применяемые в ТОО «Группа Интер».

Таблица 37 – Коэффициенты выхода производства при многосортном помоле 1 тонны пшеницы 

	Вид продукции

	Плановый выход

	
	В %
	В кг

	Мука в/сорта
	18
	180

	Мука 1 сорта
	45
	450

	Мука 2 сорта
	5
	50

	Крупа манная
	2
	20

	Мука обойная
	5
	50

	Кормовые отходы
	2,8
	28

	Отруби 
	21,5
	215

	Негодные отходы
	0,7
	7

	Итого
	100
	1000

	Примечание – составлено автором



Мы видим, что оборудование настроено в большей степени на выход муки первого сорта, на отходы приходится более трех процентов (кормовые отходы и негодные отходы).

В таблице 38 приводится расчет объема производства продукции по многосортному помолу пшеницы мягкой третьего класса в количестве 12200 тонн, произведенный ТОО «Группа Интер». 

Таблица 38 - Расчет объема производства продукции по многосортному помолу пшеницы мягкой 3 класса 

	Вид продукции

	Плановый выход
	Фактический выход
	Отклонение от норм

	
	В %
	В тоннах
	В %
	В тоннах
	В %
	В тоннах

	Мука в/сорта
	18
	2196
	19,59
	2390
	-1,59
	-194

	Мука 1 сорта
	45
	5490
	39,42
	4809
	-5,58
	-681

	Мука 2 сорта
	5
	610
	5,45
	665
	0,45
	55

	Крупа манная
	2
	244
	2,01
	245
	0,01
	1

	Мука обойная
	5
	610
	1,14
	139
	-3,86
	-471

	Кормовые отходы
	2,8
	342
	4,39
	536
	1,59
	194

	Отруби
	21,5
	2623
	24,55
	2995
	3,05
	372

	Негодные отходы
	0,7
	85
	3,45
	421
	2,75
	336

	Итого
	100
	12200
	100
	12200
	0
	0

	Примечание – составлено автором


Из данных таблицы 37 мы видим, что при переработке 12200 тонн пшеницы на ТОО «Группа Интер» получили определенное количество разнообразной продукции. В соответствии с заказом наибольший удельный вес приходится на муку 1 сорта – 39,42%, муки высшего сорта – 19,59%, муки 2 сорта – 5,45%, имеются негодные отходы в размере 3,45%. Также наблюдаются отклонения фактического выхода продукции от планового. По муке высшего сорта и муке 1 сорта фактический выход меньше базисного на 1,59% и 5,58% соответственно. А по муке 2 сорта фактический выход превысил плановые показатели на 0,45%. 
Отрицательным показателем является превышение от нормы негодных отходов на 2,75%. Все это связано со спецификой переработки зерна в муку и качеством исходного сырья (зерна). 
Оценку затрат на производство продукции обычно начинают с изучения динамики общей суммы операционных затрат в целом и по основным элементам. Структура затрат по экономическим элементам отражает материалоемкость, энергоемкость, трудоемкость производства, характеризует уровень кооперирования производства, соотношение живого и овеществленного труда. Для этого составляется таблица 39, в которой представлены эти показатели.

Таблица 39 - Анализ себестоимости по элементам затрат предприятия ТОО ФХ «Улан»

	Показатели
	2013г., тыс. тенге
	2014г., тыс. тенге
	2015г., тыс. тенге
	Отклонение 2015г. от 2013г., тыс. тенге
	Темп роста 2015г. к 2013г.,%
	Темп роста 2015г. к 2014г.,%

	Оплата труда 
	608,5
	830
	622
	13,5
	102,22
	74,94

	Отчисления от фонда оплаты труда
	58
	90
	65
	7
	112,07
	72,22

	Сырье (зерно)
	2957,9
	3035
	3820
	862,1
	129,15
	125,86

	Отопление  
	280
	314
	316
	36
	112,86
	100,64

	Электроэнергия  
	181,9
	109
	192
	10,1
	105,55
	176,15

	Амортизация 
	1049,6
	1062
	898
	-151,6
	85,56
	84,56

	Ремонт 
	252,7
	61,3
	58
	-194,7
	22,95
	94,62

	Автоуслуги 
	11,3
	13
	16
	4,7
	141,59
	123,08

	Прочие затраты 
	40,9
	207,7
	29,8
	-11,1
	72,86
	14,35

	Всего затрат 
	5440,8
	5722
	6016,8
	576
	110,59
	105,15

	Примечание – составлено автором


Как видно из таблицы, имеют тенденцию к увеличению с 2013 года по 2015 год такие показатели, как затраты на сырье в 2015 году сумма составила 3820 тыс. тенге, что на 862,1 тыс. тенге больше, чем в 2013 году. 
В свою очередь, темп роста этого показателя в 2015 году по отношению к 2013 году составляет 129,15 %. Затраты на оплату труда также имеют тенденцию к увеличению. Так в 2013 году они составляют 608,5 тыс. тенге, а в 2015 году - 622 тыс. тенге, темп роста по этому показателю составляет 102,22 %. Также увеличиваются и социальные отчисления. В 2015 году они составляют 65 тыс. тенге, что на 7 тыс. тенге больше, чем в 2013 году, где они составляют 58 тыс. тенге. Темп роста в 2015 году по отношению к 2013 году составляет 112,07 %.

Рассмотрим такой показатель как амортизационные отчисления. В 2013 году они составляют 1049,6 тыс. тенге, в 2015 году – 898 тыс. тенге, это на 151,6 тыс. тенге меньше, чем в 2013 году. Темп роста этого показателя в 2015 году составляет 85,56 %.

Проанализировав данные таблицы, можно сделать вывод о том, почему произошла тенденция увеличения полной себестоимости продукции. Данная динамика свидетельствует об увеличении условно-постоянных затрат таких как: затраты на сырье, затраты на оплату труда, отопление, электроэнергия. Рассмотрим динамику затрат ТОО ФХ «Улан», представлена в таблице 40.
Таблица 40 - Затраты на производство муки ТОО ФХ «Улан»

	Элементы затрат
	Сумма, тыс. тенге
	Структура затрат, %

	
	2014
	2015
	отклонение
	2014
	2015
	отклонение

	Оплата труда 
	830
	622
	-208
	14,51
	10,34
	-4,17

	Отчисления от фонда оплаты труда
	90
	65
	-25
	1,57
	1,08
	-0,49

	Сырье  (зерно)
	3035
	3820
	785
	53,04
	63,49
	10,45

	Отопление  
	314
	316
	2
	5,49
	5,25
	-0,24

	Электроэнергия  
	109
	192
	83
	1,90
	3,19
	1,29

	Амортизация 
	1062
	898
	-164
	18,56
	14,92
	-3,64

	Ремонт 
	61,3
	58
	-3,3
	1,07
	0,96
	-0,11

	Автоуслуги 
	13
	16
	3
	0,23
	0,27
	0,04

	Прочие затраты 
	207,7
	29,8
	-177,9
	3,63
	0,50
	-3,13

	Всего затрат 
	5722
	6016,8
	294,8
	100
	100
	0

	В том числе: 
	
	
	
	
	
	

	переменные расходы 
	3955
	4507
	552
	69,12
	74,91
	5,79

	постоянные расходы
	1767
	1509,8
	-257,2
	30,88
	25,09
	-5,79

	Примечание – составлено автором по данным исследования


Как видно из таблицы 40, затраты предприятия в 2015 году в сравнении с 2014 годом выросли на 294,8 тыс. тенге. Увеличение наблюдается по затратам на зерно (материальные затраты) в сумме 785 тыс. тенге. 
Увеличилась сумма переменных затрат на 552 тыс. тенге, сумма постоянных расходов уменьшилась на 257,2 тыс. тенге. Произошли изменения в структуре затрат: увеличилась доля материальных затрат на 10,45% и доля расходов на электроэнергию на 1,29%, а доля заработной платы уменьшилась на 4,17%.

Рисунок 37 – Линейное уравнение затрат

Примечание – составлено автором
Влияние факторов рассчитывается методом цепной подстановки, представлено на рисунке 38. В решении используются данные таблиц 40 и 41. Из таблицы 40 мы видим общее изменение затрат:  6016,8 – 5722 = + 294,8 тыс. тенге. Из таблицы 41 берем данные по объему производства в натуральном выражении и удельные переменные затраты.


Рисунок 38 – Влияние факторов методом цепной подстановки
Примечание – составлено автором
Проверка включает в себя изменения за счет общей суммы постоянных затрат, за счет удельных переменных затрат, за счет объема и структуры.

В организации необходимо стремиться к снижению этих затрат за счет внедрения новых технологий, новой техники, разработки новых схем мотивации работников. 
Данные для факторного анализа общей суммы затрат с делением затрат на переменные и постоянные приведены в таблице 41.

Таблица 41 - Затраты на производство муки по сортам, тыс. тенге
	Вид продукции
	Затраты, тыс. тенге
	Объем производства, центнер

	
	2014 год
	2015 год
	

	
	Всего
	В том числе
	Всего
	В том числе
	2014
	2015

	
	
	Переменные 
	Постоянные 
	
	Переменные 
	Постоянные 
	
	

	Высший сорт
	498,39
	344,48
	153,91
	557,76
	417,80
	139,96
	172,45
	143,75

	1 сорт
	3593,99
	2484,14
	1109,85
	3602,26
	2698,34
	903,92
	1243,1
	928

	отруби
	1542,08
	1065,87
	476,21
	1613,10
	1208,33
	404,78
	533,25
	415,5

	Зерноотходы,  мучная пыль
	87,54
	60,51
	27,04
	243,68
	182,53
	61,15
	30,2
	62,75

	Итого
	5722
	3955
	1767
	6016,8
	4507
	1509,8
	1979
	1550

	Примечание – составлено автором


Из таблицы 41 видно, что выпуск продукции уменьшился на 429 центнеров. Сумма переменных затрат увеличилась на 552 тыс. тенге (4507-3955), что явилось одной из причин увеличения общей суммы затрат. Постоянные расходы уменьшились на 257,2 тыс. тенге (1509,8 -1767).

Для более глубокого изучения причин изменения общей суммы затрат проанализируем отчетные калькуляции по отдельным видам продукции, сравним фактический уровень затрат на единицу продукции с плановым и по статьям затрат. Мы проведем факторный анализ себестоимости продукции - высший сорт.

Таблица 42 – Факторный анализ себестоимости муки высшего сорта

	Показатель
	Значение показателя
	Изменение

	
	2014
	2015
	

	Объем выпуска продукции, кг
	17245
	14375
	- 2870

	Сумма постоянных затрат, тенге
	153910
	139960
	- 13950

	Сумма переменных затрат на 1-цу, тенге
	19,98
	29,06
	9,08

	Себестоимость 1 кг 
	28,90
	38,80
	9,9

	Примечание – составлено автором


Используя данные таблицы 42, произведем расчет влияния факторов на изменение себестоимости муки высшего сорта методом цепной подстановки:
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где, ОВП – объем выпуска продукции;

b0, b1 – сумма переменных затрат на единицу продукции за базовый и отчетный годы;

SF – сумма постоянных затрат.

Аналогичные расчеты делаем по каждому виду продукции (таблица 43)

Таблица 43 – Расчет влияния факторов первого уровня на изменение себестоимости отдельных видов продукции
	Вид продукции
	Объем производства продукции, кг
	Постоянные затраты на весь выпуск продукции, тыс. тенге
	Переменные затраты на единицу продукции, тенге

	
	2014
	2015
	2014
	2015
	2014
	2015

	Высший сорт
	17245
	14375
	153,91
	139,96
	19,98
	29,06

	1 сорт
	124310
	92800
	1109,85
	903,92
	19,98
	29,08

	отруби
	53325
	41550
	476,21
	404,78
	19,99
	29,08

	Зерноотходы, мучная пыль
	3020
	6275
	27,04
	61,15
	20,04
	29,09

	Итого
	197900
	155000
	1767
	1509,8
	19,98
	29,08

	Примечание – составлено автором


Далее более детально изучим себестоимость продукции по каждой статье затрат, для чего отчетные данные сравнивают с базисными.

Таблица 44 – Данные для анализа себестоимости продукции по статьям затрат

	статья затрат
	Затраты на 1 кг продукции, в тенге
	Структура затрат, %

	
	2014
	2015
	Отклонение
	2014
	2015
	Отклонение

	Оплата труда 
	4,19
	4,01
	-0,18
	14,51
	10,34
	-4,17

	Отчисления от фонда оплаты труда 
	0,45
	0,42
	-0,04
	1,57
	1,08
	-0,49

	Сырье (зерно)
	15,34
	24,65
	9,31
	53,05
	63,49
	10,44

	Отопление  
	1,59
	2,04
	0,45
	5,49
	5,25
	-0,24

	Электроэнергия  
	0,55
	1,24
	0,69
	1,91
	3,19
	1,29

	Амортизация 
	5,37
	5,79
	0,43
	18,56
	14,92
	-3,64

	Ремонт 
	0,31
	0,37
	0,06
	1,07
	0,96
	-0,11

	Автоуслуги 
	0,07
	0,10
	0,04
	0,23
	0,27
	0,04

	Прочие затраты 
	1,05
	0,19
	-0,86
	3,62
	0,50
	-3,12

	Всего затрат 
	28,91
	38,82
	9,90
	100
	100
	-

	Примечание – составлено автором


Приведенные данные показывают рост почти по всем статьям затрат и особенно увеличились расходы на сырье на 9,31 тенге. А по статьям: оплата труда и отчисления от фонда оплаты труда наблюдается снижение затрат на 1 кг. Таким образом, структура затрат по экономическим элементам отражает материалоемкость, т.е. наибольший удельный вес в затратах на производство муки занимает сырье.
2.4 Маржинальный анализ безубыточности переработки зерна
Важной особенностью маржинального анализа является то, что благодаря ему, можно увидеть взаимосвязи и взаимозависимости, сложившиеся между объемом производства, себестоимостью и всем доходом, получаемым от основной деятельности [81]. 
Маржинальный анализ базируется на группировке затрат на переменные и постоянные и на выделении маржинального дохода [12, с.188]. Основной категорией маржинального анализа является маржинальный доход. Маржинальный доход – это разница между выручкой от продажи продукции и ее неполной себестоимостью, рассчитанной по переменным расходам [12, с.187]. В состав маржинального дохода входят прибыль и постоянные затраты предприятия. После вычитания из маржинального дохода постоянных издержек формируется показатель операционной прибыли [6, с.716].
Так как маржинальный доход - это часть выручки, которая остается на покрытие постоянных затрат и формирование прибыли, его иногда называют суммой покрытия. И, естественно, чем выше уровень маржинального дохода, тем быстрее возмещаются постоянные затраты и организация имеет возможность получать прибыль.

В таблице 43 представлены показатели маржинального дохода и их назначение.

Таблица 45 - Назначение показателей маржинального дохода
	Наименование показателя
	Назначение показателя
	Расчетная формула

	Маржинальный доход
	Отражает превышение дохода от реализации над величиной переменных затрат или сумму денежных средств, необходимых для покрытия постоянных затрат и образования дохода от операционной деятельности
	Дм  = Др  - SV
Дм = SF + Доп.

где S - выручка от реализации;

V - совокупные переменные затраты 

	Удельный маржинальный доход
	Отражает превышение продажной цены над величиной переменных затрат на единицу продукции
	dм = ц - sv,

где ц – цена единицы изделия,

sv – удельные переменные затраты

	Коэффициент маржинального дохода
	Отражает рентабельность изделий, определяется как доля маржинального дохода в доходе от реализации, %
	Kд.м.
[image: image21.wmf] = Дм / Др

	Примечание – составлено автором по источникам [12, 13, 14, 16, 17]


Маржинальный доход рассчитывается как разность между выручкой от реализации (без учета НДС и акцизов) и переменными затратами. 

Маржинальный доход можно рассчитать не только на весь объем выпуска продукции в целом, но и на единицу каждого ее вида. В этом случае мы будем иметь удельный маржинальный доход. 
Проведение расчетов по методике маржинального анализа представлено на рисунке 39.


Рисунок 39 – Проведение расчетов по методике маржинального анализа
Примечание – составлено автором по источникам [12, 13, 14, 16, 17]
Экономический смысл этого показателя заключается в том, что он показывает сумму прироста прибыли от выпуска каждой дополнительной единицы продукции. Показатели удельных маржинальных доходов каждого конкретного вида продукции чрезвычайно важны для мукомольных предприятий, так как ориентируют их на выпуск более прибыльной продукции.  Так, если данный показатель отрицателен, то это свидетельствует о том, что выручка от реализации этого продукта не покрывает даже переменных затрат. В результате каждая последующая произведенная единица данного вида продукции будет увеличивать общий убыток организации [98, с.136]. Риск неоправданных затрат распространяется на предприятия, занимающихся переработкой зерна, так как велика связь с сырьевой базой – производством зерна, а производство зерна традиционно сопровождается риском из-за зависимости от природно-климатических условий. 
Если возможности значительного снижения уровня переменных затрат сильно ограничены, то мукомольным предприятиям следует рассмотреть вопрос о пересмотре ассортимента производимой продукции. ТОО «Аслан» выпускает несколько сортов муки (таблица 46).
Таблица 46 - Себестоимость по переменным и постоянным издержкам в разрезе сортов муки (2015 год)
	Показатели
	Мука
	Итого

	
	в/сорт
	1 сорт
	2 сорт
	

	Объем производства, тонн
	300
	552
	24
	876

	Цена за единицу, тыс. тенге
	90
	70
	60
	 

	Объем реализации, тыс. тенге
	27000
	38640
	1440
	67080

	Издержки производства единицы изделия, всего, тыс. тенге
	63
	58
	205
	 

	В том числе:
	 
	 
	 
	 

	постоянные затраты, тыс. тенге
	12
	7
	154
	13

	переменные затраты, тыс. тенге
	51
	51
	51
	

	Издержки производства на весь объем, тыс. тенге
	19025
	36007
	1522
	56554

	В том числе:
	 
	 
	 
	 

	постоянные затраты, тыс. тенге
	3788
	6971
	303
	11062

	переменные затраты, тыс. тенге
	15237
	29036
	1219
	45492

	Примечание – составлено автором


Используя данные таблицы 46, определим маржинальный доход и эффективность производства отдельных сортов муки:

Маржинальный доход будет равен: Мд = Др – Зпер = 21588 тыс. тенге (67080 – 45492).

Где: 
Мд – маржинальный доход;

Др – доход от реализации;

З пер. – совокупные переменные затраты.

Удельный маржинальный доход равен: равен: мд = ц – з.пер. или (Др-Зпер.)/О

где: 
мд – удельный маржинальный доход;

з пер. – удельные переменные издержки;

ц – цена;

О – объем производства в тоннах

Мука в/сорт = (27000 - 15237) / 300 = 39,

Мука 1 сорт = (38640 - 29035) / 552= 17,

Мука 2 сорт = (1440- 1219) / 24 = 9.

По проведенным расчетам определяем, что наиболее выгодно производить муку высшего сорта. Разница между удельным маржинальным доходом и постоянными издержками составляет 27 тыс. тенге, тогда как при производстве муки первого сорта 11 тыс. тенге.

Анализ полученных показателей говорит о том, что при решении нужно учитывать и прогнозируемый спрос, чтобы можно было соотнести его оптимально с рентабельностью. Для того чтобы оперативно влиять на уровень доходности отдельных видов продукции через систему затрат, следует переменные затраты детализировать по группам. Используя группировку переменных затрат, можно рассчитать соответствующие показатели маржинального дохода, в основе расчетов которых лежат конкретные группы переменных затрат. Анализ полученных показателей позволит определить основные направления экономии затрат и получения дополнительной прибыли. Формирование себестоимости продукции является главным фактором образования ее конкурентоспособной цены.

Для того чтобы определить влияние калькуляции по переменным издержкам на величину прибыли мы рассмотрим ситуацию в сравнении с калькуляцией с полным распределением затрат. В таблице 47 приводятся данные за четыре квартала 2015 года ТОО «Аслан».

Таблица 47 – Экономические показатели поквартально ТОО «Аслан» за 2015 год
	Показатели
	Сумма, тыс.тенге

	Цена реализации 1 тонны муки
	70

	Переменные производственные затраты на 1 тонну муки
	49

	Постоянные ПНР за год
	2148

	Непроизводственные расходы (административные и по реализации – все постоянные) за год


	15153

	
	1 квартал
	2 квартал
	3 квартал
	4 квартал

	Продажи, тонн
	60
	120
	150
	870

	Производство, тонн
	60
	120
	170
	850

	Примечание – составлено автором


Постоянные производственные накладные расходы распределяются на продукт из объема 1200 тонн за год. Себестоимость единицы продукта в запасах составляет: при калькуляции по переменным издержкам – 49, а при калькуляции с полным распределением затрат – 51 (2148/1200 + 49).

В системе «Директ-костинг» затраты группируются на переменные и постоянные. Отчет о прибылях и убытках при калькуляции по переменным издержкам (директ-костинг) выглядит следующим образом, как представлено в таблице 48.

Таблица 48 - Отчет о финансовых результатах в системе «Директ-костинг»

	Показатель
	1 квартал
	2 квартал
	3 квартал
	4 квартал

	Выручка от продажи продукции (количество х цена), тыс. тенге
	4200 

(60 х 70)
	8400 

(120 х 70)
	10500 

(150 х 70)
	60900 

(870 х 70)

	Запасы готовой продукции на начало периода
	0
	0
	0
	980 

(20 х 49)

	+ Себестоимость произведенной продукции (количество х себестоимость единицы)
	2940

(60 х 49)
	5880 

(120 х 49)
	8330 

(170 х 49)
	41650 

(850 х 49)

	-Запасы готовой продукции на конец периода
	0
	0
	980 

(20 х 49)
	0

	Переменная часть себестоимости проданной продукции
	2940


	5880
	7350
	42630

	Маржинальный доход 
	1260 

(4200 - 2940)
	2520

(8400 - 5880)
	3150

(10500 - 7350)
	18270

(60900 - 42630)

	Постоянные производственные накладные расходы
	537
	537
	537
	537

	Непроизводственные расходы (административные и по реализации – все постоянные)
	3788
	3788
	3788
	3789

	Операционная прибыль (убыток) 
	-3065 

(1260 – 537-3788)
	-1805
(2520 – 537-3788)
	-1175
(3150 – 537-3788)
	13944
(18270 – 537-3789)

	Примечание – составлено автором


Из данных таблицы 48 видим, что за три квартала ТОО имеет убытки и только в четвертом квартале – прибыль. За 2015 год получаем прибыль 7899 тыс. тенге. В системе «Абзорпшен-костинг» затраты группируются на производственные и непроизводственные. Отчет о прибылях и убытках при калькуляции с полным распределением затрат (абзорпшен-костинг) представлен в таблице 49.

Таблица 49 - Отчет о финансовых результатах в системе «Абзорпшен-костинг»
	Показатель
	1 квартал
	2 квартал
	3 квартал
	4 квартал

	Выручка от продажи продукции (количество х цена)
	4200 

(60 х 70)
	8400 

(120 х 70)
	10500 

(150 х 70)
	60900 

(870 х 70)

	Запасы готовой продукции на начало периода
	0
	0
	0
	1020 

(20 х 51)

	+ Себестоимость произведенной продукции (количество х себестоимость единицы)
	3060

(60 х 51)
	6120 

(120 х 51)
	8670 

(170 х 51)
	43350 

(850 х 51)

	- Запасы готовой продукции на конец периода
	0
	0
	1020 

(20 х 51)
	0

	Себестоимость проданной продукции до корректировки
	3060


	6120
	7650
	44370

	+ недораспределенные ПНР
	0
	0
	0
	448 

(2148 – 1700 (850 х 2)

	- излишне распределенные ПНР
	0
	0
	1808 

(2148 – 340 (170 х 2)
	0

	Себестоимость проданной продукции после корректировки
	3060


	6120

	5842

	44818


	Валовая прибыль
	1140 

(4200 - 3060)
	2280

(8400 - 6120)
	4658
(10500 - 5842)
	16082
(60900 - 44818)

	Непроизводственные расходы (административные и по реализации – все постоянные)
	3788
	3788
	3788
	3789

	Операционная прибыль (убыток)
	-2648
(1140 - 3788)
	-1508
(2280 - 3788)
	870
(4658 - 3788)
	12293
(16082 - 3788)

	Примечание – составлено автором


Сравнение полученных результатов представлено в таблице 50.

Таблица 50 - Сверка финансового результата 
	
	1 квартал
	2 квартал
	3 квартал
	4 квартал

	Директ-костинг, тыс. тенге
	-3065 
	-1805
	-1175
	13944

	Абзорпшен-костинг, тыс. тенге
	-2648
	-1508
	870
	12293

	Разница
	- 417
	- 297
	-305
	1651

	Примечание – составлено автором


Выше показано, что в системе калькуляции себестоимости по переменным издержкам прибыль зависит от объема реализации продукции, а при полном распределении затрат — от объема как реализации, так и производства. Мы также знаем, что при полном распределении затрат даже при увеличении объема реализации прибыль может уменьшиться. 
Когда величина запасов существенно колеблется, а прибыль исчисляется на основе полного распределения затрат, ее величина может быть искажена, так как изменения запасов существенно влияют на величину постоянных накладных расходов, отнесенных на отчетный период.
Таблица 51 - Сравнение влияния калькуляции с полным распределением затрат и калькуляции по переменным издержкам на величину прибыли

	Изменения
	Влияние на величину прибыли

	Производство равно продажам
	Если вся произведенная продукция реализуется в каждом периоде, то операционная прибыль будет одинаковая при использовании обеих калькуляций

	Производство больше чем продажи
	Превышение количества произведенной продукции над количеством реализованной продукции ведет к увеличению запасов. При использовании «Абзорпшен-костинг», часть постоянных ПНР включается в себестоимость единиц продукции, находящихся в запасах. При использовании «Директ-костинг» все постоянные ПНР относят в расходы периода. Поэтому прибыль, полученная по «Абзорпшен-костинг» будет выше прибыли, подсчитанной по «Директ-костинг»

	Продажи больше чем производство
	Превышение количества реализованной продукции над количеством произведенной продукции ведет к уменьшению запасов. При использовании «Абзорпшен-костинг», часть постоянных ПНР включенных в себестоимость единиц в запасе переходят в расходы как себестоимость реализованной продукции. При использовании «Директ-костинг» все постоянные ПНР были отнесены на расходы в том периоде, в котором понесены. Поэтому прибыль, полученная по «Абзорпшен-костинг» будет ниже прибыли, подсчитанной по «Директ-костинг»

	Примечание – составлено автором по источникам [40, 82]


Деление затрат на постоянные и переменные позволяет получить информацию о расходах, необходимую для регулирования затрат. Так, для принятия решений краткосрочного характера требуются данные о релевантных издержках; например, для определения ассортимента продукции. 

Кроме того, оценка затрат при загрузке различной мощности также требует деления затрат на постоянные и переменные. Предполагается, что подобный анализ затрат возможен только при использовании системы калькуляции себестоимости по переменным издержкам. 

Можно предположить, что прогнозирование будущих расходов и доходов при загрузке различной мощности, а также использование данных об издержках будущих периодов для принятия решений становятся возможными только в системе калькуляции себестоимости по переменным издержкам. 

Но каких-то ограничений на применение системы калькуляции себестоимости с полным распределением затрат для составления финансовой отчетности и анализа затрат по постоянным и переменным составляющим для принятия решений нет. Данные о величине маржинального дохода и других производных показателей получили широкое распространение для прогнозирования затрат, цены реализации продукции, допустимого удорожания ее себестоимости, оценки эффективности и целесообразности увеличения объема производства, в решении задач типа «выбор оптимального ассортимента и объем продукции» и в других расчетах по оптимизации решений.

Безубыточность — такое состояние, когда бизнес не приносит ни прибыли, ни убытков, выручка покрывает только затраты. Безубыточный объем продаж можно выразить и в количестве единиц продукции, которую необходимо продать, чтобы покрыть затраты, после чего каждая дополнительная единица проданной продукции будет приносить прибыль предприятию [6, с.301].

Разность между фактическим количеством реализованной продукции и безубыточным объемом продаж продукции — это зона безопасности (зона прибыли), и чем больше она, тем прочнее финансовое состояние предприятия.

Отечественный экономист А.Д. Шеремет выделил основные 3 этапа для определения точки безубыточности предприятия.

1. Сбор необходимой информации для проведения анализа. Оценка уровня объема производства, реализации продукции, прибыли и убытков.

2. Вычисление размера переменных и постоянных издержек, определение точки безубыточности и зоны безопасности.

3. Оценка необходимого уровня продаж/производства для обеспечения финансовой устойчивости предприятия [28, с.167].
Рассмотрим, как самостоятельно рассчитать точку безубыточности в Excel для ТОО «Аслан». Для расчета необходимо знать:

- Постоянные затраты – это затраты, которые не зависят от производства;

- Переменные затраты – это затраты которые изменяются в зависимости от объема производства. К переменным затратам относят: затраты на сырье и материалы, плата за энергию, топливо, заработная плата рабочих и т.д.;
- Цена за единицу товара – представляет собой цену продажи выпущенной продукции.

В Excel заполним основные показатели. Постоянные затраты в 2015 году составляют 15153 тыс. тенге, переменные затраты на 1 тонну муки составили 50,79 тыс. тенге и цена реализации 70 тыс. тенге за 1 тонну муки. Расчет точки безубыточности для ТОО «Аслан» представлен в таблице 52.
Таблица 52 – Расчет точки безубыточности для ТОО «Аслан»

	Объем производства, кг
	Постоянные затраты, тенге
	Переменные затраты
	Общие затраты
	Доход от реализации
	Маржинальный доход
	Валовая прибыль

	1
	2
	3=1 *50,79
	4= 2+3
	5 = 1 *70
	6 = 5 - 3
	7 = 5 - 4

	780
	15153
	39616
	54769
	54600
	14984
	-169,2

	788,8
	15153
	40063
	55216
	55216
	15153
	0

	1200
	15153
	60948
	76101
	84000
	23052
	7899

	2400
	15153
	121896
	137049
	168000
	46104
	30951

	3600
	15153
	182844
	197997
	252000
	69156
	54003

	4800
	15153
	243792
	258945
	336000
	92208
	77055

	6000
	15153
	304740
	319893
	420000
	115260
	100107

	Примечание – составлено автором


Мы видим, что при переработке 780 тонн зерна валовая прибыль будет отрицательной. Точку безубыточности получаем при объеме производства 788,8 тонн и доходе от реализации в размере 55216 тыс. тенге.
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Рисунок 40 – Точка безубыточности
Примечание – составлено автором
Взаимосвязь объема производства и затрат на производство продукции должна учитываться при анализе себестоимости как всего выпуска, так и единицы продукции. Рассмотрим характер изменения себестоимости продукции под влиянием объема производства (таблица 42, рисунок 41). 
Таблица 53  - Влияние объемов производства на себестоимость продукции в ТОО «Аслан»
	Объем производства продукции, тонн
	Себестоимость всего выпуска, тыс. тенге
	Себестоимость единицы продукции, тыс. тенге

	
	постоянные расходы
	%
	переменные расходы
	%
	всего
	%
	постоянные расходы
	%
	переменные расходы
	%
	всего
	%

	1200
	15153
	20
	60948
	80
	76101
	100
	12,63
	20
	50,79
	80
	63,42
	100

	2400
	15153
	11
	121896
	89
	137049
	100
	6,31
	11
	50,79
	89
	57,10
	100

	3600
	15153
	8
	182844
	92
	197997
	100
	4,21
	8
	50,79
	92
	55,00
	100

	4800
	15153
	6
	243792
	94
	258945
	100
	3,16
	6
	50,79
	94
	53,95
	100

	6000
	15153
	5
	304740
	95
	319893
	100
	2,53
	5
	50,79
	95
	53,32
	100


	Поведение затрат всего выпуска
	Поведение затрат единицы продукции
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Рисунок 41 - Поведение затрат
Примечание – составлено автором
Общая сумма постоянных расходов ТОО «Аслан» в размере 15153,0 тыс. тенге является фиксированной для всех объемов производства. Абсолютная ее величина не изменяется с увеличением объемов производства продукции, однако на единицу продукции затраты уменьшаются пропорционально их росту. Объем производства с 1200 до 6000 тонн увеличился в 5 раз, постоянные расходы на единицу продукции изменились так же с 12,63 до 2,53 тыс. тенге. 
Переменные расходы в себестоимости всего выпуска растут пропорционально изменению объема производства, зато в себестоимости единицы продукции они составляют постоянную величину 50,79 тыс. тенге.
При увеличении объема производства муки возрастают только переменные расходы: сдельная зарплата производственных рабочих, прямые материальные затраты, услуги и т.д. 
Постоянные расходы (амортизация непроизводственных основных средств, арендная плата, повременная зарплата рабочих и административно управленческого персонала) остаются неизменными в краткосрочном периоде при условии сохранения прежней производственной мощности предприятия. 
Свойства переменных и постоянных затрат проявляемые при изменениях объема производства оказывают влияние на финансовые результаты.
Большое значение для прогнозирования финансовых результатов имеет показатель «Сила воздействия операционного рычага».

Действие операционного рычага проявляется в том, что любое изменение дохода от реализации всегда порождает более сильное изменение дохода от операционной деятельности. В этом заключается сила воздействия операционного рычага (СВОР). 
При этом нужно иметь ввиду, что при формировании дохода учитывается цена и объем реализации, а на формирование цены влияет себестоимость.
Например, доход от реализации ТОО «Аслан» в 2015 году составляет 78536 тыс. тенге, переменные затраты равны 60948 тыс. тенге, постоянные – 15153 тыс. тенге. 
Предполагается, что доход от реализации возрастет до 90000 тыс. тенге, т.е. на 14,6%. Переменные затраты увеличатся также на 14,6%. и составят 69846 тыс. тенге. 

Таким образом, при увеличении дохода от реализации (Др) на 14,6% доход от операционной деятельности (Доп) увеличился на 205% (5001/2435*100% - 100%). В этом и проявляется сила воздействия операционного рычага (СВОР).

В практических расчетах для определения силы воздействия операционного рычага (СВОР) применяют отношение маржинального дохода к доходу от операционной деятельности:
                   СВОР = Дм / Доп = (Др - SV)/ Доп                                                                                      (4)
Определение изменения дохода от операционной деятельности представлено в таблице 54.

Таблица 54 - Определение дохода от операционной деятельности
	Наименование показателя
	Отчетный период
	Прогнозный период

	1 Доход от реализации, Др, тыс.тенге
	78536
	90000

	2 Совокупные переменные затраты, SV
	60948
	69846

	3 Маржинальный доход, Дм (стр.1-стр.2)
	17588
	20154

	4 Совокупные постоянные затраты, SF 
	15153
	15153

	5 Доход от операционной деятельности, Доп (стр.3-стр.4)
	2435
	5001

	Примечание – составлено автором


В нашем случае СВОР=17588/2435 = 7,2 – это означает, что при возможном увеличении дохода от реализации, например, на 10% доход от операционной деятельности возрастет на 72% (10%*7,2). Тогда как уменьшение дохода от реализации (Др) на 10% снизит доход от операционной деятельности на 72%.

Следует знать, что СВОР всегда рассчитывается для определенного объема продаж, так что при изменении Др изменяется и СВОР.

СВОР в значительной степени зависит от среднеотраслевого уровня фондоемкости: чем больше стоимость основных средств, тем больше постоянные затраты – это объективный фактор. Вместе с тем эффект операционного рычага поддается контролю именно на основе учета зависимости СВОР от величины постоянных затрат – чем больше постоянные затраты при постоянном Др, тем сильнее действует операционный рычаг, и наоборот:
                    СВОР = (SF + Доп)/ Доп                                                                                                              (5)
При возрастании Др, если порог рентабельности уже пройден, СВОР убывает, так как доля постоянных затрат в общей их сумме снижается.

Чем больше СВОР, тем меньшее снижение Др рассматривается как недопустимое. Так при СВОР=20, недопустимо даже 5% снижение Др.
Все элементы «Директ-костинга» приведенные нами в расчетах могут служить аналитической информацией для повышения экономической эффективности мукомольных предприятий на основе регулирования затрат. 

Преимущество калькуляции себестоимости по переменным издержкам заключается в том, что она предполагает проведение анализа переменных и постоянных составляющих затрат. (В системе калькуляции себестоимости с полным распределением затрат это не обязательно.)

При исчислении прибыли за год колебания запасов становятся менее вероятными, однако сезонные колебания объема реализации могут привести к значительным изменениям запасов продукции и, следовательно, повлиять на величину прибыли за месяц или квартал. 

Так как при использовании системы калькуляции себестоимости с полным распределением затрат величина прибыли может быть сильно искажена, то при калькуляции прибыли за короткие промежутки времени аргументы в пользу калькуляции себестоимости по переменным издержкам становятся еще более убедительными. Поскольку отчеты о прибыли за короткие промежутки времени представляются только руководству компании, то в управленческом учете лучше калькулировать себестоимость по переменным издержкам [6, с.213].
Еще одним доводом в пользу калькуляции себестоимости по переменным издержкам для внутренней отчетности является то, что информация внутренних отчетов о прибыли может служить для оценки работы персонала. При полном распределении затрат для изменения прибыли ответственные лица могут умышленно изменять уровень запасов; например, умышленно уменьшить величину постоянных накладных расходов путем ненужного увеличения запасов продукции в течение нескольких последовательных периодов.
Конечно, есть предел тому, как долго может продолжаться наращивание запасов продукции, в конце концов, возникает ситуация, когда их неизбежно придется сокращать, а отложенные постоянные накладные расходы рано или поздно надо будет относить на периоды, когда запасы продукции сокращаются. 

Тем не менее, в краткосрочном плане возможности манипулировать величиной прибыли все равно в этом случае сохраняются. Поэтому руководство компании, чтобы не допустить этого, должно ввести систему контроля за показателями деятельности. 

Например, отчетные показатели, свидетельствующие об измерениях запасов, позволяют привлечь внимание руководителей предприятий к ситуациям, в которых возможно манипулирование прибылью путем увеличения запасов продукции.
В период, когда спрос на продукцию уменьшается, компания может накопить излишние запасы. При использовании системы полного распределения затрат только часть постоянных накладных расходов, которые компания понесла в течение периода, будет отнесена на затраты производства, остальные накладные расходы будут включены в оценку неликвидных запасов. 
Если от излишних запасов товара избавиться нельзя, расчет прибыли текущего периода будет неточным, поскольку постоянные накладные расходы просто переносятся на последующие учетные периоды. Однако может потребоваться определенное время, прежде чем руководство придет к заключению, что без существенного снижения цены реализации запасы не могут быть проданы. 
Следовательно, запасы подвергнутся переоценке, и поэтому в последующий учетный период потребуется списать часть их стоимости. В конечном счете, прибыль текущего периода оказывается завышенной.
Сложность организации системы простого «директ-костинга» заключается в том, что нелегко провести грань между переменными и постоянными расходами.

Для целей формирования себестоимости продукции в отрасли следует применять систему развитого «директ-костинга», являющегося критерием точности определения себестоимости и необходимым приемом регулирования затрат.

Таким образом, можно сделать вывод о наличии проблем:

а) нет разработанной системы нормативов затрат;

б) нет системы планирования производства из-за:



- зависимости от сырья (сезонность, цена на зерно),



- зависимости от цены на энергоносители,



- нестабильности доли спроса, приходящейся за пределы РК;

в) умаление значения себестоимости как основы ценообразования из-за:



- навязывания цены на муку государством во избежание социальных взрывов в условиях неудовлетворительной программы дотаций,



- отсутствия специальных кадров, осуществляющих калькуляцию и контроль себестоимости на предприятии (все сводится лишь к бухгалтерской разнице между общими доходами и расходами по реализации муки);

г) система регулирования затрат не нацелена на выявление резервов экономии ресурсов.
3 НАПРАВЛЕНИЯ ПОВЫШЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПЕРЕРАБОТКИ ЗЕРНА НА ОСНОВЕ РЕГУЛИРОВАНИЯ ЗАТРАТ
3.1 Бюджетирование по этапам переработки зерна как основа для оценки результатов деятельности мукомольных предприятий
Одним из факторов повышения эффективности предприятия является хорошо отлаженная система регулирования затрат. Построение системы регулирования затрат не регламентируется какими-либо нормативными актами, а определяется потребностями руководства, спецификой работы каждой организации, ее особенностями, масштабами деятельности, отраслевой принадлежностью, текущими и перспективными целями функционирования. Важнейшее направление совершенствования регулирования затрат предполагает четкое обоснование расчета себестоимости произведенной и реализованной продукции (муки) и дохода, полученного за определенный период времени. 

При выпуске мукомольной продукции процесс регулирования затрат является сложным, при котором кроме затрат количественно и качественно определяются:

– потребность, объем реализации, цена, прибыль;

– стратегия маркетинга (реклама, схемы реализации);

– оборудование, поставщики, экология, кадры, трудоемкость, распределение дохода.

Эффективным инструментом регулирования затрат является качественно разработанная система бюджетирования. Бюджетирование на предприятии при условии строгого соблюдения методики и технологии формирования бюджетов обеспечивает рост экономической эффективности использования всех производственных ресурсов как на уровне предприятия в целом, так и в масштабах его структурных подразделений [7, с.329].
Бюджетирование помогает установить лимиты затрат ресурсов и нормативы эффективности по отдельным видам продукции [88, с.106].

Бюджет не имеет стандартизированной формы, поскольку этот документ является основным инструментом контроля и предназначен для внутреннего пользования, являясь коммерческой тайной. Данные используются различными уровнями руководства организации с целью осуществления планирования, контроля и регулирования деятельности. В связи с этим руководство каждой организации должно само определить, какая информация и в каком аналитическом разрезе необходима для повышения эффективности деятельности, способы ее получения и периодичность представления, в том числе определить, необходимо ли введение бюджетирования.

Бюджет – это количественное выражение плана, средство контроля и метод регулирования. Основной бюджет предприятия охватывает производство, реализацию, распределение и финансирование. [27, с.253].
Бюджеты способствуют выявлению и координации всех факторов производства по цехам и функциональным отделам с целью достижения предприятием намеченных целей [27, с.255].

Основные положения бюджетирования представлены на рисунке 42.


Рисунок 42 – Основные положения бюджетирования
Примечание – составлено автором
Бюджетирование, как и классификация затрат, отвечает различным целям предприятия. Преимущества бюджетирования проявляются в краткосрочном и долгосрочном планировании ресурсов предприятия, поведения конкурентов и рыночного спроса продукции. По этим стратегическим аспектам разрабатываются планы и формируются бюджеты всех уровней и разной периодичности. Бюджетные данные более достоверны для сравнения при оценке результатов деятельности, чем данные прошлых периодов. В результатах прошлого периода скрыты недостатки, отрицательные отклонения и другие негативные факторы. Кроме того, за сравниваемый период могут произойти изменения в технологии, составе рабочей силы, смена продукции и общей экономической ситуации [27, с.269].
Бюджеты способствуют выявлению и координации всех факторов производства по функциональным отделам с целью достижения предприятиями намеченных целей. Эта концепция предполагает хорошо составленный план, где взаимоотношения между отдельными операциями согласованы с предприятием в целом; расширение мышления отдельных руководителей, особенно занятых сбытом и производством; выявление слабых звеньев; закрепление ответственности исполнителей. 
Основными этапами бюджетирования являются разработки смет (бюджетов) материальных, трудовых затрат и смет накладных расходов.
Методика формирования бюджета должна включать следующие этапы, представленные на рисунке 43.

Рисунок 43 – Методика формирования бюджета

Примечание – составлено автором
Процесс составления бюджетов – один из важнейших в системе контроля. При подготовке бюджета необходимо начать с его названия или заголовка и периода, для которого он составляется. Детализированные бюджеты чаще всего составляются на ограниченный период, обычно не более чем на год, с разделением на более короткие периоды [28, с.85].
Правильно сформированный бюджет позволит наладить двустороннюю связь между руководством и работниками предприятия, снизит риск неопределенности в отношении будущего.
Факторы уникальности системы бюджетирования для каждого предприятия и создание модели бюджетирования представлены на рисунке 44.
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Рисунок 44 – Создание модели бюджетирования

Примечание – составлено автором
Модель бюджетирования направлена на выполнение стратегических целей и задач предприятия. Возникает необходимость в постоянном мониторинге и измерении данной модели, так как есть проблема нечеткости, несвоевременности, неполноты выполнения на различных этапах. Измерение позволит оценивать то, достигает ли модель бюджетирования установленных целей и показателей.
Цель стратегического бюджетирования – адаптация предприятия к прогнозируемым изменениям внешней среды, достижение надежной позиции на рынке. Создание потенциала рентабельности на перспективу [88, с.105].
Бюджетирование затрат предполагает движение по цепочке: Запланированный объем производства - Нормы расхода на единицу продукции (товара) - Затраты.
Нормы - это плановые технико-экономические показатели, характеризующие удельные величины расхода материальных, трудовых, финансовых ресурсов или предельные, временные величины, утверждаемые в установленном порядке и рассчитываемые на основе анализа развития научно-технических достижений в планируемом периоде, и обеспечивающие высокое качество производимой продукции (выполняемых работ) и экономное использование ресурсов. Под нормами принято понимать максимально допустимое плановое количество сырья, материалов на изготовление единицы продукции (работы) установленного качества в планируемых условиях производства, под нормативами - поэлементные составляющие нормы, характеризующие удельный расход сырья или материалов на единицу массы, площади, объема или длины при выполнении производственных процессов, а также размеры технологических отходов и потерь сырья и материалов [78, с.37].

Норма - это научно обоснованная величина расхода тех или иных экономических ресурсов в конкретных производственно-технических условиях. Норма устанавливает индивидуальное значение (величину) расхода ресурсов на единицу продукции в определенных условиях предприятия, его подразделения или другого уровня [79, с.117].  
Нормативы - это всеобщая мера потребления и использования различных экономических (производственных) ресурсов, которая имеет свое конкретное научное и практическое содержание и форму проявления, например, трудовые или материальные затраты на единицу продукции: мин/шт., час/шт. или кг/шт., т/шт. и т.д. [100, с.37].
Нормативы служат мерилом эффективности работы предприятия, своего рода стандартом развития техники, технологии и организации производства, уровнем качества и конкурентоспособности продукции, критерием оптимальности экономической деятельности. Все нормативы формируются до начала процессов планирования и организации производства, их численная величина должна быть научно обоснованной, выражать усредненный, общественно нормальный или экономически целесообразный для определенных производственных условий уровень затрат планируемых ресурсов независимо от отраслевой принадлежности предприятий и форм их собственности [95, с.93].
Формирование себестоимости по нормативным издержкам целесообразно применять в обрабатывающей промышленности (в частности, на мукомольных предприятиях), где производственные процессы повторяются. Разработка плановых расчетов себестоимости отдельных видов продукции предполагает использование прогрессивных нормативов расхода таких производственных ресурсов, как сырье (зерно) и материалы, топливо и энергия на технологические цели, трудовые затраты и др. Недостатком является то, что в условиях частых изменений цен на сырье, материалы, топливо и энергию, оплаты труда составление предварительных расчетов на продукцию по текущим нормам связано с большими трудовыми и финансовыми затратами. 

Различают два основных метода нормирования: суммарный и аналитический. При суммарном методе нормативы устанавливаются на единицу продукции в целом, без расчленения их на составные части. Суммарный метод имеет несколько разновидностей: опытный, по аналогии, опытно-опытно-статистический. Аналитический метод основывается на определении затрат по отдельным элементам.

Нормативы являются унифицированной, межотраслевой или всеобщей величиной длительного применения и должны обеспечивать полное соответствие развития планируемых объектов с учетом изменяющихся на предстоящий период как внутренних, так и внешних условий экономической деятельности всех предприятий. 

Сложности возникают на этапе применения нормативов, когда предприятия допускают следующие ошибки, представленные на рисунке 45.


Рисунок 45 – Ошибки на этапе применения нормативов
Примечание – составлено автором
Формирование себестоимости на мукомольном предприятии ведется по следующим элементам затрат:

- материальные затраты (сырье и материалы, покупные комплектующие изделия и полуфабрикаты, топливо, электроэнергия и т.д.);

- затраты на оплату труда, в том числе отчисления;

- затраты на обслуживание механизмов;

- затраты на обслуживание автотранспорта;

- накладные расходы (заработная плата административных работников, проценты по кредитам банка, налоги, включаемые в себестоимость продукции, услуги связи и др.).

Группировка затрат по элементам необходима для того, чтобы изучить материалоемкость, энергоемкость, трудоемкость, фондоемкость и установить влияние технического прогресса на структуру затрат.
Группировка затрат по назначению указывает, куда, на какие цели и в каких размерах израсходованы ресурсы. Она необходима для формирования себестоимости отдельных видов продукции в многономенклатурном производстве, и поиска резервов их сокращения. 
Данные фактических калькуляций используются для последующего планирования себестоимости, обоснования экономической эффективности, выбора современных технологических процессов, проведения мероприятий по повышению качества продукции. 
В таблице 56 представлены элементы, определяющие технологию формирования себестоимости муки.
Таблица 56 - Элементы определяющие технологию формирования себестоимости муки
	Элементы 
	Сложившаяся практика

	Состав затрат
	Состав регламентирован МСФО 2 «Запасы»

	Характеристика затрат
	Порядка 70% стоимости затрат приходится на сырье (зерно)

	Величина затрат
	Зависит от объемов и используемых нормативов расходования ресурсов соответствующих технологии производства

	Метод определения стоимости зерна относимого на себестоимость муки и остающегося в запасах
	Предприятия могут применять метод ФИФО или средневзвешенной стоимости

	Использование подходов к формированию себестоимости муки в зависимости от полноты учитываемых затрат
	В целях налогообложения законодательно рекомендована система полной себестоимости (абзорпшен-костинг).

Для объективного анализа хозяйственных результатов и принятия решений может использоваться система  по переменным издержкам (директ-костинг)

	Метод формирования себестоимости муки
	Комбинированный метод, который можно назвать «нормативно – попередельный»

	Примечание – составлено автором


Знание всех элементов определяющих технологию формирования себестоимости муки позволяет регулировать экономические ресурсы предприятия, контролировать их использование, выявлять резервы их экономии. Также актуальность таких знаний подтверждает необходимость  обоснования себестоимости производства муки, как основы формирования цены на нее при защите интересов переработчиков, когда навязывается государственными чиновниками необоснованно низкая цена реализации.

В себестоимость зерна, предназначенного для дальнейшей переработки, включается:

- цена, уплаченная поставщикам пшеницы. Если компания приобретает пшеницу на условиях отсрочки, которые содержат элементы финансирования, то разница между ценой закупки на условиях обычного торгового кредита и уплаченной суммой, признается как расход по процентам на протяжении периода финансирования;

- импортные пошлины и другие налоги (кроме возмещаемых в соответствии с налоговым законодательством);

- расходы на транспортировку, обработку и другие расходы, непосредственно связанные с приобретением зерна [3].
В бюджетную себестоимость муки, помимо стоимости зерна пшеницы включаются бюджетные затраты на переработку:

- прямые затраты на оплату труда;

- распределенные по нормативной ставке постоянные и переменные накладные производственные расходы, которые необходимы при переработке зерна в муку. 

Распределение постоянных накладных производственных расходов на затраты по переработке зерна осуществляется при помощи нормативной ставки распределения, основанной на значении производственных мощностей предприятия при работе в нормальных условиях.

Бюджет может иметь бесконечное количество видов и форм, его структура зависит от того, что является предметом составления бюджета, размер организации. В любом случае, бюджет должен представлять информацию доступно и ясно, так, чтобы его содержание было понятно пользователю [28, с.86].

До начала бюджетирования должны быть пересмотрены статьи расходов и проведено физическое измерение планируемых к использованию ресурсов на единицу продукта. Речь идет о разработке и принятии нормативов переменных издержек на основе экономико-технологических расчетов и хронометража. Постоянные затраты закладываются в бюджет в соответствии со штатным расписанием, расчетом суммы прямолинейной амортизации и заключенными договорами с обслуживающими организациями [7, с.103].
Качество физических и химических свойств муки определяется исходным сырьем переработки, поэтому затраты на приобретение пшеницы занимают более половины всей структуры издержек. Это связано напрямую с ростом цены на 1 тонну сырья. Значительную часть занимают затраты на приемку, подработку и хранение зерна.

Выход муки является результатом различных операций, в ходе этих операций производится несколько видов продукции. Выход муки является важным показателем качества зерна и технологии переработки. Он выражается в количестве мукомольной продукции, полученной из зерна в результате помола. Выход выражают в процентах к массе переработанного зерна. 
Мы предлагаем бюджетирование затрат разбить на четыре этапа. Каждый этап должен соответствовать определенному технологическому процессу в общей технологической цепочке. Тогда бюджет затрат по переработке зерна на примере конкретного предприятия будет иметь примерно следующую структуру, представленную в таблице 55.

Таблица 55 - Бюджетирование расходов по этапам переработки 1 тонны зерна 

ед. изм. Тыс. тенге

	Переменные затраты
	Технологические уровни

	
	1 этап: 

Прием зерна
	2 этап: Зерноочистительное отделение
	3 этап: Размольное отделение
	4 этап: Выбойное отделение
	Склад готовой продукции

	Стоимость сырья 
	Стоимость 1 тонны зерна, стоимость доставки
	Стоимость расходов, понесенных на 1 этапе
	Стоимость расходов, понесенных на 2 этапе 
	Стоимость расходов, понесенных на 3 этапе + стоимость тарного материала
	Себестоимость муки, полученной на 4 этапе

	
	45000,0
	45754
	46574
	47394 + 5179 (тара)
	53393

	Оплата труда
	Заработная плата рабочих

	
	Элеватора


	Зерноочистительного отделения
	Размольного отделения
	Выбойного отделения, фасовщиков
	Кладовщиков, грузчиков

	
	688
	750
	750
	750
	2938

	Отчисления от фонда оплаты труда
	Отчисления от фонда оплаты труда работников, занятых на конкретном этапе

	
	66
	70
	70
	70
	276

	Итого прямых затрат
	56607

	Производственные накладные расходы: расходы на топливо и электроэнергию, затраченную на приведение в действие оборудования, расходы на водоснабжение, теплоснабжение, расходы на текущий ремонт оборудования, амортизация машин и оборудования, расходы на спецодежду, на проведение анализа по стандартизации 
	4341

	Себестоимость готовой продукции – муки по сортам
	60948

	Примечание – составлено автором


К общим результатам успешного внедрения бюджетирования на мукомольных предприятиях вне зависимости от их размера, можно отнести:

1. Повышение оперативности и эффективности деятельности. Бюджетирование предоставляет возможность предупреждения либо минимизации последствий негативных явлений. Бюджет устанавливает показатели деятельности, подлежащие последующему постоянному контролю. В процессе контроля руководство имеет возможность оперативного получения информации о функционировании предприятия, оперативного вмешательства в производственную и коммерческую деятельность. Сравнение фактических данных с запланированными, позволяет своевременно принимать соответствующие меры по достижению требуемых результатов. При выявлении значительных отклонений определяются причины расхождений и принимаются меры по исправлению положения.

2.
Улучшение финансовых результатов путем регулирования затрат и прибыли, более рационального распределения и использования ресурсов, осуществления оперативного контроля постоянных и переменных расходов. 

В результате планирования потребности в ресурсах и контроле их использования, оптимизируются затраты и сводятся к минимуму нерациональные расходы, так как анализируются не только уже достигнутые результаты и произведенные расходы, но осуществляется предварительный контроль. Кроме того, процесс составления бюджетов материальных затрат и контроля за их соблюдением предоставляет возможность ликвидировать расход ресурсов на выпуск неучтенной продукции и хищения. Соответственно в результате работы системы предварительного и оперативного контроля и анализа расхода ресурсов, путем составления бюджетов и своевременного проведения корректирующих мероприятий, увеличивается прибыль организации.
3.
Улучшение платежеспособности. Составление бюджета денежных потоков на основании консолидации операционных бюджетов позволяет предвидеть ситуацию дефицита денежных средств. При этом у руководства появляется возможность заранее позаботиться о привлечении при необходимости дополнительных источников финансирования [7, с.106].
Обобщая назначение бюджетиро​вания на предприятии, можно сформулировать основные результаты его внедрения, представлены на рисунке 46.


Рисунок 46 – Результаты внедрения бюджетиро​вания
Примечание – составлено автором
Главная цель внедрения модели бюджетирования по этапам переработки – повышение экономической эффективности и устойчивости предприятия, что позволит снизить риски неэффективного расходования ресурсов.

Этапы переработки зерна связаны с контрольной функцией, поэтому контроль является неотъемлемым элементом каждой стадии процесса бюджетирования и обеспечивает информационную прозрачность на предмет качества хода процесса бюджетирования затрат на всех других стадиях.

Таким образом, правильно разработанный бюджет производственных затрат окажет существенное влияние на эффективность деятельности предприятия, достижения намеченных результатов, а анализ его фактического выполнения даст качественную информацию для выявления резервов снижения затрат на производство мукомольной продукции, и увеличит потенциал ее конкурентоспособности по ценовому уровню.

3.2 Сценарии структурного ассортиментного выхода продукции в контексте повышения экономической эффективности мукомольного производства
На предприятии, принявшем решение о введении системы регулирования затрат, строится иерархическая модель информационных потоков. В ней жестко прописываются ответственные за занесение информации, право доступа и возможность для обработки. Не существует стандартного набора функций и объектов регулирования. Каждый субъект исходит из необходимого ему перечня функций и объектов исходя из собственных задач, сложившейся практики, поэтому в части регулирования затрат не может быть стандартных советов. Тем не менее, результативность зависит от себестоимости и реализационных цен [29]. Изучение комплекса затрат в мукомольной промышленности в отношении объема производства позволило разделить их на четыре группы: переменные, условно-переменные, постоянные и условно-постоянные. В таблице 57 представлена разработанная группировка затрат по отношению к объему производства на предприятиях мукомольной промышленности.

Таблица 57 - Группировка затрат по отношению к объему производства

	Затраты 
	Наименование затрат на мукомольном предприятии

	Переменные
	- Расходы на сырье (зерно) и материалы (мешки)

- Расходы на оплату труда основных производственных рабочих

- Отчисления от фонда оплаты труда

	Условно-переменные
	- Расходы на топливо и электроэнергию, затраченную на приведение в действие мукомольного оборудования

- Расходы на текущий ремонт оборудования

-Амортизационные отчисления по машинам и оборудованию производственным методом

- Потери от брака

-Потери от простоев по внутрипроизводственным причинам

	Продолжение таблицы 57


	Затраты 
	Наименование затрат на мукомольном предприятии

	Постоянные
	- Расходы на оплату труда управленческого и инженерно-технического персонала 

- Отчисления от фонда оплаты труда

-Амортизационные отчисления по зданиям равномерным методом
- Расходы на спецодежду

- Расходы на содержание противопожарной и сторожевой охраны

- Расходы на содержание санитарно-бытовых устройств

	Условно-постоянные
	- Расходы на освещение и отопление производственных цехов

- Расходы на текущий ремонт производственных помещений

	Примечание – составлено автором


Такая группировка может быть использована при решении важных задач, в числе которых:

- определение нижней границы цены продукции (соответствует переменным затратам);

- сравнительный анализ доходности различных видов продукции;

- определение оптимальной программы выпуска и реализации продукции;

- определение точки безубыточности и запаса прочности предприятия.

Нижняя граница цены зависит от величины удельных переменных затрат. Удельные переменные затраты зависят от сложившейся методики распределения затрат комплексного производства. 
Мукомольное предприятие - это комплексное производство, где из одного исходного сырья (зерна) одновременно при переработке получают несколько продуктов. При помоле зерна пшеницы получают муку разных сортов, манную крупу и отруби. Отруби - это побочный продукт. 

Программой выпуска мукомольного производства называют структуру процентного выхода совместно производимых и побочных продуктов. В сумме физический выход продукции должен равняться физическому весу исходного сырья. Программа выпуска мучной продукции зависит от настроя вальцевого сита. Технический регламент мукомольного оборудования предусматривает несколько режимов настройки вальцевого устройства. Далее режимы настройки структурного ассортиментного выхода продуктов мельничного производства мы будем называть сценариями. Всего в работе рассматривается три сценария структурного ассортиментного выхода продукции.

Обычно сложно, распределить затраты при переработке зерна на совместно производимые и побочные продукты, поскольку это трудоемкая работа. Предлагаем для распределения затрат комплексного производства  использовать разработанную нами программу «Расчет сценария ассортиментного выхода продукции с распределением затрат по элементам», на основе процентного физического выхода продуктов и их стоимости реализации.
На рисунке 47 представлена форма ввода данных для распределения затрат на основе процентного физического выхода совместно производимых и побочных продуктов. 
Для расчета берем данные малого мукомольного предприятия:
- переработано 1200 тонн пшеницы;

- при этом понесены затраты на сумму 60948 тыс. тенге; в том числе:

- на приобретение сырья (зерно) – 53393 тыс. тенге, 
- на зарплату производственным рабочим – 2938 тыс. тенге, 
- отчисления от фонда оплаты труда – 276 тыс. тенге, 
- амортизация производственного оборудования – 1976 тыс. тенге, 
- прочие затраты – 2365 тыс. тенге.

Вводим затраты по элементам (денежная единица не указана, так как программа рассчитана на широкий круг пользователей и может использоваться любая валюта), затраты всего считаются автоматически. Вводим объем производства. Переходим на расчет ассортимента. 

Ниже представлена вкладка «Высший сорт», вводим данные цены и выхода продукции (эти данные могут изменяться, по первому сценарию оборудование настроено на выход муки высшего сорта 25%). И нажимаем кнопку «Сделать расчет», как показано на рисунке 47. 
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Рисунок 47 – Форма ввода данных (Вкладка «Высший сорт»)
Примечание – составлено автором
Получаем расчет затрат по элементам, объем производства муки высшего сорта, доход от реализации муки высшего сорта, маржинальный доход на весь выпуск и на единицу продукции. Расчет представлен на рисунке 48.
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Рисунок 48 – Расчет затрат на производство муки «Высший сорт»

Примечание – составлено автором
Далее переходим на вкладку «Первый сорт» и делаем аналогичные операции (вводим цену и выход продукции, по первому сценарию оборудование настроено на выход муки первого сорта 46%), нажимаем кнопку «Сделать расчет». Получаем данные по муке первого сорта, которые представлены на рисунке 49.
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Рисунок 49 – Расчет затрат на производство муки «Первый сорт»

Примечание – составлено автором
Далее переходим на вкладку «Второй сорт» и делаем аналогичные операции. Получаем данные по муке второго сорта, представлены на рисунке 50.
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Рисунок 50 – Расчет затрат на производство муки «Второй сорт»

Примечание – составлено автором
Далее переходим на вкладку «Крупа манная» и делаем аналогичные операции. Получаем данные по крупе манной, представлены на рисунке 51.
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Рисунок 51 – Расчет затрат на производство Крупы манной

Примечание – составлено автором 

Далее переходим на вкладку «Отруби» и делаем аналогичные операции.  Вводим цену и выход продукции с учетом того, что общий выход продукции не должен превышать 100 процентов. По первому сценарию оборудование настроено на выход муки высшего сорта 25%, первого сорта 46%, второго сорта 2%, крупы манной 3%, соответственно выход побочной продукции – отруби составит 24%. Получаем данные по отрубям, представлены на рисунке 52.
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Рисунок 52 – Расчет затрат на производство отрубей

Примечание – составлено автором
Далее, убедившись, что все поля заполнены, нажимаем кнопку «Сценарий», как показано на рисунке 52. Получаем данные по ассортиментному выходу продукции, которые представлены в таблице 58. Эти данные можно распечатать. 
 Таким образом, за непродолжительный промежуток времени мы имеем необходимую информацию по первому сценарию в разрезе элементов затрат и ассортимента мукомольной продукции. Это такие данные как, сумма переменных затрат по элементам, объем производства в ассортименте мукомольной продукции, доход от реализации произведенной продукции, переменные затраты на единицу, маржинальный доход на единицу продукции и на весь объем.  

Анализируя переменные затраты, можно сделать вывод, что в сумме общего объема производства наибольшая часть относится к производству муки первого сорта, на единицу продукции сумма затрат не изменяется (т.е. не зависит от ассортимента). 
Таблица 58 – Расчет показателей по первому сценарию

	Элементы затрат
	высший сорт
	первый сорт
	второй сорт
	крупа манная
	отруби
	всего затрат



	
	выход продукции
	

	
	25%
	46%
	2%
	3%
	24%
	

	Материальные затраты, тыс. тенге
	13348,25
	24560,78
	1067,86
	1601,79
	12814,32
	53393

	Расходы на оплату труда, тыс. тенге
	734,5
	1351,48
	58,76
	88,14
	705,12
	2938

	Отчисления от фонда оплаты труда, тыс. тенге
	69,0
	126,96
	5,52
	8,28
	66,24
	276

	Амортизация основных средств, тыс. тенге
	494,0
	908,96
	39,52
	59,28
	474,24
	1976

	Прочие затраты, тыс. тенге
	591,25
	1087,9
	47,3
	70,95
	567,6
	2365

	Затраты на производство продукции, всего, тыс. тенге
	15237,0
	28036,08
	1218,96
	1828,44
	14627,52
	60948

	объем производства, тонн
	300
	552
	24
	36
	288
	1200

	переменные затраты на 1-цу, тыс. тенге
	50,79
	50,79
	50,79
	50,79
	50,79
	50,79

	Цена за 1 кг, тенге
	90
	70
	60
	150
	25
	х

	доход от реализации, тыс. тенге
	27000
	38640
	1440
	5400
	7200
	79680

	маржинальный доход на 1-цу, тыс. тенге
	39,21
	19,21
	9,21
	99,21
	-25,79
	х

	маржинальный доход на весь выпуск, тыс. тенге
	11763,0
	10603,92
	221,04
	3571,56
	-7427,52
	18732


Сравнивая доход от реализации по ассортименту мукомольной продукции, мы видим, что наибольший удельный вес приходится на реализацию муки первого сорта, но если сравнить маржинальный доход на единицу и на весь выпуск, то видно, что наибольший удельный вес приходится на муку высшего сорта.

Для того чтобы определить насколько экономически эффективным будет другой возможный сценарий, мы в программу вносим данные предполагаемого выхода продукции.

При настройке оборудования на выход продукции следующим образом (высший сорт 20%, первый сорт 40%, второй сорт 5%, крупа манная 2%, отруби 33%), при вышеуказанных затратах и объеме производства мы получим данные по ассортиментному выходу продукции, которые представлены в таблице 59.
Таблица 59 – Расчет показателей по второму сценарию 

	Элементы затрат
	высший сорт
	первый сорт
	второй сорт
	крупа манная
	отруби
	всего затрат



	
	выход продукции
	

	
	20%
	40%
	5%
	2%
	33%
	

	Материальные затраты, тыс. тенге
	10678,6
	21357,2
	2669,65
	1067,86
	17619,69
	53393

	Расходы на оплату труда, тыс. тенге
	587,6
	1175,2
	146,9
	58,76
	969,54
	2938

	Отчисления от фонда оплаты труда, тыс. тенге
	55,2
	110,4
	13,8
	5,52
	91,08
	276

	Амортизация основных средств, тыс. тенге
	395,2
	790,4
	98,8
	39,52
	652,08
	1976

	Прочие затраты, тыс. тенге
	473,0
	946,0
	118,25
	47,3
	780,45
	2365

	Затраты на производство продукции, всего, тыс. тенге
	12189,6
	24379,2
	3047,4
	1218,96
	20112,84
	60948

	объем производства, тонн
	240
	480
	60
	24
	396
	1200

	переменные затраты на 1-цу, тыс. тенге
	50,79
	50,79
	50,79
	50,79
	50,79
	50,79

	Цена за 1 кг, тенге
	90
	70
	60
	150
	25
	х

	доход от реализации, тыс. тенге
	21600
	33600
	3600
	3600
	9900
	72300

	маржинальный доход на 1-цу, тыс. тенге
	39,21
	19,21
	9,21
	99,21
	-25,79
	х

	маржинальный доход на весь выпуск, тыс. тенге
	9410,4
	9220,8
	552,6
	2381,04
	-10212,8
	11352


Сравнивая данные по двум сценариям, мы сразу видим, что при одной сумме затрат мы имеем разный выход продукции, доход от реализации и маржинальный доход на весь выпуск при втором сценарии меньше чем при первом сценарии.
При настройке оборудования на выход продукции следующим образом (высший сорт 45%, первый сорт 30%, второй сорт 3%, крупа манная 2%, отруби 20%), при вышеуказанных затратах и объеме производства мы получим данные по ассортиментному выходу продукции, которые представлены в таблице 60.

Таблица 60 – Расчет показателей по третьему сценарию
	Элементы затрат
	высший сорт
	первый сорт
	второй сорт
	крупа манная
	отруби
	всего затрат



	
	выход продукции
	

	
	45%
	30%
	3%
	2%
	20%
	

	Материальные затраты, тыс. тенге
	24026,85
	16017,9
	1601,79
	1067,86
	10678,6
	53393

	Расходы на оплату труда, тыс. тенге
	1322,1
	881,4
	88,14
	58,76
	587,6
	2938

	Отчисления от фонда оплаты труда, тыс. тенге
	124,2
	82,8
	8,28
	5,52
	55,2
	276

	Амортизация основных средств, тыс. тенге
	889,2
	592,8
	59,28
	39,52
	395,2
	1976

	Прочие затраты, тыс. тенге
	1064,25
	709,5
	70,95
	47,3
	473
	2365

	Затраты на производство продукции, всего, тыс. тенге
	27426,6
	18284,4
	1828,44
	1218,96
	12189,6
	60948

	объем производства, тонн
	540
	360
	36
	24
	240
	1200

	переменные затраты на 1-цу, тыс. тенге
	50,79
	50,79
	50,79
	50,79
	50,79
	50,79

	Цена за 1 кг, тенге
	90
	70
	60
	150
	25
	х

	доход от реализации, тыс. тенге
	48600
	25200
	2160
	3600
	6000
	85560

	маржинальный доход на 1-цу, тыс. тенге
	39,21
	19,21
	9,21
	99,21
	-25,79
	х

	маржинальный доход на весь выпуск, тыс. тенге
	21173,4
	6915,6
	331,56
	2381,04
	-6189,6
	24612


 Обращаем внимание, что удельный маржинальный доход при разных сценариях остается неизменным поскольку цена и удельные переменные затраты остаются неизменными (удельный маржинальный доход = цена -удельные переменные затраты). Но при разных сценариях структурного ассортиментного выхода продукции общий маржинальный доход разный.
Наибольший маржинальный доход получен при третьем сценарии, равный 24612 тыс. тенге. В этом сценарии наибольший выход высокодоходной муки высшего сорта и наименьший выход сравнительно недорогих отрубей. Выход манной крупы незначителен при всех сценариях, поэтому ее высокая цена не существенно повлияла на маржинальный доход. 
В таблице 61 представлены сравнительные результаты по трем сценариям ассортиментного выхода продукции в зависимости от настройки оборудования (мощность загрузки 20%).
Таблица 61 - Сценарии ассортиментного выхода продукции в зависимости от настройки оборудования (мощность загрузки 20%)
	Показатели
	Вариант сценария 
	высший сорт
	первый сорт
	второй сорт
	крупа манная
	отруби
	всего 

	выход продукции, %
	1 сценарий
	25%
	46%
	2%
	3%
	24%
	100%

	
	2 сценарий
	20%
	40%
	5%
	2%
	33%
	100%

	
	3 сценарий
	45%
	30%
	3%
	2%
	20%
	100%

	переменные затраты на производство продукции всего, тыс. тенге
	1 сценарий 
	15237
	28036
	1219
	1828
	14628
	60948

	
	2 сценарий
	12190
	24379
	3047
	1219
	20113
	60948

	
	3 сценарий
	27427
	18284
	1828
	1219
	12190
	60948

	переменные затраты на 1 тонну, тыс. тенге
	50,79
	50,79
	50,79
	50,79
	50,79
	х

	объем производства, тонн
	1 вариант
	300
	552
	24
	36
	288
	1200

	
	2 вариант
	240
	480
	60
	24
	396
	1200

	
	3 вариант
	540
	360
	36
	24
	240
	1200

	цена за единицу (т), тыс. тенге
	90
	70
	60
	150
	25
	х

	доход от реализации, тыс. тенге
	1 вариант
	27000
	38640
	1440
	5400
	7200
	79680

	
	2 вариант
	21600
	33600
	3600
	3600
	9900
	72300

	
	3 вариант
	48600
	25200
	2160
	3600
	6000
	85560

	маржинальный доход на весь объем, тыс. тенге
	1 вариант
	11763
	10604
	221,04
	3571,6
	-7427,5
	18732

	
	2 вариант
	9410,4
	9220,8
	552,6
	2381,0
	-10212,8
	11352

	
	3 вариант
	21173,4
	6915,6
	331,56
	2381,0
	-6189,6
	24612

	маржинальный доход на 1 тонну, тыс. тенге
	39,21
	19,21
	9,21
	99,21
	-25,79
	х

	Примечание – составлено автором


Мы рассмотрели доходность различных сценариев при разных объемах (мощностях) загрузки оборудования (приложение А). При расчете рентабельности затрат мы несколько отошли от традиционной формулы. Вместо прибыли (до налогообложения) в числителе отразили маржинальный доход. Такое изменение оправдано тем, что постоянные затраты являются не релевантными и рентабельность рассчитывается на весь объем производства, а не по видам продукции. 
Таким образом, расчет рентабельности затрат осуществили как отношение маржинального дохода на весь объем производства к переменным затратам на весь объем производства. При любой загрузке мощностей оборудования третий сценарий является наиболее эффективным. Об этом свидетельствуют сводные данные по рассмотренным объемам загрузки в таблице 62.
Таблица 62 – Расчет маржинального дохода при разных уровнях загруженности производственной мощности 

	Мощность загрузки
	20%
	40%
	60%
	80%
	100%

	Показатели
	 
	 
	 
	 
	 

	Материальные затраты, тыс. тенге
	53393
	106786
	160179
	213572
	266965

	Расходы на оплату труда, тыс. тенге
	2938
	5876
	8814
	11752
	14690

	Отчисления от фонда оплаты труда, тыс. тенге
	276
	552
	828
	1104
	1380

	Амортизация основных средств, тыс. тенге
	1976
	3952
	5928
	7904
	9880

	Прочие затраты, тыс. тенге
	2365
	4730
	7095
	9460
	11825

	Затраты на производство продукции, всего, тыс. тенге
	60948
	121896
	182844
	243792
	304740

	объем производства, тонн

	1200
	2400
	3600
	4800
	6000

	переменные затраты на 1-цу

	50,79
	50,79
	50,79
	50,79
	50,79

	1 сценарий ассортимента
	доход от реализации при сценарии 1, тыс. тенге
	79680
	159360
	239040
	318720
	398400

	
	маржинальный доход на весь объем, тыс. тенге
	18732
	37464
	56196
	74928
	93660

	
	Ранжирование по маржинальному доходу
	2
	2
	2
	2
	2

	
	Рентабельность затрат (эффективность), %
	30,7
	30,7
	30,7
	30,7
	30,7

	2 сценарий ассортимента
	доход от реализации при сценарии 2, тыс. тенге
	72300
	144600
	216900
	289200
	361500

	
	маржинальный доход на весь объем, тыс. тенге
	11352
	22704
	34056
	45408
	57670

	
	Ранжирование по маржинальному доходу
	3
	3
	3
	3
	3

	
	Рентабельность затрат (эффективность), %
	18,6
	18,6
	18,6
	18,6
	18,6

	3 сценарий ассортимента
	доход от реализации при сценарии 3, тыс. тенге
	85560
	171120
	256680
	342240
	427800

	
	маржинальный доход на весь объем, тыс. тенге
	24612
	49224
	73836
	98448
	123060

	
	Ранжирование по маржинальному доходу
	1
	1
	1
	1
	1

	
	Рентабельность затрат (эффективность), %
	40,3
	40,3
	40,3
	40,3
	40,3

	Примечание – составлено автором


При трех сценариях ассортиментного выхода мукомольной продукции одна и та же величина понесенных производственных затрат приносит различную по величине экономическую выгоду (эффективность или рентабельность затрат).
Наиболее эффективна производственная программа по третьему сценарию при любом уровне загрузки мощностей, где на каждый тенге произведенных затрат будет получено маржинального дохода 40,3 тиына или 40,3 процента. При выборе первого сценария рентабельность затрат составит 30,7%. Меньше всего маржинального дохода на вложенные затраты во втором сценарии – 18,6%.

Таким образом, на основании расчетов получения маржинального дохода по разным сценариям можно принимать решение о выборе производственной программы, где будет отражен структурный ассортиментный выход совместно производимой и побочной продукции. 
Однако, в не меньшей степени следует принимать во внимание и спрос на виды мукомольной продукции или ориентировать подразделение занимающееся сбытом на продвижение определенной структуры ассортимента продукции при сбыте.

Маржинальный доход формируется под влиянием дохода от реализации и переменных затрат. Какая связь между этими факторами, можно определить, рассчитав коэффициенты корреляции, т.е. установить корреляционную связь.

Рассмотрим влияние таких факторов, как затраты на производство продукции и доход от реализации, на маржинальный доход на весь выпуск. Показатели по первому сценарию приведены в таблице 63.

Таблица 63 - Показатели по первому сценарию
	Вид продукции
	Выход продукции, 

в %
	Затраты на производство продукции, всего, 

тыс. тенге
	Доход от реализации, тыс. тенге
	Маржинальный доход на весь выпуск, 

тыс. тенге

	высший сорт муки
	25
	15237
	27000
	11763

	первый сорт муки
	46
	28036,08
	38640
	10603,92

	второй сорт муки
	2
	1218,96
	1440
	221,04

	крупа манная
	3
	1828,44
	5400
	3571,56

	отруби
	24
	14627,52
	7200
	-7427,52

	всего 
	100
	60948
	79680
	18732

	Примечание – составлено автором


Для определения коэффициентов корреляции между факторами используем пакет «Анализ данных» в Excel. Фрагмент применения корреляционного анализа для установления корреляционной связи между исследуемыми факторами по первому сценарию представлен в приложении Б.
Коэффициент корреляции между факторами Х1 и У, т.е. между затратами на производство и общим маржинальным доходом, равен 0,42. Связь между факторами слабая. Коэффициент детерминации равен 0,17. Т.е. на языке эконометрического анализа можно сказать, что 17% фактора Х1 объясняют фактор У. Коэффициент корреляции между факторами Х2 и У, т.е. между доходом от реализации и общим маржинальным доходом, равен 0,78. Связь между факторами сильная. Коэффициент детерминации равен 0,6. т.е. 60% фактора Х2 объясняют фактор У. 
В первом сценарии зависимость маржинального дохода от затрат  определена коэффициентом корреляции, равным 0,42. На 17% этот показатель объясняет изменение переменной. Зависимость маржинального дохода от выручки, которая в свою очередь представляет собой произведение объема продаж и цены на порядок выше и определяется коэффициентом корреляции 0,77847.
Рассчитаем коэффициенты корреляции между факторами по второму сценарию. Показатели по второму сценарию представлены в таблице 64.

Таблица 64 - Показатели по второму сценарию
	Вид продукции
	Выход продукции, 
В %
	Затраты на производство продукции, всего, 

тыс. тенге
	Доход от реализации, тыс. тенге
	Маржинальный доход на весь выпуск, 

тыс. тенге

	высший сорт муки
	20
	12189,6
	21600
	9410,4

	первый сорт муки
	40
	24379,2
	33600
	9220,8

	второй сорт муки
	5
	3047,4
	3600
	552,6

	крупа манная
	2
	1218,96
	3600
	2381,04

	отруби
	33
	20112,84
	9900
	-10213

	всего
	100
	60948
	72300
	11352

	Примечание – составлено автором


Фрагмент применения корреляционного анализа по второму сценарию представлен в приложении Б.

Анализ данных по второму сценарию показал, что коэффициент корреляции между факторами Х1 (затраты на производство продукции) и У (маржинальный доход) составил 0,00093. Коэффициент детерминации =0,00000087. Т.е. очень маленькая доля фактора Х1 объясняет фактор У. Значения фактора У сформировались за счет влияния других факторов. Коэффициент корреляции между факторами Х2 (доход от реализации) и У (маржинальный доход) равен 0,62. Связь между факторами средняя.  Коэффициент детерминации равен 0,38. Т.е. всего лишь 38 % фактора Х2 объясняют фактор У.
Во втором сценарии корреляционная связь проявляется слабее, так как разница между доходами и затратами по видам полученной продукции более сглажена по сравнению с первым сценарием. Это произошло за счет того, что доля выхода продуктов, где наибольшая разница между ценой и удельными затратами уменьшилась.
Далее рассчитаем коэффициенты корреляции между факторами по третьему сценарию, где маржинальный доход оказался больше, чем по первым двум сценариям. Показатели для этого представлены в таблице 65.

Таблица 65 - Показатели по третьему сценарию
	Вид продукции
	Выход продукции, 
в %
	Затраты на производство продукции, всего, 

тыс. тенге
	Доход от реализации, тыс. тенге
	Маржинальный доход на весь выпуск, 

тыс. тенге

	высший сорт муки
	45
	27426,6
	48600
	21173,4

	первый сорт муки
	30
	18284,4
	25200
	6915,6

	второй сорт муки
	3
	1828,44
	2160
	331,56

	крупа манная
	2
	1218,96
	3600
	2381,04

	отруби
	20
	12189,6
	6000
	-6189,6

	всего
	100 
	60948
	85560
	24612

	Примечание – составлено автором


Также занесем данные в электронную таблицу и посчитаем коэффициенты корреляции по двум факторам по третьему сценарию (приложение Б).

В третьем сценарии коэффициент корреляции между затратами и маржинальным доходом, равный 0,73, наиболее высокий, чем в предыдущих вариантах, и коэффициент детерминации свидетельствует, что объем затрат на 54% объясняет изменение маржинального дохода в данном случае.

Доход от реализации, который также изменился в структуре по третьему сценарию, больше влияет на маржинальный доход. Коэффициент корреляции между этими факторами составил 0,93, это означает что корреляционная связь очень высокая. А коэффициент детерминации показывает, что на 86 % фактора дохода от реализации сложились данные маржинального дохода.
В целом рассчитанные коэффициенты корреляции по трем сценариям, позволяют сказать, что изменение затрат в третьем сценарии  приведет к большему темпу изменений маржинального дохода, чем в двух других сценариях. Например: рост цен на сырье и электроэнергию, увеличение заработной платы быстрее скажется на уменьшении маржинального дохода при третьем сценарии, чем при двух других сценариях структурного ассортиментного выхода продукции. На втором месте, по чувствительности дохода на изменение затрат является первый сценарий. Значит при значительном росте затрат использование второго сценария наименее скажется на уменьшении маржинального дохода (таблица 66).

Таблица 66 – Сравнительная таблица коэффициентов корреляции и детерминации по трем сценариям

	
	1 сценарий
	2 сценарий
	3 сценарий

	Связь между затратами на производство продукции и маржинальным доходом

	Коэффициент корреляции, r
	0,42
	0,00093
	0,73

	Коэффициент детерминации, R
	0,17
	0,00000087
	0,534

	Связь между доходом от реализации продукции и маржинальным доходом

	Коэффициент корреляции, r
	0,77
	0,62
	0,93

	Коэффициент детерминации, R
	0,61
	0,38
	0,86


Изменение дохода от реализации сильнее скажется на изменении маржинального дохода в третьем сценарии, поскольку в нем наивысший коэффициент корреляции выручки и маржинального дохода. Поэтому при использовании третьего сценария к снижению цены в целях повышения конкурентоспособности продукции необходимо подходить крайне осторожно. Меньше на маржинальном доходе скажется изменение выручки во втором сценарии.

Таким образом, в период нестабильности цен на используемые ресурсы более стабильные экономические результаты будут получены при использовании второго сценария  структурного ассортиментного выхода мукомольной продукции, хотя в этом сценарии наименьший маржинальный доход. В благополучные периоды (стабильность цен на используемые ресурсы) более выгодным будет использование третьего сценария.

На эффективность принимаемых решений для достижения намеченных результатов бесспорное влияние оказывают процедуры контроля производственных затрат, и дают качественную информацию для выявления отклонений, и увеличения потенциала конкурентоспособности продукции по ценовому уровню. 
В целом контроль затрат позволяет руководству предприятия оценить эффективность принимаемых решений, наметить пути развития предприятия, а также избегать кризисных ситуаций. Особенность контроля на мукомольных предприятиях заключается в его двойственной роли в процессе анализа и бюджетирования затрат. 
На рисунке 53 представлена схема контрольных мероприятий для проверки соответствия расчета ассортиментного выхода муки, в контексте повышения экономической эффективности мукомольных предприятий.

Рисунок 53 - Схема контрольных мероприятий для проверки соответствия расчета ассортиментного выхода муки, в контексте повышения экономической эффективности мукомольных предприятий
Примечание – составлено автором
Несмотря на достаточно высокий уровень государственной поддержки, в Программе по развитию АПК на 2013-2020 годы отмечается ряд недостатков:

1) ряд субсидий неэффективны ввиду низкой чувствительности к ним сельхозтоваропроизводителей (далее – СХТП);

2) администрирование субсидий сопряжено с высокими издержками;

3) получение субсидий СХТП задерживается;

4) механизм выделения субсидий искажает рыночные цены;
5) адресность получения субсидий недостаточно контролируется (субсидии на искусственное осеменение, семеноводство в растениеводстве и др.) [48].
В целях развития отрасли переработки сельскохозяйственного сырья, повышения качества производимой продукции предполагается государственная поддержка через субсидирование затрат, связанных с глубокой переработкой сырья и производством готовой продукции. Данная поддержка со стороны государства позволит поставить в равные условия отечественные перерабатывающие предприятия с предприятиями стран Таможенного Союза.
Приоритетные направления развития мукомольных предприятий и пути их реализации представлены в таблице 67.

Таблица 67 - Приоритетные направления развития мукомольных предприятий и пути их реализации
	Приоритетное направление
	Пути реализации

	Использование высокоэффективного оборудования
	Внедрение энергосберегающих технологий, обеспечивающих глубокую переработку зерна, повышающих выход готовой продукции с единицы зернового сырья

	Совершенствование ассортимента продукции
	Расширение диапазона выпускаемых продуктов глубокой переработки зерновых

	Повышение качества продукции
	Ввод линий по обогащению пшеничной муки высшего и первого сорта витаминами и минеральными добавками;

внедрение на мельничных предприятиях современной техники, обеспечивающей улучшенную подготовку зерна к помолу и на этой основе снижение расхода энергоресурсов на переработку зерна и повышение выхода готовой продукции

	Прогнозирование спроса и оптимизация ценовой политики
	Исследования рынка, структуры ассортимента, ценообразования



	Совершенствование использования трудовых ресурсов
	Работа с персоналом, системы оплаты труда и стимулирования, - повышение квалификации кадров (в т.ч. для работы на новом оборудовании)

	Примечание – составлено автором


Основными сдерживающими факторами развития перерабатывающего сектора являются:

1) низкое качество и дефицит сырья, а также неразвитость логистики по заготовке, транспортировке и хранению сырья, что приводит к неполной загруженности перерабатывающих мощностей;
2) неразвитость торгово-логистической инфраструктуры, что способствует функционированию на продовольственном рынке множества мелких игроков и необоснованному удорожанию продукции;

3) трудности с реализацией отечественной пищевой продукции на внутреннем рынке по причине наличия значительного объема импорта.

Развитию мукомольной отрасли в Казахстане способствует ряд факторов, представленных на рисунке 54.


Рисунок 54 - Факторы, способствующие развитию мукомольной отрасли
Примечание – составлено автором
Таким образом, в сфере переработки зерновой продукции актуальными остаются следующие вопросы: техническое и технологическое перевооружение производства, переход на международные стандарты качества, с целью повышения качества отечественной продукции, расширение ассортимента товаров с целью создания равных условий для конкуренции с основными торговыми партнерами по Таможенному Союзу. Вложение средств в развитие мукомольных предприятий увеличит конкурентоспособность продукции, как на внутреннем рынке, так и на внешних рынках.
 ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Проведенные исследования позволяют сделать следующие выводы и предложения.

1. В рамках концепции регулирования затрат наибольшее внимание уделяется исследованию зависимости изменения величины затрат от операционных факторов, что связано с использованием стандартных моделей. Оптимизация затрат в рамках концепции повышения эффективности производства достигается в результате более действенного использования имеющихся ресурсов. Так как регулирование затрат связано с различными факторами, считаем, что главной задачей будет определение степени их влияния на величину затрат в долгосрочной перспективе.

Таким образом, экономическое содержание концепции повышения эффективности мукомольного производства на основе регулирования затрат рассматриваем как достижение максимально возможной прибыли (до налогообложения) на каждую единицу произведенных затрат за счет пересмотра или выработки новых подходов к регулированию затрат, исключающих ухудшение качества производимой продукции.

Принимая во внимание имеющиеся в экономической литературе определения, соглашаясь с возможностью их применения в различных исследованиях, считаем что, уместна будет авторская трактовка определения «эффективность мукомольного предприятия» - результативность мукомольного производства, которая выражается в удовлетворении запросов потребителей качественной продукцией необходимого ассортимента на основе рационального использования сырья (зерна) и других ресурсов и рассчитывается на основе сопоставления маржинальной прибыли с текущими затратами. Тогда «затраты мукомольного предприятия» определяем как величину ресурсов использованных, или предполагаемых к использованию, на производство мукомольной продукции, выраженную в натуральных и денежных единицах, соотносимую с конкретной производственной программой мукомольного предприятия. Исходя из материала, раскрывающего сущность и значение регулирования затрат для повышения эффективности мукомольного производства, даем следующее определение: «Регулирование затрат мукомольного предприятия – это процесс выработки принятия решений на основе затрат и формирования себестоимости мукомольной продукции как всего объема, так и единицы, в соответствии с его текущими и перспективными целями, включающих определение продажных цен, обеспечение рентабельности производства, выявление резервов экономии ресурсов, снижение себестоимости и систематический контроль за выполнением установленных смет».

2. Для того чтобы в краткосрочном периоде снизить себестоимость выпускаемой продукции и в целом затраты по предприятию, необходимо вначале определить, какие группы затрат возможно сократить, а затем совместно с руководителями производственных подразделений составить план снижения затрат и распределить между работниками ответственность за его исполнение. Классификация затрат позволит более обоснованно выявить резервы снижения себестоимости и спроектировать мероприятия по сокращению затрат на производство и реализацию продукции. 

Повышение эффективности предприятия, основанное на регулировании затрат, может стать основой стратегического конкурентного преимущества, в частности, это стратегический подход к ценообразованию; реализация больших возможностей для роста.

3. Зарубежные предприятия, при поддержке лучших экономистов мира, выработали ряд методов, большинство которых представляет реальный интерес. Казахстанские предприятия, все чаще обращаются к опыту развитых стран. Такие факторы, как усиление конкуренции, постоянный рост цен на сырье, вынуждает мукомольные предприятия уделять большое внимание повышению эффективности деятельности на основе регулирования затрат. 
Учитывая условия отечественного рынка, необходимо использовать опыт развитых стран по использованию ингредиентов, которые позволяют выпускать муку с повышенным качеством, пищевой ценностью диетического и лечебно-профилактического назначения, при этом применяя такие инструменты государственного регулирования, как субсидирование и льготное налогообложение для производителей и экспортеров мукомольной продукции.

4. Мукомольная отрасль Казахстана имеет большие перспективы развития. Это эффективное использование потенциала предприятий, обновление техники и технологий на новой инновационной основе.  Одной из ключевых задач является сохранение лидирующих позиций по экспорту муки, который может сократиться из – за ориентации стран – импортеров на развитие собственных мощностей по производству муки. 
В сфере переработки сельскохозяйственной продукции актуальным остаются техническое и технологическое перевооружение производства, переход на международные стандарты качества. Это позволит повысить качество отечественной продукции, расширить ассортимент продовольственных товаров и тем самым создать равные условия для конкуренции с основными зарубежными торговыми партнерами. Выпуск муки высшего качества, расширение ассортимента продукции диверсификация производства - повысят конкурентоспособность продукции мукомольных предприятий не только на внутренних, но и на внешних рынках. 
5. Казахстан обладает значительным потенциалом по экспорту зерна и муки. Экспорт муки важен для зерновой отрасли, да и в целом для экономики страны. Страна входит в число шести самых крупных экспортеров зерна в мире. Это обусловлено высокими мукомольными свойствами казахстанского зерна, качественные показатели казахстанской муки высоко ценятся во многих странах мира, что позволяет казахстанской муке быть конкурентоспособной на мировом рынке и обеспечивать рынки сбыта в различных странах мира. 
Республика Казахстан должна стать «хлебной корзиной» по производству зерна на всем евразийском континенте. Основная цель государственного регулирования рынка зерна - самообеспечение страны пшеницей как основы ее продовольственной безопасности - должна достигаться как за счет мобилизации потенциальных возможностей собственного сельскохозяйственного производства, так и за счет структурной перестройки зернового хозяйства. Для этого государственное регулирование рынка необходимо строить на подходе, исключающем бесконтрольное и нерациональное использование выделяемых ресурсов и сочетающем интересы государства и других участников рынка зерна.
6. Себестоимость продукции – важнейший показатель экономической эффективности мукомольного производства, отражает все стороны производственной деятельности и аккумулирует результаты использования всех производственных ресурсов. Снижение себестоимости — одна из первоочередных и актуальных задач каждой отрасли, в том числе и мукомольной. От этого зависят финансовые результаты деятельности предприятия, его финансовое состояние, темпы расширенного воспроизводства. Себестоимость муки считают условно, так как используется разное оборудование, мощность загрузки не равномерная и не полная, т.е. затраты не стандартизированы (нет обоснованных нормативов затрат), ценовую политику жестко регулирует государство, в этих условиях категории себестоимости производства муки не уделяется должного внимания. На рост себестоимости муки основное влияние оказывает увеличение издержек производителей (так как наибольший удельный вес в затратах на производство муки занимает зерно). За последние годы возросли цены на зерно, тарифы на отопление, энергоснабжение, водоснабжение, стоки, ГСМ. Если бы производители муки могли бы экономически обосновать реальную себестоимость продукции, это послужило бы весомым аргументом в выстраивании отношений с производителями зерна, с государственным регулятором и потребителями.

Анализ себестоимости муки позволит выяснить тенденции изменения данного показателя, выполнение плана по его уровню, определить влияние факторов на его прирост, установить резервы и дать оценку работы мукомольного предприятия по использованию возможностей снижения себестоимости продукции. 
7. Данные о величине маржинального дохода и других производных показателей получили широкое распространение для прогнозирования затрат, цены реализации продукции, допустимого удорожания ее себестоимости, оценки эффективности и целесообразности увеличения объема производства, в решении задач «выбор оптимального ассортимента и объем продукции». Разность между фактическим количеством реализованной продукции и безубыточным объемом продаж продукции — это зона безопасности (зона прибыли), и чем больше она, тем прочнее финансовое состояние предприятия. Маржинальный анализ позволит предприятию исследовать такой важный аспект деятельности, как уровень производства, при котором предприятие еще не получает дохода, но и уже не несет затраты, а также определить рентабельность каждого вида мукомольной продукции.
8. Для выявления резервов экономии ресурсов и увеличения потенциала конкурентоспособности мукомольной продукции по ценовому уровню необходимо использовать бюджетирование производственных затрат. Бюджет и анализ его фактического выполнения дает качественную информацию, позволяет руководству предприятия наметить пути развития предприятия, а также избегать кризисных ситуаций. В работе предложено использовать бюджетирование производственных затрат по этапам переработки зерна, которое предоставит возможность предупреждения либо минимизации последствий негативных явлений. Бюджет устанавливает показатели деятельности, подлежащие последующему постоянному контролю, а в процессе контроля руководство будет иметь возможность оперативного получения информации о функционировании предприятия, оперативного вмешательства в производственную деятельность, что повысит экономическую эффективность и устойчивость предприятия, и позволит снизить риски неэффективного расходования ресурсов.

9. Для мукомольной отрасли, где производство одного продукта (муки) неизбежно ведет к производству другого (отрубей), характерны совместно производимые и побочные продукты. От режима установки и регулировки вальцовых станков зависит выход мучной продукции. Обычно сложно, распределить затраты при переработке зерна на совместно производимые и побочные продукты. Предлагаем для распределения затрат комплексного производства использовать разработанную нами программу «Расчет сценария ассортиментного выхода продукции с распределением затрат по элементам», на основе процентного физического выхода совместно производимых продуктов. Всего в работе, исходя из технических возможностей оборудования, рассматривается три сценария структурного ассортиментного выхода продукции при разных объемах (мощностях) загрузки оборудования. 

При трех сценариях ассортиментного выхода мукомольной продукции одна и та же величина понесенных производственных затрат приносит различную по величине экономическую выгоду (эффективность или рентабельность затрат). На основании расчетов маржинального дохода по разным сценариям можно принимать решение о выборе производственной программы, где будет отражен структурный ассортиментный выход совместно производимых продуктов. Эффективность проявляется в получаемом маржинальном доходе, от затрачиваемого в производстве каждого тенге. От этого зависят финансовые результаты деятельности предприятия, его финансовое состояние, темпы расширенного воспроизводства. 

Таким образом, проведенное исследование свидетельствует о необходимости и возможности повышения экономической эффективности мукомольного производства на основе регулирования затрат. Основной результат эффективности затрат состоит в повышении доходности затрачиваемых в процессе производства ресурсов, который в свою очередь позволит создать финансовые условия для развития мукомольного предприятия и отрасли в целом. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ А

Таблица 1 - Сценарий ассортиментного выхода продукции в зависимости от настройки оборудования (мощность загрузки 40%)
	 
	 
	высший сорт
	первый сорт
	второй сорт
	крупа манная
	отруби
	всего 

	выход продукции, в %
	1 вариант
	25%
	46%
	2%
	3%
	24%
	100%

	
	2 вариант
	20%
	40%
	5%
	2%
	33%
	100%

	
	3 вариант
	45%
	30%
	3%
	2%
	20%
	100%

	переменные затраты на производство продукции всего, тыс. тенге
	1 вариант 
	30474
	56072,16
	2437,92
	3656,88
	29255,04
	121896

	
	2 вариант 
	24379,2
	48758,4
	6094,8
	2437,92
	40225,68
	121896

	
	3 вариант 
	54853,2
	36568,8
	3656,88
	2437,92
	24379,2
	121896

	переменные затраты на 1 тонну, тыс. тенге
	50,79
	50,79
	50,79
	50,79
	50,79
	х

	объем производства, тонн
	1 вариант
	600
	1104
	48
	72
	576
	2400

	
	2 вариант
	480
	960
	120
	48
	792
	2400

	
	3 вариант
	1080
	720
	72
	48
	480
	2400

	цена за единицу (т), тыс. тенге 
	90
	70
	60
	150
	25
	х

	доход от реализации, тыс. тенге
	1 вариант
	54000
	77280
	2880
	10800
	14400
	159360

	
	2 вариант
	43200
	67200
	7200
	7200
	19800
	144600

	
	3 вариант
	97200
	50400
	4320
	7200
	12000
	171120

	маржинальный доход на весь объем, тыс. тенге
	1 вариант
	23526
	21207,84
	442,08
	7143,12
	-14855
	37464

	
	2 вариант
	18820,8
	18441,6
	1105,2
	4762,08
	-20425,7
	22704

	
	3 вариант
	42346,8
	13831,2
	663,12
	4762,08
	-12379,2
	49224

	маржинальный доход на 1 тонну, тыс. тенге
	39,21
	19,21
	9,21
	99,21
	-25,79
	х


Таблица 2 - Сценарий ассортиментного выхода продукции в зависимости от настройки оборудования (мощность загрузки 60%)
	 
	 
	высший сорт
	первый сорт
	второй сорт
	крупа манная
	отруби
	всего 

	выход продукции, в %
	1 вариант
	25%
	46%
	2%
	3%
	24%
	100%

	
	2 вариант
	20%
	40%
	5%
	2%
	33%
	100%

	
	3 вариант
	45%
	30%
	3%
	2%
	20%
	100%

	переменные затраты на производство продукции всего, тыс. тенге
	1 вариант 
	45711
	84108,24
	3656,88
	5485,32
	43882,56
	182844

	
	2 вариант 
	36568,8
	73137,6
	9142,2
	3656,88
	60338,52
	182844

	
	3 вариант 
	82279,8
	54853,2
	5485,32
	3656,88
	36568,8
	182844

	переменные затраты на 1 тонну, тыс. тенге
	50,79
	50,79
	50,79
	50,79
	50,79
	х

	объем производства, тонн
	1 вариант
	900
	1656
	72
	108
	864
	3600

	
	2 вариант
	720
	1440
	180
	72
	1188
	3600

	
	3 вариант
	1620
	1080
	108
	72
	720
	3600

	цена за единицу (т), тыс. тенге 
	90
	70
	60
	150
	25
	х

	доход от реализации, тыс. тенге
	1 вариант
	81000
	115920
	4320
	16200
	21600
	239040

	
	2 вариант
	64800
	100800
	10800
	10800
	29700
	216900

	
	3 вариант
	145800
	75600
	6480
	10800
	18000
	256680

	маржинальный доход на весь объем, тыс. тенге
	1 вариант
	35289
	31811,76
	663,12
	10714,68
	-22282,6
	56196

	
	2 вариант
	28231,2
	27662,4
	1657,8
	7143,12
	-30638,5
	34056

	
	3 вариант
	63520,2
	20746,8
	994,68
	7143,12
	-18568,8
	73836

	маржинальный доход на 1 тонну, тыс. тенге
	39,21
	19,21
	9,21
	99,21
	-25,79
	х


Таблица 3 - Сценарий ассортиментного выхода продукции в зависимости от настройки оборудования (мощность загрузки 80%)

	 
	 
	высший сорт
	первый сорт
	второй сорт
	крупа манная
	отруби
	всего 

	выход продукции, в %
	1 вариант
	25%
	46%
	2%
	3%
	24%
	100%

	
	2 вариант
	20%
	40%
	5%
	2%
	33%
	100%

	
	3 вариант
	45%
	30%
	3%
	2%
	20%
	100%

	переменные затраты на производство продукции всего, тыс. тенге
	1 вариант 
	60948
	112144,3
	4875,84
	7313,76
	58510,08
	243792

	
	2 вариант 
	48758,4
	97516,8
	12189,6
	4875,84
	80451,36
	243792

	
	3 вариант 
	109706,4
	73137,6
	7313,76
	4875,84
	48758,4
	243792

	переменные затраты на 1 тонну, тыс. тенге
	50,79
	50,79
	50,79
	50,79
	50,79
	х

	объем производства, тонн
	1 вариант
	1200
	2208
	96
	144
	1152
	4800

	
	2 вариант
	960
	1920
	240
	96
	1584
	4800

	
	3 вариант
	2160
	1440
	144
	96
	960
	4800

	цена за единицу (т), тыс. тенге 
	90
	70
	60
	150
	25
	х

	доход от реализации, тыс. тенге
	1 вариант
	108000
	154560
	5760
	21600
	28800
	318720

	
	2 вариант
	86400
	134400
	14400
	14400
	39600
	289200

	
	3 вариант
	194400
	100800
	8640
	14400
	24000
	342240

	маржинальный доход на весь объем, тыс. тенге
	1 вариант
	47052
	42415,68
	884,16
	14286,24
	-29710,1
	74928

	
	2 вариант
	37641,6
	36883,2
	2210,4
	9524,16
	-40851,4
	45408

	
	3 вариант
	84693,6
	27662,4
	1326,24
	9524,16
	-24758,4
	98448

	маржинальный доход на 1 тонну, тыс. тенге
	39,21
	19,21
	9,21
	99,21
	-25,79
	х


Таблица 4 - Сценарий ассортиментного выхода продукции в зависимости от настройки оборудования (мощность загрузки 100%)

	 
	 
	высший сорт
	первый сорт
	второй сорт
	крупа манная
	отруби
	всего 

	выход продукции, в %
	1 вариант
	25%
	46%
	2%
	3%
	24%
	100%

	
	2 вариант
	20%
	40%
	5%
	2%
	33%
	100%

	
	3 вариант
	45%
	30%
	3%
	2%
	20%
	100%

	переменные затраты на производство продукции всего, тыс. тенге
	1 вариант 
	76185
	140180,4
	6094,8
	9142,2
	73137,6
	304740

	
	2 вариант 
	60948
	121896
	15237
	6094,8
	100564,2
	304740

	
	3 вариант 
	137133
	91422
	9142,2
	6094,8
	60948
	304740

	переменные затраты на 1 тонну, тыс. тенге
	50,79
	50,79
	50,79
	50,79
	50,79
	х

	объем производства, тонн
	1 вариант
	1500
	2760
	120
	180
	1440
	6000

	
	2 вариант
	1200
	2400
	300
	120
	1980
	6000

	
	3 вариант
	2700
	1800
	180
	120
	1200
	6000

	цена за единицу (т), тыс. тенге 
	90
	70
	60
	150
	25
	х

	доход от реализации, тыс. тенге
	1 вариант
	135000
	193200
	7200
	27000
	36000
	398400

	
	2 вариант
	108000
	168000
	18000
	18000
	49500
	361500

	
	3 вариант
	243000
	126000
	10800
	18000
	30000
	427800

	маржинальный доход на весь объем, тыс. тенге
	1 вариант
	58815
	53019,6
	1105,2
	17857,8
	-37137,6
	93660

	
	2 вариант
	47052
	46104
	2763
	11905,2
	-51064,2
	56760

	
	3 вариант
	105867
	34578
	1657,8
	11905,2
	-30948
	123060

	маржинальный доход на 1 тонну, тыс. тенге
	39,21
	19,21
	9,21
	99,21
	-25,79
	х


ПРИЛОЖЕНИЕ Б
Фрагмент расчета коэффициентов корреляции в Excel 

по первому сценарию
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Фрагмент расчета коэффициентов корреляции в Excel 

по второму сценарию
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Фрагмент расчета коэффициентов корреляции в Excel 

по третьему сценарию
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ПРИЛОЖЕНИЕ В

[image: image35.jpg]TOO «UpThiickie MeJbHUIbIY

PK, r. [anoaap, LlenTpasbHblii IPOMBILLIEHHBI PaiioH, a/s 340, PHH 451500256046,
BUH 081140000783, p/cu KZ108560000000483261, BUK KCIBKZKX, 8 [1d AO
«bank Lentp Kpeaum»

Wex. Ne 35 ot 17.11.2016r.

AKT BHEApenHst

HacTOALIMM [OATBEPAKIAEM, YTO PE3yIbTaThl AMCCEPTALNOHHOr0 HCCICAOBAHHI
Kanteiposoit O.W. B Gopme Mozet GIOLKETHPOBAHIS [0 HTANaM rnepepaboTKy 3epHa
u mporpammbl it DBM «Pacuer crenapusi accOPTUMEHTHOTO BLIXOAA MPOAYKLHH €
pacrpesieieHHeM 3aTPaT [0 IEMEHTaN, NPEACTaBITIOT npaKkTHYecKuil HHTEpec.

Bueapenue Mozieln G10/UKeTHPOBAHHS 110 Taram repepaboTKy 3epHa MO3BOJIHUT:
CcpaBHUTL (AKTHUECKHE TAHHBIE C M1AHOBBIMH MOKA3ATENIMH; CBOCBPEMEHHO BBISIBUTH
OTKIOHEHHS; ONPEIeTHTL IPUUHHDI PACXOAKCHHI 1 IIPHHSATL MEPbI 110 MCMPABACHHIO
HONOKEHHS, UTO MOBBICHT 9KOHOMHUECKYIO A((EKTHBHOCTL 1 YCTOHUHBOCTD
NPEANPHSTHS, H CHIB3HT PHCKU HEeD((EKTHBHOO PACXOAOBAHMA PECYPCOB.

BHeapeHde [poOrpamMMbl [O3BOSET 32 HEMPOLOJIKITENbHBIH  MPOMEKYTOK
BPEMEHH CJleNlaTh HECKOJbKO BAPHAHTOB PacteToB (B 3aBUCHMOCTH OT MpOLEHTA
BBIXOJ@ TIPOMYKIMH, OT 00BbeMa [POM3BO/CTBA, OT MOHECEHHBIX 3aTpar, OT LICHbI
peanusaluu) W TPUHATH  PEIeHHE O CLEHApHH HACTPONKH ~ MEIbHHYHOIO
oGOpyOBaHHs Ul ONTHMANLHOH  CTPYKTYPBl  ACCOPTHMEHTA. Pesysbrat
5GeKTHBHOCTH 3aTPAaT COCTOMT B TMOBBILICHHH JOXOJHOCTH 3aTpaunBaeMBbIX B
fporecce MPOM3BOACTBA PECYPCOB, UTO TO3BOINT CO3AATE (uHaHCOBBIE YCIOBHS LS
Pa3BUTHs MYKOMOITBHOIO NPETIPHATHS.

Jupexrop TOO «MprhimicKkine Meabuinbb: - /, H.I'. Jlanresa
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LIAPYA KOJKAJIbIT'bI

KP, IMasnonap k., Jlomos k., 180/1,

BUH 140440032109

MWK KZ4277480K 72220317047

AO «AsiaCredit Bank ¢unnan

(AsustKpennr bank)» Tasnoaap x.,

bUK LARIKZKA ‘

ten/ake 8 (7182)60-13-38, 8(7182)62 - 46 - 34

TOO ®EPMEPCKOE
XO3ANCTBO «YJIAH»

PK, r.lasnoaap yi.Jlomosa 180/1,

BWH 140440032109

MUK KZ4277480K 2220317047

B unana AO «AsiaCredit Bank
(AsusKpeant bauk)» 81 Hasnonap

BMK LARIKZKA

ten/ake 8 (7182)60-13-38, 8(7182)62 - 46 - 34

AKT BHE/JIPEHWA

HacrosimuM  moATBepXAaeM, 4YTO  pe3ydbTal  JAMCCEPTALHOHHOIO
uccinenosanus JKanreipoBoit O.M. B ¢opme mnporpammel «Pacyer cueHapus
aCCOPTHMEHTHOT'O BBIXOJa MPOAYKLHMH C paclpe/ie]IEeHHeM 3aTpaT II0 dJIEMEHTaM»,
IpeCTaBIISIeT MPaKTUYECKUH HHTEPEC.

BHenpeHre [OaHHOW MpOrpaMMbl IO3BONISIET 3@ HENPOMOIKUTEIbHBIN
IIPOMEXYTOK BPEMEHH CHENATh HECKOJIBKO BAPUAHTOB PAacyeTOB (B 3aBUCHMOCTH
OT NpOIIEHTa BBIXOJA NPONYKLHH, OT 0OBeMa IPOU3BOJACTBA, OT IOHECEHHBIX
3aTpar, OT IeHBl pealu3allid) U IPHHATh pEIIeHHWE O CLEHAPHHM  HACTPOMKH
MEJIEBHHYHOT0 000pYIOBaHMSI ISl ONTUMAIbHON CTPYKTYPhl aCCOPTHUMEHTA.

JupexTop Tyne6aes A.P.





Принятие решения, в процессе осуществления операционной деятельности





Реализация решений на основе регулирования затрат





Производство 





Затраты 





Результат





Экономические ресурсы: материальные (зерно), трудовые, финансовые





Планирование, формирование себестоимости мукомольной продукции, анализ и контроль





Эффективность мукомольного производства





Рост объемов производства (удовлетворение спроса)





Снижение затрат в расчете на единицу продукции





Рост производительности труда





Повышение загруженности производственной мощности





Направления повышения эффективности мукомольного производства на основе регулирования затрат





совершенствование планирования и учета производственно-хозяйственной деятельности структурных подразделений мукомольного предприятия





разработка технически и экономически обоснованных норм и нормативов издержек производства для контроля эффективности предприятия по центрам ответственности





организация оперативного анализа и контроля за выполнением смет доходов и расходов





создание системы материального стимулирования за достижение высоких показателей работы





1





2





3





4











Внешние факторы


�
�









Рабочая сила: спрос и предложение, образование, мобильность


Сырье и энергоносители; Доступ к финансам





Факторы, оказывающие влияние на эффективность мукомольных предприятий





Ресурсы








Производственные здания, оборудование


Сырье (зерно) и энергоносители


Подбор и найм кадров





Политика в области повышения эффективности


Налоговая политика


Обучение и подготовка кадров


Природоохранное законодательство





Государственная политика








Структурные сдвиги между секторами экономики


Экономия за счет масштаба производства


Демографические изменения


Социальные изменения





Структурные изменения














Внутренние факторы


�
�









Производственные отношения 


Использование зданий, оборудования


Сырье и энергоносители


Проектирование ассортимента продуктов


Технологии и методы работы





Объем производства мукомольной продукции, ассортимент, цена и качество продукции, упаковка, своевременность поставок, доля рынка, имидж компании 





Связанные с факторами производства








Связанные с процессом производства








Связанные с выпуском продукции








Трудность измерения, учета и оценки





Особенности затрат





Динамизм





Многообразие





Сложность и противоречивость





Абсолютно точных методов измерения и учета затрат нет





Многообразие затрат обнаруживается при их классификации, которая позволяет, выявить степень влияния отдельных затрат на экономические результаты деятельности предприятия, оценить возможность воздействия на уровень тех или иных видов затрат и, наконец, относить на продукцию (работ, услуги) которые необходимы для ее изготовления и реализации








В рыночных условиях хозяйствования постоянно изменяются цены на приобретаемые сырье и материалы, комплектующие детали и изделия, тарифы на энергоносители и услуги (связь, транспорт и т.д.)








Например, повысить прибыль можно за счет снижения текущих затрат на производство, которое, однако, обеспечивается повышением капитальных затрат на НИОКР, технику и технологию. Высокая прибыль от производства продукции нередко значительно сокращается из-за высоких затрат на ее утилизацию и т.п.





Задачи регулирования затрат





Исчисление необходимых затрат на единицу продукции (работ, услуг)





Подготовка информационной базы, позволяющей оценить затраты





Выявление технических способов и средств измерения и контроля затрат








Поиск резервов снижения затрат на всех этапах производственного процесса





Выбор способов нормирования затрат





Системный подход к регулированию затрат








Единство методов, практикуемых на разных уровнях 








Органическое сочетание снижения затрат с высоким качеством продукции








Широкое внедрение эффективных методов снижения затрат





Достижение эффективности предприятия на основе снижения затрат





Повышение заинтересованности производственных подразделений предприятия в снижении затрат





Совершенствование информационного обеспечения об уровнях затрат





Принципы регулирования затрат





Способы снижения затрат








Путем экономии всех видов ресурсов, потребляемых в производстве: трудовых и материальных, за счет поиска резервов экономии, заложенной на каждой стадии производства, в каждом технико-экономическом и организационном мероприятии, на каждом рабочем месте. Следует создать такие условия, при которых выявленные резервы нельзя было бы не использовать. В этом, и заключен смысл управления издержками производства.





За счет мероприятий, связанных с совершенствованием различных аспектов производственного процесса: механизация и автоматизация производства, разработка и применение прогрессивных, высокопроизводительных технологий, замена и модернизация устаревшего оборудования, рационализация, научная организация труда на каждом рабочем месте, повышение квалификации кадров, совершенствование организации производства и труда.





Группы факторов





Технологические факторы связаны с техникой и технологией производства





Организационные факторы связаны с организацией производства и труда 





Экономические факторы связаны с методами хозяйствования





Предусматривают:


а) повышение прогрессивности и качества продукции, работ, услуг;


б) применение более современного и высокопроизводительного оборудования;


в) повышения степени механизации и автоматизации производства;


г) применение ресурсных и энергосберегающих технологий;


д) повышение уровня технической и энергетической вооруженности труда;


е) ускорение внедрения достижений новой техники и инструментов.








Включают:


- сокращения длительности производственного цикла;


- обеспечения ритмичности производства и других условий рациональной организации труда;


- сокращение и полная ликвидация производственного брака, простоев оборудования и рабочих;


- повышение квалификации работников и подбор кадров согласно технического уровня производства.








Включают:


- совершенствование производственной структуры предприятия;


- повышения уровня плановой, учетно-контрольной и аналитической работы;


- улучшение социальных условий жизни трудового коллектива;


- повышение культуры производства и состояния промышленной эстетики;


- повышение компетентности административно-управленческого персонала предприятия.








Группы затрат





затраты, не подлежащие пересмотру из-за жестких обязательств со стороны предприятия (заработная плата, заключенные договоры)





затраты, связанные с обязательствами, которые могут быть пересмотрены (существует возможность расторжения договоров, но могут последовать штрафные санкции)





затраты, которые могут быть отклонены или отложены на другие периоды без значительного ущерба для предприятия
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Экономический эффект


1. Минимизация затрат за счет оптимального использования производственных мощностей


2. Увеличение прибыли от принятия к производству наиболее рентабельного ассортиментного выхода продукции


3. Экономия ресурсов за счет повышения точности планирования ресурсов и соблюдения балансов в мотивации труда 





Ресурсы





Мукомольное производство 





Технология и Операционный подход











Методологические принципы


формирования затрат





Функция переменных затрат





Функция постоянных затрат








«Стандарт –костинг»





Достоинства: 


1. Оперативный контроль и регулирование затрат


2. Наглядность в отражении отклонений от плана в процессе формирования затрат 





Недостатки: 


Требует четко


разработанных прогрессивных норм





«Директ-костинг»


(CVP – модель)


Достоинства: 


учитывает поведение затрат с изменением объемов производства 





Недостатки: 


1.Не учитывает промежуточные стадии процесса производства 


2.Недостаточная эффективность методов разделения затрат на постоянные и переменные 





Оптимизация затрат





Общая руководящая цель и числовые показатели





Числовые показатели





Обеспечение конкурентного преимущества по затратам





Максимизация 


прибыли





Материальные факторы





Ориентация 





Основа 





Управление факторами поведения и динамики затрат





Стратегический анализ общих затрат





Анализ отклонений в системе «Стандарт кост»





Анализ соотношения «затраты – объем –прибыль»





Оптимизация структуры «цепочек ценностей» предприятия





Снижение затрат





Регулирование затрат





Цель





Материальные и нематериальные факторы





В долгосрочной перспективе





В краткосрочной перспективе





Результат





Методы 








Подходы к анализу 


информации о затратах


 








Формирование себестоимости по «Директ-костинг»





Классический вариант





Система формирования затрат в зависимости от загрузки производственных мощностей





Система переменных затрат





По прямым расходам и переменным косвенным расходам





По переменным расходам и части постоянных в соответствии с коэффициентом загрузки производственных мощностей





По прямым (основным) затратам


(все переменные)





       Объем продукции





Затраты,


расходы
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К





убыточность





прибыль





Переменные расходы





Полная 


себестоимость





Выручка от


реализации





Постоянные расходы





Категории субъектов предпринимательства (статья 24)





� HYPERLINK "http://online.zakon.kz/Document/?link_id=1000441515" �Субъектами среднего предпринимательства�, являются индивидуальные предприниматели и юридические лица, осуществляющие предпринимательство, не относящиеся к субъектам малого и крупного предпринимательства 








� HYPERLINK "http://online.zakon.kz/Document/?link_id=1000441516" �Субъектами крупного предпринимательства� являются индивидуальные предприниматели и юридические лица, осуществляющие предпринимательство и отвечающие одному или двум из следующих критериев: среднегодовая численность работников более 250 человек и (или) среднегодовой доход свыше 3-миллионнократного � HYPERLINK "http://online.zakon.kz/Document/?link_id=1000000358" �МРП�, установленного законом о республиканском бюджете и действующего на 1 января соответствующего финансового года





� HYPERLINK "http://online.zakon.kz/Document/?link_id=1000436751" �Субъектами малого предпринимательства� являются индивидуальные предприниматели без образования юридического лица и юридические лица, осуществляющие предпринимательство, со среднегодовой численностью работников не более 100 человек и среднегодовым доходом не свыше 300-тысячекратного � HYPERLINK "http://online.zakon.kz/Document/?link_id=1000000358" �МРП�, установленного законом о республиканском бюджете и действующего на 1 января соответствующего финансового года.








Факторы, обуславливающие приоритетность экспорта муки





Повышается загрузка отечественных мельниц и занятость населения





Увеличиваются валютные и налоговые поступления





Усиливаются позиции Казахстана как производителя высококачественной продукции на внешнем рынке





В стоимостном выражении мука в 1,5 – 2 раза дороже зерна





Проблемы рынка зерна для мукомолов





Существующая система учета наличия зерна и его использования несовершенна и не позволяет использовать баланс зерна как инструмент переработчика зерна в планировании бизнеса – как в стратегическом, так и в тактическом плане





Нестабильность зернового рынка. Исполнение одного контракта зернопереработки, в отличие от чисто зернового, намного «длиннее» во времени. Если же цена на зерно в это время «скачет», да еще в сторону понижения, то отработка такого контракта достаточно проблематична





Непрозрачность рынка (баланс зерна) и нестабильность зернового рынка (ценовая конъюнктура)








Нормативный





на основе действующих в данный период времени прогрессивных нормативов и норм расхода экономических ресурсов на единицу продукции и других рыночных показателей





Плановый





Методы расчета себестоимости





на основе фактических (бухгалтерских) затрат на производство продукции в отчетный период





Отчетный





на основании разработанных на определенный период (год, квартал, месяц) плановых показателей прямых затрат и комплексных смет расходов





Трудозатраты и накладные расходы





Сырье





Процесс совместного производства





Совместный продукт - Мука 1 сорта





Совместный продукт – Мука 2 сорта





Побочный продукт - отруби





Трудозатраты и накладные расходы





Трудозатраты и накладные расходы





Точка разделения





1) Прием зерна








2) Зерноочистительное отделение








3) Размольное отделение.


(драные системы,  сортировочные системы, ситовеечные системы, шлифовочные системы, вымольные системы, размольные системы) 








4) Выбойное отделение


(мучные бункера, бункера для отрубей)











5) Склад готовой продукции








Общая сумма затрат зависит от:





Объема производства продукции: VВП





Структуры производимой продукции: d





Постоянных затрат за период: А





Уровня переменных затрат на единицу продукции: В





� EMBED Equation.3  ���





Линейное уравнение затрат при наличии постоянных и переменных расходов представляет уравнение:





Базовый период


(VВП0 х В0)+А0 = 5722 тыс. тенге








2) По базовому периоду, 


пересчитанному на фактический объем производства продукции


(VВП1хВ0)+А0


(155 х 19,98)+1767=4863,9 тыс. тенге








3) Фактически при базовом уровне постоянных затрат


(VВП1хВ1)+А0 


(155 х 29,06)+1767=6271,3 тыс. тенге








4) Фактически


(4507+1509,08) = 6016,8 тыс. тенге








6016,8 – 6271,3 = 


- 254,5 тыс. тенге


за счет общей суммы


постоянных затрат








6271,3 –4863,9 =+1407,4 тыс. тенге


за счет удельных переменных затрат








4863,9 – 5722 = -858,1 тыс. тенге


за счет объема и структуры








Проверка:  -858,1 +1407,4 - 254,5 = + 294,8 тыс. тенге








Маржинальный анализ позволяет определить





Объем продаж





Безубыточный объем продаж





Критический уровень постоянных затрат





Критическую величину цены





Проведение расчетов по методике маржинального анализа требует соблюдения ряда условий











необходимость деления издержек на переменные и постоянные





постоянные издержки не изменяются в пределах релевантного объема производства (реализации) продукции, то есть в диапазоне деловой активности предприятия, который установлен исходя из производственной мощности предприятия и спроса на продукцию





переменные издержки изменяются пропорционально объему производства (реализации) продукции





эффективность производства, уровень цен на продукцию и потребляемые производственные ресурсы не будут подвергаться существенным колебаниям на протяжении анализируемого периода





тождество объемов производства и реализации продукции в рамках рассматриваемого периода времени, то есть запасы готовой продукции существенно не изменяются





путем расчета порога рентабельности и окупаемости издержек при заданных соотношениях цены, постоянных и переменных затрат





Необходимый, для получения заданной величины прибыли





при заданном уровне маржинального дохода





при заданном объеме продаж и соотношении переменных и постоянных затрат





пропорциональность поступления выручки объему реализованной продукции





Прогнозирование финансовых результатов





Обоснование финансовой состоятельности предприятий








Цель 





Установление целевых показателей, оказывающих влияние на формирование стоимости продукции





Функции бюджетирования








Оценка финансовой устойчивости и планирования деятельности предприятия





Контроль за движением денежных средств





Бюджетирование





Планирование








Контроль 








Анализ 





Анализ финансовой эффективности





Методика формирования бюджета





методическое обеспечение и подготовка специалистов





анализ существующей системы учета, планирования, документооборота





разработка экономических моделей, определяющих основные пути закономерного развития предприятия





формирование технологии составления бюджета
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разработка сводного бюджета предприятия на основе представленной информации и результатов финансово-хозяйственной деятельности предприятия, с учетом поставленных целей развития





распределение обязанностей по подготовке документооборота для составления бюджета между структурными подразделениями и конкретными исполнителями, определение форматов представляемых документов и сроков их подготовки





анализ и апробация механизма бюджетирования в условиях предприятия





разработка методики и контроля исполнения бюджета, процедур текущих корректировок бюджета при изменениях внешних и внутренних условий





автоматизация, выбор финансовой модели и компьютерного и программного обеспечения
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Нормативы расходов на единицу продукции не пересматриваются в течение длительного времени. Старое оборудование, выработав свой ресурс, уже не соответствует установленным в момент его выпуска нормам, и показатели бюджета заранее планируются с ошибкой. Пересмотр нормативов — сложный, но необходимый процесс. 





Ошибки на этапе применения нормативов





В нормативы, применяемые при бюджетировании, заложены сверхнормативные расходы, осуществляемые в организации из месяца в месяц. При использовании подобных нормативов они попадают в статью «Прямые материальные расходы», хотя это можно рассматривать как «Сверхнормативный брак» или другие подобные затраты.








Пересмотр нормативов сводится к субъективному индексированию прошлогодних норм по принципу «лучше заложить резерв, чем потом оправдываться». Поэтому необходимо проводить фактические замеры производительности оборудования, составлять фотографии рабочего времени и т.д.








Для руководителя предприятия:


создание эффективного меха�низма контроля;


обеспечение прозрачности фи�нансовых потоков, понимания проблем;


создание и контроль гибких и динамичных планов, оперативных и достоверных отчетов;


обеспечение эффективного ме�ханизма контроля действий подразде�лений и подчиненных





Результаты внедрения бюджетиро�вания





Для собственников бизнеса:


создание эффективного меха�низма контроля;


обеспечение полного контроля за направлениями и объемами расхо�дуемых средств, объемами и источни�ками их поступлений;


обеспечение эффективного кон�троля дальнейшего развития








Для персонала предприятия:


получение четкого и ясного ру�ководства к действию;


получение четких должностных инструкций и обеспечение непроти�воречивого порядка взаимодействия








Контроль соответствия расчета ассортиментного выхода продукции с распределением затрат по элементам





Соответствует ли применяемый расчет ассортиментного выхода продукции  техническим условиям?





Применяется решение о выборе другого сценария ассортиментного выхода продукции





Изменились ли данные в текущем периоде?


- понесенные затраты;


- объем производства;


- цена на производимую продукцию





В расчете получаем распределение затрат по элементам, маржинальный доход на 1-цу и на весь выход продукции





В расчете участвуют новые данные: затраты на переработку; количество переработанного зерна; цена реализации продуктов переработки





Анализ полученных результатов: 


фактические данные: себестоимости, дохода от реализации, маржинального дохода, сравниваем с плановыми показателями 





Рассматриваем полученные отклонения





Цена реализации продуктов переработки





Затраты на переработку зерна





Количество переработанного зерна





Полученные результаты соответствуют расчетным данным





Повышение экономической эффективности





нет





да





нет





да





да





нет











Маржинальный доход на 1-цу продукции





Маржинальный доход на весь выход продукции





Факторы, способствующие развитию мукомольной отрасли





Высокое качество зерна, направляемого в переработку. Казахстанское зерно обладает высоким экспортным потенциалом. В странах – импортерах казахстанского зерна его, как правило, добавляют в помольную партию для того, чтобы повысить исходное содержание клейковины (белка) в помольной партии.





Близость потенциальных экспортных рынков. Около 90% всей муки, поставляемой на экспорт, всегда поставляется в страны СНГ. Высокий покупательский спрос этих стран предопределил развитие экспортного потенциала отрасли





Наличие необходимой сырьевой базы. В стране всегда было достаточно зерна, которое могло быть направлено в переработку, причем цена на него была доступной





1





2





3





Мукомолы отошли от производства муки с качественными показателями, определяемыми ГОСТами или СТ РК. В основу качественных показателей муки закладываются требования, оговариваемые в контракте поставки. Тем самым требования заказчика учитываются максимально, что также способствует повышению покупательского спроса.





Техническая вооруженность мельниц и предприятий – производителей макарон и круп. За последнее десятилетие большинство мельниц прошли или модернизацию, или построены вновь. В настоящее время технологические схемы позволяют получать продукцию с любыми качественными показателями





4





5








1

_1536071936.unknown

_1544112831.unknown

_1551077287.unknown

_1033734655.unknown

