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AHBIKTAMAJIAP

byn nuccepranusiiblk KYMBICTAa KeJecli TepMHUHAEpPre CoWKec aHbIKTamamiap
KOJIIAHBUIFaH:

Backapy :xyiieci - yIBIMHBIH ©3 MakcaTTapblHa >KeTyre OaFbpITTalfaH Ic-
OpPEKETIH XKocTapiay, YUbIMIACTBIPY, OaKbLIay XKOHE PETTey Kyhemepi.

backapy memimaepi- Oyn Oackapy XyWeciHIH MaHBI3ABI OOJITiHIH TYpi,
OacKapylIbUIbl KMAaKcaTTap MEH MIHJAETTTEP/IIH KY3€re achbIpbUIbIybIH KaMThaMachl3
€TeTIH ©3apa OalJIaHBICThl JIOTUKAJIBIK TOPTIMIEH OPBIHJAIFAaH 1C-IIapaiap/IbIH
YKUBIHTBIFBI.

OHepkacin- YITTHIK SKOHOMUKAHBIH IIHUKI3aT, OTHIH, SHEPTHUs OHAIPYMEH, aFall
OHIMJIEPIH JalbIHIayMEH, OHEPKOCIN KoHE ayblUl IIapyalIbUIbIK IIMKI3aThIH OHIPIC
Kypasi-KaOIbIFbl MEH TYTBHIHY 3aTTapblHA OHJI€YMEH (KaiiTa OHJICYMEH) aifHAJIbICAThIH
KOCINOPBIHAAPABI OIPIKTIPETIH aca MaHbI3/bl CaJaChl.

Crparerusi- yibIMHBIH MIHJETTI 1C-OpEKETIH OpPBIHIAYAbl >KOHE MaKCaThIHA
YKETYT1 )KaH-KaKThl KAMTAMachl3 €TETiH KOCTIapJIapAblH KUBIHTHIFHI.

Crparerusijibik sKocmapJay -KoCimopbIHHBIH OacIibl KaObLIIaFaH
OpEKeTTep MEH LICIIIM/IEP KUBIHTBIFbIHAH KYPaCTBIPBUIFaH OargapiaamMachl.

JKOHOMHUKAJILIK CTpaTerusi- MEMJICKETTIH, alMakKTap OKIMIIUIIKTEPIHIH,
dupmanap MeH KocimopbiHAAap OAacIIbUIAPBIHBIH ©OHJIPICKE KAaTBICThI Kipicl MEH
HIBIFBICHI, 0aFra, QJIEYMETTIK KOpFay Maceleiepi OOUbIHIIA Y3aK Mep3iMre apHajfaH

KaFuJaTThIK ~HYCKayJlapbl, KocHmapjapbl, JaMyJbelH Oenrum  Oip Ke3eHIH/Ie
KaJIBINITACKaH IIapajapblH HETI3Te aja OTBIPBIN, OCHI JKYMBICTBI JKYPTi3yAiH Kbl
YKOCTIapBhI.

KacinopbIH- eHIMIEp MEH Tayapiiap ©HIIPETIH, KbI3METTEP KOPCETETIH 3aHIIbI
TYJIFAHBIH KYKBIKTAphl 0ap YHBIMIBIK-OKIIIAyJIaHFaH MAPYBIIIBUIBIK €TYI CyOBEKTI.

DKOHOKAMMKAJIBIK JaMy JeHredi-cnuep TOOBIHBIH (€I41H, ay/IaHHBIH)
SKOHOMHUKAJIBIK ~ JlaMy  TPOIECIHAEC KOJ  >KETKECH JOPEKECIH KOHE  OJap/bl
CAJIBICTHIPBUIATHIH ayMaKTapUEPAPXUSCHIHBIH KaTapblHAH aJlaThiH OpHBIH
aHBIKTayFa MYMKIHJIIK O€pPETIH *KalmbljiaMma 3JKOHOMHUKAJBIK CHIIaTTaMa.
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KIPICIIE

3epTTey TaKbBIPBIOLIHBIH 63eKTUIIri. Memiieker Oacmbicel H.O. HazapOaen
«Kazakcran »xaHa xahanaplk axyanma: eciMm, pedopmanap, namy»atrtsel Kazakcran
xankpiHa KompmayeiHna «XKaHa katepiepi MEH ThIH MYMKIHIAIKTEpl Katap epOireH
xahannplKk axyan Oi31iH Ke3 anabsiMbi3fa e3repyne. Cor caifblH  KyOBLIFaH
aylacarplpaH 3aMaHHBIH erepictepine cail aman Oousysl kepek. EH jkakchl sxocmap —
yakpIT TajnaOblHAa OeiliMzene anaTblH JKOCHap» JeM, 9p callajarbl IIapyalibUIbIK
eTYIIl KOCIMOPBIHAAPBIH O0acKapy CTPATETUSACHIH Ke3 - KEITreH yaKbITTa KailTa Kypa
almy, us OoJiMaca CHIPTKbI OPTaHBIH ©3repicTepiHe MKeMJie Oily MIHJIETIH ajFa
KOMFaH 00JIaThIH [1]

Kazipri Tanma op Typiai enaep/iH SKOHOMHKaJaphl YITTHIK, COHAAM — aK
kahaHIbIK JEHreWae TYpakCchl3 Karmail kemryne. bip  kaFblHaH — SHEprus
PECYpPCTapbIHBIH, a3bIK-TYIIKTEPAIH, WHBECTULUSIIBIK AaKIEHTTEPMIH JTaMYIIbI
eJjiepre aybICybl, 1Kl HapbIKTapAbIH ©Cyl, eKiHIl karbiHaH — EQO aliMarbIHJIaFbl
CO3BUIFaH Kap)KbUIBIK  JaFJapbIC, ipl JAeprKaBalapAblH 3KOHOMHUKAJAPBIHBIH ©CY
KapKbIHBIHBIH Texennyl, AKII-HbIH OMOHKETTIK casicaTblHAAFbl CEHIMCI3/IIK TIeH
Kapama — KaWIIbUIBIK, OENTici3 TeHISHIMUIapAbl KaldbIITacThIpaabl. by Typakcei3
(dakTopiap 1KI pe3epBTEPAl 131€yAl, SKOHOMUKAHBI 9pTapanTaHAbIPY bl TEPEHIPEK
JAMBITYJbl, CTPAaTETUsJIBIK OacKapylpl KETUIAIPYAl, HKOHOMHUKAJIBIK JKOHE
WHHOBAIUSJIBIK CTpATETUsIap bl KYIISUTY/I1 Tajlar eTel.

KazakcTaHHBIH SKOHOMUKACHIH/Ia ©HEPKICIM CAJIACHIHBIH aJIaThIH OPHBI €PEKIIIe
exkeHairi Oopimizre  MonmiM. CTaTUCTUKANBIK MOJIIMETTEpre >KYTiHETIiH Ooscak
enepkacinTiy XIO- neri yneci 31,8% Kypaiinsl xoHe PecnyOnukamarbl XaJdbIKThIH
20,4 % >XyMBICTICH KamMTaMachl3 eTinm OThIp. Kazipri yakpITTa ©HEpPKICIN canachl
Kazakctan »KOHOMHKACHIHBIH IlIaMamaeH YIITeH Oip OemiriH anaapl. Tay-keH
OHJIIPICI  XAJIBIKTBIH 2,9% KYMBICIIEH KaMThIll, KOChIMIIA KYH CAJIbIFBIHBIH 18%
Kypar oTblp. OHJCYIl OHEPKICINTE HEri3rl KaluTajlFa CaJIbIHFAaH MHBECTUIIUSIIAP
memepi 30% kypaca, enaeymri enepkacin 18% kypaiapi[2].

KazakcTan eHepKociNTIK cajla eHIMIH JKCHOpTTayldaH (€H aiJbIMEH MyHai
ece0lHeH) aH OachlHa IIaKKaHa KCIOPT KepceTkimi OobiHa TMJI ennepinex
Oacblll 03aabl. Anaiija, *aH OacblHA MIAKKAHIAFbl OHJCYIl ©HEpPKCIn OHIMIH
sKcropTTay OoMbIHIIA  PeceiimMeH canbIcThIpFaHaa €Ki ece TeMeH. Emimizfaig
SKOHOMHUKACHIH  MHAYCTpHANIM3AIMsTIAy  cascaTblHAa OHJACYIll  OHEPKICINTIK
KOCIMOPBIHIApFa Ha3ap ayJapbUIFAaHMEH, OJapIbIH CBHIPTKbI OPTACHIHBIH 3E€PTTEITY
JEHTeHl calbICThIpMabl TYpAE€ ToMeH Oonbill oThip.  Kasipri Ttanma enueymr
OHEPKACIM KYMBICIICH KaMTaMacChl3 €Ty/e XaJIbIKThIH 7% TOMEH MOJIIePIH KaMTHII
oteip xoHe KKC 11% kypaiiasl. Arau, ObIJ¥ apackiHma eHpaeylni eHEepKICINTerl
OHIMILIIK JICHT el opTallia KOpCeTKIIITEH eKi ece TOMEHIITiH Kepcereni [3].

OJNeMIIIK  DKOHOMHUKAaJarbl  OOJNBIN  JKaTKaH  JKaUTTap  Ka3aKCTaHJbBIK
KOCIMIOPBIHJIAPALIH, KBI3METIHJE J€ KOpIHICIH TanThl. SFHU, OJapAblH KaHa
Karganinapra OeliMaenyiH, CTpaTerusUIblK >KOCHapiiapbiH Kaiita o3ipieyre
MaxOypaen otelp. Con cebenTi Ao OHEPKACINTIK KOCIMOpbIHAAP YIIIH 63
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MYMKIHIIKTEpIH OapbIHINA MaiianiaHa OTHIPBIN, AJEMIIK HAPBIKTHIH TajanTapbiHA
Colikec Te3 e3reprill opTa MEH KaTaH 0oceKe JKarmalblHAa ©31HIH JaMy >KOJIBIH
Kypyfa THicTi. MyH/aaii mailbIMaay CHIPTKBI OpTara OeiiMenyre MyMKIHAIK OepeTiH
ODKOHOMHKAJIBIK CTPATETUSHBI KAJIBIITACTHIPY OapbICHIHAA JKY3€Te aCaThIHIBIFBI
anbIK.OChIHIAN JKaFJaiiap KOCIMOPBIHABI  OacKkapy XyHeciHJeri 3KOHOMMKAIIBIK
CTpaTErusiHbl KAJBINTACTHIPY/IbIH JKaHa OIIC-TICUIAEPl MEH >KOJIIApbIH 13/ECTIPY/Ii
tagan eTinm  oThlp. COHABIKTAH Ja SKOHOMHKAJIBIK CTPATETUSHBI OacKapysl
yibIMIacThIpy OO#bIHIIA OYpbIH MaiilaJaHbUIFaH OIICTEP MEH TEXHOJOTHUsIap
CBIPTKBI OPTAHBIH ©3TEPTilITIT KaFAalblHAa THIMAI OOoiMal KaJFaHIBIFBl Oemriii
00711 ATaTIMBIIIT MmaceneKazakcran PecnyOnukachIHIaFbI OHEPKACINTIK
KOCIMOPBIHAAPABIH SKOHOMHUKAJBIK CTPATETHSChIH KAJBIITACTHIPYAA KOHE OJap/Ibl
Oackapyna Oipa3 Keaepriiepai TYBIHAATHIT OTHIp. KanbImTackaH 3KOHOMHUKAIBIK
CTPATETUSIHbI JKY3€re achblpy OapbIChIHIA KOCIMOPBIHHBIH CHIPTKbI OPTACHIHBIH
TYPAKChI3 (HhaKTOPIAPBIHBIH OCEPIHCH OHBIH OaFBITHIH KOHE MaKCATTapbIH ©3TepTyTe
Typa keneal. OcbiHAal xarnainapra OallIaHbICThI KOCIOPBIH JaMYybIHBIH Oacekere
KAOUIETTUIINH JKOFapbUIaTy, ©3repMesi OpTaja OHBIH KbI3METIHIH TYPaKTbUIbIFbIH
y3aK Mep3iMJIe CaKTam TYpPYy YIIH 3KOHOMHKAJBIK CTPATETHSHBI CHIPTKBI OPTAHBIH
BIKITAJIBI JKaFIalbIHAa KaJBIITACTHIPYABI TYBIHIATHIN OTHIP.

COHJIIBIKTaH J]a, OHEPKOCINTIK cajlajiaFbl KOCIMOPBIHAAp Odocekere KaOuIeTTi
OHJIIPICTI KaMTaMachl3 €Ty MEH ©3repriil oprara OediMIenreH OacKapy >KyWeciH
JKy3€re achlpy  YIIIH TYBIHIAANUTBIH MOceJelep arajfaH TaKbIpbll OONBIHIIA
3epTTEYIIH O3CKTLIITH aHbIKTAMIbI.

TakpIpbINTHIH 3epTTedy adpexeci. KoCIMOPHIHHBIH ~ CTPATETHsChl KOHE
CTpATETUSIIBIK Oackapy Mocesenepl  OTaHIBIK JKOHE IIeTel  aBTOPJIAPBIHBIH
eHOeKTepiHAe OasHIaNbII, KapacTelpbluiraH. CTpaTerusyIblK 0acKapyablH HET13/1epiH
3eprreyne metenmik fambivaap P.Axodd, W.Aucodd, b.Kapnodpd, V.Kumr,
A Knmunann, M.Meckon, M.Iloptep, A.YUanmiep, A.Tommcon, peceitnik
FATBIMIAP/IBIH 1THAEC YHBIMHBIH OKOHOMHUKAJIBIK CTPATETHUSCHIHBIH KaJIBIITACybIHA
aca MoH Oepred A.Il.I'panos, O.C Buxanckuii, 1.B.MemkoB cbiHabl aBTopiaap. Ockl
MacelieH1 KapacTheipraH oTaHAblK FambiMaapaaH P.K.Cartosa, C.bl.YmMupsakos, C.A.
AnmneicoaeB, K.b.bepnanues, VY. K.Illan6onosa A.K. Komanos, C.Jl.TameHona,
2.A.TypkebaeB, xoHe T.0. eHOCKTEpIH epeKIlie aTayra 00JiaJibl.

OHEPKACINT calachlH CTPATETHSUIBIK ~ OacKapy >KOHE JaMBITY TYPFBICHIHIAFBI
TyxbipeiMaapel  [.H.I'amapuuk, = P.M.Hypues, C.A.AxanoB,  A.CabneH,
A.H.[laypen6ekoBa, T.C.CarkanueBa, T.A.Ammm6OaeB, M.b.Kenxery3uHChIHIBI
OTaHIBIKFAIBIMIAPIBIH €HOCKTEPIHAC KOPIHIC Ta0aIbI.

Tay-keH METaUTyprusiblK OHEPKICIOIHIH mpobieManapblH  KapacThIpFaH
raneiMaapaeiy  imiHAeE.M.Ymimes, JI.A.AWmkaHoBanbiH, P.A.McMmannoBaHbIH
FBUTBIMHA €HOCKTEPIH aTarl KeTyre 001aibl.

JKorapbinarbl FaabIMIApABbIH 3€PTTEY )KYMBICTAPBIHBIH KOCITTOPBIHABI OacKapy
CTPATETUSCHIH 3ePTTEYy/IC, OHBIH SKOHOMHKAJIBIK JaMy OaFbITBIH aHBIKTay/la KOCKaH
yiectepi 30p. Jlecek Te, ChIPTKbI OPTaHbIH TYPAKCBI3BIFbI KaFIabIHIa eTiMI3er]
©HEpKACIICaNachl, OHbIH IIIIHJE TYCTI METALTYPrusi @HEPKCiOl KQCIMOPBIHIAPBIHBIH
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HYKOHOMHUKAIIBIK CTPaTErHsIChIHA YJTTBHIK, MEMJIEKETTIK OacKapy KOHE MIapyIIbUIBIK
eTyIIl  MEXaHW3MIEpP, XaJIbIKApalblK CTAHIAPTTAp KOHE OJIEMIIIK HAPBIKTAFhI
e3repicrepi ocep eTeTiHI JKeTKUTKTI  JAeHrehae 3eprrenMereH. OcbiraH
OaiJIaHBICTBI TUCCEPTANMSUIBIK )KYMBICTBIH MaKCAaThl MEH MIHJETTEP1 aHBIKTAJIFaH.

3epTTeylaiH MakKcaTbl - CBIPTKbl OpTa  TYPAKCHI3JBIFBl JKaFAalbIHIA
OHEPKICINTIK KCIMOPBIHAAPAbIH SKOHOMHUKANBIK CTPATETUACHIH  KaJIBIITACTHIPY/IbI
KETUTIIpy OOMBIHINIA FHUIBIMU-TEOPHSIIBIK , 9TICTEMENIK JKOHE TKIPHOEIIK YChIHBICTAP
asipIey.
AJFa KOWFaH MakcaTKa CoMKec TOMEH/Ieriiel MiHAeTTePaiiKbIH1aTa bl

- CBIPTKBI OPTaHBIH OCEPIH €CKEePy apKbUIbI KOCITOPBHIHHBIH YKOHOMHUKAIIBIK
CTPATErusChIH KaJbIITACTBIPY MEH OacKapyIblH TEOPUSIIBIK-9/IICTEMENIK HEeri3epiH
3epaeney;

- CTAaTUCTHKAJBIK MOJIIMETTep HeridiHiae KaszakcTaHHBIH ©HEPKICII
CaJIaChIHBIH Ka3ipri TaHarbl axyalibl MEH JaMmy OapbichbiHa Oara Oepy;

- Ilsireic KazakcTran oOJBICBIHAAFBI OHEPKACITITIK KOCITOPBIHAAPIBIH Ka3ipri
YKaFIaibIH Tanaay;

- OHEpPKOCINTIK KOCIMOPBIHAAPABIH SKOHOMHUKAJIBIK CTpaTErusicbiHa Oara 0epy
YKOHE OFaH BIKIAJ €TETiH CHIPTKBI OpTa (PaKTOpPJIApPIH aHBIKTAY;

- CpIpTKBI ~ OpTaHBIH  TYPAKCBI3ABIFBI  JKaFJaWbIHAA  OHEPKACINTIK
KOCITIOPBIHIAPBIHBIH ~ DKOHOMHUKAJBIK CTPATETHSACHIH  KaJBIITACTRIPY OOWBIHIIIA
YCBIHBICTap 931pJiey.

- 3eprrey Hbicanbl petiHiae Llsirpic KazakcTan oOabIcbiHBIH «Ka3MbIpbIm
KIIC, «Ynbi wmeTamwnyprusiblk 3aybITh» AK  ©HEpPKACINTIK  KOCIIOPBIHAAPHI
QJTBIH/IBI.

- 3eprTey mIHi 00JbIN, OHEPKICINTIK KOCIMOPHIHAAPHIHIBIH dKOHOMHUKAIBIK
CTpaTErusiChIHbIH O3ipJieHyl MEH JKy3ere achIpbUIybl YAEpiCiHAEC mMakga OosFaH
YUBIMIACTHIPYIIBUIBIK-OKOHOMUKABIK ~ JKOHE  QJIEYMETTIK KaThIHACTaPIbIH
YKUBIHTBIFBI CAHATIA]IBI.

- 3eprreyaiH aKmapaTTblK Heri3i OoJbIN amiblK 0achUTBIMIA KapUsJIaHFaH
maryiMartap, Kaszakcran PecnyOnukacel ¥ATTBIK OKOHOMHKAa MMHHCTPIITI
CTaTUCTHKAa KOMHTETIHIH MoiimerTepi, KPcrparerusuplk namy Oarmapiamanapsl,
JKaNmbl FBUIBIMH CHUIATTaFbl KEMICHIIK omicTeMenep mnaiaamanbuinbl. COHBIMEH
karap, Ierbic KazakcraH OOJIBICBIHBIH ©HEPKACINTIK KOCIMOPBIHAAPBIHBIH PECMHU
calTTaphIHAAFbl aKmapaTrTap, [IApyallbUIbIK KbI3METIHIH KE3€HMIK, €CENTIK
MOJIIMETTEpPl MEH aBTOPJAbIH 3€pTTey OapbIChIHAA IKUHAIFAH MaTepualiaphbl
KOJITaHBUIIBI.

- 3epTTeyaiH TeOPHSJIBIK KOHe dJicTeMesik Heri3i OOJBIT ©HEPKOCINTIK
KOCIMOPBIHAAPABIH SKOHOMHUKAIBIK CTPATETUACHIH KAJIBINITACTHIPYABl  3€PTTEYTe
apHAJIFaH YKOHOMHKAJIBIK TEOPHUS KIIACCUKTEPiHIH €HOEKTEpi, OHBIH JaMyblHa dcep
eTeTIiH 0acKapymbUIBIK HSKOHOMHUKAIBIK (DakTopiapabl KapacThIpFaH Ka3ipri
HYKOHOMUKAJIBIK MEKTET OKUIACPIHIH FHIIBIMH KYMBICTAPHI, COHAAN-aK IKOHOMHUKAHBI
MaTEMAaTUKAJIBIK MOJENBIACYIC OMICTepl KOJIIaHy CaJacChIHIAFbl FaJIbIMIAPIbIH
eHOeKkTepi OoJibil  TaObLIaABl. 3epTTey aOCTpakT — JIOTHKAJBIK, €cenTey —

8



KYPBUIBIMIBIK, MOHOTPA(QUSIIBIK, YKOHOMHUKA — CTATUCTHUKAIBIK, MaTeMaTHKAJIBIK
YKOHE DKOHOMETPUKAIBIK JOCTYPII 9AICTePIl KOJTaHy HET131H/1e OPBIHIAIIBI.
3epTTey KYMBICHIHBIH FHLUIBLIMU KAHAIIBLLIBIFBI MEH HOTH KeJIepi:

~KOCIMOPBIHHBIH SKOHOMHUKAIIBIK ~ CTPATEeTHSICBIH  CHIPTKBl ~ OPTaHBIH
(bakTopIapbIHBIH TYPAKCHI3ABIFBI JKaFIalbIHAA 931pJiey MEH OHBI XKY3ere achlpyIblH
epEeKILETIKTEPIH aHBIKTAy HETi31HJE, aBTOP TapamblHAH «9KOHOMMKAJBIK CTPATETH
TYCIHIT1 HAKThUIAHbI )KOHE TOJIBIKTBIPBLIIbI;

—  KazakcTaHHbIH ©HEpKACIIl cajachlHBIH  Ka3ipri axyajlbl MEH JaMybIH
TanJiay HETI31HJE€ SKOHOMHUKAJIBIK CTpaTerusl asChblHAA HAKTbl HOTIDKENEPIl alyFa
MYMKIHJIIK OepeTiH (GakTopiaap aHBIKTAJbIN, OHEPKICINTIK OHIM KeJIeMiH 00JhKay IbIH
oficTeMeci d31pJeH i,

~  KOCINOPBIHJAP/bIH YKOHOMUKAJIBIK CTPATETUSIChIHA 9CEP €TETIH ChIPTKbI
opTta (akTopaapbl KIKTEII, 0Jap bl OaraliayblH HHTETPAIIBIK KOPCETKIIITEP1 TOOBI
aHBIKTAJIIbI,

- CBIPTKBI OPTAHBIH TYPAKCHI3ABIFHI JKaFIalbIHIa OHEPKACINTIK KOCIMOPHIHHBIH
YKOHOMUKAJIBIK CTPATETUACHIH KAJBINTACTBIPYIbIH YITICI KETUIIIPLIIL.

Koprayra ycbIHBLIATBIH Heri3ri TyxkbIpbiMaap. Koprayra pecrnyOauKkaHbIH
OHEPKACIN CaJlaChlH CTPATETUsIBIK O0acKapy MEH pEeTTEyHAlH TEOPHUSIIbIK >KailTTapbl
MEH OHbl KaMTamachl3 €TYAIH HAaKThl TKIPUOEIK YCHIHBICTAPhIHAH TYPAThIH
FBUTBIMU-TOXKIPUOCIIK ~ 93ipJeMeNiep IIBIFPBUIALI.  3epTTey OaphIChIHAA KaHa
JKarnannap, KOPbITBIHABUIAP MEH YCHIHBICTAP KaJIBIITACTBIPBUIIbI, OJApAbIH 11I1H]E
MaHBbI3bLIAPbl KeJeCieriaei:

~CBIPTKbl OpPTaHBIH TYPAKCHI3JbIFbl JKaFfailblHa KaThICThl «3KOHOMHUKAJIBIK
CTpaTerusd» YFbIMbIHA aBTOPJIBIK YCTAHBIMBI; ;

— DKOHOMHKAJBIK  CTpaTerwsi  asChlHIAAa  OHEPKICINTIK  OHIM  KeJeMiH
HKOHOMUKAJIBIK-MaTEMATUKAIIBIK OOJIKay IbIH 9/iICTEMECH;

— KOCIMOPBIHHBIH SKOHOMUKAJIBIK CTPATETUSACHIH 931pJiey YIUIIH HaKThl OacKapy
HIelnMIepiH  KaObUIAayJa ChIPTKbl OpTa (aKToOpiapblH Oarajnayra  MYMKIHIIK
OepeTiH MHTErPATIIBIK KOPCETKIIITEP/II AHBIKTAY JlICTEMECI

— OHEPKACINTIK KOCIMOPBIHHBIH CBIPTKBl OPTaHBIH oCEpl  KarAalbIHIAFbl
JAMYBIHBIH 3KOHOMMKAJBIK CTPATErUSICHIH KaJbIITACTHIPY YATICI.

KyMBICTBIH TI:KipHOeTiK MAaHBI3AbLIBIFBI }KOHE HITHKeJEPiHiH ic Ky3iHae
KOJIAHBLIYbI. 3€pPTTEY KYMBICHIHBIH TCOPHUSIIBIK JKOHE TKIPUOETIK HOTHUKEJIEPIH
«Ouimaunk - 2020» Memnekertik 6arnapnamacel (2011 xeuter 14 maypeiznan KP
[Ipesunentinin ~ No254 xapneirbiMen OekituireH), Kazakcran PecryOnukacs
YkimeriniH «Tay-KeH MeTaulyprus eHepkociOiH mambITy »keHinzgeri 2014- 2018
KBUITAPFa apHAJFaH KemeHal kocmapbiHAan(28.05.2014  xk.), «Kazakcran
PecnyGiukachiH HHIYCTpHUATIBI — MTHHOBAUSUIBIK JaMbITYIbIH 2015-2019 xpuinapra
apHanran memuiekeTTik Oarmapiamacein» (KP Ilpesunentinin xapibirbl 2014 kbt
No874 xapnbirbiMeH OEKITUIT€H) >Ky3€re achlpy asChIHIA HETI3T1 aTKapbUIaThIH
KYMBICTApAbIH OAFBITHIH/IA KOHE OHEPKICII CAIACHIH KE3€H - Ke3€HMEH JIaMbITy MEH
KOCIMOPBIHAAPABIH OHIMAUIITIH YJIFAUTy MakcaThlHIAa OEpuIreH TarchlpMaliapabl
JKYy3ere acblpyjia KoJjjaHnyra 0onaibl.



Ocpl  TakpIpblll OOWBIHIIA SKOHOMHUKAJIBIK CTPATErHsiHbl KaJIbIITACTHIPYFa
apranran ynarici «Kasmeipein XKIIC men « Y61 MeTammyprusuiblik 3aybIThy AK
CTpaTerusUIBIK OacKapy >KOCHapbIH >KETUIAIPY/I€ YCBIHBUIBIN, €HTI3y Typasbl akTiCl
Oepinmi. Tarbl Olp €Hri3y akTici 3epTTEYIIH  TOXKIPUOCTIK KOHE TEOPHSUIBIK
matepuannapein [[.CepikbaeB atpigarsl IIHIKMTY «CTpaTerusuiblk MEHEIKMEHTY,
«KocimopbIHHBIH MIApyaNIbUIBIK KBI3METIH TAJIJIAy» MMOHAEPIH OKBITYIBIH OICTEMENTIK
OarmapiiaMachiHaa KOJJAHBUIFAHBI TYPAJIbI.

JluccepTANMSJIBIK KYMBIC  HITHIKEJEPiHiH TaJKbLIAHYbl.  3epTTEYAiH
HETI3T1 HOTHDKEJIEPIMEH TYKbIphIMJaMaiapbl XaJbIKapaJbIK FhUIBIMUA-TOKIPHOEIIK
KoHpepeHnusuiapaa Oasuganein TankeLianabl: «Kazakcran Crpaterusicel -2050:
TMJI ennmepi VWITTBIK SKOHOMMKACBIHBIH Oocekere KaOuteTTurik mocenech»(VI -
XanbIKapaiblK FBHUIBIMU KOH(pepeHimsacel 28-29 wHaypeiz 2014 x. AkrTebe K.,
Kazakcran), «FpuibiM koHe OutiM mepcnektuBanapb» (VI - MexmyHapoaHas
Hay4yHO-TIpaKTU4ecKass KoHgepeHuuss 27 pgekabps, Ilpara,Yexus 2012 r.),
«Kazakctan 3KOHOMHUKACHI TOyeNCi3aiKTIH 20 >KbUIBIHAA: TEOpHUs, TIKIpUOE >KOHE
oaceimabikTapey (T.PoickyiioB ateiHmarbl KazdV, Anmatel K., Kazakctan2011 x.),
«Hayunpie mepcriektuBel  XXI  cromerus:», (X - MexayHapoaHas-HAyqIHO-
npaktuyeckas koHgpepeHuus, r.HoBocubupck, Poccus 2015 r.), «AkryanbHble
BOIIPOCH COBEPIIICHCTBOBAHMS CHUCTEMBI TOCYJAPCTBEHHOTO W MYHHITUIAIBHOTO
ynpaBieHuss B Poccun Ha coBpeMeHHOM Jrtame» (MexayHapoaHas Hay4dHO-
npakTuyeckas konpepenuus, r.bapuayin, Poccus, 2016r.)

JuccepTalMsuiblK, SKYMBICTBIH TaKbIPbIObI MEH Ma3MYHBIH CcHUOATTalThiH 11
Makana skapusiaaael. OHBIH - immiHAe, koHe 1 wmakama SCOPUS  6a3achiHIaFbl
xkypHanga, 3 makana KP BEM Binim oHe FBUIBIM callachlH PEeTTey KOMHUTETIMEH
YCBIHBUIFaH OachUTBIMIAP/IbI, COHBIMEH KaTap 4 Makaja XaJblKapajblK FHUIBIMU -
TOXKIpuOeik KoH(epeHIusIap )KMHAKTapbiHaa, 4 Makaia 0acka FeUIBIMU Oacraiap/a
YKapUSITaHIbI.

JluccepTAalMSJIBIK KYMBICTBIH KYPbUIBIMBI MeH KoJeMi. FruipiMu eHOCKTIH
KYPBUIBIMBI ~ KIpPICIIEHI, YII HEri3ri OeJliMJl, KOPBITBIHABIHBI, NalJanaHbUIFaH
ofeOueTTEp TI3IMIH XKOHE KOChIMIIIAJIAp bl KAMTHU/IBI.
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1 OHEPKOCIITIK KOCIIIOPBIHHBIH IKOHOMMKAUJIBIK
CTPATETUSACBIHA CBIPTKbI OPTAHBIH O9CEPIH 3EPTTEY/IIH
TEOPUAJIBIK ACIIEKTIJIEPI

1.1 KocinopbIHabl d0ackapyaarbl IKOHOMUKAJIBIK CTPaTerusiHbl
KAJBINTACTBIPYABbIH MIHI ’K9HE OHBIH 00beKTHBTIK KaKeTTiJIiri

Kazipri Tapaa KocCIMOphIH KbI3METIH OacKapyAblH MIHIACTTEpIH MICNly YIIiH,
TUIMJII HKOHOMHKAJBIK OpTaHbl KAJIBIITACTBIPY MOCENIECIH KapacThIpy JKOHE
KOCITIOPBIHHBIH JIaMybIH KaMTaMachl3 €TeTIH Oackapy JKYHeCIHIH MaHBI3/IbI
AJIEMEHTTEpIHIH Oipi OOJbIN TaOBUIATHIH CTPATETHSIBIK OacKapyabl >KeTULIIPYAl
KaXKeT.

buzHecTiH CHIPTKbI KapKBIHABLIBIFBIHBIH OCyiHE JKOHE OacKapy ToxXipHOECIHIH
JaMyblHa Kayarl Oepe ajaThlH JKOHOMMKAJBIK FBUIBIMHBIH JKaHa OarbIThI
CTpaTerusIbIK Oackapy mnaijaa 0onbl.)Kaumsl cTpaTerusuiblK 0ackapy T€OpPHUSChIHBIH
OacTaybl ~ aMepHUKaHIBIK OW3HEC 3epTTEYIIUIepIHIH  KeHec Oepyuil Qupmanap
JaMybIMEH OacTaJFaHIBIFBIH aTall OTKEH OPBIHABL[S, 0. 25-34].

BYTiHAEKaCIMOPBIH CTPATETUAChl KOHE CTPATErHsUIbIK OacKapylblH HET13ri
TYKBIPBIMJIAPBI KONTETCH OTAHIBIK JKOHE IIETENT FaJIbIMIAPBIHBIH EHOCKTEpiHAC
KapacTeIpbulblll  Keneai. Crparerusuiblk  0ackapy 1JIIMIHIH Heri3iepl  MeH
EpEKILIETIKTEP], MaKCaTTaphl MEH TajAay 9AiCcTepi, OacKapybIiH op JACHIel OoilbIHIIA
KOCIMOPBIHHBIH 09CEKeTIKOACHIMABIKTAPbIH 3€PTTETEH FaIbIMIAp €HOETIHIH 3epTTey
HBICAHBI OOJIBIN TaOBLIAIBI.

«CTpaterus» YFbIMBI ajfalll PET OCKEPH IIeOepIIKTe KOJIJAHBUIATHIH >KOHE
KOJIJIaFbl MYMKIH OOJIaTBIH pecypcTapabl THIMII ITaiIaIaHbIn, AYIIIaHFa Kapchl ic-
mapa Koigaanyasl oinnipred[3].«CTparerus» c€e31 Tpek TUIIHIH «CTPaTerocy JereH
CO3IHEH IIBIKKAH, ay/lapMachl «dCKepH KoJbacib» aerenai ounmipeni.byn repmun
XX FachIpABIH OpTachbiHAA OW3HEC cajlachlHAa KOJJaHbIIa OacTall, CTpaTeTHsSHBI
931pJIeyAlH Ka3ipri yaKbITTarbl TYCIHITT maiija OOJNibl. SIFHU, «CTpaTerusi» HaKThI
JKaralapAbplH ~ CHUIAaThiHA  COWKEC KAJIBINTACKaH KOCITOPBIHHBIH KEJICIIEKKE
OaFpITTAJIFAH 1C-OPEKET IapalapblHbIH KEIEHI Jen KapayiFal [5].

MeHeKMEHT  FBITBIMHBIH HETi31H  CcaylIbl KOINTEreH TEOPHSIIBIK
3epTTeyJeplIiepAiy — eHOerinae CTpAaTEeTUsHbl  KaJbIITACTHIPYdp  €JJEri
KOCIMIOPBIHJIAPABIH,  €peKIIETIriHe0alIaHbICTBl  KOHE  OJIApJIbIH KbI3METIHIH

HPKOHOMUKAJIBIK €PEKIICIKTEPIHE Kapail TYXKbIpbIMAAp *KacayFa Heri3/ese/al JIereH.
Crparerusuiblk  0ackapy cajlachlHJIa €H aJiFalliKbl E€HOEKTEpIiH aBTOPHI OOJIBII
tabbutaTeiH  A. Yanmmep «cTpateruss — OYWI YHBIMHBIH HETI3r  Y3aKMep3imii
MakcaTTapbl MEH MIHICTTEPIH aHBIKTAY KOHE OChl MaKcaTTapFa JKETy YIIIH KaKeTTi
pecypcrapabl 0oy >KOHE OpeKeTTep OarbIThIH OEKiTy» JHen aHbiKTama Oepeni[6,0.
56].

«CTparerus» yrbIMbIHa OCpPUITCH aHBIKTaMajlap.IblH OapJIbIFbl CAHbIN KEITCHIIC
CTpaTervsUIblK  IIennMaepAl  KaObuigayra OalJlaHBICTBI  YUBIMHBIH — OoJjariak
JKarJailblHa ocep eTEeTiH JKyHedal TypAe OiacThIpbUIFaH —Karujanap MEH
epeKeNepIiH JKUBIHTBIFBIMEH TYyCIHAIpinenl (kecte 1).
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Kecre 1- JlyHue *y31He TaHbIMaJl 3KOHOMUCT FalbIMAAPIBIH «CTpATETUs» YFbIMbIHA
OepreH aHbIKTaMaJlapbIHBIH KUBIHTHIFBIHBIH (parMeHTTepl

Bepinren anpIkTamMa Ma3MyHBI ABTOpABIH
aThI-KeHI
Crparerust - YWBIMHBIH HET13T1 y3aKMEp3IMAIK MakcaTrTapbl MEH A. Yanpanep

MIHJIETTEpPiHIH AaHBIKTAIYbl, SPEKETTeP MEH PpEeCypCTapAbIHOCHI
MaKcaTTapFra JKeTyJe OarbITTATYBI.

Crparerusi -  CBHIPTKBI MYMKIHAIKTEp MEH KayinTep, IIKi M. Iloptep

OpEKEeTTIH KYIITI JKOHE 9JICi3 JKaKTapra yayan Katy 9JIici.

Crpareruss - yHBIMHBIH OOCEKENIECTIK MaKCcaTTapblH aHBIKTAY IapBapaTeik OusHec

amici. MeKTeO01,

Crpareruss - KOPIOPATUBTIK,CHIPTKBI KOHE (PYHKIIMOHAIIBIK N.Ancod,

JEHTeHIIep YIIIiH MaKcaTTapIbIH OPHATHUTY 9JIiCi. I.Cretinep, ,
I1.JIopanx

Crparerus - 0acKapymbUIBIK — MISMIIMIEPAIH  Ti30€KTi, I'. MunnGepr

yisiecTipiires xoHe OipiKKeH KYPBUIBIMBI.

Crparerust - yHbIM Heri3i OOJbIN TaOBUIATHIH aJaMU KalMTaJFa Buxanckwii

HETI3/IeNITeH KOHE YUBIMHBIH CHIPTKBI OpTa ©3repicTepiHe UKeM/Ii
opi YaKbITBIH/A JKayan Oepe ajnaThlH 0acKapyablH TYpi

Crparerust - YHBIMHBIH HET13T1 O9CEKeINiK KETICTIKTEPiH JTaMBITy I'. Xamens
omici.

Crpareruss - yHBIMIBIK MakcaTTapFa KOJI JKETKI3y JKOHE A.A. Tomncon, A.JIx.
KIIMEHTTEP/Il KaHaFaTTaHAbIPYFa MaKCcaTThl OarbITTalFaH OU3HECTI Crpuxinenn
YIBIMIACTBIPY JK9HE OOCEKENIECTIK QIICTEPiHIH YiIIeCTipinyi.

Crparerust - Oip canajarbl KOCIMOPBIHHBIH HETI3T1 MaKCaTTaphbl, J.b. Kyun
cascaThl MEH Oipi3AlIiK ic-opekeTTepiH OIpIKTIpeTiH HeMmece

yilnectiperin ~ yari  Hemece  kocmap.  KocimOpbIHHBIH

CTpaTerusiChlH, OHBIH KBI3METIHIH Keilip Macenenepi MeH
HienriMaepi, HaKThl TalchblpMaapFa HETi3JeNeTiH Heri3ri KaHKa
peTiHe KopceTyre 001aabl.

Crparerust - (¢dupMamapra ©3 KbI3METIH JKaJFacThIpy HeMece . bapuu
KETUIIpyre MYMKIHAIK OepeTiH pecypcTapibl OpHalacThIpy

yJIrici.

Crparerusi - Ke3 KeJreH KbI3MEeT CaJaChIHAAFbl CTPATErHsUIBIK P.A. ®arxyrauHoB
MAaKCaTTapFaXeTy OoMbIHIIIA O6ackapy CyOBEKTICIHIH

Oariapiamachl, XKocHaphl.

Crparerusi - MakcaTKa €Ty YIIIH OpeKeT eTyIlH TYCIHIKTI, WN.I'. Anbrymiep

O1pIKTIPUIreH )KOCIaphl
Eckepry —[2,3,4] onebuer ke3iepi HETi31H e aBTOP KypacThIpFaH

XKorapbinarel aBTOpapabH OCPreH aHBIKTaMaJapbIHBIH OapJIBIFBl KOCITOPHIH
YIIIH MaHBI3/bI, OWTKEHI CcTpaTerus OIpIHIIACH OHMIPICTIK YpAIC  JACHTeHiH
arbIMJIaFbl JKOFapbl OackKapy Kyieci JIeHreill apachlHAaFbl ©3TeHIeNIKTI KOpCEeTeIl.
JKanmbl cTpaTerusiHbIH 911 /e KONTETeH aHbIKTaMallapbl 0ap. MbIcalibl: cTpaTerus —
KOCIMIOPBIH JaMYBIHBIH KEIIEH 1 OaFrbIThl, TUIM/I OacKapy MICIIIMACPIH Tajlall €TeTiH
QJIYeTT1 KbI3MET JIeT T€ aiTyra 6osabl [S].
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ChIpTKBI OpTaJiaFbl KarJalJIblH KypJeleHyiHe OallIaHbICThl KOCIMOpPbIHAAD
TUICTI TIENNMAEp, aram aWTKaHaa ©31HIH CTPaTeTHUsACH IIETiHAE e, epekesep
MaWpIHOAm, iCKe  acklpyFa  MoxOyp  Oonmel.COHBIMEH — KaTap  KOITereH
3epTTEYMIUICPAIH  TYCIHITIHE COHWKEC «CTPATETHUS»KEICHIEKTe YHBIMHBIH KbhI3METI
Typajmbl THIMII Oackapy mIemiMiaepiH KaObUIgayFa apHaJFaHKaFuIaIapIbH
KUBIHTBIFBI, SSFHA KOPBITBIHABUIAH Kelle, KeJieci TOPT OaFbITThl aTall KepceTyre
Oomaabl:

- «Tayap (6HIM/KbI3MET) - HapbIK», SFHUKICITIOPBIH KBI3METIH JKY3€re achipyFra
KOMEKTECETIH HapbIK MEH OHIIPUIreH OHIMHEH;

- ©Cy BEKTOpBI, callajlarbl acep €Tyl Qakropiapasl  OoKaMIalThIH
©3repiCTEP/ICH;

- KOCIOpPHIHHBIH ~ HApBIKTaFbl ~ OpPHBIH €JeyJll JA9pEKeJe HbIFalTaThiH
09CeKeNeCTIK apThIKIIBUIBIFIHAH,

- THIMJ1 HOTHOKEre Ty MAaKCaTbIHAAFbl YUBIMIAPIbIH OIpJEeCKEH KbI3METI
KE31HJIET1 KEeKe  OeJIIMINENEPIHIH  KbI3METIHIH  JKaJIbl HOTHUXECI KOPCETETIH
KOpCEeTKIITeH Typasl [7, 6. 17].

XKorapbiga KapacTbIpbUIFaH TEOPHUSUIBIK Ke3Kapactap Oip-OipiHe Kailllbl
KEeJIMEW/Il, KEpICIHIIE, CTpaTerusi MOHIH JKOHE OHBIH Ma3MYHBIH aHarypibIM
TEpPEHIPEK TYCIHYre MYMKIHJIK Oepei.

byn opaiina crparerus TYCiHIr1 OOMBIHIIA €Ki Kapama-Kapachl Ke3KapacThIH
aHBIKTAJIFaH IBIFBIH KOPCETyTe 00JIa Ibl:

CrpaterustHplH OIpiHIII TYCIHINT OOMBIHINA, OHBI «HAKTHl Y3aK Mep3IM/i
MaKcaTKa EeTYJIIH HAKThl Y3aK MEp3iMJIi JKOCIapbDy PETiH/AE, all CTpaTerus Kypyabl
«y3aK Mep3iMJi JKOCTapAblH MakKcaThl MEH KYpYbIH Taly» peTiHAe cumaTTayfra
Oonaapl. MyHaail TyciHik OapiblK e3repicTepil aljblH- aja Oiayre OO0JIaThIHABIFBIH
ToNenaen i, OO KaTKaH yAepicTep/l TOJbIK 0aKpliay MeH Oackapyra Oeifim neyre
HET13/IeJITEH.

CrpaTerustHplH €KIHII1 TYCIHITT OOMBIHIIA, OHBl «YWBIMHBIH I1MIKI KaTbIHACTap
JKyleciHe, OHbIH KbI3METIHIH Kypajgapbl MeH (opMmarnapbl ascblHAa KaTbICThl OHBIH
JaMYBIHBIH Y3aK MEp3IMAIK CaHJbIK Oenruti O1p OarbIThl, COHJAM-aK, YHBIMJbI
MaKcaTKa JKeTeJCHTIH KopIlaFaH OpTaJaFbl OHBIH YCTAHBIMBIY JICTI JKOpaMaJIaiIb.
byn sxarnaiina YUBIMHBIH OpEKETIHIE NEeTepMUHU3M OosiMaiifbl, cebebl cTparerus
COHFBI JKarJail >KarblHa OaFbITThl aHBIKTAl OTBIPBIN, JKarJail e3repyiH ecernke ana
TaHJay OOCTaHABIFBIH KanabIipaabl. COHFBI KaF/aaii/ia CTpaTerusiHbl TaHJAIFaH OaFbIT,
OpTajiarbl apbl Kapai opeKeT jkacay *KOJIbl pETIH/E CUNaTTayFa 00Jabl.

Kanmer 3epTTeyre cyiieHeTiH 00JICaK, CTPATETHsUIBIK 0acKapyIbl KOCITOPHIHHBIH
CBIPTKBI OpPTachIMEH ©3apa OalJaHBICBIH OacKapy YIepiCiHAeTT YHBIMIApIbIH
JKAIMbl MAaKCaTBIH JKy3ere acklpy jen Oinemi3. CrpaTerusuiblk OacKapyabiH
OOBEKTUIEpIHE KOMMEPUHUSUIBIK YHBIMIAp, ailMakrap, cajalblK KOCIOpPBIHAAp
JKaTabl.

AJl CTpaTerusiHbIH HETi3T1 MoHI O13111H OMBIMBI3 OOWBIHIIIA — KOCIMOPHIHHBIH
SKOHOMUKAJBIK  KBI3METIH  KOpIIaFaH OpPTaHBIH  ©3repicTepiHe  OeiiMaey.
SIFrHU,0ChIHIAN KardaiiFa COMKECTIK OoJiFaH/la Ke3- KEeJITeH KOCIMOPBIHHBIH aMaH
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KAJIBIN KOHE KEeJICHIEKTE TYPaKThl JaMyblHa MYMKIHAIK Oosajibl. DKOHOMHUKAIIBIK
CTpATETUSHBI YPAIC JeN KapacThIpyFa Ooiambl, OFaH YII OCNTUICHTeH caThlIaphl
nonen  Ooyafpl:  CTPATErWsUIBIK — TalAayAbl JKYy3ere  achlpy, CTpaTeTHsIIbIK
OaFBITTBIIBIKTEI TaHAY, OacKapy JKYHECiH )KY3ere achIpy.

KocimopeIHHBIH ~ Kanmbl ~ CTPATETHUSACH  YIIIH  FaJIBIMIAPMEH  3epTTel
JMaiiblHIaNFaH TEOPHSUIBIK HETI3JEp «OKOHOMHKANIBIK CTpaTerusiray OepilireH
TYKBIPBIMJIAMaHbIH ipre Tackl O0dybl MyMKiH. HakTeipak aiiTateiH 0o0Jcak,
KOCITTOPBIHCTPATETUACHIHBIH TEOPHUSJIBIK HETI3/IepIH 3epPTTEYIIC] KoHE 1pre TachlH
Kanymbl K.OHaproc Obutail fiereH  : « OKOHOMHUKAJIBIK CTpaTerusi  KOCIMOPBIHHBIH
HAKTHl JKargaulblH JKOHE OoJjalmakra KaHaal jKarmanaa — OOJFBICHI KEJIETIHIITIH
aHBIKTAUTBIH MaKcaTTapra >KeTy OOMBIHIIA OHBIH MYMKIHAIKTEpl, MaKcaTTaphl,
MIHJIETTEP1, CTPATETUSIIBIK CasicaThl MEH >KOCHapJIapbIHbIH YITICI» JeN aHbIKTaMaHbI
Oeprew [7, 6. 15].

DOKOHOMHKAJBIK CTpaTerusfa OepuIreH 3aMaHayd  aHbIKTaMallapAblH Oipi
KaTapblHIa 3€pTTEYIIUIEp COJX CAHATTBIH KUCBHIHIBI chmarraMaiapbl MeH
epeKIeTiKTepiHe e3remie Hazap aynapanbl.«CTpaTerus» TEpMUHIH OJlapFa KETy
YKOJITApPbIH TaHJay MEH y3aK Mep3IMJIl MakcaTTap/bl KAJIbIITACTBIPY YPAICI PETIHAE
TYCIHAIPETIH 3KOHOMHUCTEPAE KETEPIIK.

Crpaterus TycCiHIriHiH aaipek anbikramachid JI.b. Kyun 6epeni. On kacinopsi
CTPATETUSACHIHBIH TEOPHSUIBIK Macesenepl OoiblHIIA ©3 €HOEKTEepiHiH OIipiHie:
«Ctparerus Oip canajgarbl KOCIMOPBIHHBIH HETI3r1 MaKcaTTaphl, cascaTbl MeH Oip
13IUTIK 1C-9pEKETTepiH OIpJecTipil HeMece YHIECTIPETIH YIJri HeMmece 3Kocmap.
KocinopeIHHBIH CTpaTerusicblH, OHBIH KBI3METIHIH KehOip Mocerenepli miemiMaepi,
HAKThl TarchlpMaiap HETI3/eeTiH HEeTi3r1 KaHKa PEeTIHIE KepceTyre 0oJajabpDy aell
[8]. ConbIMeH KaTap 0J1 «MaKcaTTap HE HOPCETE JKETY KePEK KoHE OHBIH HOTIDKENepl
KalllaH Maiiia 00k e eckepTei, Oipak Oyl skep/ie OHbI Kajail KaMTaMachl3 €Ty
KEPEK KOHIHJE COo3 O0JIMAIIbI.

JKorappia aramFaH — MIETENIIK KOHE OTAHIBIK HSKOHOMHUCTEDP KOCIIIOPHIH
CTPATETUSCHIHBIH ~ TEOPUSJUIBIK ~ KOHE  TOKIPUOENIK  KaKTapblH  3€pTTEYMEH
aitHanmpIcKaH.  CTpaTerusiapAplH  TYXXBIPpIMIAMANTApbIH  KYPY, CTPaTerHsUIbIK
MEHE/UKMEHT FbUIBIMBIHBIH Taiaa OOJMybl OW3HECTIH KOCIMKEPIIK TKIPUOECIHIH
COFBICTaH KeWiHT1 Ke3eHHIH (60-11bl KbUIgapAblH 0achl) «IMOCTUHIYCTPHUATIBIK
TYPAKCBI3AbIFbIHA Opail aypbICc apekeTi. OHbIH OeliHeneHyl OM3HEeCTiH kahaHaaHybl,
OOCEeKeJEeCTIKTIH  KYIIewi, Tayapjiap MEH  KbI3METTepre  TYTHIHYIIBUIBIK
CYPaHBICTapbIHBIH ©3Tepyi.

DKOHOMUKAJIBIK CTPATETHUSHBIH Ma3MyHBI - MakcaTTapJbl KYpacThIPY/bIH
Heri3i OOoJIaThIH HSKOHOMHKAJBIK KAaTETOpUsUIap: KapKbl, HECHE, aKIlaapablH
MapKETHHT, aKMapaT CUAKThl MAHBI3Ibl KYPBUIBIMBIMEH aHBIKTANAbI. Te3 e3repeTiH
HApBIKTBIH JaMy 3aHJapblHa OarblHyFa MoXOYyp OonaThiH OV KO3FACHITap IbIH
KO3FaJbIChl, PETTEy >KoHE OakpUiay KBI3METIH ;achblpy  TYPFBICBIHAH aJFaHAaFbl
ombOeban cunaTbiHaH TYBIHIAUTBIH OapiiblK KaTeropusuiap, OHBIH 1IIHJE
HYKOHOMHUKAJIBIK CTPATETUSHBIHEPEKIIIE ICHICHiH aHBIKTAaUTHIHABIFBIH KopeMis[9].
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Kazipri yakbITKa JeHiH ©HEpPKOCINTIK  KOCIMOPBIHHBIH  YKOHOMHUKAJBIK
CTPATETUSCH OTAHIBIK JKOHE IMICTENIIK FBHUIBIMH dJeONETTepAe 3epPTTENy ICHIreil
TOMEH. Crpaterusuiblk  0ackapy cajachlHIAFbl —IIETEN 3epTTEeYLIIEPIHIH
MOHOTpadusanapbl MEH FbUIBIMH E€HOEKTEpiHAE  KOCIMOPBIHHBIH Y3aK MEpP3IMIIK
KBI3METI TOMEH/IET1 AN CUIIaTTaAIaqbl:

- TYPAKTBUIBIFBIHBIH Y3aK MEP3IMIKI OaFbITHI TICH MIHACTTEPIHIH KAJIBITITACYHI;

- Kap>KBUTBIK JKOHE CTPATETUSIIBIK MaKCaTTap bl AaHBIKTAY;

- apHalbl KBI3MET €Ty CTPATEeTHsACHl: OHIIPICTIK, MApKETUHITIK (carymap),
KapKbUIBIK ~ JKOHE  eHOEK pecypcTapblHa OalIaHBICTBI  JKajIbl CTPATETHSIIBIK
KOCTHapFa KIpPETIH CTpaTerusuiap >KUBIHTBIFBI. ByJl peTTUNKTEH  KOCIOPBIHHBIH
CTPATETHSITBIK)KOHE SKOHOMUKAIIBIK MaKCATTAPbIHBIH OalJIaHBICKIH KOPYTe 00JIa bl

* HapBIKTBIK Y.1€CTiH YIFAIOBI

*Tayap canmacbIHBIH KOFAP/JIATY

* TyThIHYmBLIAp aJAbIHAATHI 0eJe/11i HbIFauTy
CTpaTerHHJILII{ * TyThIHYmBLIAp AJAbIHAATHI 0eJe/11i HbIFauTy

MarRcarrTap * KbI3MeT eTy canachbiH KOFapbLIATY

rHaroBannaIap KOIAAHVBI KeHeHTy

* Xa1bIKAPA.IbIK HAPBIKTAFEI 0oceKeIecTeri
\ ! TYPAKTBLIIBIKTEl HBIFAHTY

./". h \.

}* TabbIcTapaBIH 6CYi
* HABeCTHOHAIBIK TA0OBICTAPALI KOO EHTY

*HecHe :koHe HHBeCTHNHAIBIK peHTHHAITepIi
IKOHOMHKAJIBIK JKOFapbLIaTy

MaRcarTap * Ko.I1Ma K0.1 AKIIA aFbIHIAPBLIHBIH 6CYi
* AKIOHA.1ap AFBIMBIH ;KOFAPBLIATY
*TaObIcTap KYPBLIBIMBIH KAKCAPTY sKoHe THIMTi

\_ ) ety

Cypet 1-KocinopbIH KbI3METIHIH CTPATETUSIIBIK )KOHE YKOHOMUKAJIBIK
MaKcaTTapbIHbIH KIKTEIyi

Kes3-kenren canmara MamaHAaHFaH  KOCIMOPBIHHBIH HETi3rl  CTPATErusiChiH
KYpacThIpy OapbIChIHJAa OHBIH YKOHOMHUKAJIBIK Kypamaac OeJIrH a)XbIpaThill aly
KKETTUTIT1 TYbIHIANIbI:

- ipi KOpIOpanMsUIapAbIH dp TYPJl HApbIKTapAbl KaMTy OarbIThIHAA KhI3METIH
nuBepcuUKaIUsIaHYbI;

- CTPATETUSIIBIK OaFbITTapAbl — DKOHOMHKAJIBIK THUIMJIUIIKTI apTTBIPy Ke3iHC
OapIBIK KOCIMOPBIHIAAP YIIIH O1pbIHFAl COHFBI MAKCATTHIH Oap 0O0JIyBIMEH;

«OKOHOMUKAJIBIK CTpaTerus» TYCIHITI «CTpaTerus» TYCIHITIHE KaparaHia
TOJNIBIFBIPAK ~ KoHE TyOerein cumatka wue.SIFHU, OV TYXKBIPBIM op Typii
CTPAaTEeTUSHBIH  Kypamaac 3JEMEHTTEPiHIH YKUBIHTBIFBI KOCITIOPBIHHBIH
PKOHOMMUKAJIBIK CTPATETUSIChIH JKY3€re achlpy Kypalibl peTiHAe KapayFa Heri3 Oepel.
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Mynnait TyxbipeiMabl - anFamn pet AL I'pagoB OepreH KoHe OHBIH aWTyBIHIIA
«OKOHOMUKAJIBIK, CTPATETHSD KOCIOPHIH MaKCaThIHA JKETYAIH THIMII SKOHOMHUKAIIBIK
omictepl MEH KypalJapblHBIH O KUBIHTBIFBL. OHBIH aWTybIHIIA Ke3 KeJIreH
KOCIMOPBIHHBIH ©31HIH alJblHA KOWFaH CTpPATETMIBIK MakcaTrTapbl OOJajbl, ai
MaKCaTTBIpABl TaHJAy OHBIH MYMKIHAIKTEpI MEH Kojja 0ap pecypcTapbIHBIH
KUBIHTBIFBIHA TiKeNeW Toyenal. KocimopblHHBIH pecypcTapbl IIEKTEYJIl EKEHIITI
OopiMi3re ModiM, SIFHM OJNIapAbl TaijanaHy eHIMJIUITH KOFapbulaTy YIIiH
CTpPATETHSUIBIK 0ACBIMABIKTHIPABI TaMbITy KaxeT[10].

DKOHOMHUKAJBIK CTpaTerusi KOCIMOPHIHHBIH KaJIbl CTPATErUsChIHA €HYl, OHBIH
MakcaTTapbl MEH MIHJIETTEpIHE ColiKec 00yrybl THiC. KoCIMOphIH YIIIiH CTpaTerusHbI
TaHJay OeNrii MakcaTTapra >KeTy OapbIChIHAAFbl MalJaHbIH KeWOip MesepiMeH
KypOaH eTyMeH TeH. byJl nereHimi3 S5KOHOMUKAJBIK CTpaTerusi HaKThl MakcaTTapra
KETy TMpoleciHae Kenblp pecypcrapabl Oacka CTpaTeTHsUIBIK — MakcaTTapra
OarpITTayAblH Kypajjapbl  MEH TOCUIIEPIH KOJAaHYbl KaKeT. SIFHU, yaKbIT
HIeHOEpIHJE CTPATETUSIIBIK MaKcaTTap MEH KOCIOPBIHHBIH PECypCTapblH THIM/II
naijianaHy ASKOHOMMKAJIBIK CTPATETUSIHBIH Oocekere KaOUIeTTLIIrNH CcaKTayra
OaFbITTATy KEPEKTITIH KOPCETE].

MHBECTMUMANBIK, || Bafa KypacTeipy

_cTparerna cTpaTermacel .
I !I eHAipicTiK

ChIPTKbI / pecypcTap
3KOHOMMKaNbIK, HapbIfbIMEH
KbI3MET cTpaTermackl GaiinaHblc

| CTpaTermacol

By

aKlua ¥MaHe KYHAb! | OHAIpIcTIK

Kafasgap HapbIfblHAAFbI WbIFbIHAAPAbI
cTparerus TeMeHZeTy CTpaTeruachl
/ N\ .

' - ™, r b '

eHbeK pecypcrapbiH | ."; . |
bIHTANaHALIPY | 3“‘1::::2::2bm | TayapAbiK, cTpaTerua
CTpaTermMackl | /

Cyper 2 - DKOHOMUKAJIBIK CTPATETUSIHBIH HET13I1 KypaylIblapbl

Eckepry —OneOueT ke3/epiHiH HEeTi3iH/Ie aBTOp KypacThipraH [8-12]

CeliTin, 013 KOCIMOPHIHHBIH YKOHOMMKAJIBIK CTPATETUSACHI YUBIMHBIH KEKe
OarpITTaphbl OOMBIHINIA AHBIKTANIBII, OEHHENICHE 11 )KOHE apHalbl 3epTTEIN 931PJICHTeH
OarmapiiamManap MEH Ko0anapJbplH KeH >KYHecl apKbUIbl )KY3€re achIpblUIabl AeTeH
KOPBITBIHJIBI aiiTa anambi3[11].

DOKOHOMUKAIIBIK CTPATETHUSL:

- YUBIMHBIH KBUIIBUTAHFAH CTPATETUSACHIHBIH KYPBUIBIMIBIK O6iri 0ipi;
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- Herisri Hemece O0a3ajblK CTpaTerus, SFHU KapKbl PeCcypcTapblH THIM/II
naiilanaHy MeH oJlapabl 0ackapy — MakcaTTarbl KapKbl Kypajagapbl MEH KapiKbl
MEHEKMEHTIHIH 9IICTEpl apKbUIbI K€3 KEeNreH 0a3ajblK CTPATETUsSHBI ICKe achIpyIbl
KaMTaMachl3 €TETiH PETIH/E KapaCThIPhLIAIbI.

DOKOHOMHKAJBIK CTpaTerusira OepuIreH TYXKbIphIMJaMa KENTIPUITeH KIKTeyTe
Colikec YMBIMHBIH Kbl MaKCATHIHAAFbl OpPHBI MEH POJIIH aHBIKTayFa MYMKIHIIK
Oepeni.JKorappiia KapacTBIpBUIFAH aHBIKTaMalapAa CTPAaTETUSHBIH OoJallakka
OaFbITTBUIBIFEI MEH OoceKere KaOUIeTTUIIKTI KaMTy Kypasibl PETiHIE TaObLTYbI, TEK
YUBIMHBIH 1IIK1 JKaFJailbl éMec, OHBIH CHIPTKbI OpTa TYPAKCHI3IAbIFBIHAH J]a TIKEJIeH
TOYENAl eKEHIIT1 )KOHIHIe MaTiMeT KenTipiameial. CoHAbpIKTaH, KOpbITa Kejae O13/1H
TapanbIMbI3/IaH «IKOHOMHKAJIBIK CTPATETUs» YFhIMbIHA TOJIBIKTHIPBUIFAH aHBIKTaMa
Oepiyieii : SKOHOMHUKAJIBIK CTpaTerys — OYJI CBIPTKBI OpTa OeNrici3iiri »araaibIiHaa
OHEPKACINTIK KOCIMOPBIHAAPBIH 63 PECYpPCTapbhlH TUIM/II KOJJIaHY HETi31HJIe OHBIH
Oocekere KaOUIETTUIN MeEH OoJamiakka OaFbITTayblH KaMTamachl3 €Tyl ic-
apekerTep xocmapsi[ 13].

DKOHOMHUKAJBIK CTPATETUSHbIH TEOPHUSIIBIK 3€PTTEIIHYl TOPT HETi3r1 TYCIHIKTED
MEH OJIapJblH Kypamjaac OeJiiMJepiHe CyHeHell. OJKOHOMHUKAJBIK CTpPaTETUsHbI
KAJIBINTACTBIPY YILIH 9CEp €Ty MAaHbI3AbUIBIFEI Oap TYCIHIKTEp:

1.CpIpTKBI OpTa — BIKOAN €TETIH (haKTOpIApAbl  KEIICH[I Typae Oaranay; siFHU
oJlapFa KApXKBUIBIK HAPBIKTApJbIH JaMybl OAaFbITBI, AIKOHOMHKAHBI MEMIICKTTIK
YKOHE KAPKBUIBIK PETTEY TETIKTEPIHE epeKIle KOHLT aynapy; 09ceKkenecTepiH MbIKThI
YKAKTapbIH CUITATTAUTHIH JKaFaniap;

2. KarmaniabpIK Tangay — 0OacKapylIbLIbIK MISIIIMISPAIH  JIEYMETTIK
PKOHOMHUKAJIBIK JKIKTEMEC1; KOCIMOPBHIHHBIH SKOHOMUKAJIBIK >KaFJIalbIHBIH KYIITI
YKOHE OJICI3 YKaKTapblH Tajiay;

3.Komnarbl pecypcrapapl THIMII TakgalaHyIbl JKOCHapiiay — YHABIM KbI3METiH
Kap>KbUIAHABIPY KO3JAEpiH aHbIKTay (i37ey); KEe3eHIIK yakKbITTapra CoMKEC
HSKOHOMMKAJIBIK  JKOCHapyiayAbl Kypy; KOCIMOPBIHHBIH MEHIIIKTI  Kap>KbIChIH,
OIOKETTEPIH KYpacThIpy KaHE T.0.

Kanmbel SKOHOMUKAIIBIK CTPATETUSHBI YJAEpIC PETiHAE Kenecli cyperTerijei
Oeitneneyre 0onaabl.
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Muxkpo tannay ChIpTKBI OPTAChbIH Tajaay

[IKi KBI3METTIH MBIKTBI CBIPTKBI MYMKIHJIIKTED KOHE
MKOHE QJICI3 YKAaKTaphl Kayin-Karepi

L

DKOHOMHUKAJIBIK CTPaTCTUAHBbIH 6aFI)ITTapBI

banamara Gara Oepy ®oHE CTPATETUSIIBIK OAFBITTHUIBIKTHI
TaHJay

I

>KY361"6 ACBIPY KOHC CTPATCIUAJIBIK MCHCIZKMCHT

Cypert 3- KocinmopbIHHBIH 111K dOHE CBIPTKBI OPTACKIHBIH 9CEPIH YIEpiC peTIHe
Ocitneney

Eckepry -Onebuer xe3aepini Herizinae xacanran| 10]

DKOHOMHKAJBIK CTPATeTUSHBIKATBINTACTEIPYABIH ©31HE TOH  IIEKTeyJlepi
Oap.bipiHIIIIEH, PKOHOMMKAJIBIK CTpAaTEeTUsHbl OacKapylblHMa3MyHbIHA  Kapai
OonamiakTarbl HAKThl JKOHE TYOereusi cypeTiH OepMel[l, SIFHM SKOHOMHUKAJIBIK
CTpaTErusiHbIH OaFBITHIH CHIPTKBI OPTAHBIH dCEpiHE Kapail MKEeMIIeI, O3TepTill OThIPY
KepeK. EKiHIIIeH, SKOHOMHKANBIK CTPaTerwsiHbl KYpyJa €cKi epexenep MEH
KaFuJanap/pl Ke3eHIepAiH TOpTIOIMEH Kyprizyre 0oaManabl. SIFHH, S5KOHOMUKAIIBIK
CTpaTETUsIHbI OaCKapy MEH OHBI JKY3€Tre achblpy — YUBIMHBIH CHIPTKBI JKOHE 1I1IK1 OpTa
(bakTOpIapbIHBIH YWJIECIMIIIITT apKbUIbl OHBIH MaKCaTblHA KETy. Y IIHIIIJICH,
yibIM/Ia YKOHOMUKAJIBIK CTPATETUSHBI KY3€re achlpy YpIiCl OFaH KETETIH YaKbIT
MEH pecypcTapra KETeTIH IIBIFBIHAApAFa Oenriai Oip Kyl KyMmcaylbl KaKeT
eteai. TopTiHIIIIEH, AKOHOMHUKAIBIK CTPATETUSHBIIYPBHIC OarbITTa KY3€re achipy
KE31HJIe OHJAFbl KAaTeNIKTEp/iH OOybl YilbIM YIIIH TEpIC calfapblH Te3 Kylleiemi.
A3 yakpIT 1IiHAE MYJJE XaHa OHIMAEp jKacalabl, CaIbIMAAPABIH OaFrbITTapHhI
aybICTBIpbUTa bl beCiHIiIeH, YKOHOMHUKAIIBIK CTPAaTErHsIHBIKY3€Te achlpy Ke3iHJe
HET13r1 KYLI CTPATETUSIIBIK IapyallbUIbIK €TYII allMaKTapAblH 1C - SPEKETIHE TYCEIl.
EH angpiMeH CTpaTerusiHbl »Ky3ere acblpyra MYMKIHAIK O€peTiH YHBIMIBIK
MOJICHUETTI, €HOEKTI BIHTAJIAHABIPY KOHE YHBIMAACTBIPY KYHECiH kacay, YHbIMIbI
Oenrini Oip nkeMIUTiKKe OarbITTay *)oHe T.0[15].

DOKOHOMHKAJBIK CTPAaTETHsiHbl KAJIBINTACThIpyFa OalIaHBICTBI JKEKEJIeTeH
aHbIKTaMasap >KOHE OJIapFa JKaKbIH CYpaKTapAbl KapacThIpFaH KelOip FalbIMAapAbIH
eHOekTepinae kezneceni [20]. Omap cTpaTerusUIbIK YPAICTEPiH Ka3ipri yaKbITTaFbl
KarJalblH 3€pTTey OApBICHIHAAFBl  YWUJIECTIPYy-3KOHOMHUKAJBIK CTpAaTErus Typalibl
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xazaapl. KelOip rFanmbIMaapAblH €HOEKTEpiHAE MYHJal CTpaTerusiHbl Oackapy
KApXKBUTBIK Mocenenepal memyMmen OainanbsicToippiiansl. JI.H. IlaBmoBa e3iHiH
3epTTey €HOEKTEpIHAE «IIIKI Kap>KbUIBIK OacKapyMeH OailIaHBICTBI — KapKbLUIBIK
CTPATETUSHBI aHBIKTAy, SKOHOMHKAJBIK CTpaTeTUsJIApAaH epeKIeIeHe » JIer,
nonennenni [22, 6. 76]. Kenrreren [20, 22, 23] 95KOHOMUCT-FaIBIMIAP YKOHOMHKAIBIK
CTPATETUSHBI KAap>Kbl MEHEHPKMEHTIHE KaThIHACHI OAWIaHBICTHI AHBIKTAYIIBI KYIII
Jien ecenteni, 0ackapyabl KOCIIOPBIHHBIH 3KOHOMHKAJBIK CTPATETHSICBIH KY3€Te
achIPaThIH JKYI€ PETiH]Ie KApaCThIPAIbI.

DKOHOMHUKAJBIK CTPATETUSHbI KAJBINITACTBIPY MEH >KY3€re achlpy YILIH Keyeci
YKaFIaisiapabl €CKepy KaxeT:

-KapKbUIBIK, OHJIIPICTIK PECypCTap/IbIH Tee-TeH T

- YUBIMIBIK KYPBUIBIM MEH YKBIMJIBIK MOJCHUETTIH MaKCaThlH aHBIKTAHThIH
CTpaTETUsIHbI KaObUIayFa JaibIH IbIFbI;

- CTpATErusiHbl KYy3€re achlpy OapbicbiHAa Oackapy YpHICIHIH e3repicrepre
JTalbIH OOJTYHI;

- CaJlaHBIH JTaMybIHAHBIKTAY Typalibl  MaTePHAIBIK-TEXHUKAIIBIK
KOPCETKILITEP/I1 HETI31IEY;

-0aFpIThl AHBIKTAJIFaH JKOHE YCBIHBUIFAH CTPATETHSIHBIH ~ CallaHbl Oackapy
MaceJIeNIepIH OHAIpIC JeHI€iHAET1 YUBIMHBIH JalbIH IbIFbI.

Kasipri yaxpITTarbl Oackapy TEOpPHSCHI MEH TKIpUOECIH 3epTTen YHpEeHy
aKIMOHEPJIIK MEHIIKTIH ©CYylHe MEHEIDKMEHTTIH O0acThl MakKcaTThl €pekeci €H
HET13/IeJITeH eKEHIITIH ceHipei. by skepie Kap KblIbIK MECHEPKMEHTTIH: MaiT1aHbIH
MaKCUMAaJJIbUIBIFBI, TAOBICTAP/IBIH OCY1 JKOHE 0acka Jla MakcaTTapbl eckepuiesi. by
Makcat, Oi371H CeHIMIMI3 OOMBIHINA, KOCIMOPBIHABI KAkl Oackapy YHIiH (KapxkKbl
MEHEJKMEHT YIIIIH FaHa €MeC) JIe HEeT13 PEeTiH/Ie KapacThIPbLIa/bl.

Cama apanblKk, YiBIM  apalbIK OaillaHbICTap/IbIH ~ KYPAEICHAIPLTyi
KOCIMOPBIHHBIH 3KOHOMMKAJBIK ©MIPIHIH CBIPTKbl JKargainapra  (AYHHUEKY3UIIK
Kap>Kbl HapbIKTApblHA CHUSKThI) KoOipek OarbITTalybIMeH ceOenteneni. SrHW,
YUBIMHBIH 1HIKI KapKbUIBIK JKaFAaiibl KeOlHece ChIPTKBI (hakTopiaapFa: MEMIIEKETTIK
perTey TopTiOiHE, CasICU-KYKBIKTBIK Karujajap  MEH IIeKTeyJiep, HapbIKTBIK
KOHBIOHTYPaHbIH ©3repCITEPIHE KIHE KYObUIbICTapFa Toyemal Oonaabl.
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IKOHOMHKAJBIK CTpareruy

KaaslnracybiHa 9cep eTeTiH
CBIPTKHI :KoHe imKi ¢pakTopaap

IKOHOMHKAIBIK CTpaTernda

Icke acbIpy gedreiiaepi . .
: MaKcaTTapbl MeH MiHIeTTepi

1L

JKOHOMHKAIBIK CTpaTerusi KypaJaiaphbl

aAnBepcHMHKANAS, . . TN LS .

- KacillopbIH epekeaepi, KaMTaMachI3 eTy, eJJeri Kap:Kbl

Oariap.Iama.ap MeH ;kahaHIaHABIPY KAP:KBLIBIK KaiiTa casgcarbl
sKodaaap, E

KYPBITBIM

Icke achIpy aaicTepi

CTPATETHAIBIK

3KOHOMEKATBIK /KOCHAPIaY 3KOHOMHKAJ/IBIK TA/J1day 00/ IRAMIAY yarizey

A 4

JKOHOMHKAIBIK CTPATerHSIHBIH OHIIPICTIK :KoOHe IKOHOMHKAJBIK dcepi

JRETICTIK (0dceKeTiK apThIRMBLILIK, 8TRI3Y

LRI LR Kabiteri Haii1aIbLIbIK cajachblH KeHeHTy)

CypeT 4-OKOHOMUKAJIBIK CTPATETUSHBl KAJIBITITACTHIPY MEH )KY3€re achlpy YpAiCiHIH
yarici

Eckepry -Onebuerrep HeriziHae aBTOpP KypacThIpFaH

ToxipuOe 3Ky31HIE KOCIMOPHIH SKOHOMUKANBIK CTPAaTETUSHBIH Oenrial Oip
TYPaKTBITYPiH ycTaHOaiabl. HapblKTa CBIPTKBI IKarmaljmapablH YHEMI e3repyi
KOCIMOPbIH OacUIbUIBIFBIHBIH MaKcaTKa JKeTy KOJJapblH, COHAA — aK CTpaTerys
TYpiH OeliMJieyre HeMmece e3repryre epikci3 wurepmeneial. KocimopblH yIIiH
DKOHOMHUKAHBIH K€3 - KEJIreH CalachlHbIH THUIMAI JamMybl O9CEKENEeCTIK
apTHIKIIBUIBIKTHI JKOFapbUIaTy, OHIM KOJEMIHIH TYPaKThl ©CYlH KaMTaMachl3 €TETIH
CTpaTErusiHbIH, KYMBIC 1CTEYiHIH MaHbI3bI 30p. Haphik xoHe OoceKenecTiK KeHEeUreH
Ke37€ KOCINOPBIHHBIH OapiblK KYIIl OHIMAI akKcapTy OOMbIHIIA KOPFaHBICTHIK
CTparerusira OarbITTAybI THIC.

KopsiTa aiTkanaa, 013 JKoFappla aWThbuFaH FaibIMaapabiH[4,21,c.136,
147,22,¢.158,27,c.78] «crpaterus», «IKOHOMHKAIBIK CTPAaTErHsFa» YrbIMIapbiHa
OepiireH aHBIKTaMaJapblH capajamn 3epTTed  Keme, O0139KOHOMHKAJBIK CTpaTerus
aHBIKTAMAChIHA TOJBIKTHIPYJIAP >KACaIbIK .

COHBIMEH SKOHOMHKAIIBIK CTPAaTETHs JETCHIMI3 - KOCIMOPBIHHBIH Koyja Oap
MaTepHANIBIK, TEXHHUKAJIBIK JKOHE Kap>KbUIBIK PECypCTaphblH CHIPTKBI OPTaHBIH
dakTopiapeIH ecKepyl HETi31HIe THIMIl YillecTipy, 06y >KOJIBIMEH OHBIH YKAJIIIbI
MUCCHACHI HIETIH/I€ KOMBUIFAH MakKcaTTapFa >KETy YIIIH KaXeTTl 1C-opeKeTTepaiH
HETI3JIe]reH TY KbIPBIMJIBI YJITICI 00J1bIT TaObU1a1b1. COHBIMEH,CAlTaHbIH Ke3 - KEeJTeH
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KYPBUIBIMIAPHI  YIIIiH DKOHOMHKAJIBIK ~CTPATETHSHBI  KAJIBINITACTBIPY  O31HIH
©3EKTUIIH KOFAITIIAUTHIHBIH aliTa KETKEHIMI3 YKOH.

1.2 Crparerusinbl 33ip;iey  OapbIChbIHAA CBHIPTKbI OPTAHBIH JCEPiH
OarasayablH Jd/icTeMeJiK acneKTiiepi

KocinopeIHHBIH CTpaTETHACHIH O3IpJiey OHBIH OJCeKelm opTaja  IIBIHAWBI
XKarJalbplH ~ Oarajayra  JKOHE  ©31HIH  CBIPTKBl  OpPTaHBIH  ©3TEPTillTITiHE
OCHIMIENTITITH alKpIHAayFa Herizgenyl Tuic. OTaHABIK FBHUIBIMHBIH JaMYbI
TOXKIpUOECIHIE CTPATETHsUIbIK MEHEIKMEHTTIH MexaHu3Ml o ge Oosica
KaJplliTacyqaa. Emimi3 ereMeHalk ajfaHHHAH KEHIHIT — aJFalliKbl KbUIIApbIHIA
KOITEreH  KOCIMOPBIHIAD a3 YaKbITTa TaOBICTBUIBIK JICHTE€WIH apTThIPATHIH,
TYPAKTBUIBIKTHI KaMaTaMachl3 €T€TIH CTpaTerusUIbIK 0ackapy IIeuriMaepiHe Hazap
aynapa 6acrajpl.

Kazipri Tanna, eniMi3aerioHEepKaCill CalachblHBIH YUBIMIIAPBIHBIH OacIIbLIaphI
ODKOHOMHUKAJIBIK ~CTPATETHSHBI CHIPTKBI OPTaHBI (haKTOPJIAPHIHBIH TYPAKCHI3IBIFBIH
€CKepy apKbUIbl 93IpJieyllH KaKEeTTUNNH MoWbiHAan otblp. OfaH  Janen
EnGaceiMbi3apin OekiTkeH KaszakcTaH XalKbIHBIH oJI-ayKaThIH KOTEPY MaKcaTbIHAA
el ~ DKOHOMHKACBHIH  JAaMBITYJbIH  CTPAaTeTHsUIBIK  OaFgapiamanapbl  MEH
Konnaynapeiasig 00ii keTepyi [2].

Kes-kenren kocimopbiH Oenrui - Olp CBIPTKBI OpTaja KbI3MET eTell. Al coi
yUBIMZIBI OacKapaThlH MEHEDKEP OHBIH KeJleIeKTe 09CEeKere TYPaKTaJbIFbIH CaKTarl
KaJly YIIiH, KOCITTOPBIHHBIH [apyambUIblK ~ KbI3METIH CBIPTKBI OpTaHBbIH
e3repicTepine 6eimMaen OThIPYhI KaXKeT.

backapymibuibIK miKipie, CHIPTKBI OPTaHBIH MOHI JKOHE OHBIH KOHOMHUKAJIBIK
CTPATETUSIChIHA dCEP €TETIH CHIPTKbI KYIITEPAl €CEeNKe alyAblH KaKETTUIIT Typasbl
tyciHik, XX faceipAbliH S50-m OKkeIIgapsl  makga  6omael.  OHBIH - KYPBUTYEL,
MEHEKMEHTTIH KJIaCCUKaJbIK, COJaH COH, HEOKJIACCUKAJBIK TEOPHsUIIAp OKUIIEPIHIH
ChIHBIMEH ThIFbI3 OaitnanbicThl (Teimop, daions, 'aHT, epni-3aifpinTel [ UaOpet
KOHE oJaplblH 130acapiapbl), onap ©3 Ke3eriHiae, OHIMIUIIKTI KOHE OHAIpIC
TUIMJIJIITIH €CETKe ay, )KYMBIC OPBIHAAPbIH YHBIMAACTBIPY JKQHE T.C.C. OACKapyIbIH
1K1 acHeKTUIepiHe epekie Hazap aynaprad. Ocbkl TeOpHsUIapAblH Ma3MYHbIHA
JKYPri3UIreH Tannay, oJlapAblH aBTOpJaphl OacKapy KyHeciH TYMBIK Kyhe peTiHAe
KapacThIpFaHbIFbIH, CEHJIpyre MYMKIHAIK Oepeni. Daitonb, ©3 eHOEKTepiHIe
MapKeTUHI TI€H JKOCMapiayJblH MAaHBI3BUIBIFBIH  TyciHreH. OcblgaH, ol
YUBIMIACTBIPYIIBUIBIK KYPBUIBIMHBIH KOJJAAHBUIATBIH TYPIH HEMeEce agamMiapMeH
KapbIM-KaThIHAC Kacay YACPICIHIH TYPIH, TYUBIK JKyle peTiHAe KapacThIPFaHIbIFbIH
aHrapyra 0oazpi[28].

KocinopeIHHBIH SKOHOMUKAJIBIK ~CTPATETHSICHIHBIH KY3€re achlyblHa CBIPTKBI
OpTa OpEKETIHIH epeKIIeNIKTepiHe, aJFallkbl OOJBIT EpeKIle KOHUT ayaapFaH
rabIMIapaeiH  Oipi, A. Yanmnep Oosran. ToxipuOenik 3epTTeyliepal Kyprize
oteipein, «[romon», «Cups», «Jlbxenepan Mortopc», «J1D», CHAKTHI ipi
KOMITAHUSUTAPABIH ~ YHBIMIACTBIPYIIBUIBIK ~ KYPBUIBIMAAPBI, HApPBIKTBIH  Y3IIKCi3
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©3repICKE YIIBIPANTHIH BIKMAIBIMEH KO3FalbICKa KENTIpuUIeNl JereH KOPBITHIHABI
*kacaran[29].

A Yanamnep, Jx.Jlopm, I1.JIypencrin i30acapiapsl «OpraHuzanus U cpeay
(«¥¥BIM 5K9HE OpTa») ChIPTKBI OpTa ©3TEPrillTITIHIH A9peKeciHe Kapail 0acKapy/IbIH,
OHBIH IUIIHAE KOCHOPBIHHBIH CTPATETHsUIBIK  JKOHE YHBIMIACTHIPYIITBITBIK
KYPBUIBIMAAPBIHBIH O1p — O1piHe TOYENAUTIK YATICIH KYpFaH.

XX KY3KbULIBIKTBIH 60-11bI KbUIIAPBIHBIH COHBIHAA J[>K. TOMIICOH YIBIMHBIH
1K1 KOHE CBIPTKBI OpTajllapblHa Kapaid, OacKapyIblH YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK
KYPBUIBIMBIH HAaKTBhl capajiay KaKeTTUIrl Typalbl HACSHBI ajfa TapTTh: OIp
OesiMIesiep TEK, OHMIPICTIH TEXHOJOTHSJIBIK [UKIMEH OallIaHBICTBl «IIIKI»
Macelesiepl memeTiH 00Jica, eKIHIIIepl YHBIMHBIH CBIPTKBI OPTaJlaFbl ©3repicTepre
OeiiMIenTy MOceJIeciH IIeIIe OTBIPBIN, OFaH BIKIMAJ €Tedl; OacKaiapbl OIpiHIII JKOHE
SKIHIII TUIITI OeIIMIIENIeP/IiH KbI3METIH OaIaHBICTHIPAIBI.

ChIpTKBI OPTaHBIH YIBIM KBI3METIHE TUTI3€TIH BIKMAIbIHA KATHICTHI JKETE TaJIay
amepukanaslk MamaH W.Anocoddrnen ycwiabuiabl [30]. backapynblH JamybiHa
KATBICTBI JKYPri3UIT€H TalAayJblH HEr131HJe, 0J1 0acKapyAblH JaMy CUIAThl CHIPTKBI
opTaga OOJaThIH ©3repiCTEp/IH CHMNAaTblHA, OChl ©3repiCTepliH Mmaiina 0oy
cebenTepiHe, OJIAPJbIH JaMy KapKblHJapblHA >KOHE OJIapAbl alJbIH ana Oospkay
MYMKIHJIIKTEpiHE OalIaHbICThl €KEHIIT1 Typajbl UACSHBI aJiFa TAPTTHI.

KonpnanbicTarbel o1e0M KO3AEPIHIIET] «CBIPTKBI OPTa» TYCIHITT Typajbl HiKipiep
KOPCETKEH/IeH, aBTOpPJIApAbIH FHUIBIMU OUTIMJIEpIHIH cajachlHa Kapail, op Typii
HPKOHOMHKAJIBIK MEKTENTEepPre KaThICThUIBIFBIHA Kapal ajlyaH TYpJl TocuiaeMmesnep
0ap.Knaccukanblk MEKTENTIH OKUIIepiHe KeNeTiH 00JICaK, COJl CHSKTBI, >Kyhemep
TEOpUsICHl cajachlHIa KbI3MeT ereTiH, P.Axkodpd, d.Omepu CHUAKTHI FaabIMIap,
«KOpIIaFaH OpTay TYCIHITIH KeJeCiIeH TYKbIPhIMAUIBI: «...3JI€MEHTTEP/IIH KOTIIIILIIT]
KOHE OKyHeHiH OesmiekTepi OONbIM  TaOBUIMAWTBIH, aTalifaH  dAJIEMEHTTEP
KOIIUITHIH MaHbI3[bl KacuerTepi, OipaKk oylapAblH KalchIOIpiHAE OOJIAThIH
e3repictep OYKUI XKyle 'KaFJallbIHbIH e3repy ce0el1 00yl MYMKIH HEMEcCEe aTallFaH
©3repicTep/l TYFhI3ybl MYMKIH», HEMECE «KACUETTEPIHIH ©3repicTepi Kyiere bIKmal
€TeTIH 0apJIbIK OOBEKTIIEP/IIH >KUBIHTBIFbI, COJI CHUSKTHI )KYH€ KBbUIKbIHBIH ©3repyl
HOTHXKECIHE, KACUETTEP] ©3repiCKe YIIBIPANThIH 00OBbEKTINEPIH KUBIHTBIFBD [31].

JI.benn «ChIpTKbI OpTa» TYCIHITIHIH Ma3MYHBIH HAKThUIAFaH aBTOPJIApABIH OIpi..
OHBIH CBIPTKBI OpTa Typajbl Karugachl Kejecifell: «¥UbIMHBIH CBIPTKbl OPTachl
TYTBIHYIIBLIAP, OdcekenecTep, YKIMETTIK MeEKeMmenep, XKaOAbIKTaylibliap, OHBIH
JKYPTi3€TIH KATBICThI PEJIECBAHTTHI TYPJI€ 9CEP €TETIH KEJIETIH Kap>KbUIBIK YHBIMIAP
MEH ©HOEK  peCypCTapbhlHBIH  CHSIKTBI  JJIEMEHTTEpIIeH  Typaabi»[34,35].
JLU.EBenkonbiH «CBIPTKBI OpTa» TEPMHUHI IKOHIHAETI TYXKBIPHIMBI MBIHAIAM:
«ChIpTKBI OpTaFa MaHBI3ABl KEpi BIKMAJIBIH THUTI30CHTIH, KYWiere ocep eTeTiH
3aTTapAbIH OapJbIFel (0J1all OoJIMaFaH Karana, opTa AIEMEHTI )KYHEeHIH 1IIiHe Kipyl
KaxeT)» [37]. Ochl YFBIMHBIH MOHIH KapacTbipa oTbipbln, [[.benn men JI.M.EBeHnko
«CBIPTKBI OpTara» OEpreH aHbIKTamMalapblHBIH Ma3MYHBbIHA KeJliceMi3, ©WTKEeH1
aTaJfaH TYCIHIKTEPMEH aHBIKTAJAThIH KOMIIUIIKTIH e3apa OeiiHeci, CHIPTKbI OpTa
YFBIMBIH KYpalabl.
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KernrereH fbuUIbIMU  3€pTTEyJEp/A€, CBHIPTKbl OpPTAHbIH «TajJanTapbIHbIH
MakcaTTapra, yoKIeMere, Mennmaepal KaOwlaaay yaepiciHe KaThICThI O€JCEHII
BIKMAJBl MOWBIHIATBIT  OTHIp. JlereHMeH, MyHAal BIKODAIABIH — JOpEKeci,
OaltnaHbICcTapIbIH cUMaThl TaingaHOaraH. XX FacwIpJblH COHbl MeH XXI FachIpibiH
OacelHIAa KYPBUIATBIH CBIPTKBI OPTaJarbl JKaHA ©3TepicTep aWKbIHIaIMaraH
(MHHOBAIMSUTHIK  TAMYIBIH IIEKTEH THIC >KOFaphl KapKbIHAAPHI, kahaHmaHymabIH
OCEpiHEH BIHTBIMAKTACTBHIKTHIH JKOHOMHUKANIBIK >KaFJalIapbIHBIH  ©3TepicTepi;
OH/IIPICTIK KaThIHACTAP/ABI JJIEYMETTEHIIPY).

KocinopeIHHBIH ~ CBIPTKBI OPTACBHIHBIH MOHIH TYCIHY MAaKCaThIHJA, aTaliFaH
TOCUIAEMENEpl Kalmblail OTBIPBIN, 013 OHBIH  KYpaMJac TONTAapbIHAHBIKTA/bIK.
[erenmik >xoHE pecelik MamaHAap, CHIPTKbI OpPTaHbl  TOMNTay KE31HJE OHBIH
Kypamjiac OeJnikTepiiH OipJel Ma3MyHBIH ajiFa TapThill OTBHIp, oylap 3- KecTeme
KeNnTipiired. byn kecrene KenTipuIreH ChIPTKbI opTa (haKTOpJIAphIHBIH Kypamjaac
TONTApPhIH TaJllay MEH OJIapJbl >KYWeleHaipy HoTuxkeciHae, KeHecTik ke3eHneri
ODKOHOMHCT FaJBIMIAPILI  €pEKIe aram oTyre OOJajbl, OJIap YUBIMHBIH CBHIPTKBI
OpTachIHAAFbl KypaMac OeJiKTepl TOMEHIET1Ae KapacThIpFaH:

MyHpaa, Mbican peTiHae, pedOopMaHbIH HOTHXKECIHAE TYbIHIAaFaH ©HEPKCill,
aybUT NIAPYaIIbUIBIKTBIH VITTBIK YVHBIMIAPBIHBIH KYPACTI MOCENeNepiH KeNTipyre
00J1aJIbl — TOMEH O9CEKENECTIK JKaFJaliapblHaa QJIEMIIK HAphIKKA KAThICTHI IIEKTECH
THIC AIIBIKTHIK; [IAPYallbUIBIK OaiaHbICTApAbIH OYPBIHFBI KYHelepiHiH OY3bUTyHI;
KaOABIKTAYIIBIIAP, OHIMAI TYTHIHYIIBLIAP, MEMJICKETTIK OacKapy KypbUIbIMIapHBIH
apachIHJaFrbl KaTbIHACTAP/IbIH TYOereii e3repyi.

Kecte 2- CpIpTKbI OpTaHbl Kypaylibl TONTAPBIH XKIKTEY

ABTOp Kypamac Tonrapbl

1 2
@®.Kotnep Mukopopra — YHBIMHBIH KbI3METI MEH OHBIH TYTHIHYIIbUIAPbIHA >KOHE
KbI3MET KepceTyl OoibIHIIA YHBIMHBIH MYMKIHIIKTEpiHE TIKeJIed KaTbIChI
0ap KyuTep, SFHU, YUBIMHBIH 631, OHBIH a0 bIKTaylIblIapbl, MAPKETUHITIK
Jenaanaap, KIMeHTTep, 6ailnanbic ayAUTOPHUSIIAPHI.
Maxkpoopra — MHKpoopTara aHaMma bIKHaJl €TETIH 9JIEyMETTIK KYIITep,
JneMorpausuIblK, 3KOHOMMKAJBIK, TAaOWFU, FBUIBIMU-TEXHUKAIBIK, CasiCH
JKOHE MOJICHU CUTIATTarbl (hakTopiap.
P.Axodd ChIpTKbI — YHBIMHBIH €31 TIKEJIeH e3apa opeKeT eTeTiH TyJiFanap, yibiMaap
MEH HWHCTUTYTTapJlaH TYpaThlH opTa. Mpbicanbl, *aOJIbIKTaylIblIap MEH
TYTHIHYILIBLIAP, TarchIpbic Oepyiiiep, 6acekenecTep, HHBECTOpIAp HEMece
Hecue Oepyliyiep, Kapbl3 alylibuiap, MEMJIEKET.
OHre KaTbICTHI OpTa ((POHOBAS)— KOCHOPBIHFA BIKIMAI €TEeTiH (aKTOpJIAp IbIH
TYpaThlH JKOHE ©31 Je ©3repicke TyceTiH, OaKpUIaHOAWTHIH oOpTa.
MeIcanbl,enjeri  xKajanbl SKOHOMHKAIBIK JKafjainap, aya-paiibl, YKIMETTIK
oprasjap.
JUx. Tomrnicon Makcarrap opTachl — aTajfaH YHBIMHBIH MaKcaTTapblH Oenrijeyre »oHe
oJIapibl 1CKE achIpyFa TiKeNeH BbIKMall eTeTIH YibIMIapaH TYPaJibl.
Xanmel opra — >KaJIbl SKOHOMHUKAIBIK O€TanbICTap/blH, KaFJaliaap/abiH,
CasicH BIKMAJAAPABIH, 9JIEYyMETTIK HOpMaJlapIbIH Ke3/epi
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2 — KECTEHIH >XaJIFachl

1 2
M.X.MeckoH, Tikenelr ocep €Ty opTachl — YWBIMHBIH OIEpalysiiapblHa TIKEJICH BIKITAJ
M.AnsbepT, eTeTIH JKOHE YIBIM OlepalusUIapbIHbIH BIKIAIBIH TIKEJICeH Ce31HEeTIH
®&.Xenoypu (hakTopIapIaH TypaJbl.

Xanama ocep eTy opracsl — omepamysuiapra Te3 apajaa TiKeJIed BIKIal
€THEHUTIH, ICTEHMEH, ©3/IEPiHIH a3/1all bIKMAJIbIH TUTI3EeTIH aKkTopIIap.
O.C.Buxanckuii, | MakpoopTa — YHBIMHBIH iC-9pEKET €TyiHE >KalIlbl XarJaijaap TYFbI3aThIH
A.N.HaymoB opra.

Tikeneit opra — Tikenel OaliaHbicbl Oap HeMmece HAKThl YHBIMHBIH
KbI3METIHE TiKeJIeH BIKIA] €TETIH OpTa CyOBEKTLIEPI.

M.M.AnekceeBa | JKanmbl opra YHBIMMEH TiKelel OailflaHBICHI KOK, Oipak OM3HECTIH YKAJIIbI
aTMoc(epachIHbIH KYPBUTYbIHA BIKIIAJ €TE€TIH AJIEMEHTTEP/ICH TYPabl.
Kymbic opracel — YHBIMMEH JKacalaTblH TikeJled Oaianbic (KapbIM-
KaTbIHac) opTackl. O YIBIMHBIH TiKellel KaTbIHacTapbl Oap Hemece pupmara
TiKeJIel BIKIAJIbIH TUTI3€TIH HAPBIKTHIH KAaTHICYIIBUIAPBIHAH TYPAJIbI.
B.A.BunokypoB | MakpoopTta — YHBIMHBIH iC - 9pEKET €Tyl YIiH, YIBIMHBIH ©31He kKoHe Oacka
yibpIMIap YIIiH MYMKiH OOJaTBIH XKOHE MYMKIH eMmec (YHFapbIHAbI KoHE
YIFapbIHIBI €MeC) HIeKapaliap/ibl aHBIKTAUThIH KAJIIIbI JKaFaanap.

Tikenelt opTa YHBIMHBIH HaKThI KOHE TIKEJIEH ©3apa OpEeKeT €TETiH CHIPTKBI
opta GeJriri.

ChIpTKBI OpTa DJIEMEHTTEPIHIH >KIKTEMECl opTypyi OOJFaHIbIKTaH, Oenrimi
caHaTTapra OeJjiHesdl, eWTKEHI OHBIH HETI3IHJAE op TYpJl Karuaanap >katelp. by,
CBIPTKbl OpPTaHbIH YWBIM KBI3METIHE THUTI3€TIH BIKMAJBIH €CENKEe aly oHICTEMECIH
mIbIFapy  YIepiciH  KypaeneHaipe  Tyceml.  bapinelk  MyMmkiH  OoJaThiH
ChIHBIITAMaJIap/abl, KOKETT1 Karjaija, auTapiblKTall KeHehTyre OoJsaibl, ©MTKEeHi
opOip yilbIM, alIbIK )KYH€ PETIHAE, ©31H KOPILIAN OThIPFaH CHIPTKbI OPTAMEH 9PEKET,
OailylaHbIC €Ty KOJIJapbIHA U, KeOIp KyITep Il eCKepMel, Oenruil KymTep il TaHaan
OTBIPBINl, CBHIPTTaH BIKOAJI €Ty KYIUTepiHEe Hazap aynapanbl. (3 KecTeHIH
KapaHbI3)[46].

ChIpTKBl OpTa RJIEMEHTTEPIHIH aWTapibIKTall HAKThl TI3IMi, CBIPTKbBl OpTa
AIIEMEHTTEPIHIH dJIEyMETTIK-3KOHOMUKAIIBIK KYI€ 2JIEMEHTTEPIMEH ©3apa OpEKeT €Ty
TaOUFATBhIH Tajay OJICTEMECIHIH J>XOKTBIFBI, OCBhl Macemenepai OachIMIbl TYpAe
3epTTey KAXKETTUIIrH TYFBI3BIN OTHIp. Onapiabl 3epTTey YIIiH (CBIPTKBI OpTa MEH
YUBIMIIBI Oackapy KYMECIHIH e3apa dpeKeTi) NUCCEePTAIUSIIBIK KYMBICTa MaKcaTTap
MEH MIHJETTep OCNTIJICHTEH, OJ1 OChI YIEPICTEerl aHBIKTAYIIbl KYIITEPAl, YHBIMHBIH
Oackapy KYHeCiHIH JaMybl MEH KbI3MET €TyIHE TIKeJIel BIKIaN €TeTiH (paKTopJIapabl
3epTTey Il KapacThIPaIbl.

Icke achIpbUIBIT  OTBIPFAH YHAEPICTIH (akTopiapbi-cedenTepi, KO3FayIIbl
KYLITEPl HEMECE OHAAFbl HET13T1 MapTTapAbiH Oipl [47] SKOHOMUKAIBIK oAeOueTTe
JOCTYPJTl TYPAE CHIPTKBI JKOHE 11IK1 OOJIBITT OOTiHEe .

bipkatap aBtopnap [29,40,c.135;46] yiibiMIapra KaTBICTBI CBHIPTKBI OPTAHBIH
dakTopnapael OHBIH JaMy MakcaTTapblHA COWKEC, «MakcaTTap JIaparblH» Kypa
OTBIPBIN, «HETI3r1 YII Tapayfra» OesiyAl YChIHAIbl (IKOHOMHUKAJBIK, OJICYMETTIK,
TEXHHUKAJIBIK JKOHE YHBIMIACTBHIPYIIBIIBIK). Erep sKOHOMUKAJBIK Tangay >KyHeciHae
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1Kl akTopjap TEPeH OHJeNreH O0oJica, OJapJblH BIKMAJIBIH €CeNKe ajay YIIIH
KKETTI 9icTeMe d3ipJIeHTeH 00Jica, CBIPTKBI (hakTopiapibliH ecebl, Taiaaysl,
00JmKaybl, MAPyaNbUIBIK KbI3METTIH HOTHKEJIEPIHE TUTI3€TIH BIKITAIBI TEPESHIETIITCH
3epTTeyIePAl KaXKET CTE/Ii.

DKOHOMUKAJIBIK ~ CTpaTeTWsiHBI  KAJIBINTACTBIPYIBI  3€pTTeyKe3iHme 013
A.ILI'panoBThIH 9/ICiHaMAaChIH Heri3re ana OTBIpHIT,
01pKaTapKaCIMOPBIHAAPABIHKBI3METKEPIIEPIHE JKYPTi3UITeH cayajlHamMa HeTi31Hje,
CBIPTKBI ~ OpTaaKTOpIApPBIHBIHOCED €Ty MAaHBI3ABUIBIFBIH  €CKEpPEe  OTBIPHIIL,
[IapyambUIbIK KbI3METTIH HETI3T1 KOPCETKIMITEepl apKbUIbl OJap/AblH  BIKIAJIbIH
aHBIKTAIBIK (CypeT 4).

o~ e

/ AJIIBIHFBI N\

' cTparerusiiap
HITHIReCH
~_ - N / N
™, . R y . \
.-/ HHaHOBanusIapabI \ |-/ CbIPTKBI \ [ MeMeRTTIK
\ ROJIIaHY JeHreiii I\ | OpPTaHbIH 3Cepl ' perrTey )
/’.' N
,// \
JKadapIkTaynmibL1ap |

Cypet 5 — ChrIpTKbl OpPTaHBIH 9CEPIH aHBIKTANUTBIH HET13r1 A1eMeHTTep [61,62]
Eckepry -Onebuer ke3/epi Heri3iHae aBTOp KYpacThIpFaH

5-cyperTeri ChIPTKbI OPTaHBIH OCEPIH AHBIKTAUTHIH DJIEMEHTTEPAIH BIKIMAN €Ty
OarbITTapblH TOMEH/IET1 (haKTOpJIApMEH CUTIATTAMBI3:

1. XKabOapikTayusLiap: MHTEIJJICKTYaJAbl pecypcrap, MaTepuaibIK,
aKnapaTThIK, Kap>KbUIbIK, SKOJOTHSUIBIK JKOHE EHOCK pecypcTaphl;

2. lnnoBanusuiapabl KoJJaHy JAEHreil: pecypcTap/ibl OHAEYAl *KaHIIaJaHabIpy,
Oackapyabl aBTOMaTTaHABIPY;

3. MeMJIEKTTIK ~ peTTey: HOPMATHBTIK aKTUIep, KAapXbUIBIK PETTEY, cascu
PKOHOMMKAJIBIK KYKBIK 0a3achl;

4. ANBIHFBI  CTpaTeTusjiap HOTIDKECI:COHFBI JKOHE apasbIK, Kalllbl KOHE
OOJIIEKTIK, TYPAKThI )KoHE KE3EH/IIK;

S-cyperTe OeWHENEHTeHIe KICIMOPbIH CHIPTKbI OpTaMeH OaijlaHbICKa TYCKEH
Ke3€ €Kl HEri3ri Macese TybIHIal bl — OeiMIeNny )KoHe KapbIM-KaTbIHACKA TYCY.
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JXannsl yibIM YUIIH CBIPTKBI OPTaHbIH TYPAaKCBI3AbIFBl OHAAFBl OOJBII KATKaH
KYOBUIBICTApJBIH ©3repy KapKbIHBIHBIH ©Cyl MEH OHBIH aJifbl HIapTTapbIHBIH
KypaeneHyiHe OalaHbICTBI aHBIKTaManbl. Keibip aBTopmap [25, 26] CBHIPTKBI
OpPTaHbIH AaHBIKCHI3BIFBIH «KYPJEI -KapanaibiM», «TYPAKThI )KOHE TYPAKChI3» JEreH
npuHOUNTEp OOMBbIHINA Tannaynbl ycbiHFaH. Con cebenti 013, CBIPTKbI OpPTaHBIH
TYPAKCHI3JbIFbIH CUMATTANUTBIH OHBIH 4 THUMIH aHBIKTam aifblK. CHIPTKbI OpTaHBIH
TUOTEPIH Op KOCIMOPBIH ©31HIH JaMybl KapKbIHIBUIBIFBIHA OalIaHBICTBI PETTEI
OTBIPY THIC.

KapnaiieIM - TYpaKTbI opTa

*BbacekeHiH neHreiii oprama

sdakTopaap Typajasl aKnapart KoLKeTiMIai
*IIaiia MeH peHTa0eabILTIK JeHreiii TYpaKThI

- Kypaemi- TypakThel opTa |

: sdaKTOpIApP TYPAILI AKNApaTTap illiHApa 0ap
* AKmapaTTapibl 6acKkapyFa MyMKIHTIK 6ap ‘

» KapanafibIM-TypaKchI3 opTa |
*@aKTOPIAPABI AHBIKTAYABIH KYpAeIeHe Tycyi
| *KacinopbIH ;KYMBICHIH JKeTLITIpY ‘

Kypaeui- Typarceis opta )

)!‘i@f&f * O3repicrepai 6o/:kay KUbIHFA Tyceai
MVES oA o .
~ Vel + dakTopaapra OeiliMaenayai :Ry3ere acbIpy ‘

Cypet 6 — CpIpTKBI OpTaHBIH MYMKIH 0OJIaTBIH TUIITEPIHIH KOPIHIC
Eckepry - Onebuet ke3nepi HeT131H1e aBTOp KypacThipran[25,26,27]

AN CBIPTKBI OPTAaHBIH TYPAKCBHI3ABIFBIH aHBIKTAY YIIH (akopiap Typajbl
aKmapaTrTap/blH KaHIIAIBIKTBI JICHTeHIEe KypHeli, >XKbUDKBIMAJIBI, OCNrici3 >KoHE
KaHJall oJICyMETTIK — SKOHOMMKAJIBIK J>KaFJaijiapra TOyelNJll CKEHJITH aHBIKTaIl
aTybIMbI3 Ka)KeT. SIFHU, CBIPTKBI OpTa (aKTOPIIAPBIHBIH TOYEILIIr (CypeT 7) OipiHe-
Oipiocep eTinm KaHa KOWMail, MapyambUIblK €TYII KOCIMOPBIHHBIH KBI3SMET €Ty
OpTAacChIH J1a T€3 e3repTyre OeriM 00Jabl JereH KOPBIThIHABI aifTa ajJaMbl3.6-CypeTTe
CBIPTKbl OPTAaHBIH KYpAENUIrt — Oyl KOCIMOPBIHHBIH e©3apa OaiiaHbIC jKacarl,
KapbIM-KaTbIHACKa TYCETIH (DaKTOpJIApbIHBIH 9p TypJeHy JeHreii. Erep yiibim
KbI3METIHE 9cep €TEeTIH ChIPTKbI OpTa (PaKTOpJApbIHBIH CaHbl KO OoJiFaH CailblH,
OHBIH CBIPTKBI OpTachl KypaeneHe Tycedi. CBHIPTKBI OpTagaFrbl SKOHOMMKAIIBIK
maptrap(3aH WbIFapy OPraHAaphl), TYTHIHYLIBLIAP, KOCIMOAAKTAp, TEXHHKA MEH
TEXHOJOTHsIFa JIETeH KOFaMIBIK KO3KapacTaplblH OOJybl KOCIMOPBIHHBIH OCHI
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dakTopyapra TOyeNAUIIrH aHbIKTaWabl. COHABIKTAH Ja KOCIMOPBIH YIIIH Keuoip
dakTopiap KbUIKBIMAIBI, KEHOIpeyl eMec OOJabl.

p
Toyeamiiri | Kypaeiik
,/ '\\
{
| ChIpTKBI OPTaHbI
TYPAKChI3AbIFbIH
CHIATTAHTHIH
KYOBLIBICTAP
N |
T
/KBLLKBIMATIBLIBIK Beariciamik

Cypet7 — ChIpTKbI OpTaHbIH TYPAKCHI3IbIFbIH CUIIATTAUTHIH KYOBUIBICTAP

Eckepry - Onebuer ke3nepi HeTi3iH/1e aBTOp KypacThIpFaH

ChIPTKBI OpTaHbIH KBUDKBIMAJIBI OOJIybl JETEHIMI3 —KOCIOPHIHHBIH KbI3METIHE
BIKMAJ ~ €TETIH (paKTOpJapAblH ©3repy >KbulaMJblFbl. KemTeren seprreymiuiep
Ka3Ipri  YWBIMIApIAbIH CBIPTKbl OPTachl JKbUIAAM  ©3TE€pPETIHJITH aHBIKTAIl
KkepceTkeH[27]. MyHpmali TeHACHIUS OapibIFbIHA  OpPTAaK OOJyblHA KapamacTaH,
CBIPTKBI OPTachl T€3 KOFAJIFBINI YibIMIap Oap. MbIcasbl, ©3repriil e3repictep aye-
KOCMOCTBIK ©HEPKACINTE, KOMIIBIOTEPIIEP, OMOTEXHOJOTHUSIAp OHJIPICIHIE >KOHE
TEeJIEKOMMYHUKIIUSIIAp CAIaChIH/IA KU1 KE3/IeCEe/Il.

KocinopeIHHBIH KBUDKBIMAJBI CHIPTKBI OPTaJia MAPYIIbUIBIK KbI3METIH aTKapyhl
1K1 aifHBIMAJIBIApFa KAThICThI Oackapy IICMIIMJIEpIH KaObUiAay YIIIH 9pTypdl
aKmaparTapra CYHMEHeTIHIIrH pfosjennedal. bynm menniM  KaObiigay mporeciH
KYpJAeJIeHIipei.

OprtanblH GeNrici3AiriH KOpceTeTiH (QakTtopiapra — OyJI KOCIMOPBIHFA BIKIAT
eTeTiH (haKTopJiap MEH aKmaparTapblH Oenrici3 OoJiFaH Karaaiga KajablliTacaThIH
optackl. Erepzie cbIpTTaH KereH akmaparrap YibIM YIIH a3 HEMece HaKThl MOJIIMET
OoimMaca, OHJA OBIHH CBIPTKbI OpTachl aHBIKTaJIMaraH Ooxaael. Kasipri Tanma
OPKOHOMHUKAHBIH >kahaHIaHybIHA OailJIaHBICTHI CHIPTKBI OPTaHBI TaHYy YIIIH ©TE KOl
aKmaparThlK 0a3a KaxkeT eTineni, Oipak MyHAal Oazamap kem OOJFaH CailbIH
OJIapJIbIH IIBIHAWBUIBIFBIHA CEHIMIUTIIK TOMeHJel Tycendl.. KocimophIHHBIH CBHIPTKBI
OpPTachIHBIH JICHTeWl KaHIIAJIBIKTHI Oenrici3 0oyica, OHBIH JAaMybl YUIIH COFYPJIbIM
TUIMII Oackapy IIelIMIepiH Kadbuigay KypAeneHe Tyceni. MyHbIH €31 YiibIM YILIH
TOYEKEJJIIK JOPEXKECIH apTThIpa TYCE/I].
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7-cypeTTe KOpCeTIITeHAeH ChIPTKbl OPTaHbIH OCNTICI3IK CUIAThl YHBIMFa ocep
eTeTiH (aKTopiap/blH TOOBI MEH OJIAPJAbIH ©3TETIIITIK JACHTeHIMEH aHBIKTaIaIbl.
Enpneri ipi TpaHCYJITTBIK KOMIIAHUSJIAP MEH KOCIMOPBIHAAPABIH CBHIPTKBI OpTAChIH/IA
MyHJIai ¢akTopiap caHbl ©TE€ Kol KOHE OJIapAblH OapibIlFbl OpPTaHBIH
aHBIKTAJIMAFaH/IBIK JCHTCHIHKYPICTICHIIPE TYCEIi.

KocinmopbIHHBIH CBIPTKBI OPTAachIHBIH (hakTOpiapslH  3epTrereH M.MeckoH,
A.Anb0epTTiH ailTysl OOMBIHIIA «YHBIM - OIpTyTac *kyie peTinae Oip-OipiMeH e3apa
ToyenIl OalaHbICKaH 3JIEMEHTTEp KUBIHTBIFbIHAH Kypaiaab» Jien alTkaH. bi3miH
OlmiyiMi3Ine op MEKeMe CBIPTKbI OpTaMeH OailyIaHbICKA TYCETIHIKTEH OHBI «AIlIbIK
Kyie» kapactbipambiz [27, 28].OcbifaH OaillaHbICTBl YHBIMHBIH ~ O€nrii opTaaa
TIPUIIIK €Tyl MEH JaMyblH KamMTaMachl3 €Telll KOHE YHEMI OpTaMeH Y3JIKCi3
aitpIpOac yuaepiciage 6omaaasl (cyper 6).

Rt

-

Ve MukpoopTta N
| /
dhaxTopaapsl
,/__,- - e -a\\\ /’ \\ J/___..--""__“_ - T -~
,// .\\\. e \\\_ //.' \.\\\
Pecypctap MeH '/ OHIM /KbI3MeT

@ @ | OHIIpY l

ChBIPTKBI OPTAHBIH

Cypet 8— ¥#bIMHBIH CHIPTKbI OPTaMEH BIKIAJ €Ty Ypaici
Eckepry - [50,52] onebuer ko3i

Xorapblgarbl CypeTTe YHBIMHBIH CBIPTKbl OpPTAChIHBIH KYpPbUIBIMBIHIA 1IIKI
YKOHE MUKPO opTa (hakTopiapbl aHbIKTaIFaH. OHBIH MUKPO OPTAaChl 1IIKI JKaFdailJIbIK
dakTopIapasl KapacThIpca , CHIPTKBI OPTACHl OFaH KaHama dCep €TYII BIKIAJ €TEeTIH
(bakTopap KUBIHTHIFHI.

Ocpunaiiia, 3epTTey HOTHXKENIepiHE COMKEC KOPBITHIH]IbI )KACAaUThIH 0OJICAaKKe3-
KeJITeH YHbIM/IA YII HETi3rl YIAEpiCICKe achIpbUIabl: CHIPTKbI OPTaJaH pecypcTapibl
OHJIIPICKE €HT13y, OHIMJAEP/l OHIIPY KOHE OHBI CHIPTKbI OpTaFa >KOHENTY.

Y HBIMHBIH CBHIPTKBI OPTACHIHBIH (DAKTOPIIApBl OHBIH THIMII KbI3MET aTKapybIHa
MYMKIHIIKTEDP JKOHE TIPUIUIK €TyiHEe KayllTep TYyFbi3a OTHIPHII, P >KaFbIHAH acep
eTel.
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dupmara opTypJil KaFIai1a bIKMAJIbIH TUTI3€TIH CBIPTKBI OPTAHBIH €K1 HET13r1
Kypaymbichl Oap. Omnap YHUBIMHBIH MaKOpOpTachl (PKaJlbl OpTa) KOHE CHIPTKbI
(pyHKIHOHANIBIK) OpTackl (cypeT 8).

V- N
- KocinmopbIHHBIH MIAPYUIBLIBIK KbI3MeETI |
e N ; ~N
ChIpTKBI OPTaHBIH Jcepi
MagkpoopTta
N
Y ) Bacexeaecrep ’ JKannel opTanbIH acepi |
d A KadapIKTaymbl1
L OkoHOM | XambIKa Tex
P En0er HAPBIFbBI HKAIBIK PaIbIK KYKBIKTHIK eme?m
LTI ‘ daxropn | daxropn | daxropmap [baﬁiﬁ,’;f;ap
ap ap
TYTBIHYIIBLIAD /

@ j %

Cypet 9 — KocinopbIHHBIH CBIPTKBI OPTaHbIH KypayIlbl 3JIEMEHTTEPIMEH
OalIaHBICHI

Eckepry - [54,55,72] onebuert keo3i

9-cypeTrTe KOpCeTUIreHaAeH YUBIMHBIH KaJIbl ICKepPIIK CBIPTKBI OPTaHBIH Oip
Oemiri Oosbin ecentenenl. Onapra KOCIMOPHIHHBIH IMAPYLIBUIBIK €TYII KbI3METIHE
KaHaMma TYpJIe SCep €TETIH dJIeMEeHTTep TOObI kaTaabl. MyHai (pakTopaapabiH acepi
yibIM  KbI3METIHE TiKeJell ocepere anmaca na, Oenrum Oip Kelae e3repcike
YIIBIpAThIN, Kehae  oncipeTyl Ae  MyMkiH.Hakra SKOHOMHMKANBIK >Karmaiiap
TYbIHAAQFAH Ke3/€ QJCIPeTil KaHa KoilMail, OHBIH >KYMBICBIH MYJIZEM TOKTATYybl
JTAMYMKIH.

KenTeren aBTopiap MeH KeHec Oepylii yilbIMIap 5KOHOMUKAJIBIK CTPaTETUsHBI
KaJBIITaCTBIPYy KE31HJAE OHBIH Makpo KoHE MHKpPO opTa (aKTopiapblHbIH
MaKCaTTapPbIHBIH COMKECTITIH aHBIKTAN anyabl YCbiHaaei[47 c. 73;54,72]. Ox yurix
ocep €Tyl SJIEMEHHTEPMAIH KOCIMOPBIH KBI3METIHJIETT MaHBI3IBUIBIFBIH AHBIKTAY
KakeT. OHbl aHBIKTAy YIIIH YUBIMHBIH CTPATETUSJIBIK KbI3MET TOKIPUOECIHIE KUl
KOJIJIAaHBUIATBIH WHCTPYMEHT «MakcarTap - araliblH» KoJJAaHambl3. SfHU, Oy
ollicTeMeNiK Kypan  OOWBbIHIIA YHBIMHBIH 1IKI OHE CBHIPTKbI (DaKkTOpiIapHBIH
MaKcaTTapblHbIH Oip - OipiMeH OalIaHBICTBUIBIFBI aHbIKTaNaAbl. KocimOpbIHHBIH
HDKOHOMHUKANBIK  CTPATErwsIChIH  KaJbINTAaCTBIPy  YPIICIHAErlT  €CKepuIeTiH
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baxTopsapabIH

KIOHCE

OJIAPJIbIH,  KOCIMOPHIH

KbI3METIHJIE KaHAall pei

aTKapaTbIHJABIFBIH KeJleCl KeCTEACH Kopyre 00Jabl.

Kecre 3 — KocinmopsiHFa bIKIAN €TE€TIH CHIPTKBI OPTAHBIH (PAKTOPJIAPBIH acep €TylHE

Kapau TonTay

baitnanbic KocinopbIHHBIH TIapyanibLIbIK Makcartapbl
ayIMTOpUsIaphI KbI3METIHJIET] peoi
Axuuonepiep JKapfbUIbIK KAIUTAIABIH KYpy | ©JIEyMETTIK JKayalKepIUiIiK, MaigaHbl
KOFapbUIATY
backapymbutap 3UATKEPITIKTI JKoFapbuiaty | JKamakpl TypiHAETI KipiCTi dKOFaphLIaTy,
KaJIBIITACTBIPY aseyMeTTik Oenen,
[exTeyi YKayarKepIuIIik,
MaHCaObIHBIH ecyi, OUTIKTLNIriH
apTTBIPY
Kymebicbiap TonTsIK eHOEKTi | O JKaIaKbl MEH CBHIHAKBI, KYMBICIICH
yHbIMIACTBIPY KaMmTy, eHOeK KarJaiIapbIHbIH
TUIMILIIT]
WuBecropnap  meH | Kapbi3 6epyui xy3ere acbipy Hecuenenren kanuran yiiH maibi3abIK
Hecue Oepynrisiep MOJIIIep ary
TyTbeiHyIIBLTIAD Tayapnap wmen kpi3mertepai | Cananbel  Tayapiap MEH  KbI3METTEp
caThlIl ally OHJIpiCI  apKpUIBl  KaXETTUTIKTEpAi
KaHaraTTaHbIPY
XKabapikraymeirap | Lukizar xoHE pecypcrapMeH | AIIBIK KeJicce3lep KYprizy, KemiciMm
xKaOJpIKTay IIAPTThIH TAJIANTAPBIH OPbIHAAY
Keprimikri NudpakypbulbiM MeH CalblK | OIEYMETTIK  JKOHE  SKOHOMHKAJBIK
OaiinaHbiC CasiCcaThIH KAJBINITACTBIPY MIHJETTePl nienty, KYMBIC
yilbIMaapsbI OPBIHAAPBIH KYPY KOHE caKTay
Mewmneker WndpakypbuibiM MeH canblK | MeMJIEKTTIK 3aH TaJanTapblH OPBIHIAY,
casiCaThlH KaJbIITACTBIPY SKOHOMHKAJIBIK ©CY/I1
KamMTamachl3 eTy, TaburaT
pecypcTapelH THIMAI MaijanaHy >XiHe
KOpIIIaraH OpTaHbl KOpFay
Kacinonax KymbIicuiblnapabiH, KoFaMabIK, | TyThIHYIUIApIbIH KYKBIFBIH KOPFay
YHBIMAAPBI QJIEYMETTIK

KBI3BIFYIIBUIBIKTAPBIH  JKY3€re
aceIpy

ECKepTy - AKnapaT K93I[epi AaBTOPMCH myﬁeneHreH TOJIBIKTBIPBUITaH

¥WUBIMHBIH CBIPTKBI OpPTAachl TYPJIbI
OailaHBICTBI OJI YIIIH MAaHBI3IbI

aKImaparTapabiH
Oackapy menriMaepiH KaObuimay Kypaeni

JKETKLUTIKCI3/IITIHE

Macenenep TybiHAaTybl MyMKiH. Con ce0enti Ke3-KenreH ¢upma e31HIH KaHaai

optajga KbI3MET

CTETIH/IIT1H

aHBIKTAy  YIIIH,

acep eTeTiH  (akTopiapAbIH

KYPACHIITIH, alybIEChI3ABIFBIH KOHE TYPAKTBUIBIFBI KOPCETETIH IMapaMeTpiepiH
OaraJian arybl KaXerT.
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A.AxoddThIH KacaraH 3epTTeyJiepiHE CYHEHETIH O00JICaK, ChIPTKbl OPTAHBIH
TYPAKTHI )KOHE aifHBIMAJIbI 00JTYbI OHBIH AJICMEHTTEPIHIH 03Trepy KapKbIHBIHA TIKEJICH
eKeH/IIr1He OalIaHbBICTHI EKEH/ITTH aHBIKTaFaH.

ChIpTKBI OpTaHBIH TYPAKChI3 (akTopiap engeri  xKui OOJBI TYpaThiH
pedopmasiap koHE SKOHOMHKAIAFBI ©3repicTepMeH cumatTanaabl. Omapra MbICAIBI
Oara JeHreiiHiH e3repyi, 0oceKenecTepIiH ic oOpeKeTTepl, Tayapiap MEH OHIMIEpTre
JIETeH VYCBIHBIC TIEH CYPAaHBIC ©3TepyiMeH, WHHOBAIMIBIK OHIMJIECP MEH >KaHa
TEXHOJIOTHSUIApABIH Maiaa 00mysl xaTaabl. OpTaHBIHO3repMeNTIiH QPaKTOPBI peTiHIC
OHIMJIEp MEH KbhI3METTEpre ACereH TYPaKThl  CYpPaHBIC TICH YCHIHBICTHII OOIyBI

MYMKIH.
ChIpTKBI OpTaHbIH aHBIKTAJIMaFaH/bIK JopeKeciHe OalaHbICTBl OHBIH
KYPASIUTINT MEH  ©3TeprilTiriH aHplkTayra Oosanel. OcblFaH — colikec

aHBIKTAJIMaFaHJIBIKTBIH TOPT JCHIeiiH kopceTyre Oomaasl (10-cyper).

Erep vitbiM KapamaiibiM xoHe TypakThl oprana (I kBampaT) KbI3MET €TETiH
0oJica, OHJA AHBIKCBI3JABIK Jopexkeci TemMeH Oonanpl. Erep yilbIM yIIIH ChIpTTaH
KEJITGH aKMaparrap aHbIKTalFaH Oosica, oHAa o1 (akTopiapabl OakbLIayFa >KOHE
Oackapy mienriMiH KaObUIayaa eckepyre 00aabl.

JKQFapbl AHBIKCBI3IBIKTHIH
JKOFaphl IeHT eii - 5
P CBIpTKBI OpTara
efiyvmern
JIeHreil

arrenMemimiK neareifi

AHBIKCBI3IBIKTBIH
TOMEH JEHreul

&
<«

ChBIPTKBI OpTa (haKTOpIapbIHBIH

TOMCH

KEM < » aADTHIK

CBIpTKBI OpTaHBIH (haKTOpIap CaHbl

Cypert 10 — KocinopsIHHBIH CHIPTKBI OPTACHIHBIH aHBIKCHI3JIBIK JACHTCHiIH KOPCETETIH
yaTi

Eckepty -ABTOpMEH KYpacTbIpbUIFaH

Kypneni >xoHe TypakThl CBIPTKbI OpTaHbIH ¢GupMa YIIIH aHBIKCHI3JABIKTHIH
canblcThipManbl  Aopexecin kepcerenl (II kBaapar). byn oprtanbiH (akTopiapsl
KbUlgaM  opi Te3  esrepMmeiimi. DaxkTopiapiblH ~ aHBIKCHI3JBIK  JICHTCHIHIH
CAJIBICTBIPMAJTBI KOFAphl JOPEkKECl KapamalbIM >KOHE ©3Teprill  eMec OpTaMeH
cunattanansl (111 kBaapar). @upmara coep eTeTiH (akTopiap CaHBIHBIH a3/bIFbIHA
KapaMacTaH, OJIApJIbIH BIKIMAJI €Ty MaHBI3IBUIBIFBIH aNJIbIH-aIa 00JDKay KHUBIHFA
coranpl. SrHM, Oy dakTopiap YHBIMHBIH KbhI3METIHE KEHETTEH apaiachll, Keue
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KApChUIBIK OUTIIpei. AHBIKCBI3BIKTHIH KOFAPhl JOPEKEC] CHIPTKBI OPTaHbIH KYpAei
XKoHE Typakch3 (hakropnap keznecerinairimen cumnartanansl. (IV kBamgpar). Erepae
(dbUpMaHBIH CHIPTKBI OPTAChl OCBIFAH TOH 0OJICA, OHJA OJ OTE XBUITAM ©3TepEeTiH
KOIITEreH JIEMEHTTEPMEH OAllIaHBICTHI €KCHIITIH QSIS II. . ATaJIMBIIT OPTaHBIH
dakTopmapel ¢GupMa KbI3METIHE KYIITI BIKMAJ €TIiI, OHBIH KBI3METIHE KApCHUIBIK
Olnmipin, TIOTI TIPUIUIIK €TyiHE Kayim TeHAlpyl e MYMKiH. . MyHnail Katepiepre
KaHa TEXHOJIOTUSITBIK KYPBUIFBLIAP b naijamaHaThiH OaitraHpIC
KYpaJlJ1apbl, JI€KTPOHUKA, TEJIEKOMMYHHUKAITUS T.0. O©HEPKACINTIH calajapblHa TOH.

ConbiMeH 013 CBIPTKBI OpTa Typajbl aknapaTTap MEH (QakTopiapabl Tajijaay —
OWI cTpaTerdsHbl O3IpJeyliH  OacTankbl Ke3€HI >KOHE OJI YUBIMHBIH  CBIPTKBI
OpTachlH/IAa ©3TepiCTep aHBbIKTAIFaH J>Karjaiijla FaHa eMec, Oenrui Ke3eHaeple
KYPri3uain Typysl THiC. CBIPTKBI OPTaHBIH TYPAKChI3 (haKTOpJAphIH Tajljaay YHbIM
KbI3METIHJIC OlpKarap MaHbBI3ABl  (YHKIUSATIApPABIH  Oipi, SFHM  YHABIMJIAFBI
CTPATETUSIIBIK OacKapyabl JKy3ere achblpy MEH >KOocIapiay TYPFBICBIHAH OHBIH
HPKOHOMHUKAJIBIK I1C - OPEKETTEPIH >KOHE OHBIH KbI3METIHE 9CEPiH TUTI3ETIH MaHbI3]IbI
dakTopmapasl €CKepyIi  KaKCcapTabl, KbI3BIFYIIBUIBIK TYIBIPAaThIH OalIaHbIC
ayIUTOPUSIIAphl YIIIH >KaKChl KO3KApacThl  KaJIbIITACTHIPYFa KOMETIH THUTI3E/I.
CoHbIMEH  Karap aFBIMIIBIK ~ €CENTIK KE3CHJIEpP TYPFBICHIHAH  KBI3METTIK
(GyHKUMSIIapAbI )KY3€re achIpy YIIIH KQKETT1 aKIapaTTapMEH KaMTaMachl3 €Te/Il.

blkman eTyl MyMKIH CBIPTKbI OpTaHbIH (PaKTOpJIAphlH YII 6JeM OOWbIHIIA
3epTTeyre 00Jajb:

1. ¥WbIMHBIH aFbIMJIBIK ~ KaJbIITACKAH  CTPATETHSCHIHBIH OaFbIThIHA dCEp
ETETIHETETIH ©3repicTep JACHIellH Oaranay.

2. AFpIMIaFbl CTpaTerusiFa  CHIPTTaH KaHAai (akTopiap Kayinm TOHETIHIH
aHbIKTay. bocekenecTepain KpI3METIH Oakpliay apKbUIbl BIKTUMaJ OOJAThIH Kayil-
Karepiepre YibIM OaclibIChiHA JalbIH 00JIyFa MYMKIHIIK Oepei.

3. Kypbeurran jkocmapra TY3€TyJep €HTI3y apKbUIbl JKaJIbl MaKCaTKa KETY
YIIIH CBIpTTaH KaHjad (akTopiapiblH acepi  keOipeK MYMKIHIIK OepeTiHAIrH
aHBIKTAY.

KconopbeIHHBIH ICKEpIIK OPTAChlH TajJay OHBIH CBIPTKbl OPTACBIHBIH HET13Ti
dbakToposapelH aHBIKTayJaH OacTayianbl. bys smeMeHTTep aHBIKTaIFaHHAH KeHiH
(bupma onapablH KalChIChl MaHbI3Abl EKEHAITTH 06N KepceTyl THIC. Op YIbIMHBIH
OpTAaChIH YIII OPTaHBIH KUBIHTHIFBI JICTT aHBIKTAyFa O00Jaabl: 1IIKi OpTa, CHIPTKBI OpTa
»oHe skaurbl opTa. CoOHFBI ekeyl (PMpMaHbIH CHIPTKBI OPTAChIH KYpansl [6].

CrpaTervsuiblK  TalJayAblH OJICTEMENIK Heri3l OlpHelle TONKa JKIKTeyre
Oo0JIaThIH 9/IicTEMENEP/IiH KONTEereH TypiepiH KaMTuisl (kecT 4).

Kected — CoipTKbl OpTa (hakTOpIIapblH CTPATETUSIIBIK TYPFBIIA TAIAYy d1iCTepl

OicTep TOOBIHBIH aTalybl oicrep
1 2
Kemenai tanmay omaicrepi SWOT-rannay, SNW-rangay, PEST-rannay
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4— KecTeHIH KaJIFachl

1 2
Komrmanus aneyetin Tanuay KyHnaputblkTap Ti30€ri, YUBIMIBIK 9JI€YeTTI Tajnaay, /-S
oxicrepi yJIrici
ChIpTKBI OpTaHbl Tajaay oaicrepi | bacekenik Kymrepi Tanaay, CTpaTerusuIbIK TONTap bl
tasgay, «3C» Tanaaysl, KYHIBUIBIKTAp JKeJici
[Toprdenpaik TanaayabH Bocron keHec 6epymni ToOBIHBIH MaTpUIiackl, JkeHepan
MaTpHUIAIBIK dicTepi (yariiepi) Onexrpuk—Mak-Kuncu, Aacopd, Xodepa-Ilennen,
Shell/DPM matpumnanapsl
OMIpITIK [UKJIFa COUKeEC CanaHblH, KOMIIAHUSIHBIH, TEXHOJIOTHS MEH Tayap
CTPaTEeTUSIIBIK TaHJIAy dIicTepl TONTAPBIHBIH JOCTYPJII )KOHE IBOFOIUSIIBIK OMIPIIIK
IUKIACPIH TaJIaay
Eckepty - JlepekTep Ko3i HETi3iHAe aBTOp XKyiHesnen KypacToipran[67]

CoIpTKbl OpTa (haKTOpPJIAPBIH CTPATETUSUIBIK OafbITTa TalJayAblH HETI3T1
o/iCTepiH KapacThIpbin eTeiik. MyHnai apictepain O0ipt SWOT Tannay - yHbIMHBIH
1K1 KOHE CBIPTKBl OPTAChlHA JKaJIbl 3€pPTT€Y  KYPri3yJe KeH KOJIaHbUIaThIH
omictepAiH Oipi. byn omicTeMeHIH HeETri3l aijbIMEH KOMIAHUSIHBIH MBIKTBI KOHE
QJIC13 JKAKTapblH, ©31HIH MYMKIHIIKTEpl MEH TOHETIH Kaylll-KaTepJiepiH aHbIKTay/Ibl,
colaH coH Oonamakra ¢upMa HeMece YbIM  CTPAaTETUSIChIH KAJBIIITACThIPY/ia
naiganansubl5,25,35,60]. 10 - cyperte kepceTuireH (akTopiaapibl KypbUIbIM/IAY,
SFHU OJIap/ibl TOMNTAapFa >KIKTEy OoJbin TaObutaabl. CBHIPTKBI OpPTaHBI TajAay/IbIH
Kesneci ofici - PEST-Tannaysl apKbUIbl TOJBIKTHIPHLIAIb.

CBIPTKBI OPTaHBIH BacekenectikTiy Oec Ky Mozei
aceni
Cascu akropnap YKabapikraymibuiap
(P)
DKOHOMUKAJIBIK TyTEIHYIIBLTAP

haxronman (E)

Moanenn Bacekenectep
aneymertik (S)
|

Tayapibik OocekenecTep/iiH maiiaa

| |  TeXHOJOTHSIBIK
00JTy BIKTUMAJIIBIFBI
(T) |
I'eorpadusinsik AJMacThIpaThIH —eHIMAEP
— daxTopmap (M)

Cyperl1 —PESTM kobicuiackl (popMaThIHAA CHIPTKBI OPTAHBI CTPATETUSIIBIK TaJIIay
dnicl
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KocimopblH  yIIIH CTpaTerwsuIblK —TajAayabl JKYPri3reH Ke3lae MaHbI3Ibl
MocenenepaiH Oipi YWBIMHBIH OoJamiaK eHiMi OHBIH MOPTQeEn OOJbIN TaObLIAbI.
Crparermsutblk ~ Oackapya KOCIMOPBIHHBIH KaHmaiW OaFbITTapbl  HETI3TI
OONATBIHIBIFBIH AHBIKTAY, KaHAAN KapKbl KO37epi apKbUIbl KapKbLIaHIBIPHLIAIbI
eKeHITH TyciHy KaxeT. CTpaTerusiHpl 93ipjey Ke3iHJeri Keieci  CTaHAapT
omicremenepaid: Boston Consulting Group (BCG) memece McKinsey maTpumacs
KypacTelpy. byn omicremenepre colikec YHBIMHBIH OHMIPETIH OHIMAECPI MEH
KOPCETINIETIH KBI3METTTEPiI «HAPBIKTHIH TapTHIMIBUIBIFBD) JKOHE «OCHI HAPBIKTAFbI
YHBIMHBIH 0ocekeNnK MopTeOeciH» AQHBIKTAWTBIH KOOpJAMHATAIap OCIHIE
cumarranaapl. TeMeHaeri MaTpuiaga KeNTIpUIeTIH akmaparrap  CTPaTerHsUIbIK
HIenIiMIepAiH KeJIeCiIeH )KUBIHTBIFBIH YChIHABI (cypeT 11).

HapbIK TapThIMABUIBIFBI
Kimri Y nkeH
«CaybIH CHUBIpIIAP»
Crparerus — )xaHa
COKYILIIBI3 AP
. NEePCIEKTUBAIIBI XKoOamap
Kymuri . Crparerusi — Kopray >KoHe
apachlH/a naiansl 6emnyre VLT
KomnanusiabeiH YKOHE MHBECTUYHSJIApFa KaTaH Y y
Oocekerik OaKplIay KaxerT.
MopTedeci .
«KabaraH UTTEpP» «OKabalbl MBICBIKTAP»
Crparerus — erep «uTTEpAI» Crparerust — ”HBECTULIUS
oci3 YKOIOFa HaKThl cebenTep CaJIFaH JKar/ana «OKyJIbI3Fay
6osMaca, MyMKIHITHILE aifHana anaThIH/BIFBIH TYCIHY
oJIapAaH KYTBLITY YILIIH apHaiibl 3epTTeY KYprizy

Cypet 12— Bocron Kenec 6epyrii To0b1HbIH MaTpHiiachki[30,60,69]

CoeipTKbl OopTanbl Tannay MakcateiHnarbl GE/McKinsey omictemeci OoibiHIIIA
KYpacTBIPBUIFAH YTl caja HMECE KOCIMOPBIHHBIH OJCEKENIK apTHIKIIBUIBIKTAPhIH
HapBIKTHIK MMO3UIMAIA aHBIKTayFa MYMKIHIIK Oepemi. bysr omicTi KonmaHny apKbLIbI
013 KOCIMOPBIHHBIH HAKTHl OPHBIH AaHBIKTANl ajFaHHAH COH,0HBIH JKOHOMHUKAJIBIK
CTpaTerusiCblHa ocep €Tyl MYMKIH OoJjaThiH (hakTopiiap TOOBIHBIH TYPJIEPIH OUTyTe
MYMKIHAITIMI3 0ap. SIFHu, (phakTOpiap aHBIKTAJIFaH COH OJIAPAbIH KalChIChl ©3Teprilll
SKCHJIITTH KOHE BIKNAJIbl KaHAall OonaThIHBIH OuLTyre Oonaabl. TeMeHeri cyperrte
OCbl MOJIENb/IIH OHEPKACINTIK KOCIMOPBbIH THUITIHE KYpacTbIPbUIFaH YJTICIH Kepe
almaMmbI3. by cyper OOWBIHIIA KOCIMOPBIHHBIH cajlafaFbl TapThIMIBUIBIFEI MEH
09CeKeNK apTHIKIIBUIBIKTAPBIH Kalail KOJIaHy KEPEK CKEHJIT] dKoHe KaHail opeKeT
»KaCaUThIHBIFBIH TyCiHEeMI3 (cypeT 13).

CrpaTerusiHbl 931pyiey OapbIChIHAA CHIPTKBI OPTaHBIH (PAKTOPJIAPBIH TaJIayabIH
eHal  Oip omici — YUBIMHBIH MpoduUiIiH KYpacTelpy. byn omicTi KonmaHy Ke3iHze
YUBIMHBIH KaJIbl OPTACHIHBIH, ICKEPIIIK KOHE 11TKI OPTAChIHBIH, TPO(MIbIEPIH KEKe
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KOJIJaHy Ke3iH7e eKe KypyJa KOJIaHyFa bIHFAWIbl. 3epTTENeTiH CHIPTKbl OPTAaHBIH
npodUITiH KYPY SICIHIH MOHI TOMEHAETIAeH OOJIbIN KeneIi:

JKOFAPBI | Ounipictig Bbacekenik Cananarsl

KOJIEMIH €Ki | apTBIKIIBUTBIKTHI JAUIEPITIK

-~ ecepe  JICHIH | KYIIEHTy YCTaHbIM/IbI

;;: VIIFAlTy caxkTay

h:: OPTAUIA | MywmkiH Ocy

Z 0OJIaTHIH .. CTPATETHUSCHI

= , OHuipicke  BIKIa
KayinTepaeH .

- eTeTiH

o CaKTaHy oHE

= L dakTopiapaan

= OH/IIpiCTI
. KOpFaHy

z OipKaJIBITITHI

=

= ycray

Z

7

= ||TOMEH | Ounipictik [tmnapa  kpickapy | Komva - kou

Z KbI3METTI CTpaTETHUsIChI aKrmra
HIEKTEY aFbIMBIH
CTpaTETHSICHI reHepanusiay

Bacekeik apTHIKIIBLIBIKTAPbI

Cyper 11— OnepkacinTik kacinopsid TuniHiIHGE/McKinsey maTpuniacel OoiibiHIIa
HapbIKTaFbl ipoduti [60]

Eckepty - ABTOD 93ipemeci

KapactelpbuiatelH  opTa  HNpOQUMIIHIH KECTECiHE OHBIH >KeKe(haKTOpJIaphl
OpHAJIACTBHIPBUIALI. OCep €TETIH opOip (paKTOpFa SKCHEPTTIK Oarayiayabl HeMece
Henbdu-omicinin  o31HAIK MoHI/Oarackl Oepineni. SFHUM, cama Hemece YHBIM YIIH
MaHBI3IBUIBIFBl OOWBIHIIA op (akTop OaranmaHaapl:30aym  — >KOFapel; 2 Oamn —
canpIicTRIpManbl; 1 Gamn — TemeH.Kcomopeinra ocep eryl OoiipiHmma: 3 Oamr —
YKOFaphI;, 2 0amt — canbIcThipMalbl; 1 6amt — TemeH; 0 — BIKIABI KOK. OCEpP eTyIiH
OarbITTBUIBIFEI  OOWBbIHIIA: + 1 — oH; — 1 — Ttepic ocepi. byn TanmayasiH
KOPTBITBIHABICBIHAA JKCIEPTTEP/IIH Oaranay KOpPCEeTKIIITEpl MKUHAKTAIBIN, YHbIM
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YIIiH OHBIH MaHBI3ABUIBIK JIOPEKECIH AHBIKTAWTBIH WHTETPANIBIK KOPCETKIIIiH
aHBIKTATAIBI. 5 — KeCTeIe KOCIMOPBIHAAPIBIH HAPBIKTAFRI TPO(IITT OOMBIHIIIA BIKITAIT

eTYIHIH « -» TepIC JKOHE « +» OH 9CEPIH KOPCETETIH MAIIMETTEp OepisireH.

Kecte 5-KocinmopbIHHBIH ICKEPIIIK OPTACHIHBIH Mpoduii

OpTtaHblH Cana ymriH ¥UbBIMFa BIKITAIbI bIxnan MaHEBI3 AbUIBIK
dakropiapbl MaHBI3/IbUTBIFbI OaFBITTHUIBIFBI Jopexeci
A B C D=A-B-C
¥ ITTBIK B + D
JIEHrenaeri
Muxkpo opra A + D
(hakToprapbl
Makpoopra C + + D
(dhakTopnap
Me3zoopta C + + D
(hakToprapbl
Eckepry - onebueT kKe3i Heri3iHAe aBTOp KypacThIpFaH

¥YWBIMHBIH ~ CBIPTKBI KayinTepi MEH MYMKIHIIKTEpIH aHBIKTay apKbUIbI
KYPro3aJIeTIH Taljay/IbliH Tarel Oip omici 6osnbim ETOM-omici — opbip dakTopabl
Oaranay ojici (HakThl YHbIMFa 9pOip (aKTOPAbIH MaHBI3/IbUIBIFBIH AHBIKTAY YIIIH)
TabbUIabl. 6- KecTene ChIPTKbI opTa (akTopiapbiH AHcOPd MaTpuackl OOUBIHIIA
Tajaay KepCceTUIreH.

Kectre 6 Arcodd maTpumacet [69,72]

HappIk Typi Ecxki HapbIK “Kana HapbIk

Tayap Typi

Ecki Tayap KpI3MeTTI KeTuaipy HappIKTBIH 1aMy CTpaTeruschl
JKana Tayap TayapaslK SKCIIaHIMS OpTapanTaHabIpy

Kypriziiren TeopUsUIBIK 3epTTeysiepre coiikec, 013 MbIHaJal KOPBITHIHIBI
YKacalMbI3: IKOHOMHKAJIBIK CTPATETHsIFa CHIPTKbI OPTaHbIH (haKTOPJIAPBIHBIH 9CEPIH
Oaranmay MeH Ooypkay Ke3eHl YWBIMHBIH JlaMy JKarJailblH, COHBIMEH KaTap OHBIH
CBIPTKBI OpTachIHJA TMaiia OONFaH e3repicTep/il aHbIKTayFa MYMKIHIIK Oepeni.
MyHpnaii esrepictep  OHBIH KbI3METIHE BIKMAJIBIH aHBIKTAy apKbUIbI, CKIHIIIIJICH,
e3repicrepre O0AMIaHBICTBI YHBIMHBIH PECYPCTapbl MEH apTHIKIIBIIBLIKTAPBIH aHBIKTAY
apKbUIbl cHUMaTTalabl. ¥3aKMEp3iMIIK MEpPCIeKTUBaZa KaTall Kypec >KarjaaibiHaa
0ocekere KaOUIETTUIINH CaKTall Kaly YIIiH KOMIAHUSHBIH 0acThl KbI3METI ©3TeTill
KEJIETIH CBHIPTKbI OpTara CTPaTeTrHsIbIK (CamajblK) TalJayabl XUl KYPri3y apKblLbl
OEJICEeH/I1 1C-OpPEKET eTYy.
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1.3 ChbIpTKBI OpTaHbIH (aKTOpPJAPBIH JCepiH 3epTTey: CTPATerusiibIK
0arbITThI TAHJAAY

ChIpTKBI OpTa >KaFJalibIH 3epTTey, COHAAN-aK, OJ Typaibl OOJKaMIbl aKmapaT
Oenriii 6acTamkbl MAPTTAPBI €CKEPE OTHIPHIT, KOCITTOPBHIHHBIH CHIPTKBI OPTACHIHBIH
ocep ereTiH Oip aWHBIMANBUIAPBIHBIH OOJIANAKTaFbl JKaFAaibl (HEMece aMybl)
Typajibl YCHIHBICTAP bl KaMTHU Ibl. COHBIMEH KaTap CTPATETHSUIBIK 0aCKAPYITBUTBIKTHI
KY3€re achIpy YIIIH KOCIMOPBIH YIIiH ajiblH-ajla 00JaThIH QJICYeTTI Kayll-KaTepap
MEH aHaJaH alllbUIaTbIH MYMKIHIIKTEP/I1 aHBIKTAII aJly.

MyHpiail 3epTreyaiH  MakcaTbl — CBIPTKbI OpTajarbl ©3repicTepil eckepe
OTBIPBIN, HAPBIKTHIK OpTaZa opeKeT €Tyl JKocmapiay YIIIH MYMKIHAITIHIIE CEHIM/II
Heri3aepal Kypy. ApHailibl Makcatr: Tajljgay HOTHKeJepl OOMbIHIIA CHIPTKBI OpTaza
YHUBIM YIITH MYMKIH OOJIaTHIH apTHIKUIBUIBIKTAD MEH TOYEKEIJIEp/Il aHbIKTAY.

Bomkamabl a3ipiey yaepici (6oikay) skocmapiay CHUSKTHl allJIbIH-alla KepyAiH
©31HJIIK O1p Typl, cebebi Oosaimiak Typasiabl aknapar amymeH xkaHacTbl. COHBIMEH
Oipre, >xocmapiiay >koHe OoJpKay apachlHAa alTapibIKTal alblpMallbUIBIKTap Oap.
oiru peceitnik ¢yryponor W.bectyxkes-Jlana 6oikay MeH kocmapiayabl ajjiblH-
ana anTy (coyereiiik) MEH ajJblH-ajla KepceTy peTiHAe Oeil. AJbIH-ajla alTy
MYMKIiH 00JIaThIH HEMECE KaJlayJibl KeJEUIEKTI, KaFlailyiap Ibl, MIeiMaep/Il, Ooiaiak
Macelnenepal cunarrayabl Ounmipeni [6]. Pecmu, FbulbIMH oJicTepre HETi3EITreH
Oo/kayaaH Oacka aljblH-alla alTyFa aliJiblH-aja Ce3y/l JKOHE ajjiblH-ajla OuTyal
JKaTKbI3aJbl. AJIJIbIH-aNa ce3y — OyJI OUIripiik, OelicaHa KYMBICBIHBIH HET131HJE
OonamiakTel cumarray. AJbiH-ana OuTy ToXipube MeH >Kargaiimapasl Oyl
naigananansl. KeH MarbIiHAChIH/IA, FHUIBIMU OOJDKAY, alJIbIH-ala Ce3y JKOHE allJIbIH-
aya 01Ty «KbI3METT1 00JIKay» TYCIHITIHE KIpe/l.

O3iHe JKoclapiay MEH OHBIH DJJEMEHTTEPIH — MAaKCcaTThl TYXKbIPhIMIIAY,
Oarmapiamarnay, »kobanay — KOCaThlH aJlJIbIH-aJIa KepceTy (MpeayKa3aHue) ajiIiblH-aia
aliTy Ke3eHIHJI€ aHbIKTAJIFaH Mocesenep OolbIHIIA IIemiMaep KaObuigayra,
Oonamakra qamMyabelH OapiibIK KMBIH KBIPJIApbIH €CENKe alyFa HETi3[enreH. AJIIbIH-
ajla allTy MEH ajJiblH-ajla KepceTy e3apa OailnanwicThl. bomkay, Oip KarblHaH,
JKocmapiay/iaH OypblH TYpajbl, ajl, €KiHII >KaFblHAaH — OAaCKapylIbLIBIK KbI3METTI
JKY3€re achIpyIblH TYPJdl Ke3eHAEpiHAE MaialaHblIaThiH, OHBIH Kypamjac OeJiri
OOJIBITT TAOBLIAIBI.

Kenreren enaepne cTpaTerusiblk Ooipkay Kyienepl >KeTepiaiKTed MyKHST
O3IpJICHTEH KOHE CTPATETHSUIBIK KOCTAP/bl JabIHIAY KEe31H]IEe €19ylp MaHbI3Ibl Pl
OWHAMIbI. ApHaiibl 3KOHOMHKAJBIK OA€OMETTI Taijay KOepCeTKEHIeH, YHbIMIap
CTpaTernsuiblk  OoJpKay MEH  JKOcHapiayJblH — emKeW-TerKelnl  93ipJieHyiH
cUTNaTTayJlaH >KOHE 3EPTTEYJCH ThIC KaJJAbIpa OTBHIPHIN, TEK OJAPABIH JKaJIIbl
ChI30aHYCKAJIApBIH FaHa Kapusutaabl [6,7]. bateic kopmnopanusiapel MEH
dbupmanapeiHaa 00oJpKay paciMiepl KOMMEPIUSIIBIK KYIHUs OOJBINT TaObUIAIBI KOHE
oMmarbIall  Koprayianubl, cebedl OoCceKeNecTiK Kypec KaraalblHaa OacekesecTep
KbI3METIHIH O0JKaJIIbl MOHIEPIH KYPY aIrOPUTMAEP] MEH paciMIEpiH 011y MEHIIIKTI
NO3ULMSAJIAPBIH  €19ylp KYIIEUTyre »oHe OTKI3y MeH OapbiHIIa TaObic Taly
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HapBIKTAPhI YIIIH KApChl OPEKET €Ty MEH KYPEeCyAiH aca THIMII 9MICTEpiH OHIeyre
MYMKIHAIK Oepei.

backapy sxeHinaeri keHec Oepy yibiMaapbl («MakkuH3n», «By3, AsieH sHA
['amuneTon», «Aptyp AHzepcen», «Aptyp . JIUTTI» CHAKTBI KOHE KONTETEH
Oackanapbl) COJI ApKbLIbI OJap bl alFa 0acThIpyFa )KoHE MaMaHJapMEH TaHBICTBIPYFa
JKarmal  Kacall  OTBIPBIN, CTPATETUSUIBIK — OOJDKaMmmapiel, JKOCMapiap MeEH
Oarmapiamanapbl Kypy Ke3iHae KOJJaHbUIAThIH KaHa aHAMTHKAIBIK Kypajiaap MeH
omicTepAl d31pei/l xKoHe KbI3METTEp HAPhIFbIH/A YChIHA/IBI.

BomxayablH FRIIBIM pPETIHJIE AaMybl OOJKayablH, ©31HIH MOHICI OOHBIHIIIA TCH
eMec, KOmTereH ofICTepiH, POCIMJAEPIH, TOCULIEpIH Kypyra okenai. bomxkay
caJlachIHJAFbl PECEWITIK KOHE IIeTeNl MaMaHAapbIHbIH MiKipiHie, 2007 KblIFa Kapai
oomxayneiH 150-meH actam omicTtepiH caHanraH. bazanblk omicTep caHbl, ojapra
KaparaHja caHbl endyip a3, Oacka OoJpkay olicTepiHIe KaHaa aa Oip OoJIMachiH
JopexeNie KalTalaHapl KoHE Naijananbuiaabl. OnapaplH KOMIIUITH O0KayIbIH
JKEKE TOCUIIEpIHE HEMece paciMAEpiHE JKATKbI3FaH >KeH, OacKaiapbl 0a3ajbiK
oficTepAeH Hemece Oip-OipiHEH JKEKE TOCUIIEp CaHBIMEH JKOHE PETTUIINIMEH
©3TEIICICHETIH KEKE TOCUIIEp KUHAFBIH OULAIpel. OJEeyMETTIK-DPKOHOMUKAIBIK
KydenepAal JaMybl MEH KbI3MET €TylH OoJpkay YIIIH OJaH a3 QJIcTep
naigananbiiaasl.  Ocputaiimma,  J.M.Kpyk, B.H.Mocun 0a3zanblk  peTiHze
naiiiananbuTybl MyMKiH 15-20 FaHa omicTiH 0ap eKeHIriH kepcereni [94].

Con yakpiTTa, MemiekeTTik yHUBepcuTeT — JKorapbl SKOHOMUKA MeKTeO1 32
0omkay KypaibiH (oiciH) Oese OThIpbIIN, ojapaan «PopcalT-pomO» Kypabl (3.3-1
Tapayqbl Kapanbi3). ChIpTKBl OpTa >KardaiblH OOJpKay oJICTEpIH TI3IM caHay
3aMaHayd OJICTEMENIK KYpalJapAblH Kbl CYpPeTIH eJeCTeTyre MYMKIHIIK
oepmeiini. COHABIKTaH CHIPTKBI OpTa >KaFAaiiblH OOJKay YIIH OJapbIH JKIKTEMETIK
ChI30aHYCKACBHIH YChIHFAH OPBIH/IBI.

ChIpTKBI OpTa KaFAablH 00JKay 9/IICTEPIHIH FHUIBIMH HET13/I€ITEeH KIKTEMECI:

- OumiMaepal O1pizaeHaipyre, ojaapbl Oip *Kyiere KenTipyre;

- OoMKay oAICTEpIHIH JNaMYbIHBIH SJiJieKaiijla MaHbI3Ibl MOCENICNIEPiH, OJapAblH
KeoipeyepiHiH Karbl 0ap 00MybIH 06l KepCceTyre;

- CBIPTKbI OpTa >KargalblH OOJDKayAblH opOip SIICIH YCBHIHBUIATBIH OENrijiep
KUBIHTBIFBIHA COMKEC KOATAy >KOHE COJI apKbUIbl OOJDKAaHAThIH d31pJieMeNepiiH
OPKAMCHICHI YIIIIH OHTAMIBI 9ICTI TAHAAY bl KEHUIACTY;

- ’kKaHa DJEMEHTTEp C€HTI3yre OOJIaThIH, JKIKTEYAIH TOMEH JeHreHIIepiHeri
Tociaep (MoauQuKanusiiap) CaHbIH YIIFAaNTyFa KOMEKTECEIl.

byn OarbiTTarbl OipiHINI TaNMBIHBICTAPABIH OIpiH aBCTPUSIIBIK OOHKAYIITBI
(mporroctuk) . SHT *)acam kepji. bipak, OHBIH KIKTeMeci KeWOlp ONKBUIBIKTapFa
ue. On OGoikay OmICTEpiH 13/IECTIPY JKOHE HOPMATUBTIK dmictepre Oemai [8,9,10].
[erabIMeH, Oip omicTep (MbICaNbl, TPEHATIK YITUIEp) 13JECTIpY YATUIEpIH, ai
Oackanapbl (MbICAJIbI, JKEJIIK YATUIEp HEMece «MakcaTTap araiibl») HOPMATHUBTIK
yATUIepl KypyAa KoJaHbliaael. TYITen Kereuae, Kom 9IicTep 13AeCTIpYIIUIIK Te,
HOPMATHBTIK Te 00JKay/ia KOJIaHbUTYybl MyMKiH. Erep, mporaocTukaiblk oaeduerre
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CUTIATTAJIFaH, IMalJaJlaHbIIAThIH OICTEP/Il aBTOP ChI30aHYCKAchl OOMBIHINA KaWlTa

KIKTEyTe THIPBICHIN KOpce, MYHJai )KIKTEMEHIH >KapaMCBhI3/IbIFbI aHBIK 00Ja/IbI.

['. I'punnn onpexkaiga »ul KE3JECeTiH CHIPTKbI OpTaHbl OOMDKay ONICTEpiHIH

TOMEHJICT1 KecTeie OasHIaIFaH CapalaHbIMbIH (TpaJalysi) KeITipei.

Kecre 7— CripTKbl OpTaHblH (pakTOpiapblH OOJDKAyIbIH CTaHAAPTTHI TYPAE KWl

KOJIIaHBUIATBIH SAICTEPIHIH KIKTEMEC]

9KOHOMI/IK3HHK opTa

OJIeYMETTIK-CasiCu opTa

TeXHOJ'IOFI/IﬂJ'IBIK opTa

DKCTpanoasuus
Perpeccusiibik Tangay
Ternrepimaik 60imkay oicTepi
OKOHOMUKAJBIK YITiJIep
CapanramansIk dfictep

Tapuxu yKcacTbIK
MopdosoTUsUTBIK Tanaay
Canansl SKCTpaInosIius
CueHapuiislik Tanuay
Canaunbl npouib (Oelin)

CueHnapwuiiiik 60ynKam
Canasbl SKCTPaNOISIHS
MopdoTOTHsITBIK TaIay
«densduy» omici

«/lenpdu» omici
Eckepty - ABTop Kypactbipras [35]

Kecrene xenTipiireH >kajimbl (apFbl) CHIPTKBI OpTa JKaFJalbIiH OOJKay oHICTEp
TONTAPBIHBIH OPKANCHICH TEHACHITUSIIAP/IbI AaHBIKTAYFa dKOHE YIBIM KbI3METIHIH JKEKe
OarbITTapbIHBIH OOJDKaMbIH KypyFa MyMKiHAIK Oepeni. [. ['punnm  oHbIMeH
YCBIHBUIFAH TPaJallisuIbIK ChI30aHYCKaHbI KYPYy KE31HJE Kalmbl (apFbl) CHIPTKBI OpTa
©31IMEH KUbIH OOJKAHATBIH OOJIBICTHI (MBICAJIbI, MEMJIEKETTIK Oackapy opraHaapbiHa
caiiylay KOPBITBIHABLIAPHI, CasCU AUCKYCCUSIIAp Ma3MYHbBI XKOHE T.C.C.) OUIIIpPETIHIH
€CKEepreH.

3epTreyliiep SKallbl alllakTaH ocep €Tylll  ChIPTKbl OpTa >KarJalbIH
O0JKayAbIH, capamniibuiapibl TApTyFa HET13EeTeH, canaibl 9IICTEpIHE YIKEH Hazap
aynapazabl. JlereHMeH, JKoFapblia KeNTIPUIreH HOTHXKENEP/l ChIPTKbI OpTa JKaFdailblH
OoJpKay OJICTEpIHIH asKTaJFaH KIKTEMECIHE KaTKbI3y ekiTamai. EH mypeIchl, Oy
OHbl OOJDKayJarbl 3aMaHayW OJICTEMENIK KYypaJlHaMaHBIH >KaJIbl TUIIIH KOPCETY
MaKcaThIMEH dJIFIcKai1a ChIHAM KOPUITeH 9IICTEP/IIH KbICKA Ti31Mi.

Kiktey mocenecinye, YHUBIMHBIH CBHIPTHI OpTa >KaFJalblH OOJKAy OIICTEpPiH
camajiblK, CaHJBIK, KYpamJacThIpbUIFaH (CamajblK »oHE CaHABIK) OOoJIbIm 0oyl
ycoiarad, [[. Xan Oipmiama inrepi KbUDKBIIBI. CHIPTKBI OpTa >KarJaaiblH camalibIK
OoJKay 9aiCTEpl OHBIH KIKTEY ChI30aHYCKAachl OOWMBIHINA: OIp CAThUIBI KOHE KOl
CaThUIbI OOJIBITI OOJTIHE].

bip caTeuibl omicTep MIapyalIbUIBIK €TYINI CYOBEKTUIEP/l Typa CYpacThIpyFa
Herizaeneni. Kem carbuibl  omicTep  capamiubuiapMeH  Kepl  OalIaHBICTBIH
KaliTalaHaThIH [UKIIAPBIH (Ke3eHAepiH) KapacTeipaabl. Omap Oip caThbUlbl SJICIICH
aNBIHYBl MYMKIH aKHapaTiieH CajbICTBIPFaHa akIapaT calachlH JKaKcapTyFa
MYMKIHIIK Oepesi. CaHabIK oficTep OOMKAYIBIH TEK CaHBIK OJIIICHETIH 00bEKTLIepl
Typaibl FaHa akmapaTTel Oepeni. CaHIBIK KOPCETKIMTEP (MBICANBI, Kbl YITTHIK
OHIM, WHQIANUA JACHredl, CBHIPTKHI cay/la aWHaJIBIMBI, TANCBIPBICTAPIALI TYCY
KApKbIHBI) JTHHAMUKACHIH/KAPKBIHBIH €K1 TYPJI CaHIBIK 9JicTep TOOBI KOMETIMEH
Oomkayra Oomnajpl: Oip mapamMeTpiliK >KOHE Kem mapameTpiiik Oomkay. Omap yimiH
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OpTak 0oJbIn OOoMKay Ke31HAE KOJAaHBLIAThIH MAaTeMaTUKAIBIK (QYHKUIUSIIAD ©TKEH
KEe3CHHIH OJIIEHEeTIH MoHAepiH Oaramayra wHerizgeneni. [I. Xan OolibiHIa
KYPaMJIaCTBIPBUIFaH (CaHIBIK >KOHE camaiblK) CBIPTKBI OpTaHbl OOJDKay oSicTepi
OKUFAJIapAbIH THUIIOTE3aJBIK PETiH OCWHENEHTIH, OJapIbIH apachIHIAFbl ceOer-
cangapiel OaillaHbICcTapAbl JKOHE, MIemIMIEpal KaObUiAayAa MaHbBI3Ibl MOHTE HeE,
HETI3r TapameTpiiepal KOpCeTeTiH, CIeHapuiiepai (Oosamak CypeTiH) KypyFa
MYMKIHIK O€peTiH 9/1iCTEpPMEH KOPCETUITEH.

J1. XaHMeH YCBhIHBUIFaH ChI30aHYCKA OPKANCBHICHIHBIH 63 apThIKIIBUIBIKTAphI 0ap,
CBIPTKBl OpTa >KarJalblH OOJKAyJbIH CalbICTRIPMAlIbl TYpPAE KEHIHEH TapayFaH
OMICTEpIH TaHJAy Ke3iHJe OarnapiaHy IapTTapbiH kakcapTanbl. Jlereumen, Jl. Xan
ChI30aHYCKAChIHA KeMIIUTIKTEp Ae ToH. OHAa oppeTTi oaicTep (CueHapuil KYpyAblH
Kypamzac OeJiKTepl peTiHAEe KOPCETUINeH, «MACENeNep aralllblHy» KYpPY, aKbUIAbLIap
capaObl  (TaJKbIChl), MOP(OJOTUANBIK  Tajjay, HWMHUTALMUIBIK  OWBIHAAP,
CTaTUCTHKANbIK Tangay, «Jenbdmw» omici) Oip Karapra KOWBUIFAH; OdICTEp
JKMHAFBIHBIH TOJBIMCBI3/IBIFRI Aa OaliKanazasl [144].

[Ilerenaik MPOTHOCTHKAAFbl CBHIPTKBI OpTa JKaFdailblH OOJpKay oAICTEpPIH
KIKTEY1H KeIlTereH 0acka Ja TallbIHbICTapbl YKCAac KEeMIIUIIKTepre ue. Peceiik
FaldbIMAAp  CBIPTKBI ~ OpTa  JKaFgablH  OoJpkKay — OAICTEpiHIH  JKIKTEMEJIK
ChI30aHYCKQJIApbIH KYPYMEH 1C KY3iHJAE alHambicmaabl  Aepiik. OTaHIbIK
MaMaHJapMeH YCBHIHBUIFAH OJIJeKaiia TaHbIMall OO0JDKAYy OJICTEPIHIH MKIKTEMEIIK
ChI30aHyCKaJIaphl Tal1ajlaHbUTFaH 9IcOMET Ko3/epl Ti3IMiHAe OCNTUICHIeH OTaH]IbIK
MamaHAapmeH yebiabUFal [37,100,103].

KapacTeipputFan sKikTeMenepaeri 0omKayIblH €H MaHBI3Ibl 00BEKTICI OOJIbIMN
YUBIM IIBIKKAHBIH, OHE OHBIH CBHIPTKBI OpTa (hakTOpiapbIMEH ©3apa OPEKETTECY
EPEKIIEeTIKTEPl €CKePUIMETCHIH €CTe CaKTaFaH JKOH.

KenecTik mporHocTrka ofebuetinae 0oipkay 9ICTEpiHIH KIKTEMECIH OipiHI
oonbin B. A. Jlucuukun Oepyre Toipbichinl 0akThl [114]. BacTel kputepuii 00mbII
OMICTIH KOJJAHBUTY Jopexkeci TaHmauabl. Ocbl KpUTEpHre cai, oNICTEep owcainbvl
evlibiMu (FRUIBIMHBIH OapJiblK cajanapblHa OoJpKay YIIH KOJJAaHBUIATBIH: Tajiay
JKOHE KUHAKTAY; SKCTPANOJISIUS KOHE WHTEPIOJISIIUS, TIKIPUOE); uHmepeblibimu
(capanmibliapAaH cypay JKOHE YITUIep); Jceke 2vlivimu (FHUIBIMHBIH TEK Olp FaHa
cajachIHAa KOJAaHbUIAThIH) 0ol OemiHAl. Cailbin KeJareHae 0ospkayaapabl d31piey
KE31H]I€ KOJIIAHBLIATHIH KEHO1p oAiCTEepAiH TaKbIPHINTHIK Ti31M1 KAJIBIITACTHIPBUIIHI,
Oipak OHBI JKIKTEMECI JeT alTy KUbIH.

A. H. TletpoB OoiibiHIIIa OOMIKAY 9MIICTEPIH KIKTCYAIH KETEKII OeNnrici OOJbII
HBICAH/IAHJIBIPY JIeHrel1 (ypoBeHb (popMmanm3anuu) caHananasl. byn Oenri OoibiHIIA
Oomkay oaicTepl MHTYWUTUBTIK (HBICAH/IaHBIPbUIMAFaH) KOHE HBICAHIAHIBIPHUIFaH
Oonbin Oemineni. MHTyutuBTiK Ooikay Ooipkay OOBEKTICI ThIM KapamaibiM, HE
O0onmmaca OapibIK ©3apa OailIaHBICTAPBIH TaJAaMAaNIBIK TYPJAE €CKEPYy MYMKIH eMec
OoJIbII  TAOBUIATBIHAAM  COHINAJIBIKTBI KHUBIH OOJFaH Ke3le KOJIaHBLIAIbL.
NHTYyUTUBTIK OOJDKAyABIH HETI3T1 ofICl capamiibliapiad cayaiHama any (cypay)
OOJIBIN TAaOBLIAEI.
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Heicanpanapipbiiran 0oipkay oOBEKT MmapaMeTpiiepl apachblHAarbl TalgaMablkK,
HBICAHJBIK (PEeCMU) TOYENIUTIKTEpl aHbIKTayFa HerizaenreH. HeicanmaHabIpblIFaH
OoJpKayIbIH HEri3ri ofici OOJBIN ©31HIH TYpial KOepiHICTepIHAET! 3KOHOMHKAIBIK-
MaTEMAaTHUKAJIBIK YIT1JIEY TaObLIA b,

KenTipinren xiktey Oenricine coiikec A. H. IleTpoB >xymbIchIHAA Keneciaei
Heri3ri 0omKay oficTepi Oemin KkepceTiiei:

NuTynTHBTIK O0JDKAY 9miCTEDI:

1. WHTYUTHBTIK, capanTtamajiblK Oarayiay (MHTEpPBBIO oicl; OOJDKaMIbI
cueHapuii; OospKanael  rpaduKalbIK HEMECe «MakcaTTap aralibl» YITICIH
KYpacTsIpy);

2. YKbIMZBIK capartaMaliblK Oaranay;

3. Unestmapibl YKBIMIBIK 137€CTIPY 9/iCl (aKbUIABLIAP capaObl; CHHEKTHUKA).

HeicanpanapIpblIran 0oipKay 9iicTepi:

1. DKOHOMHUKAJBIK-CTATUCTUKAJIBIK JIICTED;

2. UMuTauusuibiK YITIEY 9/1iCl;

3. OHOIPICTIK YPAICTI OHTAHIAHABIPY SICTEPI.

A. H. IleTpoB 3 XyMbICBIHJA OOJKaMIap/abl 931piiey Ke31HJIE dAeKaia »kui
KOJITAaHBUTATBIH 9MIICTEP/l1 FaHa YChIHABI [99,100].

Tangay CBHIpTKBI OpTa KargallblH  OoJDKay — OMICTEPIHIH  JKIKTEMENiK
ChI30aHYCKAIAPBIHBIH KETKUTIKTI ayKbIMJIbI CaHbl Oap eKeHAIriH KepceTTl. OnapabiH
OPKaMCHICHIHBIH, ©31HIH apTHIKIIBUIBIKTAPhl MEH KeMIIulikrepi Oap. KemmrumikieH
MOMBIHIAIFAH OJICTEp JKIKTEMECIHIH JKOK OOJIybl aBTOpFa OCBHIHAAH MaHBI3IbI
MIHJIETT] HICNIYAET1 63 TOCUIIH YChIHYFa MYMKIHIIK Oepei:

ChIpTKBI OpTa >KaFAaiibiH 00JDKay 9MICTEPIH JKIKTEYAl Kellecl KpUTepuilsiepacH
(kikTey OenriyiepiHeH) IIbIFa OTHIPHIN KYPT13reH dJJKai/1a OPbIHIbL:

- QJIJIBIH aJTy Ke3€Hi;

- 931pJiey Tocii OOMbIHIIA,;

- aKmapaTeH KaMTaMachI3IbIFbl OONBIHIIA;

- aHBIKTAJIFAHIBIK (J€TEPMUHUPOBAHHOCTD) TACLII OOMBIHINA;

- CaHJIBIK CHTIaTTaMachl OOMBIHIIA;

- MaTeMaTHKaJIaHAbIPY TOCLI1 OOMBIHIIA.

OpOIp HAKTHI JKaFJai1a ajifa KOWbLJIFAaH MaKcaTka OalaHbICThI KaHaal aa Oip
KIKTeYZ TYpiH Tmaipamanaasl. MyHOaFbl €H OacThICBI — CBIPTKBI OpTa >KaFJadbIH
O0KaYIBIH 9MIICTEPIH KETEPIIIKTEH TOMBIK KaMTy; KaObUIIaHFaH KPUTEPHIL]IL, KIKTEY
OeINriCiH JKUUIITIH CaKTay; allbIK XKIKTeY ChI30aHYCKACHIH YChIHY. KOopHEeKiIiK yiiH
CBIPTKBI OpTa >KardaliblH OO0JDKAy OMICTEPIHIH TYypJepi HEMECe ChIHBIITAPHI
ChI30aHyCKa TYPiH/Ie KopceTiareH (8-l KeCTeHi KapaHbI3).
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Kecre 8 —ABTOpMEH KypacThlpfaH CBIPTKbI OpTa KarJailblH  BIKIAJT €Tyl MEH
Mep3iMiHe KaThICThI TajlAay 9/IICTEPiHIH KIKTeMeci

Kikrey 6enrici oxicrep
AJBIH amy Ke3eHi OOibIHIIA - KbICKa Mep3iM/Ii;
- opTa Mep3imi;
- Y3aK Mep3iM/ii;
- aca y3aK Mep3imi.
O3zipiiey Tocisii 6oibIHIIA - TOIITHIK;
- )KeKe.
AKMmapaTrneH KaMTaMachI3IbIFbl OOMBIHIIIA - TOJIBIK CaH/IbI;
- TOJIBIK €MEC CaHbI;
- camnaJblK;
- Oenricis.
AHBIKTaJIFaH/IbIK (1€TEPMUHUPOBAHHOCTD) - aHBIKTAJIFaH (J€TePMUHUPOBAHHBIN);
Toc1i OOMBIHIIIA - CTOXACTHKAJIBIK (KE3/ICHCOK);
- apajacKaH.
CaHapIK chnaTTamMachl OOMBIHIIA - HYKTEIIK;
- HHTEPBAJIJIBIK.
MatematukananapIpy TOCLT OOMBIHIIIA - ()eHOMEHOJIOTUSLITBIK;
- SMITUPUKAIBIK;
- MATEMATUKAJIBIK.

OJIICTEP/IIH KOINTIN OJapAblH IIIIHEH HAaKThl MOCEJeNIep/l IIelly Ke31HJe
onjekaiiia TUiMIl OOJIaThIH Kaichl OipiH TaHAayJbl KUbIHIATaAbl. OpOip HAKTHI
Karmgahga OOBEKTUBTI JKOHE CYOBEKTHUBTI (haKTOpJapiblH KOIl CaHbIH TajjayFa,
HDKOHOMHKAJIIBIK OOBEKTIHIH KbI3MET €TYIHIH CaH TYpPJi €pPeKIIeNiK KaFaaiiapbiH
ecKepyre, IICMIiM/ Il TaHJay KPUTEPUNiH aHbIKTayFa Typa KeJel.

ChIpTKBI OpPTaHbI 3€pTTEY MICIH TaHJIay YUBIMHBIH HApPBIKTHIK OPTa/ia TYPAKThI
JlaMybl YIIIIH MaHBI3Ibl MOHTE Me OOJIaThIH IISITIMII Olaipei.

C. D. IIuBoBapoBThIH «bi3 00BEKTIHIH Oojnamiak >karJablH OOJKail ajmaMbl3,
Oipak abCOJIIOTTI TypAe o7 Oomkamaap 0opioip MyMKIH eMec, )KOHE epTEHT1 KYHHIH
JKaKpIHIay IIIaMachlHa Kapail oOJIapAblH AYPBICTHIFBI a3asibl» JereH TMiKipiMeH
KeJTICKEeH jkeH Jen caHaiMbiH [61]. Byn omeMHIH jkeTekri FajabIMIapbl KaThICKAaH
Oipkarap 1pi Oomkamaap KOPCETKIIITEpIH TajljgayMeH pactanaabl:  60-1bl
KbUIIAPAbIH CcOoHbIHAA >kapusuianraH, «AKII pecypcrapsr 2000 xbutra aeiiny;
«FpUIBIMU-TEXHUKANBIK OpJiey KelleH1 OaraapiiamMachl >koHe OHbIH 2020 >KbUIFa
JEHIHT1 QJIeYyMETTIK-35KOHOMUKANBIK canmgapiapsy (KCPO, XX raceipapiy 80-m1i
KBUIAPHI); KOHE OacKa J1a KenTereHaepi.

[Hemimaepai KaObUIIAYABIH —aXbIpaMac CHUMATBI  OOJBIT  KaObUITAHATHIH
HISTIMICP HOTIKENEPIHE ocep €Te ajaThlH OapibIK MYMKIHAIKTEp MEH (hakTopiap
Typajibl KETEPJIIKTEH TOJNBIK eMec OUTy KbI3MeT eTeTiHl aHBIK. CBIPTKBI OpPTaHBIH
allkplH OelHeciH aly YIIIH OHBIH oJ/IeKaiila MaHbI3[bl JJIEMEHTTEpIH KaMTyFa
MYMKIHJIK O€peTiH oJicTep/l maaanany Kaxer. OJ YIIiH CBIPTKbl OpTa »KardailbiH
Oompkay  oiicTepiH  MaijanaHy  alnfFblIAPTTapblH  Ja,  OJapAblH  HEri3Ti
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apTHIKIIBUIBIKTAPhl MEH KEMIUUTIKTEPIH Je aHbIKTan any kepek. Ocbliail, yaKbITThIK
KaTtapjapJbl TaJay SKCTPAMOJSAIUAFa WKEMJl OpTaHbl HAKThl CUIIATTAayFa, OTKCH
IIaKTa, HAKTBl MOCEJCHI Taljgay YIepicli Ke3iHAe aHBIKTaFaH KapKbIHAApIIbI,
MIPOTIOPIIUSITIAPIBI JKOHE JMHAMUKAHBI OOJIaIakKa Kelrpyre MyMKIHAIK Oepe/i.

bepinren omictep TOOBIH KEHIHEH TMaiAanaHy CBIPTKbl OPTaHbBIH €adyip
WHEPIUSICHIMEH IMAPTTACTHIPBUIFAH, OV alIbIHFBI KBI3METTI Talljay HETI31He
OopKaHATBIH KE3€HJE JKarJailiblH yKcac JaMyblH OoJDKayFa MYMKIHIIK Oepei.
Omnap/pl maiiianany yuriH OpTak ajaFblapTTap OOJbIN Keseciyiep Tabbutaibl:

- OlpHeIIe alAbIHFBI JKbUI YIIIH CaHJBIK aKmaparThlH Oap Oonysl (ogerte, 10
KBUIJIAH KEM €MEC);

- ©TKEH Ke3€H YIIIIH CTaTUCTUKAJIBIK CAaHIBIK ACPEKTEP/IIH CATBICTHIPMAIBLIBIFHI,
HeMece OJIapbIH Ma3MYHBIH/IAFbl ©3T€pICTEP/IIH O1p MOH/II CUIIaTTaMachl;

- alHBIMaNbUIAp apbl Kapail Ja yKcac TypJe JaMUTHIHABIFbIHA KaThICTHI
OoJKaMIapIbIH HET13 LTI .

ATanFaH 9[IiCTEpAIH aAPTHIKIIBUIBIKTAPHI:

-MaTeMaTUKAJIBIK allapaTThlH CATBICTRIPMAIIBI TYP/IC KaparmalbIMIbUTBIFbIHA;

- rpaMKaIIbIK KECKIH KOPHEKUIITTHE KOPBITHLIAIbI.

Kemminikrepi:

-)KOFaphlla aTajfaH alfblIapTTapAbl YCTaHOAraH >KarJalJarbl JOJICI3IIKIICH
HEMece KaTeIKIICH;

- ce0er-canmap/pl e3apa OaillaHbpICTap Ikl aMaJIChI3/IaH OHAMIATyMEH;

- OJKCTpANoJsus YACPICIHAEC OTKEH Typasbl akmaparka Kell MoH OepyMeH
OailJIaHbICTHI.

Capantamanblk Oaranaynap oONICTEpiHIH (CIEHApHUIIEp, «HMHTEPBBIO» 9iC,
CKOMHUCCHSIIAp» 9Mici, «akpligap capaOb» omici, «Jlenmbdu» omici) MoHI
MaMaHJIapAbIH OPTYPJIi MIKIPJIEPiH KUHAY, >KAIIbUIAY KOHE CTAaTUCTUKAJIBIK OHICY
HETI31HJI€ HKOHOMMKAJBIK YIEpICTIH JaMy NEepCHeKTUBAJIAPBIH  AHBIKTayFa
KOPBITBLIAIBI.

Capanramanblk Oaranaynap oJICTepl capalllibUlap/laH Cypak-kayar ainy
pPOCIMJIEpIH PETKE KENTIPYy; aKMaparThl OHJEY YIIIH MaTEeMaTUKAJBIK armapaTThl
KOJIaHy; NadbIMaayjaap TOYeJCI3AIrT KaruaachlH OEKITy YAEpICIHIIE YHEMI >KETUIII
otbIpanbl. CapanTamanslK Oaranaynap 9ICTEpPIHIH Ma3MYHBI:

- cayalTHaMaHBI d3ipJeyre KoHEe OHbI capamnilbuiapFa TalchIpyFa;

- J)KEKe JKayanTapJibl O1p TONTHIK >Kayanka )KUHAKTAYFa;

- KaTBICYIIBUIAP/IbI TOMTHIK >Kayall Ma3MYHBI Typajibl aKMapaTTaHIbIpy KOHE
YKaHa, HAKThUIAHFaH cayalTHAMaHbI )KYPTi3yTre KOPHIThIIAIbI.

ATairaH 9JIICTepIiH apTHIKIIBUIBIKTAPHI:

-caparbUIapAblH TOHAPATIBIK KYPAMBIHBIH JKaHA WACSIApIbl KaJbITACTHIPY
MEH Heri3aieyre OeJICeH/ Il dcep eTyi;

- cayajJHaMa >KYpri3y VIIIH MaTepHasJibl MIBIFBIHAAP JEHTell MEH YyaKbIT
IIBIFBIHBIHBIH IIIAMAaJTbI JICHTCHi;

- TepEeHIETINreH OarmapiaMaMeH KOChIMIIIA cayaliHaMaap JKypri3sTeHHeH KeliH
CEHM/I1 KOPBITHIH/IBI JKacayFa Her13 00J1a ajlaThlH, MKIPJIEP/iH op aTyaH/IbIFbI.
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Kemmimikrep:

- 00BEKTUBTI TYPJE CEHIM/II BIKTUMAIIIBIK MalbIMAAyIapAblH )KOKTBIFBIMEH;

- TICUXOJIOTHSUIBIK CUNATTaFbl HEraTWBTI (DAaKTOpIApAbIH BIKMAIbIMEH (JKEKe
capanmbuIapA6IH Oee, THIMI JoJIeIeMe) OailTaHbICThI.

OKOHOMHKAHBIH JaMy JAWHAMHU3MIHIH ©CYyIMEH J>KOHE OHBIH KYPACIUIITiHIH
YIFAIOBIMEH HBICAHJAHABIPbUIFAH OOJDKay OIICTepIHIH pesi  e3repeTiHl KOHe
OeiipecMu capanTaMaiblK Oarajayiap pesli KOFapbUIAMTHIHBI aHBIK. DKOHOMUKAJIBIK
)Kocmapiay MeH Oospkay OoibiHIa Mamanjap Po6eprt. C.Xurruac xone dunmeH
OpuTaHABIK YHbIMIapAa OoJpkay oIICTEpiHIH KOJIAHBUTYbl Typajbl cayajlHama
xyprizuial [102]. CayanHama HoTHXKeNepl 9-111bI KecTeie KOPCETUITEH.

Kecte 9— EBpomanblk  KocimOpbIHAAPABI CBHIPTKBI OpTaHBI OOKay oICTEpIHIH
Hai1aaHbUTybIH CYpay/IblH HOTHKeC1[4]

Bbomxkay axicrepi OJIICTI KOJIaHATIH Tek ocel omicTepre cyleHeTiH
KOMIIaHUSJIAp TalbI3bl | KOMITAHUSUIAP MaNibI3bI

CyObekTuBTI Oaranaymnap 73 14

CraTtucTUKaJIBIK SKCTPATOISIIUS 76 16

Onepanusnap/sl 3epTTey HEMece 44 7

HIKOHOMHUKAJIBIK YJITLIED

TexHonoruseIK 60Kay 29 0

Kentipinren kecrtelieH KepiHIN — TypraHjad, YHBIMAAPAbIH  KOIIILIITi
CaJIBICTBIPMAJIBI TYpPJIE KapamailbiM >KOHE JICTYpJli Ooykay onicTepl CyObEKTHBTI
Oarayaynap MeH TpEeHATEp OSKCTpanoysiusachiH yHatanel. CoHbIMEH Oipre,
CLIEHapHilliep CHUSKTBbl OelipecMu OoJpKay oJICTEpiH NaijanaHy OHBI d31pJeyJliH
KEIICH1 TOCUIIH KapacThIpanbl, koHe B. ApHoiba aTtam eTKeHIeH, «OoJapAbiH
KOFaphl KyHbl ce0eOiHeH TeK 1pl YWbIMIAAapMEH FaHa KOJJAAHbLIAAbl, MBICAJIBI,
«laimmnepbenny, «Illeun»  (dHepreTUkanblK OOMKaM  CIEHApUidl) HeMece
MEMJIEKETTIK UHCTUTYTTapMeH (Mbicanbl, Pummik kiy6, «lamy 2000» sxoHE T.C.C.)»
[10].

Cuenapuiiii 93epiiey TeXHUKACH — OYJI KOIl CaThlIbl, MaMaHIap/IbIH KOIl CaHbIH
TapTyAbl Tajall €TeTiH, MOCEJICHIH IICHNMIH 13CY/IIH MMOHAPAJIBIK OOJKaMbl, OHBIH
KEKe Ke3eHJAepiHjae OOJDKayIblH opTYpNl omicTepl Koimanbuiaabl. CrieHapwiini
a3ipJey YIEepiCiH KYpBUIBIMAAY TOCUIAEPIHEH Toyelici3 OipHelie OpTak TYCTapbiH
aTar eTyre 0oJiaJibl.

Cuenapuiiai a3ipiey yuepici:

- TYPaKkThl KYPBUIBIMBI KOK, OHJa allyJaHABIPATHIH JKaFJaiIapaHblK TYpIeC
eCKepliei;

- CaHJIbIK YOHE calaJbIK aKnapaTThl ©HJIey MYMKIHIITIH Oepe/i;

- CBIPTKBI OPTaHBIH KOITEreH (aKTOPIAPHIHBIH ©3apa JoCepiH JKoHE ©3apa
TOYENIIITIH ecCKepin Kepyre MYMKIHIIK Oepet;
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- MOCeJieHI KOK HeMece KeKeled KOJIJAHBUIATBIH OJICTEP Ke3Kapachl
TYPFBICBIHAH HKEM1 OOJBIM TaOBUIAIbI JKOHE, OChIFaH OAaMIaHBICTHI, Taljay MEH
YKOCTIapJIayIbIH TYPJIl 9MICTEPiH YHIEeCTIpe .

Cuenapuiiik OMIICTIH apTHIKIIBUIBIKTAPBI OHBIH CTPATETUsIIBIK
allbTepHATUBAJIAp CAaHBIH YJIFATyFa KOMEKTeCeTiHIHE KOpbIThUIabl. Kemirimikrepi,
COMKECIHIIe, KOFaphl KAPIKbI MILIFBIHAAPHI.

Cuenapuiiniep o31pJeUTIH YHBIMAAPABIH KOMIILIIr oJaplbl YJITUIep KYpyMeH
TOJBIKTBIPAJbI. YJT1 OIepauusuiap 3€pTTeNIeTiH OOBEKTIHIH 3epTTey MaKcaTTaphbl
YIIIH MaHbI3bl CHUIMATTaMajapblH (e3apa OalaHBICTApbI, KYPBUIBIMIBIK >KOHE
GYHKIIMOHAABIK TapaMeTpiiepl) KepceTeTiHaeW eTinm Kypacteipbutiaabl. [lleren
YUBIMIAPBIHBIH KBI3METIHJIET1 QJJIeKaia KeHIHEH TapalifaH YATiIey ojici OOJIbIM,
HIBIH 00BEKTIIepre TaKipuOe xKacamail-ak, KONTEereH HycKajlap/bl Ta3anayra >KOHeE
TajayFra, )KOHE OCHI MISHTIMIEPIiH IIIIHEH €H aKCBhIChIH, OEpPUIreH KpuTepuiaep i
KAHAFaTTAHJBIPAThIH MICIIMAI TaHAayFa MYMKIHAIK O€peTiH KOpIOpaTHBTIK
YJITLIEp il KYpYy TaObLIabI.

Y1Iri HeT131H/1e COllKeC IKOHOMUKANBIK YACPICTEPAIH Ma3MYH/IbI TalAaybiH Oepy
YKOHE OHTAIIbl Typle onapApl OOJKay YIIIH YATIHI ICKE achlpy KEpeK, SFHU OHbI
MaTE€MaTUKaJIBIK €CEN CHUAKTHI IIEenly, TEHAIKTEePAl, TEeHCI3AIKTEPAl KOHE MAKCATThI
byHKIUsIIapFa KOWBUTATHIH TaJlallTapabl KaHAFaTTAHABIPATHIH alHBIMAIbLIAp MOHIH
Taly KaxkeT. Koibliran MIHJIETTI HICIITY:

- KOMBLJIATHIH MOCEJICHIH HAKThl aHBIKTAMACHIHBIH OOJTYBIH;

- 1mKi e3apa OailIaHBICTApPJABIH SKOHOMHUKAJIBIK HEMECe TEXHHUKAJIbIK
Ke3KapacTap TYPFBICBIHAH OPBIHbI TYCIHAIPMECIHIH O0TYbIH, aifHBIMAJIBLIAPABIH aphl
Kapai Ja yKcac Typ/le TaMUTBIHIBIFbIHA KATBICTHI OOJDKayJIapAblH HET13IUIITH Taam
eTel.

[TaiimamaHpIIATEIH OICTIH KEMIIUIIKTEPl TOMEHICTLIIEPTe KOPBITHLIAIbI:

- 3epTTey JKYMBICBIH YHUBIMIACTBIpyFa >KOHE MaMaHJap €HOEriH TeJeyre
alTapJbIKTall MIBIFBIHIAPABIH KAKETTUIITIHE;

- YATIepie SMeKaiiia MaHbI3Ibl 1aMy TeHACHIUSJIAPhIH KAMTY €MECTIT1HE;

- YJITIHIH TaiJaibl 9CepiH €19yip TOMEHJAETETIH, KYTHEreH KepaeH OoJiaThiH
e3repicTepAiH, KHPaTyIIbl OKUFAIap IbIH )KOFaphl BIKTUMAJIIBIFBIHA.

JleMek, CBIPTKBI OPTaHBI 3ePTTEY KOHE TaJIay 9MICTEPIH CHIPTKBI OpTa TypPaJIbI
aKMapaTThIH ©HEPKACIN YHbIMbIHA TycHec OYpbIH ©Tyl THIC CY3r1 (PpuibTp) periHae
KapacThIpyFa 00Jaibl.

AKnaparTsl cy3y (puiIbTpiey) OHbIH HbICAHAIBUIBIFBIH JKAKCAPTY JKOHE 3€pTTEYy
O0OBEKTICIHIH TYPaKTBUIBIFBIH TOMEHICTETIH MYMKIH OOJaThIH ceOenTep iiH ajablH
almy MyjaeciHae opbiHabl. Erep Oyl cy3ri ChIpTKbI OpPTaHbl OHBIH OapJibIK op
aTyaHIbIFbIH KAMTUTHIHIAM )KETKUTIKTI JOPEkKEIE allbIK 00Jica, 0J1 Typajibl O©HEPKICII
YUBIMBIMEH aJIBIHFaH TYCIHIK IIBIHJBIKKA JKaHAcaThIH Ooyampl. AJl, erep, Cy3ri ThIM
KOIT HOPCEHI €JICKTEH OTKi3eTiH 00JIca, OJI aJlaThIH JEPEKTEP MIBIHIBIKTHI KapamnaibiM
TYplle KepceTeTiH Oonaabl. OHEpKocinTiH Oa3aiblK calajapblHIa 6HIM ©HJeyre
MaMaHJIaHFaH CTPATeTWsUTbl  MaHBI3Abl MHUHEpAIIbl IHUKI3aTTapAbl HWEJICHTCH
alilMaKTap YVIIIH, COHBIMEH KOCa OCKEpPH-OHAIPICTIK KEeHIEHl KOCIMOPbIHIAPABIH

45



JaMybIH aJIFaH FBUIBIMU-OHIIPICTIK QJIEYeTl KOFapbl aiMaKTap YIIIH MEMJIEKETTIK
perTey omicTepi €H algplMEeH alMaK SKOHOMHKACBIHBIH KYpPBUIBIMABIK KaiTa
KaJIBINITACy KaFJaiblHa KOMEKTECY OHE KaJIbINTACTHIPY, OHBIH 1IIIHAE IKCIOPTTHI
OaFpITTa]FaH ©OHIM OHJIPICIHE >XKOHE KOHBEPCHSUIBI cajlaiapAa YITTHIK TYTHIHY
TayapiapblH IIBIFAPYAbl KOOEUTy MakcaThlHIa KOCIMOPBIHAAPIbI TEXHHUKAIBIK
Oarmapnanysl KepeK. ChIPTKBI cay/ia calaChIHIaFbl MEMJIKETTIK PETTEY KOHE CHIPTKBI
WHBECTHUIIUS TapTy, Ipl KOCIIOPBIHAAPIBI >KEKEIICTCHAIPY/l aHBIKTAaybl, OTaHIBIK
JKOHE IIETEJ/IIK WHBECTUUUSIAPAbl TapTyJarbl MEMJIEKETTIH KOJFaObIChl OCHI
aliMakTap YIIiH MaHb3Abl. THIMII callajapja aMOpTH3alMUIBIK KEHULIIKTEp )kacay,
mudPepeHInsIIbIK, WHBECTUIMSIIBIK KOHE CaJbIKTBIK Hecue Oy ailiMakra
KYPBUIBIMJIBIK SKYWEHIH KaWTaKYpBUIBICBIH BIHTAJAHABIPATHIH (GakTop. MaHbI3bI
poi Oy ailiMakTapFa CalbIKTHIK >KECHUIIKTEp KOMETriIMEeH IICTENIIK UHBECTUIIMIIAp
HIAKBIPy, €H aIJbIMEH oJeMJAIK JEHIeWre IIblFa aJaThlH JKOHE OYKiI
[IApYyaIIbUTBIKTBIH ~ TEXHUKAJIBIK KaiTa KapyJdaHablpyaa OeliceHe KaThICAThIH
cajiajlapra, COHbIH 1II1HE OapIbIK allMaKThIK HHPPAKYpPbUIbIMFAa aTKapabl.

MeMIKeTTIH cary KOpbIH KaJbIITACTBIPAThIH  ailMakTap TOOBI  YIIiH
HSKOHOMUKAJIBIK pblUarTap MEH BIHTANAp INaFbIH XOHE OpTa OW3HECTIH JaMybIH
JeMey, XaJbIKTBIH JKYMBICTICH KaMTBUTybIH JKOFapbhUIaTy, aybUIIIapyallbUIbIK
OHIMJIEp/Il OHIEY TYPl MEH TAICUILAEPIH KEHEUTY, KOoTepMe-oHIIPICTIK HapbIK, caynaa
yiiepi MeH Oup:kKa, MApKETHUHITI KbI3MET, JIM3UHITI KOMIIAHHS OpTajlbIKTapblHA
TEXHUKAIBIK KbI3MET €Tyl YHBIMAACTBIPY, aybUINIAPYalIbUIBIK IIOFBIPIaHY
KOCIMIOPBIHAAPHl KOHE OPTYPJl MEHIIK TYPIHAETT YHBIMIApABIH >KaHa THIMII
TYPJAEPIH KalbIITACTHIPY.DKOJOTHSIIBI TO3FaH JKOHE apTTa KaJraH aiMakrap,
COHBIMEH KOCa KYW3ENICTI IIarblH JKOHE OpTa Kajiajnap, ajllaK ayJaHjaap YIIiH
MEMJIEKETTIK PETTEY OJICTepl €H alJbIMEH SKOHOMHUKAHBI OCJICEHICHIIPY >KOHE
XaJIBIKTBl QJIEYMETTIK JIEMEY YIIIH KaXeT KOMEK KepceTyre, O5KOJIOTHUS MEH
QJIEYMETTIK - SKOHOMHUKAJBIK JaMyJbl JKaKcapTy YIIIH aHbIKTalFaH *o0anap MeH
MaKcaTThl KeIIeHi Oarmapiamanaplbl Ky3ere achblpyFa, COHBIMEH KOca MIETeNIiK
TEXHHUKAJIBIK KOHE TYMaHUTaPJIbl KOMEKTI TapTyFa KOMEKTEeCyre OarbITTallybl KEpeK.

Canagarbl KOCIIKEPIIIK KbI3METTI COTTI JKY3€re achblpy YILUIH MbIHAJall odiCcTep
KQXKET: «KOFapbIIaH TOMEH Kapai», OWIarbl )KY3ere achIpbUIATBHIH CTpPATETHSHBIH
JKY3€re achlobUly MYMKIHJITIH alTapiblKTail Texxen 1. bipak cTparerus TONbIFBIMEH
«TOMEHHEH >KOFaphbl Kapail» THITiHE jKaTaTaThlH 0o0Jica, YTHIMIBUIBIKKA Kemia 0oia
anMainpl. MyHai araail yHbIM OMIpJIIK IUKJIBIH T€3 ©3repTyre OKENIN COFabl.
Kypbutran cTpaTerusiHblH 3JIEMEHTTEpPl MEH JKallbl YUBIMHBIH MAaKCaThl ColKec
kenMeyl ne MyMmkiH. COHBIMEH KaTap MakCcaTThl CTpaTerus OW3HECTIH O€JICEeH[l
O9ceKeNecTepMEH CabICThIpFaHia 9JICi3 JKalFachIMIa KajdyblHa OKEJiN COFybl Ja
myw™mkiH (kecte 10).
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Kecre 10 — «XKorapbiian TemeH Kapait 6ackapy» xoHe « TeMeHHEH KOorapbl Kapaii
Oackapy» YJATUIEpIH CaJbICTBIPY

TangaymbiK KO0 «OKOFapBIIaH TOMCHY KatbICThI 6ciMIlie «TOMEHHEH KOFaPh» MOJIETI
Mozenl
1 2

[mrinapa €3 mepcoHaNbIHBIH —TMiKipiMeH | TONTHIH YChIHFAH CTPATErHsChl
YCBHIHBIJIFAH CTPATErusi

10 — KkecTeHIH XKaJIFachl

1 2

¥TBIMABI OpPEKET eTETiH CHIPTKhI opTameH | Herisri opekeT KypbUIBIMIBIK MEHEKepiep ic-
AHBIKTAJATHIH KYPBUIBIMIBIK 3JIEMEHT KYJIBIFBbIHA OaiJIaHBICTHI

bip eHimMzik OocekenecTepi eckepiiei TyTeIHyIIBUIApFA OAFBITTATY

Crparerusiablk  KOCHApJlaHFaH HOTHXKEHI | ©3repicTep, colikeciHIe TYBIHIAUTBIH
KaMTaMachI3 €Ty yoJleciHe Heri3aene i MYMKIiHIIKTEPIi eckepin  maiga  OosFaH

npoOJIeManapbIIIenty TYPiHae Kypeai
* ABTOp KypacThIpFaH

10-kectere colikec Y)KBIMABIK HEMECE TONTHIK <GKOFApBIIaH TOMEH OacKapy»
MEH «TOMEHHEH >KOFapbl OacKapy» MOJEIAEPIHAE JI€ e3repMeni opTara YUbIMHBIH
OeiliMzeNy KaXEeTTUIINH KaHaraTTaHAbplpa ajMaiabl.. KapacTelpbUFaH TUOTEPIIH
TeK OipeyiHe HETI3/IENTeH YJTICl HaKThl IIBIHABIKTAH KOPCETE aIMalIbl KOHE TOII
MEHEJKEPIIEP/IIH KaThICYbIH ~ KaMTamachl3 €TIeHIl.

Kenerren e3reperin (dakTopiap/biH ocepi OoJiFaH >Kargaijarbl Tayijaay MeEH
Oaramay. Mynpgaii OaranayJbIH HETi3r1 cUIaTTamanapbl — YbBIMFA TOHETIH Kayir-
KaTep HeMece MYMKIHJIKTep OOJIaThIH CBIPTKbI (aKTOpJapAbIH ocepl. SIFHUF
YUBIMHBIH €pekesiepl MEH pecypcTaphliliKi (aKTOpIapIblH albIpMallblIbIFBIMEH
alTapibIKTall gopexesne OalmaHbICThl. KOCIMOPBHIHHBIH MYMKIHAIKTEP1 OYJI OHBIH
.CBIPTBIHIA OOJKayFa OOJaThIH KoHE JIYyphIC OaFbITTa KOJJAaHFaH »Karjaiga ic -
OpEKeT KOPCETKIITEPIH JKaKcapTyFa OOJIaThIH Karaailap MeH OaFbITTHUIBIKTAp
OOJIBIIT CaHAJIabL.

Kysere aceipy 6arbiTel | Konnanbuiatsein [emrimy >konmapsl
mapanap MeH Tacuiiep

Crparerussbl [Tikip Tanac Tacinaep
KYpacTbIpy

Hakter
KOPCEeTKIITEpA OHTaHJIBI
MaKcaTbIMEH HOTHIKEHI
CaJIBICTBIPY Gackapy

MyMKiH OosaThIH
yUrapeMaap
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Hlemim KabbuIIAY Crparerusnblk  xoHe | SWOT xone PEST

JKar 1aiJIbIK TaJlayHITHKEIepl

CTpaTerusiHbl TaJIay )
DKcnepTTik Oaranay

Icke acwipy Crpaterusinbl Kypy Kayin kartepimep wMeH
Makcarrapael Kypy MYMKiHKTED

Pecypcrapasr 6oy )
MBIKTBI  KOHE  QJICI3

JKaKTapbIH aHBIKTAYy

Cypert 11— beltiMaenrin cTpaTerusuIbIK JKOCMapiiay Ky3ere achlpy yp/aici

Eckepty -ABTOp 93ipaemeci

11-cypeTke Kepinm OTbIpFaHBIMBI3JAl O€Nrill  OKUFa HeMece jkaHa OarbIT
09CEKENECTIK APTHIKIIBIIBIKTAPABI apTTHIPY YIIIH aHAa MYMKIHIIKTEPl Ky3ere
acelpyra Heri3 Oosajbl. SIFHM, KOCIOPBIH YIIIH OyJI »aHa KAacHETTep, ©HJIPICTIH
WHHOBAIUSUJIBIK MIPIECTepl, OHIMII 6TKI31 MEH >KETKI3Y/lIH KaHAKYHECIH KaObLIIay.

KeOinae yiibiM MeHeIKepiepl KOCIIOpbIHFA TOHETIH Kayill - KaTepyep MeH
MYMKIHIIKTEP/I1 KEHUI aiTa ainybl MyMKIH. OCbIHAAl >KaFqaiinapIblH HOTHKECIHE
peTiHje YyaKbpITTapamnblHAaH OOJIATBIH  OENTICI3MIKTIH  JKOFaphl JIEHreiMex
cUMAaTTajaTblH KOpILIAaFaH OpTaHbIH (hakTopjapblHa  KAaTbICThl MYMKIH OOJIaThIH
Karjannap, TEHACHUHUsAJIAp Ti3iMl >ka3blianbl. KocimopblHFa  CBIPTKbI OpPTaHBIH
TapanblHaH OOJIATBIH KayllTepJll aHBIKTAY MAaKCaThIHJA OHBIH OacCIIbUIBIFBIHBIH
KYIITEPl MIOFbIpIanabipbuiaasl. CoHmai ak KarepiaepaiH Oipeyi Oonmaca OacKachl
yakpIT TajaOblHAa cail TybIHJAFaH COTTE  VHUBIMHBIH KOPFAHBIC OpPEKETTEePiHIH
HYCKaJIaphl 931pJIeHE/I].

ChIpTKBl OpTaHBIH JKaFdailblH OaranayJarbl alFalllKbl KaJaM: KOCIIOPBIHHBIH
opTachkiMeH  OaillaHbICTBl OpOIp MaHbI3Abl OaFbITTapAbl TaHAAy  YIIIH HaKThI
miapajapMeH OaillaHbICThl OONAaThIH — OrelieNiKTepal YChIHY. EKIHIIAEH, HEri3ri
acep ereiH (hakTopiapblH IBIHANBIIBIFBIH TeKCEPy. byl karnaia xarbIMChI3 acep
eTeTiH (GaKTOpIAPAbIH OO0y BIKTUMAJIJIBIFbIH CAHBIH KOPCETY.

YuiHmi: op MrKacajgaTblH KajaM : MYMKIHAIKTEp MEH Kayil Karepl KbICKa
YKOHE Y3aK MEpP3IMJIIK oJIeyeTTIK Oarasiay KOCIMOPBIH YIIIH KaHIall Jopekee Keaepri
OoJIaThIHBIH aHBIKTAY[22].

CrpaTervsuiblk  KocmapJbl KYpacTelpy  — Oy KE3eHIIK ©3reHpiCTpMEH
CUNIATTANAaThIH  OeimMeNly, KOCIMOPBIH  KBI3METIH JKY3€re achIpyIbIH Y3/1KCi3
nporieci.Conm  cebenTi, CHUTyalUsUIBIK —Tallaay KOCHOPBIHHBIH ~ CTPATETUSUIBIK

MaHBI3JIBUIBIFBI 0ap MOCENIECIH MICHICTIH IUKIIIK JKOCMapiayAblH 0achl OOJIBII
TaObLTAAbL.

KoCimOpeIHHBIH ~ CTPATETHUSACHIHBIH  KYy3ere acyblHa KaTBICThI KOJaibl/
KOJIAWChI3 CTPATETUSIHBIH JKAaKChI/HAIIap OaFbITKhl  COMKECTIr OacKapylIbUIbIK
mapanapJblH,  TYpJl HOTwxkenepiHe okenenl. COHABIKTaAH OEHIMIENTINI, «KOJaiibl
CTpATETUs» COMKECTIr COTTUTIKKE okenenl. bipak, Oy COTTUIIKKE TYPaKThbl ChIPTKbI
opTa (haKTOpIApbIHBIH, SFHU, HETI3T OJCEKeNeCTEPIIH PEaKIUAICh MEH 9pEKeTTepI,
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ONIEMIIK TEXHOJIOTHSIJIBIK KETICTIKTEp KapamailbiM OOJIAaThIH COTCI3IKTEDP OCEpIHEH
TUIMIUTIKKE JKeTyre Kemuamik Oepmeimi. Bi3miH OWBIMBI3IIA, KOCITOPBIH  COTTI
KYpacTBIPBUIFAH  CTpaTETUsAFa CYWEHTeH »JKarmaina  YAbIM  OacHIbLUIBIFBIHBIH
TYPaKTBUIBIKKA JKeTyre o0JeH MYMKIHIIr Oap neren  ces.bacekenectik
apTHIKIIBUIBIKTBIH O€C KYIIHIH aHBIKTay HapbIK YJIECIHIE XKoHEe KOCIMOPBIH maiiia
NeHrelinae esrepic 6bomaapl (cyper 12).

Cana iminneri 0aceke

Kacidon geaaaamap

TyrbiHymbLIAD

7KaHa moTeHIHAIbI ap GacereaecTep

AJIMacThIpaThiH 6HiM/Tayap

Cyper 12— M.IToprepain «Cana OoiibIHIIIa O9CEKEIECTIKTIH OeC KYIIiH
AHBIKTAWTBIHY» YJITICI

Eckeprty -ABTOp onebuertep Herizinae Kypactoipran [25,35]

12-cypeTtke kepreHimiziei, OenTuIl CalaHblH EepPEeKIIeNiriHe colikec OOJaThIH
xKarmainapra Oainmanbeictel M.IlopTepaiH alTybIHINIA YVIBIM ©31HIH  OJCEKEIEeCTIK
OachIMABIKTApbIH KYLIEHTe anaabl. JKanmbl KQCIMOPBIHABI CTPATETUsIIBIK OacKapyaa
09ceKeiK apThIKIIBUIBIKTApAbIH OachIMIaKTapblH OLTy aca MaHbI3Abl MaKCATTHIP/IbIH
Oipi [23].bi3aiH *kacaraH Talgay HOTHIXKEJEPIHIH KOPBITBIHIBICHIH CTPaTErHsUIbIK
0acKapyIIbUIBIK TAIAYABIH YPAICI peTiHae OeHHeNerl, OHbIH YJTICIH KYPaCThIPABIK.

49



CrparerusiibiK 6acKapymbLIBIK 3epTTEY

!

!

CprTKLI OpTaHbI TAaJaay

- OocekenecTep/i Tanaay,
UMUIDKIH
KaJIBIIITACTBIPY, ITBIFBIH AP TIH
KYPBUIBIMBI, MBIKTBI, 9JICI3 KaKTapbIH
AHBIKTAY;

- TYTBIHYIIBIIAP BT 3epTTey,
TOJIEMKAOIIETTLIIT, KOKETTUTIKTEP IiH
KaHaFaTTaHIbIPBLTYHI;

- HApBIKTBIK OPTAacCblH aHBIKTAY,
TEXHOTUSIAP, MEMIIEKTTIK peTTey,
CassCU-3KOHOMUKAJIBIK,

neMorpadysuIbIK  TeHICHIUSIIAPIbI

Imki opranbl Tagaay

- IapyanibLUIbIK KBI3METIHIH
HOTIDKETIEPIH TaJlay: caTy MEH MaiIaHbIH
KeJIeMi, TYTHIHYIIBUIAPbIH KaHAraTTaHy
JIEHTelii, OHIMHIH Canachl, TYTHIHYIIBLIAP
KOKETTUIIr, aHa TayapJjapabl Urepyre
HIBIFBIHAAP, PEHTAOCTBIUTIK ICHICHi;

- KOCIITOPBIH JTaMYbIHYBIHBIH
aJIbTepHaTUBAaChIH KOpPCEeTeTiH
MYMKIHIIKTEp, KapXKbUIBIK MaceJelep,
PECYPCTHIK IIEKTEYIIEp, JICi3 KOHE KYIITI
JKakrTap,

I

I

MyckiHaikTep, KaTepiiap,
CTpaTETHSUIBIK TeHACHIIUSIIAP

KOCIMOPBIHHBIH 9JICI3 )KOHE KYIITI KaKTaphl,
HICKTeYyJIep MEH aHBIKTaJIMaFaH IbIKTap;

! !

CrparerusijibiK 0aFbITThI TAHAAY KiHe AaHBIKTAY
- CrparerusijibiK 0amamMajapabl aHbIKTAy
- Tayap/enimre KATBICTBI IKOHOMHUKAJIBLIK/MHBECTHIHAIBIK
cTparerusijap
- DOYHKIUOHANBIK CTPATerusjiap
- CTparerusiHbl :Ky3ere achIpy

Cyper 13- KocinopbsIHHBIH CHIPTKBI KOHE 1ITKI OPTACHIHH TaJIAy/IbIH Ke3eHaepl
Eckepty - ABTOp 971€01eT Ko3/1epi HET131He KYpacThIpFaH

bi3gin  kacaraH — 3epTTeyJIepIMI3IiH HOTMXKECIHAE CBIPTKbl  OpPTaHbIH
(dakTopiapbeIH 3epTTey MEH OOJKAY HOTHXKECIHAE CTPATETUSIIBIK OAaFbITTHl TaHAAY
YIIIH MaHBI3[Ibl KaFUIajap peTiHae KeJlecuiep/il aHbIKTabIK;

- KaxeT OoyifaH >KarJaija KOCIMOPBIHHBIH KYPbUIBIMIBIK OeJiMIIeIepiH
«Tayernci3 Ou3Hec OIpIKTEpre» aHalabIpYy;

- KOMBUIFAaH MakcaTTapra CollKeC TyTac KOCIIOPBIHHBIH KOHE OHBIH
OemiMITIeNIepiHIH KBI3METIH Oaraay *yueciH kacay [25].

- 0Oocekenecrepi Tanaay;

- KOCITIOPBIH MOJICHUETIH TaJIIay;

- KOMIIETeHTTI MyJeni TonTapabl (OyTiH);

- TEXHUKAJIBIK JaMYIbIH JOPEKECIH aHbIKTAY;

- HAapBIKTHIH TapThIMJbUIBIFBI (OYTiH);

- KOCIMOPBIHHBIH CAJILICTHIPMANIbl O9CEKENIK 0aChIMABLIBIKTAPHI.

MakcatTbl CTpaTeTUsIIbIK MO3UIUSMbIHAHAN MaceNeNnepl KapacTblpaibl:
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- KOCIMOPBIHHBIH JKaJIbl CTPATErHACBIHIAFBl CTPATETUSUIBIK OAaFbITThIH, sl
OeTIMITICHIH POJTi;

- HAapBIKTBIH TapThIMIBUIBIFBI (OOJAIIAKTA);

- KOMIICTEHTTI ToII (OOJIamaKTa);

- CTpaTerwus;

- KYTUIETIH HOTHXXETeEp.

CrpaTerusutblK JKOCTap/IbIH HETI31HAE TY3CTYI Imapajapabl KoimaHy Oap, ol
CTpaTErusUIbIK KOHTPOJUIMHT TI€H MEHEKMEHT ayAauTi (0acHIbUIBIKTBIH TEKCEepyi)
yuriH Heriz Oousbill  TaObwiagbl. CTpaTerwsyIblK  KOHTPOJUIMHITIH KOMETIMEH
KOCITTOPBIH KYHECIHIH HEFYPJIBIM Y3aK KbI3MET €TYIH KaMTaMachl3 eTyre 00J1abl

bi3niH skacaraH KOPBITHIHABIMBI3 KOCITOPBIH/IBI OacKapy >KYHECiH COTTI JKy3ere
acelpy YIIIH MEHEKEP/IH KYIITI CTpPaTErusUIbIK oijiay KaOuleTi jKOHE CBHIPTKBI
oprara OeWiIMIENTill SKOHOMHUKAIIBIK CTpaTeTUsiHbl d3ipJjeyre AailblH 00Ny Kepek.
3amanayn Oaciibl OHBIH KOMITAHUSCHIHBIH OPHBI JKAJIIBI CalaJaFbl PEHTHHT1 KaHIal
€KEHIH JKOHE CBIPTKbl OpTa (DaKTOpJapbIHBIH ©3TEprillTirl KICIMOphIHFA —Kaslai
JKOHE Kall yaKbITTa ocep €TETIHI Typajibl OijaHa Ollyi Kepek.
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IIBIFBIC  KA3AKCTAH  OBJIBICBIHBIH  OHEPKOCINTIK
KOCHIOPBIHIAPBIHBIH  DKOHOMHWKAJIBIK  CTPATETMSICHIH
KAJIBIITACTBIPYBIH KA3IPTT dKAFIAVBI

2.1 Pecnny0/iMKaHBIH 6HEPKICIN CAJTACHIHBIH Ka3ipri TAHIAFbI aXyaJibl KOHE
aamMy oGapbl

KazakcTaHHbIH 3aMaHayd OHEPKOCIl cajachl — HSKOHOMHUKAHBIH KOITEereH
CEKTOPJIApBIHBIH ©3apa OpPEKEeTTECTIrHIH IuaTgopMackl OOJBIN TAOBLIATHIH JKOHE
SJIIH MaKpOAKOHOMHKAJBIK WHAMKATOPIAPBIHBIH KYPBUTYbIHA aWTapibIKTall ocep
€TeTIH DKOHOMHUKAHBIH OCJICeHIII KYpaymibiChl. PecnyOnauKaHbIH  ©HEPKOCII
CaJlaChIHBIH HETI3ri Oeisiri Tay —KeH METaJUIyprusUIblK ©HEpKACiOiHIH YIeciHae
EKEH/IIT1 OAPIIBIFEIMBI3FAa MOJIIM.

[Taiimansl KeH Ka3z0anapblH OHAIPETIH MEMJIEKETTEp apachlHa SKOHOMUKAIIBIK
JaMy JEHI€HIHIH JKOFapfbl IIETIHE )KEeTyl, Tay KEH Urepy/l apTThIPY >KOJAapbl MEH
oJIapJibl  JKOFaphl OaraMEH JlalblH OHIMI€ KalTa eHJey e€Ce0lHEH, COHJal - aK
QJIEMJIIK HapbIKKa TEKTYCTI MeTajjap FaHa eMec, oJiapJaH Oocekere KaOuIeTTi
OHIMJIEp WIBIFAPY AapKbUIBI Jla KOJ KETKi3yMeH OailnaHbicThl. [lyHHE >Xy3iHAer1
urepinetin 11 wmupa. ToHHa MHHEpAJbl IHKI3aTTapIbIH mmaae  O1311H
pecnyonmukambizra 250 muH. ToHHa  THeCUIl €KEHIITIH €CKepy MaHb3Abl. by
KopceTKilm  Oi13re omeM OoifpiHIma 11 OpbIHABI HENEHyre MYMKIHIIK Oepir
o1bIp[89,90].PeciybnrikaMbI3iaFrbl  OHIIPIIETIH METaAbl  ©HIMHIH 37 TYypiHEH
onemzae 1 —nen 19-mbl opeIHAAPABI UETIEHE/I].

MeTtamtyprus eHEpKociOi canamarbl HEFYPIBIM KapKbIHIBI JaMBIIT K€ KaTKaH
KEIIeH eKeHIT1 OapJIbIFbIMbI3Fa MaJIIM. PecriyOJIMKaHbIH OHEPKICIOIHIH —CalachIHBIH
epeKIIeNiKTepl TOMeHAeriep OoJbin Tadbuians! [80]:

- MamuHa JKacay, MHUHEpPANJBIK - IIHKI3aT KEIIeHI JKOHE KYPBUIBIC,
caylaJlapbIMEH THIFbI3 OaliIaHBICTHI;

- OHEPKOCINTIH  CalachIMECH €H CaJBICTBIPFAHAa KaIlMTAJABIK CalbIMIapFa
YJIKEH KaXETTUTKTIH OOJybl >KOHE OHIPICTIK MIBIFIHAAPIBIH YJIKEH KOJIeMi;

- TOMEH KaWThIMBUIBIK JKOHE KaIUTaIbIH 09CEH aiiHAIBIMBI;

- OHIM TYPJICHIIPY aybICTBIPYaa TOMEH YTKbIPJbIK.[80].

Pecnyonukansiy KCPO ke3iHzmerieHepkocin cajachl MUHEPAIILIK ©HIIPICTIH
KO3l pPETIHIAE OHJICITCeH J>XOHE JKApThUIal OHACIMEIreH IIHMKI3aTTapMEH OJaKTac
MEMJIEKETTePAIH OHIIPICTIK 3aybITTApblH KamTaMachl3 eTin oTeipabl. An Kenec
OJIaFbI BIIBIPAFaH Ke37CH OacTal pecIyOIMKaHbIH METAJUTYPIHsUTBIK KOMOWHATTAPBI
YIIIH JOCTYpJl HapbIKTap >KoWbula Oactanbl. byn xarmail enjeri MHUHEpaabIK
HIMKI3aTTap OHAIPICIHIH KeJIEeMIHIH KYpPT TOMEHJIEyiHE OKeNiIl COKThI.. SIFHH, Tay-KeH
YKOHE METAJUTyPTHUSJIBIK OHEPKACINTIK KACIMOPBIHAAD aybIp Kap>KbUIBIK KbICHIMHBIH
acTeIHAa KanybiHa ceben 0ol Kepiiinec Peceit denepanusicbl MeH A3USIBIK J1a
eNJIepic OPhIHTAKAH KapKbUIBIK Jaraapbic KazakcTaHmarbl MUHEPANIBIK IITHKI3KT
OHIMJICPIHIH HApBIKTaFbl YJECIHIH OJaH OeTep TapbUIyblHA 9Kemn COKTHI [89,90].
Kanner emimi3aig eHipiepi OOWBIHIIA ~ OHEPKOCINTIH OHIIPICIK KeJieMi MEH
uHjekcTepi keneci 11- kecrene kepceTiirex.
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Kectre 11 — PecniyOnmkaHbIH 6HAIPICTIK OHIM KOJIeMiHIH UHAEKCI, %

Onipnep men KP Konnanbictarsl OnepkacinTik eHuipictin uuaekci 2016
Oarafarbl OHIM KeJieMi | sxpir 2015 sKpUIMeH canbicThipranaa %0
Kazakcran PecnyOaukacel 19 026 781 98,9
Axmoia 455 615 104,3
AKTo0e 1291 055 100,2
Anmarsl 681 865 97,4
ATtbipay 4 495 487 102,2
bateic Kazakcran 1 566 960 98,9
JKamObI1 341 338 102,4
Kaparan b 1947 682 105,1
Kocranaii 599 428 98,8
Ke3putopia 669 201 90,7
MaHrpicTay 1 887 569 96,9
Onrycrik Kazakcran 789 050 104,4
[TaBrogap 1 370 386 101,4
Conrycrik Kazakcran 198 032 100,5
IIsireic Kazakcran 1 506 589 105,0
Acrana 454 412 100,9
AJMaThl KaJjiacel 772 114 100,1

Eckepry -Jlepexk ko3i Stat.gov.kz

Pecnybnukamerz OoiibiaIma 2016 XplIbl  ©HEepKacin oHIMIHIH kenemi 19026,8
MJIpJA. TEHIeHl Kypaabl, Oyi kepcerkimn 2015 KpIIFbl ACHIC€MMEH CalbICTHIpFaHaa
1,1%-ra TeMeHIIriH KepCeTKeH. OHmipic JeHIeHIHIH

aliMarbIHIaFbl

OHEPKICINTIK

KeJIeMJICpIHCH

TOMEHJCYIH eNMI3IH 5

OaliKaaabl:

Kazakcran

PecniyOnukaceiHnarsl oHipiiep OOMbIHINIA OHEPKICINTIK OHIM KOJIEMIEPiHIH ©3repiCiH
Kesieci 14 cypeTTeH Kepe ajiambi3.

-10 -5

0

AnmMaTbl Kanacel 0,1
Aktebe 1 0,2
CoTycTik... ® 0,5
|Vl- -3,1 ACTaHa Kanacsi _ 0,9
Masnogap _ 1,4
AnmaTsl o- -2,6 ATbipay _ 2,2
M Panl B Panl
Hambbin H 2,4
kocrandiill 1.2 AKMONa [ 4,3
OHT\/CTiH...# 4,4
BaTbIC KasakcT: 11 LUbIFbIC...# 5
KapafaHabl # 5,

Cyper 14 - PecnnyOnukaHbIH oHipJiep OOMBIHIIIA OHEPKICITT OHIMI KOJIEMIHIH

e3repyl 2016 xbu1 2015 xbuira %-06eH
Eckepty - CTaTUCTUKAIBIK MOJIIMETTEP HEr131HJe aBTOp KYpacThIpFaH
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EniMi3ain eHepKoCINTIK KOCcIMOpbIHAApABIH ~ KypambiHa 80 HEH  acram
KOCIMOPBIHAAP MEH KOMIaHusiap Kipeal. bynm kocimopeiHmapabl — OakbUIalThIH
aJITBIH JKOHE /1€ 0acKka CHpeK Ke3JEeCEeTiH MeTanaap/Ibl OHAIPETIH KCIMOPbIHAAPbI
e3iHe OipikTipeTiH «AnteiHanMac» AK, «Kazatommpom» ¥K kbi3mer etei.

Ennmeri  eHepkocinm callachIHBIH 1pi  KOCIMOPBIHAApPHI Kejieciiep OO0kl
TaObLIa b

- «KAZ Minerals» AK- Mbl - MbIC ©HAIpeTIH KOoMMOaHusICHl , 10 KeH OallbITy
(dbabpuKkamapbl, MBIPBII 3aybIThI, IIaxTajgap, 2 MbIC OaJKbITy KelleHi, KeMip
niaxranapbl, Kapbepiiep, 3JeKTpCTaHIusIapbl 6ap;

- «Kasmpippiy XKIIC - MpIpbln eHAIpYII, 5 eHAIpyIll KOMOWHATHI MEH
maxTtanapsl, hadpukaiapsl 6ap;

- «Eurasian Resoursec Group» AK — riamHo3eM, XpoM, HUKEIb, TEMIp, TaIHi,
dbepoxopriTnanap enuipici.@adbpuxanap,imaxranap, 3aybITTap;

- «Kasxpom» TpaHc YITTBIK KOpPHOpamusiCbl — XpOM Hrepy, KeH-OalbITy
(dabpukanapsl, 3aybIT;

- «Kazdochar» XKIIC — TeIHAUTKBIIITAp OHAIPY, LIAXTajap, Kapbepaiap,
3aybIT;

- «YM3» AK - ypaH eHOipici, CHpEeK MeTanjgap eHAipici, maxrtaap,
3aybITTap.

MeTtamtyprus eHepKaciOl KoCIIOPBIHIAPHI:

- «OckeMeH THTaH —MarHuil koMOuHaTbD)» AK — ryOKalbIK THUTaH,KEHI
MarHui eHJIIpyIIici;

- «Kasmpippimy XIIC—mbic, addUHAKIB MBIPHIIIT

- Ta3apThUIFAaH alThIH MEH Kywmic eHgipici. KoMOuHAT, KOKCXUMMSIIBIK
eHTIpIC.

- «Y1n01 MeTamyprusuiblK 3aybIThl» AK- TanTan, Oepunuii, ypaH eHIMIEPIH
OHJIIPETIH 1p1 ¥JITTHIK KOMIAHUSIIAP/IbIH KYPaMbIHA KIPETIH KOCITIOPBIH.

CanaHbl JaMBITY KypambIHJa OipKaTap MEMJIEKETTIK XOJJUHITIK KOMIaHUsIap
XKyMbIC arkapanbl. OTaHABIK METaUIyprus ©HepkaciOl  eHIMJAEpiHIH Oacekere
KAOUIETTUIINH *OHE Tay - KEH aKTUBTEPIHIH JKOFapbUIayblHA CENTITIH THUTI3y YILUIH
«Tay - xen Camypbik» ¥TK koMnaHUsICBIHBIH MaHbI3bl 30p. ByJl KocimOpPBIHHBIH
HET13r1 MaKcarhl:

- OTaHJBIK Tay - KEH METaJUIyprusi OHEpPKICIOIH JaMbITyJla MEMJIEKETTIK
OaraapiamanapblH MakcaTTapblH JKY3€re achIpy;

- MEMJIEKETTIK, OpINTECTIK MEHIIIKTIH KYHBIH JKOFapbUIATy OHE OJIAPIbIH
KBI3MET €Tyl TUIMIUTITIH apTTHIPY JK00aIaphI;

- KEKE CEeKTOpJarbl CEpIKTECTIKTEPMAl KYpbIN Oipiiecim, maigansl KeH Ka3oa-
JapbIHBIH KOpJapbIH Oapiiay, UTepy MEH KailTa eHey.

Kazakctan TyCTI MeTalTyprusichl KOPFaChIH-MBIPBIIT ©HEPKACiOiHme 27 KeH
OopHbI, 14 OaiibITy (abpuKackl MEH 5 METalTyprus 3aybIThl KyMbIC icTedal. TMJ]
eIJIEP/IIH TYCTI METauTyprusi eHaipy Kejeminjae KazakCTaHHBIH YJIECTIK CajMarbl
KOPFACBIH-MBIPBIII KEHIH ©HJIpy OoibiHIIa — 68%, KOHUEHTpaTTarbl MBIPBIII
uibirapy OoitbiHIIa - 61%, KOHUEHTpaTTarbl MBIPHI - 55%, MeTall KOPFAaChIHBIH
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eHipy OoMbIHIIA - 74%, MbIphII - 51%, OApUTTI KOHUEHTpAT LIbIFapy OOMbIHIIA -
85% xypanel. Con keznme KCPO >kbUlblHA >Kallbl HIBIFAPBUIBIMBL 560 MBIH T.
KOpFachlH MeH 750 MBIH T. MBIPBIII KYPaIbl.

Kazakcran PecmyOmmkacel ¥ATTBIK 3KOHOMHKA MHUHHUCTPIITiHIH CraTucTuka
areHTTiriHig Momimetinme 2017 KbUIaslH OipiHII KapThl KBULIBIFBIHIA OHEPKICIIT
OH/IIPICIHIH >KUBIHTHIK KOJIEMIHJIC Tay-KeH METALTypTUsIIBIK ©HEPKICIOIHIH yIeci
(MyHaii - ra3 canacelH Koca ecentereneri) 70,2 % - Al Kypalpl,0HBIH 1TIHAC Tay
- KeH eHjipici ( MyHaill ra3 eHjipiciH KockaHaa) 51,9 % , MeTamryprusibik
eHepkacinTiH yiect 18,3% kypaiinbl.[87] CyperTi KapaHbI3.

KP ¥OM Craructuka areHTTiridig 2016 >XbUIFbI MOJIMETTEpiHE CYHEHETIH
Ooscak Tay - KeH MeTayJuryprusi enepkaciOinig PecnyOnukanbiy JKIO - neri yneci
28% nw1 Kypaiael. byn kepcerkim KazakcTaH SKOHOMMKACBIHBIH ol ji¢  OoJjca
MUHEpaIJIbl IIUKI3aTThl (9cipece MYHail MEH Ta3ibl ) OHJACYre TOyelJl EKeHJITH
nonenaeal.  bi3miH  3epTTey  TaKbIPHIOBIMBI3 ~ OHEPKOCINTIK  KOCIOPBIHIAP
OosraHAbIKTaH PecryOnnka OOWBIHINIA Tay —KEH  METAJUIyprusi ©HEpPKICIOiHIH
(myHait MeH ra3 camacblH ecenteMereHne) KIO-meri «raza» yneci 12% - 1bl
Kypaiabi[87]15- cyperTe OcitHeneHTeH.

B backa cananap,%
B Tay - KeH eHaipici, %

MeTannypruanbiK eHepracin, %

Cyper 15- KazakcTaHHBIH ©HEPKOCITITIK OHIIPICIHIH KUBIHTHIK KOJIEMIHJIET1 Tay-
KEH METAJUTYPIHsi OHEpKACIOiHIH yiieci (MyHail MeH ra3 eHAIpy/l €CeNTEreH Ie)

Eckepry - [lepek ke37epi HETi31He aBTOP KYpacThIpFraH

KP-upig CtatucTHKa areHTTITIHIH MaiMeTTepl OolbiHIa Ka3zakcTaHHBIH Tay-
KEeHMETALTYprusUIblK  KemieHiHiH yieci DKO 7% koHe enmiMi3zeri ©HEepKICINTIK
OH/IIPICTIH XKanmbl KeneMiHiH 22% Kypaiapl. TaykeH eHMIPICIHIH Yiecl >Kajrbl
skcnopTThiH, 30% Kypaiiabl, MyHaa eHuipuireH kKeHHIH 80% CBIPTKbI HapbIKKa
KOHENTUIEAl. OHACYI OHEPKICINITE METAJUTYPTHUsUIbIK canaHbiH yiecine TMK-Hig
)anmbel eHIMIHIH 35% actamel Theni. TMK-HiH KypambiHa 70-acTamM KoCITOPBIHAAD
MeH yibiMaap kipeni, KazakcTtaHHbIH WHIYCTpusUTaHnblpy KapTacblHbIH aschiHAa
*kaHa 16 MeTauTyprusiblKk KOMOMHAT Kypbiaya. [127].
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M backa cananap,%

B Tay - KeH eHaipici, %

B MeTannypruanbix,
eHepkacin, %

Cypet16- KazakcTaHHBIH ©HEPKICINTIK OHIIPICIHIH KUBIHTHIK KOJIEMIHIET] Tay KEH
METaJTypIHsi OHEPKACiOiHIH «Ta3ayyleci (MyHal MEH rasbl KOCIaraH/1a)

Eckepry - Jlepek ke3aepi HeriziHae aBTOp KYpacThIpFaH

Tay - kKeH MeTauTyprus OHEpKOCiOiH jKeKelel KapacTelpaThiH Oojicak, 2016
KbUTBI KeH oHaipy 1987,1 Map.Tr. ocTi, SFHM 6TKEH JKBbUIMEH cajbicThipranaa 21,1
% eckeH. MeTamyprusiiblKk ©HEPKICINTIH oHipic keseMi 3880,2 Mip/.Tr. apTKaH,
sra - 2015 xpuiMeH canbicThipranga 1,6 ra eckeH, 57,9 % -mwe1 kepceteni. (19-
Cyperti Kapanpi3) . JKammbel anranma Oy kepceTkimTiH ecyl KP craructuka
areHTTiridin 2016 XbUTFbI MOTIMETTEPiIHE CYHEHETIH OoJcak, PecyOnrka OoiibiHIIa
TYCTi MeTanap enaipicinig 40 %-ra apTybl HOTHXKECIH]IE OOJIBIM OTHIP.
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Cyper 17- 2012 — 1 sxapTsl sxxburabik 2017 xKbutaap apaiblFbiHAaFs KazakcTanaarsl
KEeH OHJ1Ipy OOMBIHIIIA OHIPIC KOJIeMi, MIP.TT.

Eckepty - AKmapaTThIK J€pEeKTEP HETI31HI€ aBTOP KYPaCTBIPAbI
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Kazakcran eHepkociOIHIH cajaidapblHBIH Y3/1KCI3 )KYMBIC ICTE€YyiH KamMTaMachl3
€TETIH, QJIEMJIIK HapBIKTa KETEKII PeJl aTKapaThlH, IKOHOMHUKAIa OH HOTIKEIEPIiH
0OybIHA Tay-KEH METaJUTyPrUsChIHIaFbIOHEPKACINTIK KOCIMOPBIHIAPIBIH Yieci 30p.
CTpaTerusuiblK CUMaTTarbl Oy CEKTOpJa CHUPEK Ke3IeCeTiH TYCTI MeTajul KeHAepi
MEH MBIPBIII OHAIPY, AalThIH, KYMiC, TaHTaJl, MbIC, OCpWIMIA, ypaH >KOHE TeMIp,
eHIpy »katanbl. Ocbl ©HIM TypJiepiMEH ©31H-631 KaMTaMachl3 €T€ allaThlH el
UHAYCTPUSIIBIK JaMYJbIH JKOFaphl caThiChiHA KeTepiie anaabl. OHBIH ceOebiHe Ke3-
KEJIT'€H OHEPKICINTIK KOCINOPBIHIAPAarbl MIBIFBIHIAPABIH JACHIH AJIEKTP SHEPTUsCHI,
OTBIH, JKbUTY, XKapbIKTaHABIPY IIBIFBIHAAPEI KYPAaNUTBIHbI OCNT1LII.

byrinae MuHepanabl-IMKI3aTThl KopJiap Heridinae PecnyOnukaga KeH
OHIpyIIl, OaillbiTy MEH Kapa MXKoH€ TYCTI METAUTYPrUsHbIH ©HEPKICINTIK
KOCIMOPBIHAApPEl 0ap KyaTThl Kell calajbl Tay-KeH METaUIyprusulblK KeIlIeHI
KaJIBIIITACTHI.

Kasipri yakeirra Oy kemeHn KazakcTaHHBIH OapiibIK @HEpKaCiOl Tayap ©HIMIHIH
TOPTTEH apTHIFBIH KAMTAMaChI3 €TE/ll, aJl OHBIH OHIMI PecryOnmKaHbIH SKCIIOPTTHI

QJICYETiHIH HeTi31 O0JIBIT TaObLIa/IbI.

WWKI MyHai MmeH
Tabwrn rasapiH,

3/1. IHEPTUACHIH,
ras oHe cyabl
BHAIpY ¥aHe
Heny 15%

eHAey eHepHaCibi
13%

MeTann KeHaepiH KeH eHaipy
eHaipy 8% ypan maHeeHepHaciﬁiHiH
TOpWI
. Backa
MeTanayprua LLIbIJ\Iu'IlTe3EI-{ KeHAepiH cananapi 1%
eHepracibi 8%  enaipy 3% eHAipy 3%

Cyper 18-Omnepxacin cananapsl 6oiibiHIIa 2016 KBUIFBI HET13T1 KallMTalFa CajlblHFaH
WHBECTUIMSIIAPIBIH KYPBUTBIMBI

EckepTy - AKnapartThIK JepeKTep HeTi3iH/1e aBTOp KypacThIpAbl

KP ¥nTThiK SkOHOMMKAa MUHHUCTpAITiHIH CTatrcTuka areHTTIriHIH 2016 XKbUigars
MOJIIMETTEpIHE CYHEHETIH 0OJIcCaK Tay- KeH METaJTyprus ©HEpKICIOiHIH >KUBIHTHIK
eHIMIHIH  kememi 53679 wmupareHreni  kypadmael.byn  kepcerkim 2015
KbIIMEHCAIBICThIpFanaa 1,4- keapTKaHbiH Kopemi3 (+42%). (21-Cypetti KapaHbI3)
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Cypert 19- 2012-.2017 1-xapThl K. apaJIbIFbIHIAFBI TAY - KEH METAJLTYPTHUSIIBIK

OHEPKOCIIT OHIMIHIH JKHBIHTHIK KOJIEMi, MJIPJ. TT

Eckepty - AKnaparThIK JepeKTep HETi3iH/1e aBTOp KypacThIpAbl

Kanmmer 2012 — 2016 >xbuimap apanbsiFbiHga KPP eHepkocinTiK  ©HIIPICTIH
JKUBIHTBIK KOJEMIHE KaTBICThl JUHAMHKAaHBl KapaWThIH O00JICAaK METaJLUTyprHs
OHEPKACiOl ecy ypaiciHe ne. bys1 KepceTKIImTiH KapKbIHALI 6Cy AUHAMUKAChiH 2014 -
2015 xpuimapaa 6avikanansl (+4,8%), am 2016 sxbutbl 2015 KBIIMEH cabICTRIpFaHAA
2,8 % raHa ©CKEeH/IIT1H KepeMi3(cypeT 22).
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Cypet 20-2012-2016 xbutnap apaibIFbIHIaHB PecyOInKaHbIH KUBIHTHIK
OHEPKACINTIK OHAIPIC KOJIEMIHIH KapKbIHBI , %0(Tay — KEH JKOHE METaJuTyprus

OHEPKICiO1)

Eckepty - AKnapaTThIK JepeKTep HeTi3iH/e aBTOp KypacThIpAbI
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KP cratuctuka arentririnig 2017 kb1 KaHTap MEH MaMblp albIHAAFbI
JIepeKTepiHe CyWeHeTiH Ooiicak PecnmyOnMKaHBIH HMIIOPT KOJIEMIHJETT METajll
eHIMIepiHiH yieci 11,6 % Kypaiapl, MUHEpaNabl MUKi3aTTeIH yiaeci 3,4%
Kypaiaei6 2016  KbUIMEH calbICTBIpFaHma MeTaleHiMuepi3% Fa a3aiifaHf
MHHEpaabl mukizaT kememi 0,3 % Fa eckeHIITH KepeMi3. 21- cypeTre 3KCIOpT
KOJIEMIHJIET] YJIeCi MeTanaap MEH MUHAPIABIK OHIMIEP COMKECIHIIIE.

| |
B MuHepangap
MeH LWKWKi3aTTap

H MeTanzap #aHe
onapaaH
acanfaH
Byiibimaap

Cyper 21- 2016 — 2017x. KaHTap- MambIp alJiapbl ApabIFbIHa MUHEPAJIIIBI
IIUKI3aT MEH MeTal eHiMaepiHiH KP uMmopT kepceTkill KypaMbIHIaFbl YIECTIK
caiaMarsbl, %

B MuHepangap
MeH LWKWKi3aTTap

H MeTangap #aHe
onapaaH
acanfaH
Byiibimaap

Cypet 22 - 2016 — 2017 . KaHTap- MaMmbIp aijapsl apajabIFbIHIA MUHEPAJIbI
IIKMK13aT MeH MeTall eHiMaepiHiH KP axcrnopT kepceTkiln KypaMbIHAAFbl YIECTIK
caiaMarsbl, %

Eckepty - AKmapaTThIK J€pEeKTEP HETI31HIe aBTOP KYPaCTBIPAbI

2016 kbpUIBI METATYPTHS KOJeMiHIH KYHABIK KejeMi 2015 xbpuimeH
canbicThipranga 77,6 %-ra  xpickapbinl 3169,4 mun. AKUI gomnapbiH Kypasbl.
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DKCMOPTTHIH KYHABIK Kesiemi kepiciHie 2,5 %- ra aptein 6163, 5 mun. AKII
TOJUTaphIH Kypaabl. SIFHU, OKCHOPTT KeJIeMiHIH yikeH wmemmepi Kaszakcran
METAJUTyPTHUSIIBIK OHEPKICIT OHIMIHIH OIIMIIK JEHreHeri >KOoFaphl CypaHbICKa Ue
eKeHIITIH ganenaeimi(cyper 23).
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Cyper 23 - KP MeTamtyprusi eHIMiHIH UMIIOPT JK9HE DKCIOPT KoaeMiHiH 2012 —
2017,1 xapThl KBULIBIK KE3CHIHIET1 KaPKBIHBI

Eckepty - AKnapaTThIK JepeKTep HETi31He aBTOpP KypacThIPIbI

2017 >kbuAbiH OIpIHIIL KapThl >KBUIIBIFBIHAAFBl CTATUCTUKA MOJIIMETTEPIHE
CcylieHeTiH 0oJIcaK JKCIOPT TMEH UMIIOPT KOJIEMIHIH KYHIBIK KeJeMi COWKeCiHIIe
3622,1 wmun. AKII pomnaper  (+14,3% aptkan 2016 XKbpUIMEH calbICTBIpFaHIA)
xone 4901,6 miaH. AKHII  gommapein  (-20,5% kemiren 2016  xKbpuiMeH
cansIcThipFanaa) Kypanbl. MUmmopt yneci 2016 xpuinbiH Mambip aiibiaga 14,6%
KbIcKapca, 2017 sxpurmplH ~ MaMblp adipiHga 11,6% - Fa jeliiH  KbICKap/Ibl.
DKCIOPTTHIH YJeci colikec KeszeHaep OoibiHma ecti 16,8% - man 18,0% - ra
ocTi.CypeTAn skcniopT keseMiHiH 2015 KbUTbI KYPT KbICKAPYbl YITTHIK BaTIOTAHBIH
JeBaIbBAIMACHIHA TIKEJIEW KaThICThI 00Jbl. XKaimbl UMIOPT MEH SKCIOPT cayaachl
OalaHCBIHBIH ©3Tepici  peclmyOnuKaaarbl METAITyprus ©HEpKACIOIHIErT Kelecl
MeTaJlI pyAalapblHbIH OHJpICIMEH OalJIaHBICHITHI: TaC KOMIp, TEMIp KeHAEpl, TYCTI
MeTaul KeHaepl, (eppoKophITIAap MEH CHPEK Ke3JeCeTiH TypJi - TYCTI
MeTaJuiaap.
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Cypert 24— Pecniy0JIMKaHBIH METAJLTYPTHUS ©HIMIHAKIH SKCIIOPTTAY KOHE
UMIIOPTTAaYy KOJEMIHIH KapKbIHbI, %o

Eckepty - AKnapaTThIK JepeKTep HET131HIe aBTOpP KyPaCThIPIbI

En »KOHOMHMKACHIH WHHOBAIMSJIBIK WHAYCTpUAJaHJbIpy OarnapiiaMmachiHa
CoMKeC Tay-KeH MeTautyprusi eHepkociOiHiH 80%-maH acTaMblHAaH KOI — ©HIMI
AKCIIOPTKA OaFrbITalfaHIbIFBIH  €CKEpPEe OTBIPHIN, OChl OargapiaMaHbIH asChIHAa
JKY3€re achIpbUIaThIH ko0anap MeH xocnapiaapAbiH 2020 KbUlbl METAILTYPTHUSIIBIK
OHIM OJKCHOPTHIHBIH KeneMiH 30%-ra yiraidiTyra MYMKIHAIK OepeTiHiH aiTa
KETKeHiM13 keH [90].

Enimizneri MuHepanibl MIMKi3aT ©HEpKICiOiHe Kencek, PecryOnuka KOprachiH-
MBIPBIII ©HEPKICIO1 MUHEPAJAbI-IIUKI3ATTHIK 0a3aChIHBIH JKaJIIbI JKaFraaibl OyTiHTI
KyHi Oipa3 ypeimimk Tyrbizaapl. CebeOi KOpPFaChIH-MBIPBIII 1ITKI  CaJlaCBIHBIH
OHEPKACINTIK KOPMEH KaMTamachli3 eTimyl 16-20 >keuiael Kypaiasl. KeHopHBI
KOPBIHBIH TOOBI KopJyapbl OoWbiHIIA aa (16%), oprama Kypambl OOWBIHINA 12
OHJIIPIJIETIH KeH OpbIHJapbiHAa Oanama Oona anmaiiapl. OpgaH Oacka, oyiap Kypaemi
skonorusiblKk  (Yekmapp)  KoHe — Tay-KeH-TexHuKanslk  (HoBomeHmHoOropck,
FOOuneiino-Cuerepuxunck, AHucUMOB Kito4d, OOpydeBck, KpacHosdpck xoHe
JonuHHOE) >KaFJalbIHa OpHAJIACKAH.

OnpiMeH Oipre TYCTI MeTaUIJapiAblH >KaHa KEH OpHBIH aly KeJeuleri
tTaychliMaraH. Tek kaHa Kenai Anrtail aitmMakrapbl yUIiH FaHa MBbIC, KOPFACbIH MEH
MBIPBIII cOMachkl OoibIHIIA OobKamabl Kop 30 MIH.T. OarajaHajbl, OHBIH 1IIIHJE
Punnep xen aygansiHaa — 10,6 MiH.T. (KOpFachiH — 1,5; MBIpBIIT — 7,2 KoHE MBIC —
1,9); Eptic mans! keH ayganbsiaaa — 11, MiH.T. (Koprackid — 1,5; MeIpbItt — 7,0 sxoHe
MbIC — 2,8); 3bIpSH K€H ayaaHblHAa — 8,1 MJIH. TOHHA (KOpFachiH — 1,25; MBIphIIT —
5,5 xone mbic — 1,35).

Canagarbl ©HIIPIC KOJEMIHIH TYpPaKTaHYbl MEH apTybl YKIMETTIH CajaHbl
HApBIKTBHIK JKYHEre aybICTHIPY JKOHE WHBECTHIMSIIAD MEH MEHEIKMEHTTI eCerKe
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aNaThlH, KEKe MEHILIIKTI eke OackapMara OepyiH aKTaJFaHAbIFbIH pacTalbl.
CoHbiMeH emmizge Oamamacel JKOK, MICTEIIIKTEPIiH OackapyblMeH ipi
MOHOTIOJMSUIBIK KOMITAHUSIAD KYPBUIALI. MaHBI3ABUIBIFEI OOWBIHIIIA OJlap caiaaa
WHHOBAIMSJIBIK JKOHE 1MIKI AKOHOMHKAJBIK CasCATThIH 3aH IIBIFAPYIIBICHI OOJIBII
TaOBLIAIBI.

Kazakcran naMbIFaH TYCTI METAJUTYpTHsIFa W€ JKOHE MBIC, MBIPBIII, KOPFACHIH,
TJIMHO3EM/II QJIEMJIIK IIbIFapyAa KOPHEKTI OpbIiHFA Me. Ta3apThUIFaH MBIC, MBIPHIII
Jlonaon metamiaap oupskaceiHaarsl (JIMB) yiri 601 TaObLIa B

OJIeMIK HapbIKTa MBICKA JIETE€H CypaHbICc apTyAa. baranay OoMbIHIIA, KypFaKTa
OpHAaJaCKaH MBbICTBIH QJIEMJIIK KOpbl 3 MIpA. T. acaiabl, ajl TepeHIeri KeH
opbiHaapeiHaa 700 MiH. T. 6ap.

Mpic enfipy anemHiH 17 eninae icke achipbliaasl. 2010k, MBIC OHIPY KETEKIII
ennipymuiepae Ymimm men I[lepyne 188 men 36 MbIH. T coiikec apTThl. MamaHmap
QJIEMJIIK OHJIIPY KOJIEMIHIH apTybIH OoJKaiabL.[27]

Kecre 12 — Onemaik MbIC OHAIPY Hapblfbl (MBIH. T, KYpaMblHIa METaJUIAbIH
OOJyBIMEH)

Ennep 2011x 2012:x 2013k 2014 2015x 2016x
OJIeM
OoiibiIa, |14 gg3 15100  [15500  [15400 15 800 16 200
COHBIH
1IIiHE
Urn 5 320 5 360 5 557 5 330 5 320 5508
[epy 1010 1049 1190 1268 1260 1296
AKII 1140 1200 1170 1310 1190 1120
KpiTait 777 889 946 950 960 1134
Munonesus |1 064 817,8 797 651 950 840
ABctpanus (916 858,8 870 886 900 900
Peceii 700 725 740 750 750 810
BaMOust 432 474 509 546 655 655
Kanana 595,4 603,9 596,2 607 520 520
ITonbma 512 497 452 430 440 440
Kazakcran 407 446 407 A22 406 406
Mexkcuka (429 327,5 337,5 247 250 250
Eckepty - AKNaparThIK JepeKTep HETi3iHIe aBTOp KyPaCThIPIbI

JocTypai Typae MbICThI e Oosa Typbin, KazakcTan kopiap OoiibiHIIA 9-111b1
opbiHIa Typ (Oapnbik caHatTtap OolbIHINA OanaHCThIKKopiap 30-34,5 muH. T
Oaranmanaapl )koHe 80 apTHIK K€H OPHBI €CenKe ajblHFaH), 1 1-m11 — eHaipy OOWbIHIIA,
7-1111 — Ta3apThUTFaH MBIC eHz[ipy OolibIHIIIA, 4-1111 — IKCIIOPTTAY OOMBIHIIIA.

Kazakcranmarsl MbIC ©HIIpeTiH ipi kocimopbiHaap —«KAZ Mineralsy AK —Mbl

H "Kasmpipeimn"KIIC onmeMHIH €H ipl MBIC OHAIPETIH  KOMITAHUSIIAPABIH
aJIFaIKbl OHJBIFBIHA Kipemi. byn KocimopeiHIapAa OHAIPUICTIH — Ta3apThUIFaH
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MBICTBIH OapJibIK KejieMi JKchopTTaniajbl. KazakcTaHablK MeTal eHIMJIEPIHIH
HET13T1 catein anyusiiapbl— Kpitail, ¥YasiOpuranus, ['epmanus.

Enimizgeri MbIC ©HIIpY calachIHAAFbl kKeTekin KocimopblH«KAZ Mineralsy
AK- mw1H (Oypbeiarsl — «Kazakmbic Koproparusiceny), KbI3METI METaUT ChIHBIKTAphIH
KOpbITyFa MamaHjairaH , «TycTi MmeTaimaapabl eHaey OoibiHIIa bankamn 3aybIThDy
AK- ™mb1 ycwiabiFaH. «KAZ Mineralsy AK-mbr Kazakctan OoifbiHIIa — Kaszipri
3aMaHHBIH  TaJanTapblHa Cai, a3MIBIFBIHALI CTPATETHSIMEH Tay — KEH JKOHE
METaJTypTrUIOHEPKICIOIH JaMbITyFa OaFrbITTaIFaH MbIC OHAIPYI YHbIM. 2016 KbLIbI
«KAZ Minerals» AK- HbIH KypaMbIHa KIPETiH KOCITOPBIHAAp 84 MBIH TOHHA KaTO/ThI
MbIC KeHIH  eHuipAl. CoHbIMEH Karap Oy KOCIMOpbIH 121 MBIH MBIpHIII
KOHIIEHTpaThl MeH 34,6 MbIH YHIIUS aJdThIH OHAIPIIN IIBIFAPIbI.

Jlynue oky3iHme ~— HeOopl KeTi TuUTaH-MarHui ¢(adpuka KOMOWHATTaphI
O0ap.Conmait ipi THTaH eHAIpyur kocinmopeiHaapabsiH Oipi  Ileireic Kazakcran
alilMarblHJa OpHAJACKaH «OCKEeMEH TUTaH - MarHuid komOuHatbel» AK. byn
KOCITIOPBIH OJ1 dPTYPJIi MaKCATTaFbl TUTAH BICTAFBIIITAPIALIH 15 CYPIBIH IIBIFApaIb.
A7 TaHTan eHAIpyAeH « YOI MeTaluTyprusuiblK 3aybIThy AK, HMOOMI OoWbIHIIA
«EpTic xumus - Mmetasuryprus 3aysiTe» AK, , MomuOaen enzipyaeH « TbiH Tay» - KeH
KOMOMHATBI OHIIPYLI1 KOMITAaHUSIIAphI Ja O13/11H eiMI3[le OpHaJacKaH.

Kecte 13 — TycTi MeTamn eHepkaciOl ©HIMIHIH KYPBUIBIMbI MEH KOJIEMI

ATaysl 2011 x | 2012x | 2013k |2014 x| 2015 x 2016
AJFalnkel aTrOMAHAH 125 250 250 250 380 500
eHlipici (MbIH TOHHA)

Karoaramaran Mbic (MBIH 398,4 433,4 473,4 475 490,1 500
TOHHA)

Karonre! anTeiH, KT 20825 35825 35825 35825 36700 48825
XKapTteinait eHuenrex 365,6 365,6 365,6 370 370 390
MBIPBITI (MBIH TOHHA)

Kopracein enaipy (MbIH 105,8 105,8 205,8 205,8 205,8 210,1
TOHHA)

Eckepty -ABTop Kypacteipran [http://adilet.zan.kz/kaz/docs/P100000114]

Kyprizuiren 3epTrey HOTHXKENEpPIH KOPBITHIHABUIANTBIH OoJicak, 2016 KbUIbl
eHepKacin eHIMiHIH keseMi 19026,8 mupa. TeHreHni Kypzasl, Oyn kepcetkim 2015
KBUIFBI JICHTeMMeH canbicThipranaa 1,1%-ra TeMEHIIriH KepceTkeH. MeTamn
OHJIIPICI JEHTeHIHIH OHEPKICINTIK KOJeMJEpIH 25 cypeTTe OepiireH.
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Cyper 25 — Heri3ri metanaap Typi OolbiHina 6ara nuHamukacel (LME), nomn/t

Eckepty - CTaTHCTHKAIBIK MATIMETTEP HETI3iH/e aBTOp KypacThipran [95]

Anmatel, Kocrtanaii, bateic Kazakctan, ManrbsicTay xoHe KpI3buliopaa
oOnbIcTappIia. OHIM KeJeMiHIH ecyl pecnyOnukanbiH 11 aliMaFbIHIa OpBIH aJFaH.

[eireic KazakcTanma KOpFachlH KOMBIPTHANAPBIHBIH OHIIPICI, MBIC KEHIEPI,
Ta3apThUIMaraH MbIC JKoHE aduHaKAaIFaH alTblH OHAIPICIHIH KeJeMaepi
oeckeH(105,5 %). Kaparauapl 00JbIckl  OOMBIHIIIA KOKC OHIMJEpPl, MBbIC
KOMBIpTIIaNapbl, Ta3apThUIFaH aiTblH ©HIIpy kesemuepl yiraitran(105,1 %).
Onrycrik KazakcTan ailmarblHIa ypaH MEH TOPUM KEHAEPIHIH KEHIEPIHIH OHJIPICI,
JIOp1 — IOPMEKTEep MEH Kapa MeTajl MEH alFOMUHUNJICH jKacallFaH KOHCTPYKITUsIap
enmipici xorapeuiaasl (104,3%). JKamObl1 OOBICHIHIA  KaHT, OWU3EIbIl OTHIH,
dbocdopisl TeiHAUTKEIITAp, (ochartd mukizaT eHiMaepiHiH kenemi aptkan (102,4
%). ATbIpay OOJIBICBIHIA Ta3apThUIMaFaH HMECE IIMKI MYHall KOJEMIHIH apTybl
ecebiHeH eHepKacinTiH eHaipici uHaekct 102,2 % kypassl.

AcraHa KanachlHIa QIIOMUHUNA  €CIKTEp MEH Tepeselep KYpPbUIFbLIaphl,
rIacTMaccalaH JkacajiFaH KyobIpiap, YH, KOHAUTEPIiK eHIMep eHuipici octi (100,9
%). [laBnogap ailmMarblHIa ©HACIMETE€H ATOMUHUMN, (HEpPOXpPOM, MbIC KEHIEPl MEH
KOMBIpTIanapbiHbIH eH1picl yiraiirad (101,4 %).

Corycrik Kazakcrtan oOJNbICBIHIAa ~ YH MEH 3bIFbIp MaWbIHBIH ©HJIPICI,
KOHJAMTEPIIIK OHIMIEP MeH O0eToH eHAIpy Kememaepi ockeH (100,5 %)

AkTe0e 00NbIChIHAA CYHBIK MponaH MeH OyTaH eHJIpICl, XpOM KEHJepl MEH
Ty31apbIHbIH oHaipy apTkaH (100,2 %) . Anmarhl KaJachlHJIa MIOKOJAABIK OHIMIEP
MEH KaHTTaH JalbIHaJFaH KOHAUTEPIIK OHIMACD, ATFOMHUHUN MEH JI9p1 —IOpMEKTEp
enmipicHiH ecebineH OW 100,1 %- ra aptkan. Emimiznig OaTbic oOJBICHIHAAQ Ta3
KOHJICHCAThl OHIPICIHIH TOMEHJEYl ece0lHeH OHIIPICTIK WHACKC KopceTkimi 98,9
%-ne1 Kyparadn. KocTtanail oOJbICEIHAA TeMip KEHIEpl OHIIpIC KbICKapFaH >KiHE
aBTOMOOWITH OHIMIHIH KeyieMi ToMeHiereH (98,8 %). Kei3butiopna sxone MaHFbICTaY
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oOJILICTAphIHIA IIMKI MYHal OHAIPICIHIH TOMEHJEreH, SIFHH OHIIPICTIK HHACKC
KepceTKii colikecinme 96,9 %) sxone 907 %-1mb1 Kypassl.

Koptemapuiaii kene 613, pecryOIMKaHbIH ©HEPKICIIT  CallaChIHBIH Ka3ipri 1amy
YKarJanubIH 3€pTTEN OThIPA, MBIHAJAW HOTHUKEJIEPIe TOKTAJIBIK:

- CHpEK KEe3JIeCeTiH TYCTI MeTaUliap OHIIPICIHIHTYPaKThl JaMybl OTaHIBIK
TMK mnaiimanel KazoamapablH YASCIHIH apTyblHA HETI3/eNel KOHE pecmyOIuKaHbIH
OHEPKACII CalaChIHBIH KaJIbIIITACYbIHA 30P 9CEPIH TUT13€/11;

- enJeri eHEepKOCINTIK KOCIMOPBIHAAPLIH Maiansl Kaz0anap KEHIH OHIIPY
KOPCETKILITEPl MUHEPAJIIbl IIUKI3aTTapFa JIETE€H CYPAHBICTHIH TOMEHICYIHE, dJIEMIIK
OaranmapnblH KyJaelpaybl koHe EDO OoifblHIIA CepiKTeC eNJaepaeri YITTHIK
BaJIIOTAJIAP/IbIH JCBAIbBAIIMACHIHA TOYEI/l;

- MEMJICKTIMI3 TOyeJCI3/IiK aJlFaHHaH KEHIHT1 KyHHEH OacTtam OyTiHI1 KYHTe
neuinri Tycti Metautyprustasig DKO - nmert yneci 2 ecere apTThi;

ConbiMen katap, 2016 >xbulbl MBIC OHIIPETIH 1p1 eHAipyumuiep Ywuiw,
NunoHe3ust eniepiHaeri MeTauTlyprusi OHIIPICIHIH KbICKapYbICAIBICTHIPMAIIbI TYPJIE
KIIITIPIM OHIPYI KOMIIAHUSJIAP YIIIH AJIeMIIK OaraHbIH ©Cyl MEH MEeTall KeHIepi
KOJIEMIHIH KbICKapyblHa  okeqin COKThl. CoHFbl yiml  >kbuiga KpiTail eniHiH
skoHOMUKaNBIK Oencenaunri MeH AKII HbIH enfiH SKOHOMHUKAIBIK dJIEYyeTIH
apTTBIPY MEH PECYPTHIK apTThIPY TYCTI METaJJapFa SJIEMAIK CYPaHBICTBIH OCYIHIH
HOTKECIHE TaIbUIBIKTHIH OOJTYbIH BIKTUMAJ €Te/l ;

TycTi METaJUTYprUsiHBIH JaMybl YIIIH MEMJICKETTIH METaJJIbl KO KaXeT €TEeTiH
cajanap/ibl JaMbITy MaKCaThlHIAa THIMIl JKaFJaid KaJbIITacThIpy €ceOlHeH 1IKi
HapbIKTa TYCTI METAUIABl  TYTBIHYABl O€JICeHAIpYAiH MaHbI3bl 30p.OTaHIbIK
skoHOMHUCTEp KeneHaik ofakThiH KYpbUTybl xkoHE eniMi3aig OCY¥-Ha myiie 00ybl
CEKUIIl CBIPTKBI OPTaJarbl ©3repCiTePIIH OHEPKICIM cajachblHa OHJBI dCEP ETETIHIH
aiiTagpl. OHEPKOCINTIK OHIMIEPAl  OTKI3Y HAPBIFBIHBIH QJIEyeTl apThIll OTHIP.
JKorbIpblIaFbl aTaIFaHCBIPTKBI OpTa (hakTopiapAblH acepiHe Kapamactan KP Tycti
METAJTypTUACHIHBIH 11IiHAEC (ATIOMUHUHN, aTIOMUHUNA OKCHUIl, KOPFaChIH, MBIPBIII,
Ta3apThUIFAaH MBIC, MBICTAH JKacallFaH >KapThlaail (aOpuKaTTapMeH) SKOHOMHKAHBI
TOJIBIFBIMEH KaMTaMachl3 eTe anajbl. CTaTUTUKAIBIK MOIIMETTEpre CyHeHeTiH 00JicaK
TycTi MetamaapabiH 70%-gaH actambl skcnoprtraiaabl. 2016 Kbkl oneMieri
aBTOMOOWJIb ©OHEPKACIOIHIH JlaMyblHa OaiJIaHBICTBl PKCOYONMKaga OHAIPUIECTIH
KeOip TycTi Merajjapra  J€reH cypaHbiC apTThl. EiMi3fe €cenTiK >KbUIbl
Kapbepiep/l Ka3y MEH KEH OHJIPY CajlachblHJa ©HEPKICINTIK OHJIPICTIH WHICKCI
97.3 % kypaiinpl. OHaey eHepkacidi 0,6 %-ra ecti. Mertamnyprus eHEpKacioi
eHiMaepi 106,8 %-ap1 Kyparan, Tamak eHimiaepi 104,2 %, ¢pamarieBTUKAIBIK
enimaep 103,8 % kyparan. by kepceTkimTepi keneci 26 -CypeTTeH Kope ajJambi3.
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Cyper 26 - DKOHOMUKAJBIK KbI3MET TYpJiepi OOUBIHINA caanap IbIH
OHEPKACINTIK OHAIPIC MHIEKCTEpPl

Eckepty -CTaTHCTHKAIBIK MOJIIMETTEp HETI31H/IE aBTOP KYPaCThIpFaH

OTaHIbIK ©HEPKICIN cajachl 9JIEM/IIK HAphIKTa KaTaH *ahaHIbIK 09CEKEIeCTIH
KaTaH aJfbl MIapTTapblHAa >KYMbIC *kacayna. OcklFaH OalIaHBICTHI, OCHI CalaHBIH
aJJIbIHAA TYPFaH HETI3T1 1 MaceseNnepAiH OlpHeleyiH CHIIaTTaliMBbl3.

1. Tycti Metamunyprusi eHAIPICIHAE KEH KOPJIAPBIHBIH UIepLlyl *KarblHaH
KeJIeTiH 0ocak, OJJgapAblH TO3Yybl, IIHUKI3aTThl MHUHEPAAIABIK  KOPJapIAbIH
TaNIbUIBIFBIHAH OJIapibl OAMBITYIBIH KYPAEITIIITL.

2. OHJIIPIIETIH OHIM CalachbIHBIH TOMEH/IIT] )KOHE ACCOPTUMEHTTIH TapJIbIFbL..

3. lmki HapBIKTaFbl ©TKI31 KOJIEMIHIH TOMCHIITI.

4. OHEPKICINTIK KOCITOPIHAAPIBIH KyaTThUIBIFBIHH TOMEH/IIT.

5

XanbIKapalblK ~ HApBIKTaFbl  HETI3T1  MeTajjapra JIeTCH OaraHbIH
TYPaKCHI3IBIFbI.
6. Tycri wMerangapiaH  JallbIHIAIFaH eHIMIEpAl  cepTUdUKATTayFa

OarpITTalIFaH 3aepTXaHajJapAblH )KOKTHIFBI.

BizniH KyprizreH 3epTTeyJepiMi3[IIH  HOTHXKEJEepi, OTaHJbIK METaLUTyprus
OHEPKACIOIHIHKA3IpI1 JKaFJaibl )KOHE OHBIH JaMy KapKbIHbl KeJIeCl KOPBIThIHAbLIAP
)Kacayra MYMKIHIIK Oepel.

1. Tycti MeTayiap MEH K€H OHJIPYAiH IpreTachlH Kajay Kejlecl Karujaiapra
HEr13aene/nl:

- Pecnybnukanarsl camachl )KOFapbl KEH OpbIHAAPBIHBIH 00JTYHI;

-  Meramtyprus  canachklH  3€pTTEHTIHFBUIBIMA ~ MEKTENTEPMEH  KociOin
OUTIKTLITITT )KOFaphI KaApIapablH OOTyHI;

- JKana TexHOJOTOSIIApABI UTEPill KaTKAH JKOHE KaHAJlaH CaJIbIHBIN JKaTKaH
Tay-KE€H OHEPKACINTIK KOCITOPHIHAAPMEH OHJLY KEIICHIEPIH JaMBITY, MEMJICKTTIK
KOJJay;
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2. Kopiiaran oprtara 3WsH KENTIpMEY YIIIH OHIIPICTIHKAIABIKTAPhIH KakTa
OHJCYIH TEXHOJOTUIApbIH OKeTiaipy. COHBIMEH KaTap ayara KeNTipeTiH
OHJIIPICTIH 3USHIBI KAIIBIKTAPBIH a3alTy MaKCaThIHIA OHIIPICKE KYHIBI CY3Tijiep
OpHaTy.

3. Meranmapasl eHOIpy YAEpICiHAE »KaHA TEXHOJOTHSIIBIK KYPBUIFBUIAPIBI
eHT13y1l K6OCUTY — OHEPKICITIK CaJlaHbIH HEeT13T1 Moceneci. Emimizneri mareiH KoHe
opTa OHW3HEC KOCIMOPBIHIAPBIHBIH OKUIACPIHIH aWTybIHINA >KOFaphl JCHTeHmeri
OeJIiHICIHACTT OHIMAEP/Il AalbIHAAY YIIIIH OJIap TYCTI MeTayliapibl Oacka eijaep/eH
cathin anagbl. COHIBIKTAH KOJIK MIBIFBIHAAPBIH a3alTy eceOiHeH mnaija TabaTbiH
JKOHE CaTyAblH  KOJIEMIH TYPaKThl YCTall TYpaTblH MOHOMOJUCTEP OHIMIEPIH 1H
HIaFbIH KOHE OpTa OM3HEC KOCIMOPBIHAAPbIHA YCHIHY Typalibl MPOOJIEMaHbl ajiFa KO
KEpeK.

5.0TaHIbIK MeTajjapra JEreH CYPaHBICTHI 1MIKI HApbIKTap[a KalbIITaCTBIPY
JKIHE MEMJIEKETTIK KOJJayJbl OeJCeHAl JaMbITy, Tay KEH OHJIPICIH JaMBbITY]Ibl
BIHTAIAHIBIPY TYCTI METaIAPIbIH KOCBIMITIA KYHBIH KOTEPYTe OaFbITTaIa Ibl.

Kanmner  Kazakcran  PecnyOnukachlHBIH — AaMy  KOHE  MHBECTHIIUSIIAD
MUHHUCTpIIIriHIH 2016 x)bUtFbl 31 TaMbI3IaFel eceOiHe OepiyireH 0oKamMbl OOMBIHIIIA
emmizain 2017 — 2021 kegap apalbIFbIHAAFbl  €MIMI3AIH ~ QJIEYMETTIK —
PKOHOMHUKAJIBIK JaMyblHa coiikec eHAeyml eHepkacinTik eHiMHIH KKK kememi
opTailia XbUIALIK ecenneH 2,2% merinae eceni. Connai ak, OWI calaHbIH JaMYbI
Ka3ipri tagga emmizaeri «Kazakcran PecnyOmumkaceiabig 2015-2019 sxbuimapra
apHaJIFaH WHAYCTPUSIIBIK-MHHOBAIUSUIBIK JaMYJbIH MEMJIEKETTIK OarjaapiiaMachiy,
«busHecTi gamMBITY MEH KOJAayablH OipbIHFall OarmapiiaMach», «BHU3HECTIH KO
kapTacel-2020», «OuiMainik - 2020 kKoiamay» CHUSKTBI ©3€KTI CTPaTETHsUIBIK
OarmapiaManapabiH KOJIIaybIMEH JKY3€re acabl.

2.2 I sIreic Ka3zakcran 00JIbICHIHBIH OHEPKICINTIK
KICIMOPBIHAAPBIHBIH IKOHOMHUKAJIBIK KAFAAMbIH TAJIAY

PecnyOiMkaHblH ©HEPKACINTIK CalachlHbIH JaMyblHa €peKlIe YyJec KOCaThIH
[erreic KazakcTaH oOONBICBIH KEKe KapacThIpFaHAa, TaOWUFM peCypCTapiblH -
naijansl Kaz0ajgap MEH OJIapAblH JaMyblHa Ka)K€TTl ILIMKI3aTTap CHUSKTHl eJeyll
KOpBbIHA HETI3[eNreH. MyHJai KOCIMOPBIHAAD JaMYyBIHBIH CTPATETHsICHI OJIAPABIH
WHHOBAIUSIIBIK KYPBUTBIMJIBIK TOJBIFYBl MEH TEXHOJIOTHSUTBIK JKaHAPYBI OOJIFaH Ke3/1e
FaHa MYMKIH OosMak. by aliMakTarbl ©HEPKOCIIITIK KOCITOPBIHAAP CUPEK KE3/1eCETIH
TYCTI METAJIJIAp OHIIPETIH OHEPKICITIH K HET13T1 cajachl OOJIBIN TaOBIIAbI.

CTaTUTUCTUKAIBIK ~ MOJIMETTepre CyHheHeTiH OoJsicak, 1inem  OoOWBbIHIIA
PecniyOnukambi3 monumeranabpl metangap eHpaipicineH Actpanus, AKII >xone
Peceiinen keiiiH TopTiHII OpBIHAL HeneHeni.KazakcTtan OOWBIHINIA MBIPBIII KEHIH
OHJIIPETIH  €NyJIeH acTaM KEH OPBIHAAPHI >KOHE OHBIH OH aJTBICHl MBIPBHIIITHI
OHJICYMEH AaWHAJIBICAIBI.

Kanmel eniMizaeri MeTauTyprusiblk eHepkacinTe «Kazakcran Pecnybiukachin
WHIYCTPUAIABIK - UHHOBAUMIIBIK JaMbITyablH 2015 - 2019 xbunpapra apHasiFan
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MEMJIEKTTIK OarJapiamMachl» asChlHJA MEMJIEKETTIK CascaTThblH O0acThl MaKCcaThl
TYCT1 METaJUTypTrUsOHIPICIHIH HET13T1 OaFBITTAapbIH JKY3€Te achbIpyFa HEeT13/eTeH.

[errpic  KazakcTan 5SKOHOMHKACHIHBIH KAapKBIHIBI JaMybl kKebiHece Kenmi
AdnraiineiH Taburu KopbiHa OaiimanbicThl. COHBIMEH KaTap PecmyOnukambi3aarsl
CHUpEK KE3/IECEeTIH TYCTI METAJUTyprusi HbIH OpTaiblFbl. Herisri eHapyIi camnanapbl
KOPFAChIH KOHE MBIPBIII KOHE YHEPTUSHBI KO KaXET €TETIH THTaH KOHE MarHui
eHJIpicTepl. MeTan eHIIPICIHIH Heri3ri opTanbIKTapsel 3bIpsiH, Pungep, Ockemen
KaJlaJapblH/a MIOFbIPJIAHFaH.

Mertamnyprus ©HEpKoCiOiHAEe HEri3ri MeTaUIIapAblH  OHJIPICIH KEHEHTyTe
KoHEe OyibIMIap OHAIPICIH apTThIPYFa 63 SKOHOMUKAJBIK CTPATETUSCHIHBIH OaFbIThIH
oypein oteipran [erbic Kazakcranma ipi kocimopeinaap: «Kaszmeipeimy XKIIC,
«YM3» AK.

«Kasmbippin XKIIC - kypambiHia MBIPBIIIBI 0ap KEH jKOHE METaJIbl MBIPHIIII
OHJIIPYIIH alTapibIKTail Oejiri yJeClHe THUETIH HHErpaluusUIlaHFaH IMOJIMMeETall
KOMITaHUSICBI peTiHeri Kazakcrtangarsl aca ipl METaJUTyprUsJIbIK OHIIpIC OpHBL. by
KOCIMOPBIH COHAAa —aK PecnyOnuKaHbIH ©HEpPKACiN cajachlHaa Oaralibl MeTaiijap,
MBIC MIEH KOPFachIH OHAIPYIiH alTapJIbIKTall KejaeMAepiMeH Oemril.

«Y 1101 MeTaimyprusuiblK 3aybITh» AK - aToM 3HEpreTHKa CalachlHBIH >KOHE
METAJUTYPTUSJIBIK ~ ©OHEPKOCIITIH, Oacka Ja  KbI3MET  OOJIBICTApBIHBIH
KOKETTUIIKTEpIHE apHaJFaH ypaH, Oepwinii, TaHTadl MEH HUOOUN 6HIMJEpiH
eHmipymi  «Kazatomnpom»  ¥YATTBIK KOCINOPBIHHBIH KypaMblHa €HETIH 1pi
KOMITaHHUS.

Kazipri yakpeitra IbiFpic Ka3akcTaH oOJBICBIHAAFBI TYCTI METAJULypPTHUSIIBIK
OHEPKICINT  KOCIMOpbIHAApblHA S5 ipl  KOCINOpPBIH KaTaapl. ATanm alTKaHza
«Kasmpippi» XKIIC, «OckeMeH TUTaH-MarHuii KOMOUWHATHI, «YJI01 METauTyprus
3aypIThl» AK, «lIeiFbic TycTi Metammy XKIIC «KAZ Minerals»y (OypbIiHFBI -
«Kazakmbicy AK)bunmmanmaps! sxanmbl JlyHUEKY31 TYCTI METALTYpTUs OHIIpICiHAC
©31HIH canaJibIK >KOHE CaHABIK KepCEeTKIITepiMeH OuikrepaeH kepinyzae. Kasipri
yakpITTa Oyl KOMMOAHWSUIApABIH OJeMJIErl >KETEKIll TYCTI MeTall ©eHJIpYIl
KOCITIOPBIH PETIHJIE TaHBUTYBI, TYpJl O9ceKeIecTep apachlHla >KETEKIl KOMIaHUS
00MBITT TaOBUTYBI OCHI YaKBITTaFbl CTPATETHsUIBIK JaMYIbIH TYPJi >KaHAJBIKTapbIH
©3EepIHIH OHIPICTEPIH/IE TOJIBIKKAHAbBl NaiialaHy YCTIHJIE.

TycTi MeTajuTyprusiMeH — acrarl, KOHASHCATOp KoHE Tay-KEH OHJIIPICIHE KypaJ-
’aO0/IBIK IIBIFAPATHIH MAIIIMHA YKacay KOCIMOPHBI, COHBIMEH O1pTe KYKIPT KbIIIKbUIBIH,
nak, 005y, MmjiacTMacca IIbIFApaThlH XUMHSI OHEPKICIOl THIFBI3 OailjlaHBICTa KYMBIC
icreiini. Hotwkecinme aynmaH kesieMmiHae OIipHENIE OHEPKICIN TOpamnTapbl MEH
opTaibIKTapbl maiga Oomapl. OckemeH, 3bipsiH, Pumnep, lllemonamxa TopanTapbl
TYCTI MeTanaap (KOpFachlH, MBIPHIII, MAarHUH KoHE T.0.) IIBIFApyFa MaMaHaHFaH [|.
27- cyperre lIeirbic KazakcTan aiiMarblHIaFbl OHEPKICINTIK KOCIMOPBIHIAPHIHBIH
HIBIFAPATBIH HET13T1 OHIMIEP1 KOPCETLIrEH.
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* MbIpbIm
* TazapThinFaH KOprachblH
» AdbuHak1amFaH anThIH MEH KYMIC

* VpaH
* beprumii
* TanTan

* MgIc
* TazapThITFaH anThIH

Cypert 27-11Isirpic KazakcTan aitMarbIHIAFBl O©HEPKICITITIK KOCITTOpAaHIAPABIH HET13T1
OHJIIPETIH OHIM TYpJIepl

Eckepry - [lepek ke3aepi HETi3iHe aBTOP KYpacThIpFaH

Kaszipri Tanma yakpITTa HHHOBAIUSJIBIK OAFBITTHI YCTAHBIN, ©31HIH OHIIPICIHIET]
CaHJBIK >KOHE CcalalblK >KarJaijapblH KOTepill OTBIPFaH KOCIMOPBIHHBIH OIipl -
«Ka3mpippim»)KIIC. byln ©HEpKACINTIK KOCIMOpPhIH Oaraibl MeETajijap JKoOHE
KOPFACblH  CHSKTBl  1J€cne MeTaul  TypJiepiH KelTen Koca  eHAIPETIH
WHTErpalMsIIaHFaH 1pil MBIPBIIL, MBIC OHAIPYLI1 1p1 KOMIAHUSIAP IbIH O1pI.

2012-xputb1«KazMpipbimny )KILIC—1e  MeTanmmyprusiiblK  KEIIeHHIH KOPFaChIH
3ayBITBIH KaiTa >xaOapIKTay >Kyprizuial. Mynna KazakcTannga anfalikbl peT MBIC
KOHIICHTPATTapblH TEXHOJIOTHSIIBIK OajKBITy YIIH «KYpaMbIHIAa KOPFACHIHBI Oap
MaTepuaiiapAbpl  arjioMepanusiiay» — €CKi  TeXHOJIOTHSCBIHBIH ~ OpHbIHA — —
ABcTpanmusiielk - Mountisa Mines kommaHusickiMeH eoHpaenreH «ISASMELT™»
YAEPICIH iCKe KOCThI. byl KYpBUIFBI YyAEpICIHIE OTKA TO3IMJI mIeTeHl 0ap TYpaKTh
OpHATBUIFAH TENI OHE CyFa OaThIpbUIaTBIH Oip ypuieyilnn KojgaHbuiagsl. OChI
YACPICTIH apTHIKIIBUIBIFBI OOJIBIT Olp KOHABIPFbIAA  OIpHEIIE TEXHOJIOTHSIIBIK
omnepanusiapAblH  OIpiryl, VIIKBIITHIK KOCBHIHJIBUIAPJBI TOJBIFBIMCH IIIBIFAPY
MYMKIHJIT1, TIMKI3aTThl KalTa ©OHJETreHJeri WMKEMJIr, Kyp/Aell >XKoHe mnaijanaHy
HIBIFBIH/IAPBIH a3aiTa OTHIPHIIL, )KOFapbl YJIECTI OHIMALUTINCaHATAIbI.

Ochbl ynaepicTiH MaHBI3Ibl KOPCETKIITEPl EKIHIIUTK IUKI3aTThIH OlpliaMa
KOJIEMIH KalTa eHJeyre TapTy koHe Kazakcranra, mieT enjgepre apajiblK oHIMAEPI
TachbIMaiiay KaXeTTUINH OapblHIIA a3aiiTy Oonbin TaObuiafbl. COHBIMEH KaTap
KOCIMOPBIHAAFEl  OQJKBITY YAEpiCl  OTBIHABI naijanaHy >KafblHaH Oipiiama
YHEM/IIPEK, TEXHOJIOTHSIIBIK MYJJEIepre KOJIIaHbLIAThIH EKIHIIUTIK ~ DHEeprus
pecypcrapbsin  (Oyapl) MIbIFapyFa MYMKIHIIK Oepeni [99].

«Kasmpipbim» KIIC-1 kommaHuschiHBIH «2KaHa METaTyprus» aTThl >KaHAIIbLUT
WHHOBAIMSJIBIK k00ackl xyprizutyae. Con HbICaHIApBIHBIH Oipi — OCKeMeHJeri
MeTayuTyprus KemeHi. MyH/a skaHa MbIC 3aYBITBIHBIH OQJIKBITY IIEXBIHIA OHJIIPICTIH
TEXHOJIOTUSUTBIK Ti30€eri, SFHM YAepicTiH OacblHaH OacTtam JalblH ©OHIM ajiFaHFa
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JeHIHT1 1CKe KOCY-0arTay *yYMbICTapPbIHBIH OapJibIFbl TOJBIK Kypriziaedi [99,100].

VHHOBaNMSITBIK 3€pTTEYJIEPi JAMBITYABIH JKaHA CascaThlH YCTAHBIIT OTBHIPFaH
KOMIAHUSUIapAbIH Oipi— «OCKeMeHIIK THTaH - MarHuid komOuHaTel» AK. Bbyn
koMrianust Kaszakctan mamy OaHKIMEH HWHBECTHUIUSIIBIK >KOOAHBI Kap>KbUIAHIBIPY
YKOHE IKCIIOPTTHIK Ooreparusiiap OOWbIHIIA KeTiciMre Ko Ko oTeip. «OTMK» AK
orieM OoWbIHIIA OIPIKTIPUITEH THUTAHIBl OHJIPETIH OHE OHBI WHAYCTPUAIIbI
JaMBbIFaH €IJIEPTe OJKCIIOPTAMTHIH JKAJIFbI3 KOCIMOPHIH. JKaHAa TEXHOJIOTHSUIBIK
YKAHAJBIKTAp/Ibl EHTI3Yy JKOHE THUTaH OHIMJEpIH TachbIMajljay HapbIFbIH KEHEUTY
Mmakcatbiga «OTMK» AK OipkaTtap HHHOBAIMSUIBIK >KOOaapibl *Ky3ereachlpya
[99,100].

«KazakcTanga TUTaHIbl KyiiMa MEH KOpbBITHA IIBIFAPYABIH »aHa ©HJIpicl
«OCKeMeH TuTaH-MarHuii komOuHaThl» AK-Ha mMKI3aT eHIIpyJeH OacTtam TUTaH
OHEPKACIOIHET] QNeMIIK KembacuibulapMeH Oocekere KaOljaeTTi »KOofapbl yCTeMe
KYHBIMEH JIaliblH ©HIM IIbIFapyFa JCHIHI TEXHOJOTHSUIBIK ITUKJIJBIH  TIK
MHTErPalUAChIH KYIIEHTyre MyMKiHaiK Oepi. KoMOMHATThIH 1IbIFapaThlH ©HIMAEP1
oye KOCMOCTHIK >KOHE MYHal-ra3 eHEpKociOlHJIe, aTOM JHEPreTUKAChIHAA, JJIEMIIK
DKOHOMHUKAHBIH KOPFAaHBIC JKOHE MEAWIIMHA CcajlachlHAa KEH KOJAaHBLIAIbI
(http://www.kazzinc.com/).

«OTMK» AK xaHa TEXHOJOTHUSUIIBIK OOJICTEpJll KYpYy *KOHE TUTaH OHIMJEPIH
©TKI3y HapbIFbIH OCHApJbl KEHEWUTY MakcaTblHa OlpKaTap ipl MHHOBALMSIIBIK
KoOamapsbl JKy3ere acelpanbl. On — ojemaeri eH 1Ipli KeyeKTi THTaH, TUTaH
KyiManapbl MEH KOPBITIIAJIAPbIH, BAaHAAMI O€C TOTHIFBIH OHAIPYIIUIEPAIH O1pi, OHBIH
akuusuiapel Kazakcran kop OupxkacwinbiH (KASE) pecmu Tiziminge typ. XKone ne
aJfa TapThII OTBIpFaH 1pi JKoOadapblHBIH Oipl - TUTaH KylMamapbl MeEH
OaKpIMaJIapblH OHJIPETIH TUTAH OAJKBITY LEXBIHBIH KYPBUIBICHI emMi3aiH «30
KOPIOPATUBTI Kembaclib» YATTHIK OaFaapiaMmackiHa eHin oteip [http://uktmp.kz/].

byn xaHa 3aypIT 16 MbIH TOHHA TUTaH KyWAMajapblH LIbIFApPaabl, OHbIH IIITHIE
12 MBIH TOHHACHl - THUTaH OanKpIMajgapbl, 4 MbIH TOHHACHI KOMMEPIIHSIIBIK
MakcatTarbl TUTaH. 3ayeIT 2009 xbpuiman Oactan 2012 Kbl apaibIFbIHIA KE3€H-
KE3C€HIMEH ICKe KOChUIaJbl Jien >KocmapijianfaH. "bankpiMa" >K00achlH iCKE achIpy
KOMOMHATKa TUTAaH pyJacklHaH OacTanm TUTaH KyWMallapblHA JAEHIHT1 TOJIBIK
TEXHOJIOTHSUTBIK ~ ITMKIFa We. Kas3akCTaHIBIK TUTaH IMUKI3aTBIHBIH — ©31HIIIK
MUHEpaNIbIK-IIMKI3aT 0a3zacel Oap. ToJsbIKTail BIKOANJACKaH KOCINOPBIH OoJIyFa
MyMKiHIiK 6epeni[100].

OHepkocill  OHAIPICIHIH KYPBUIBIMBI Tay-KeH OHJIIPY J>KOHE MeETaJuIyprus
OHEPKaCiOi, MaIlIMHA Kacay, YHEPTreTHKA KOHE IaFblH KOJIeM/IeT1 TaMaK, XUMHUSJIBIK,
arail OHJIEYy OHEPKOCIN cajlajapbIMEH YCHIHBUIAIbI. OHEPKACIN JaMybIHBIH OacThl
OarpITTapbl pETIHIAE TYCTI METAJT KEH OHIIPYy OHEpKoCiOl, METALTyprHs >KOHE
MaIlTuHa yKacay/JIblH 1JIeCTeNl canaiapbl OOJIBIT KaaaIbl.

OHEpPKOCINTIH HETI3r cajachkl MOJUMETAUT KEHJEPIH OHJIPYTe KoHE OHIEyTe
MaMaHAaHBIPUIFAH Tay-KeH eHAIpici OoJbill TaObutaabl. OChHl cajaHbIH ©HIMIEP1
TycTi Metam KeH OaibiTy kemieHl «Kasmbipbiiy JKIIC-men eHmipineai, OHBIH
KypaMbIHa €K1 KE€H OLIaFbl XoHe OalbITy Pabpukacsl Kipeai. OHaeyae speKeTTer! yui
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MOJIMMETAJI KeHJEepiHiH KeH opbiHaapbl — Punnep-Cokonbublil, [IlyOuHCKUN KoHE
TUIMMHCKAN, ONApIbIH JKUBIHTHIK KYyaTTBUIBIFBI JKbUIBIHA KEHHIH 4 MJTH. TOHHA
ramMachbiH Kypaiabel. Pumnep-CokonbHBIM KeH OpHBIH eHjaeyre «Altyntau Vostok»
XKIIC wmepairepitik KoCIMOPHBI KYMBUIABIPEUIIBI. OHIMHIH HETI3T1 TYpJepi XKes,
MBIPBIII, aJITBIH]IBI KOHIIEHTPATHI OOJIBIN TaOBLIA b,

A¥MaKTaFpl OHEPKICINTIK KOCIMOPBIHAAPBIH SKOHOMHUKAIBIK KbI3METiHE Oara
Oepy wMmakcatbiHAa 013 TYCTI METalUl OHIIPETIH  HETI3rl €Ki KOCIMOPHIHHBIH
TEXHUKAIBIK - SKOHOMHUKAJBIK KOPCETKIIITEPIH CalbICTHIPALIK. Onap KaszMmbipbim
«YM3» AK][99,100].

«Kasmbippiin XXIIC kopracblH MEH MBIPBIIITHIH HET13T1 OHIIPYLILIEp] OOJIBII
TaObUIATBIH KOMOWHATTapAaH Typajbl.. Byl KocIMOpPBIHHBIH 3  KbUT OYpBIH
KypaMbIH/Ia KbUIbIHA KyaTbl 70 MBIH T KECEKTEJIT€H MbIC OHJIIPETIH MBIC OAJIKBITY
3aybIThl iCK€ KOChULIBI. JKoOaHbiH KyHbl 270 MIH. gojutapasl Kypanabl. OchiHman
eHiMaepai Pecelt, Eypona xone Kpitail ennepine skcnoprranansl. KazakcTaHHBIH
JTYHUEXKY3UIIK MBIC HAPBIFBIH/IA AJIaTbIH OPHBI €PEKIIE KOHE OHBbI OHJIPY OOMBIHINIA
aneMJIeri eiepiH OHAbIFbIHA Kipeai [99,100].

Emimizneri ipt mbic eHepkaciOl «KAZ Minerals» AK meTamn CbIHBIKTapbIH
KOpBITYFa MaMaHJanfaH KoMmmaHusacbl. «lbeFbic TycTi MeTamn 3aybiTeD»y KIIC
ycoiHbuiFaH. «KAZ Minerals» - Kazakcranaa ka3ipri 3aMaH TajlaOblHA, a3IIbIFbIH/IbI
Tay - KEH OHJIPICIH AaMbITyFa OarbITTaJFaH 1p1 MbIC OHIIPYIL1 KOMITaHHUS.

bi3ain  KyprisreH 3eprreyliiepiMiz OapbIChIHJIA METAJUTYpUTHSl  cajachl
OolibiHIIa Oip-OipiMeH OGocekeniec KOCIMOPBIHAAPIBIH MBIKTHI JKOHE QJICI3 KAKTaphl,
MYMKIHIIKTEPI MEH Kayil - KaTepiiepl KapacThIphUIAbl. 3epTTENiN OThIPFaH
KOCITIOPBIHJIapFa CBHIPTKBI (DAKTOPJIAPIBIH OCEPIHIH MAaHBI3ABLIBIFBl  AHBIKTAJIBIII,
COHBIMEH Karap oJapAblH ocep eryl Oarananapl. DaxkToprapIblH TajljgaHFaH
MarbIHACHIH OJIAPABIH MAaHbBI3IbUIBIFBIHA KOOEUTY >KOJBIMEH 1IIKI KOHE CBHIPTKBI
(dbakTopsapAbIH OJIIIEMIIK Oarachl TAOBUIIbI.

AWMaKTarbl ©OHEPKACINTIK  KOCIMOPBIHAAPBIHBIH Ka3ipri >KarJalblH aHBIKTAY
YIIIH OHEPKICINTIK KocimopbiHAapAbiH Kbi3MeTiHe SWOT Tanaay Kyprizy apKbuUIbl
OJIap/blH alMaKThIK HApbIKTaFrbl OQCEKENIK KapTachlH KypacThIpAblK. On keineci
CypeTTe KETIPIITEH.
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Kaiita enneymen 1
alHaJIBICATHIHIBIFBI

Ken 6GaitpITy xoHE Ka30a
PYIHUKTEPIIH O0IyBI

MeTtangap caHbl MIEKTEYJI

II¥Ki3aTTTHIH OOIMaybI

TycTi MeTanmgap CaHbEIHBIH
KOIITIr1

190 40X MLLIIIFINIIEQ

v

«Ka3MbIpbII»

JKIIC

HoWel HILoalandeq

Cyper 28 — Ipirbic KazakcTangarsl ©HEPKACINTIK KQCITOPBIHAAP Bl MO3UIUSIAY
KapTachl

Eckepry—CTaTHCTUKAIIBIK MOJIIMETTEP HET131H]IEe aBTOP KYpPaCThIpFaH

[To3unusiiayAblH ~ KOPCETKIIITEPIHBIH ~ HOTHXKEEepl  OoWbIHIIA aJIbIHFAH
mamimeTTep, «Kasmpipbiiy JKIIC MBIKTBI KoHE 9JICI3 JKaKTapblHA KATHICTHI
Oocekedmik  apTHIKIIBUIBIFBIH ~ Oaranay  OoifblHIIA  Oacka  KOMIIAHUSUIAPMEH
CaJIBICTBIPFaHAa AHAFYPJIBIM JKOFapbl OPBIH]IbI HEJICHE/I.

«Kasmpippin» XKIIC HerypabiM KakbIH OpHanackaH Oacekerneci «YM3» AK
KOCIMIOPBIHBI, all HEFYPJIBIM IIajiFail opHaimackaH Oocekenec kommaHusi «llIbirbic
tycTi metaim KIIC «KAZ Mineralsy KOMIMaHUSICHIHBIH —(QuiIHaibl (OYpHIHFBI —
«Kazakmbic» AK). O31HIIK MBIKTHI JKOHE 9JICI3 JKaKTapIblH HAKThl MaFbIHAJapbIHA
HETI37IeNin KoHe OocekenecTepaid MmaniMertepin eckepir, «Kasmpipeimy KIIC o3
KBI3METIH OJIaH 9p1 IaMbITY YIIIH HEFYPIbIM OHTAMIIBI SKOHOMHUKAJIBIK CTPATETUSICHIH
d3ipJIen JKOHE OHBI KY3ere achipa ajaMbl3 JETeH KOPBITBIHIABI aiTaMbl3.13-kectene
OHEPKACINTIK KOCIMOPBIHHBIH METAJT ©H/1Ipy OOMBIHINA ©HIM KOJIEMIHIH ©3repiCiHIH
KAKbIHBIH OEp1JIreH.
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Kectrel3 — 2012 -2016 >xpuimap apanbirbiagarsl  «Kasmeipeimm XKIIC-geri metamt
KCHIH OHAIPY KapKbIHbI

Kepcetkimrep 2012 x. [2013 k. [2014 x. |2015 x. {2016 x. Osrepicrep
2016 xburra, %
2012 2015

MeTann keHiH eHipy eHepkaciOinin [17312,7 |1253,2 [16233,1| 9203,0 }485,3 -2,8 5,2

TayapiIbIK MIBIFAPBUTBIMBIHBIH KOJIEMi,

MJIH. TEHIe

MeTai KeHiH eH1ipy eHepKaciOiHiH (169,2 91,7 11,4 47,8 12,6 -46 -156,4

HaKThI KeyieM nHaekci, %

13-kecTeneHMETAIUIKCHIH OHAIPY OOMBIHIIA 2012-2016 xxK. Ke3eHIHIE
CaJlaHbIH TayapJibIK IIBIFAPBUIBIMBIHBIH KBICKAPYBIH Kepemi3, siFHHU «Ka3MbIpbI
KIIC-TpIH KOHIIEHTpATTAPABIH 1IIKI KalTa oHACY Ke3eHIH OCKEMEH METaJLTyprus
aJaHbIHBIH 0a3achblHA €Hr13yMeH TYCIHAIpuIeai. Puaaep KamachlHBIH Tay-KeH OalbITy
KCIICHIHIH OHIMJIEpIH TayapJiblK IIbIFApbUIBIMHAH OHJeyre Kaiita Oely COHFbI
oHIMHIH KochuUtiraH OaracbiHbiH eocipy «Kasmeipeiy KIIC koMnaHUSCHIHBIH
JTaMYyBIHJIAFBI JKaFBIMJIBI BIKMAI 00mbim Ta0butaabl. 2013 xeutel Punnep-CokombHbII
KEH OPHBIH OHJICYTe MEPITePIIiK YUBIMIAPIBI )KYMBUIABIPY apKbLIbI Tay-KEH OAlbITY
CaJIaCBIHBIH TayapJiblK IIbFapelIbIMbiHa «Kasmeipeimny JKIIC ymria  «Altyntau
Vostok» XKIIC rtexHuKanblK Koyigay OoibIHIIA KbI3MeTTep KochutraH. 2014-2015
HOK. Tay-K€H OHJICY CcalachlHIa Tayap UIbIFApbUIBIMBIHBIH KOJIEMIHIH TOMEH/EY1
01.07.2014 xpiaman O6acran «Altyntau Vostok» XKIIIC PTBK «Kasmeipsiy JKIIC
KypamMblHA KOCYMEH »OHE Tay-KeH OHJCY CajlaChIHIaFbl Tayap IIbIFapbUILIMbIHAH
KEH/I1 IIBIFapy KbI3METTEPIH AJIbIN TacTayFa OaiIaHbICTHI.
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Cypet 29 —Kasmbipbim JKIIC - geri Metasut KEHIH ©HJ1IpY OHEPKACIOIHIH TayapJibIK
HIBIFAPBUIBIMBIHBIH KOJIEMI1, MJIH TEHT€
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Eckepry—CraTUCTHKAIBIK MOJIIMETTEP HET131H]Ie aBTOP KYPaCThIpFaH

2020 XbLIFBI K€3€HTe JIeHIH Tay-KeH OHJIIPICl @HepKaCciOl calachlH/Ia OpPEeKEeTTerl
ymr keH opbiHAapbiH  (Pugnep-Cokonbubiil, IllyOunckuit, Tummnckuit) eHuey
YKAJIFBICTBIPBUIA/IBL. Conan Oacka, «Kazmpipsm»y XXIIC KaJlaKypayLibl
KOCITTOPBIHHBIH KYIIIMEH TOJIMMETaNlI KeHIEepiHiH OapiianFaH 4 KEH OpBbIHJAPBIH —
Honuuneiii, O6pyueBckuii, HoBo-JIeHnHoropckuii >xoHe Yekmapb KE€H OpbIHAAPbIH
aIry )KOHE OHJIeyTe KOCY caThl caiibIH jkocmapiianaibl. OHbl 013 14-KecTeieH Kopemis.

Kecte 14 — AWMakThlK KOMOHMHATTap OOMBIHIIA METaI KEHIH IIbIFapy
KOPCETKIMTEPI

KeH OpHBIHBIH Kopnbiyg kenemi, OHIIPYIiH KBUIBIK OHIey/IiH KOCTapIaHFaH
aTaTybl MJIH. TOHHA KOJIEMi, MBbIH TOHHA Ke3eHl
Puiep-CokoabHBIN 44,44 2000 22 KbI1
TummHCKU 17,128 1400 12 xpi1

Punnep keH OaitbITy 2,714 190 14 xpbin
KOMOMHATHI

3BIpsiH KEH OHJIEY 1,7 350 22 XKBLI
KOMOMHATHI

Hoso- 41 1500 27 KbL1
JIeHHHOTrOpCKUii

Eckepty - Jlepektep ke3i Heri3inaH aBTop Kypacteipran http://kazzinc.com/

OHnipy xoHe OaibITy yaepici «Ka3zmbipbiim JKIIC Tay-keH OalbITy KelIeHIHIH
OHIIPYIIUIIK KyaTTBUIBIFBIHAA >KY3€r'€ achIpPbLIATBIH 00Jaabl, OJ JKaHAa €Ki KeH
OILLIAFBIHBIH KYPBUIBICBIH KakeT eredl. [lonmumerann keHaepiH OaibiTy OOMBIHIIA
YAEME KaKETTUTIKTepJl KaMTaMachl3 €Ty YIUIH OailbITy (haOpuKachlH caThl CalbIH
XKAHFBIPTY XKypri3ijerin 6onmaapl. XKanmel 6aracel 23096 MiH. TeHre OOJATBHIH OCHI
xo00anbl ky3zere acblpy «Kazmbipbinny JKIIC-TbIH MEHIIIKTI KapakaTbl eceOlHeH
2032 KbUIFBI KE3E€HTE JCHIH KYP3UIETIH OOTaIbl.

Tay-keH ©HAIpYy ©OHEPKICIOIHIH KeJeMeKTl >KobamapblH KYy3ere achipy
METaJTyprust ©HEPKACiOiHIH, MalllHa YKacayIblH, 0acka cajajgap/ablH JaMy Kelleleri
Tay-KeH OHIIPy OHEPKOCIOIHIH KaKCTTUIINMEH aHBIKTAJIaThIHABIKTaH, ©HEPKACII
QJICYETIH KaJIbl KOJ/Iay YIIIiH aca MaHbI3bI Oap.

Punnep kanachlHbIH METALTYPrusi O©HEPKICIOIHIH CalaKypayIibl KOCITOPBIHAAPHI
Punnepnin Meramnyprusibik  Kemeni  «Kasmbipeiimy JKIIC  Gosbin  TaGbLTa b
KocinopeiH MBIpHIII, KaAMHUI, KOPFAChIH, METAJJT KOHLEHTPATTapblH KYUIIPY 9JIICIH
KOJITaHY apKbLUIBI MBIC TOTUSUBIHAAFBI MBIC OHIIpiCiHE MaMaHIaHIbIPhLUTFaH. barabIk
KOPIHICTE TayapiblK IIBIFAPbUIBIMHBIH aybITKYbl Oap, OJ MeTajulFa oJeMIiKk Oara
JIEHIeHIHIH TYPaKChI3ABIFBIMEH TYCiIHAIpUIeal.MeTauTyprusi  KEIIeHIHIH COHFbI
OHIMJIEP1 TOJIBIK MOJIIIEPE aJIbIC MIETENTe IKCIIOPTTAY JKY3€re achIpbLIaIbl.

Mertannyprus OHJIIPICIHIH TEXHOJOTHUSJIAphIH KOJJay TYPAKThl JCHreie
KOCIMIOPBIHHBIH JKYHENTIK J>KaHFBIPTYBIMEH KaMTaMachl3 eTuIe[l. OTKEH Ke3eHJe
Punnepnin Meramnyprusiibik Kemeni «Kasmpipeiy JXKILIC kyprak Oeny omiciMeH
MBIPBITI KEKTEPIHEH KIMHKEPJIEp/ Il KalTa oHey OOUBIHIIA ayMaKTapAblH KYPBUIBICHI
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KOHE MBIPBIIIT OHEPKICIOIH PEKOHCTpyKLMsIay OoMbIHIIA Jko0ajmap Kys3ere
aCBIpBUIIBI. MBIPHITT OHEPKICIOIH PEKOHCTPYKIMIAY K00achH xy3ere aceipy KC-
TIeIT1 KYMBICBIHBIH OHIIPYIIIITIH 6cipyre MyMKIHIIIK Oep/Ii, )KOHAeyTe nangaTanyra
Oepy WIBIFBIHIAPBIH, SKOJOTHSIIBIK TOJIEMIEPAl KhICKAPTTHI, MEHIIIKTI OyJapibiH
eHmipicin ecipai. Kimakepai kaidita eHuey OoibiHIIA x00a MeTaumap MEH
JKaHApMalmapael IIbIFApy VIIIH IIWAKI3aTTapAbl Oip yakKeITTa ally apKbUIbI
TEXHOTCHJIIK KUHAKTapbl KaiiTa eHjaeyre OarpITTanIbl. MeTauTyprisuiblK ©HI1picTi
YKAHFBIPTY IMICHOEPIHJE Ka3ipri yakKbITTa TEXHOJOTHUSHBI ChIHHAH OTKI3y CaThICHIHJA
aTMocepalblK CUITICI3ACHIAIPY OICIMEH METaJlll KOHIIGHTpATTApbIHAH Ilal1alIbl
JIEMEHTTEP/Il KEIICH/II WIbIFApyAblH WHHOBALMUIBIK TEXHOJIOTHUSIAPbIH KOJJIaHY
apKpUIbl «[ MAPONOIMMET» METAITYPTHUSIIBIK HEXTHIH KYPBUIBICHIHBIH K00aChl TYP.

Punnepnin MeTaluTyprusuiblK — KEIIeHIHE TEXHOTeHMIK JKUHAKTapAbl KailTa
OHJICY/Il KOCa aJfaHjia, IIUKI3aTThIH TOMEHT1 CYPBINTaH METaULIapibl IIbIFapyabl
JKYy3ere acelpyFa MYMKIHIIK Oepeni. «[ mmpomomumeT» k00achiH icke Kockauaa 60
MJTH. TIIapIIbl METPJCH KOFaphl )KMHAKTapbl 0ap TamoBka KaaabIKTapIbl CaKTaWTHIH
OPBIHHBIH YHIHAUICpIH KaWTa ©HAeyre MYMKIHIIK Taiga Oomanpl. Ilaigamns
AJIEMEHTTEPl IMIbIFapyAaH TIKEIeH SKOHOMHUKAJIBIK THIMILIIKTEH OacKa O0Chbl OOBEKTI
naijgara achIpy OHIPAIH AKOJIOTHSIIBIK KargaiblH kKakcapTaabl. OOBEKTI TOIBIKTAN
kaiita enacy 2034 »xwpurra neiiin mMymkid.IllukizaT Oa3achIHBIH KoJja OaphIHIa
METaJUTyprUsIbIK CaJlaHbl JaMYbIHBIH Y3aK Mep3IMJIK Keneneri 6ap. Ocbl @HAIPICTIH
Kayin-Katep (hakTopbl OHBIH OaraHbIH OJEMJIIK KOHBIOHKTYpPAChIHA KOHE MeETaJUIFa
CYpaHBICBIHA TOYyeJIUIIrT OOJbIn TaObUTaABL.Pumiep KajnachIHBIH MalllMHA »Kacay
camacel  «Kasmpippim»y  JKIIC  enmricingeri  («Kasmbipeimmamy — JKIIC,
«Kasmpipsimpemcepsucy» JKILIC) kocimopblHAApABIH KATapbIMEH YCBHIHBUIFAH JKOHE
Kajla KYpaylibl KOCITIOPBIHAAPbIH IIaFbIH >KOHE OpTa OW3HEC CYOBEKTIIepiHe
TarChIpbICTapbIHA OaFIapIaHFaH.

[eirbic KazakcTaHHBIH ©HEPKACINTIK ©HIM KoejeMiHiH eHaipici 2007-2016 xox.
ToMeHJEeTI  Kecteme kepceTinreH. OChl KbUIIAp apajbiFbIHIA OV aifMaKTaFrbl
OHEPKICINTIK OHIMIep KejeMiHiH auHamukackl (2007 sxbutel 186725 wmuH. TT,
oactanbim, 2016 xbutbl 943 229 MiH. TeHrere aeiin)15 kecrene.

Kecte 15 - 2007-2016 xwutmap* ke3eningeri Ierbic Ka3akcran aliMarbl OOHBIHIIIA
OHEPKICINTIK OHIM KOJIeM1, MJIH.TT

Orint Tvoi 2007 | 2008 2009 | 2010 [ 2011 [ 2012 [ 2013 [ 2014 |2015 | 2016
Yp KBIJI KBIJI KBIJI KBIJI KBIJI KBIJI KBIJI KBTI KBTI KBbIJI
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

ee;;p;’“"’;‘;“gm 18672 | 5550 | 2652 | 4165 | 4858 | 47015 | 4920 | 64126 | 8229 | 94322
L KOIEML | 5 93 (83 |90 |6 79 |7 07 |9

MIJIH. TCHI'C

Tay-ken enmipy

oHePKaCiGi, 30782 | 35084 2288 8663 3359 85918 2201 é1594 }1545 82004

MIJIH. TCHI'C

15 — KkecTeHIH KaJIFachl
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Ij;ffgci;‘*mpy 12973 | 154006 | 1950 | 3095 | 3647 | 33510 | 3497 | 46323 | 6334 | 79176
PISCIBL =1 g 24 |43 |77 |4 |22 |9 |66 |0

MIJIH. TEHI'€

Onepkacir

OHIMIHIH OTKEH

KBIJIMCH 105, 107’ 110,

camsicTeipranga | 102,3 | 120,1 86,6
FBI  (DM3UKAJIBIK
KOJIEMIHIH
uHaeKcl, %

Eckepty - CrarutukaHblH Marepuaigapbl OOMBIHIIIA aBTOP KYPFaH >KOHE JKaJIlbl KOPBITKAH
[132]

103,6 | 93,6 |107,3 118,4

2012-2016 x. Ke3eHIHE SKOHOMHKAJBIK KbI3MET TYypJiepl OOMBIHIIIA ©HEPKACIM
OHJIIPICIHIH YJIECIH/IE KailiTa oHAIpYy eHEepKaciOi yikeHipek caHanansl (71,1-77%), an
KaiTa eHMIpy KYPBUIBIMBIHJIA - METaUTyprustiblk eHjipic - 48,0% >koHe maminHa
*acay eHiMmi - 24 649,6 mupa.tenre [9, 210-2120].
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Cypet 29 - 2007-2016 xbinmpapra Isirbic Ka3zakcTaHHBIH OHEPKICINTIK OHIMAEPI
KOJIEMIHIH JUHAMUKACHI, MJIH. T€HIre *

*112] craructika Matepuangapbl OOHBIHIIA aBTOP KYPFaH ’OHE >KaJIbl KOPHITKAH
Anaiifia, ©HEPKOCINTE >KaFbIMCBI3 TeHACHIMsUIap Oaiikananbl, acipece, IIbiFbIC

Kazakcran enepkocin eHaipicinig peHtadenpautiriaig Tycyl ( 2012:x. 36,7% Oacran
2015 x.17,4% neitin), 28cypeTTebepinreH.
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Cyper 29 - 2012-2016xpinaapra [Iereic Kasakcran aiiMarbl OOMBIHIIIA ©HEPKOCIT
©HIM OHJIIPICIHIH PEeHTA0EIbAUIIIHIH JUHAMUKACHL, %o

*112.]cTaTucTuka MaTepuaniapbl OONBIHINIA aBTOP KYPFaH JKOHE YKaJIbl KOPBITKAH

ByriHri eHepKaCINTIK KOCIMOPBIH KbI3METI JAMYBIHBIH TYPAaKChl3 OPTaChI
KOCIMOPBIH PEHTA0ENbAUITIHIH TOMEHJEYIHE, HHHOBALIMSIHBIH JKETICIICYUIUIIIIHE,
cajiajlap WHBECTULIUSIIAPBI, HAPBIKTAFbl YCHIHBIC TE€H CYPAHBICTBHIH alHbIMAJbI
TEHJICHIUsTIapblHA OAIaHBICThI OOJIBITT OTHIP.

Ocpiran opait, Mmeramnyprusiga «Ockemen TMK», «Ynb61 Meraymuryprusuibik
3aybIThly, «llbiFbic TycTi Metamy JKUIC xone «Kasmbipoiy XKIIC sxymbic
icTeli, onap calanblk Tayap eHiMiHIH 70% eHmipeai koHe OHMIPICTIH KBUIIBIK
Kejemi: KoprachiH - 100 MbIH TOHHA Meepinae, Mbipbiil - 280 000 ToHHa, alThHIH -
7-8 TonHa, kymic- 200 TOHHa, COHJIali-aK a3/laraH CUpeK MeTtanaap[S].

«Kazmpippiin»y KIIC kpi3MeTIH Tanjgay KaOABIKTApABbIH (PU3MKATBIK KOHE
MOpaNbABIK TO3yAbIH HETaTUBTI TEHACHIUSJIAPBIH, COHJANH-aK JACOUTOPIIBIK
KapbI3/IbIH alKbIH ACHIeiiH KopceTeli. KocimophIHHBIH KOFaphl TAOBICKA OAFBIT aTybl
KargalbIHAAFbl PECYPCTAPbIH T€3 CAPKBUIYBI, Tay-KEH METALTYPTUSUIBIK KEIIeHIHEe
KapaxaTThlH >keTkimikci3 Oeminyl IlIeiFpic Ka3zakcTaH TycTi MeTaTyprusiChIHbIH
JaMybIHBIH ~ TpoOJjemanapbl OoJbiln  TaObUIaAbl, SFHU Oy Karjad 1meren
KOCIMOPBIHAAPBIHAH ~apTTa KaJlyblHA, ayMaKTaFrbl JKOJIOTHSUIBIK KaFJlalIbIH
TOMEHJCYIHE JKOHE OKOJIOTHSUIBIK  MpoOJeManapiblH  IMIeHIiTylHe  OOJDKeT
KapaXaTTapbIHbIH JKETICIEYIIUTITIHE, OHIIPICTIH KOFAphl TEXHOJOTHSUIIBIK JICHIeHiH
peTTey npobieManapbiHa OKeJI COKTHIPAIbI.

ColiKecTITIHIIE, METAJLTYPTHUSIIBIK KOCITTOPBIHIAPAbIH YKOHOMMKAJIBIK
CTPATETUSICHIHBIH ~ OachIMJBUIBIK ~ MOCceNeNiepl  peTiHIe  MBbIHAJIApAbl  aTayra
00NaAbI:KOCITOPBIHHBIH, ~ HETI3T1  KOPJIAPBIH  JKAHFBIPTY, SHEPrus yHEMJEYIl
TEXHOJIOTHsJIap €HT13y, Tayapyiap/blH carnackl MEH 0ocekere KaOUIeTTUIIINH apTThIpy.
COHJIIPIKTaH aTaJMBIII KOCITIOPBIHAAPBIH HKOHOMUKAIBIK CTPATETHsIChIHA CHIPTKBI
OpTaHbIH TYPAKChI3 (akTopiapbelHbIH ocepl aHbIK. Con cebenTi SKOHOMHUKAJIBIK
CTpaTErusiHbl KaJBINITACTBIPY HApPBIKTa OOCKEJIECTIK Kypec MO3UIUIChIH YCTayFa
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MYMKIHIIK Oepeni. 16-kecTelie ©HEPKOCINTIK KOCIMOPBIHHBIH KY3€re achIpblIFaH
»oOanapblHa KETKEH IIBIFBIHAP MOJIIEPiHIH op OeiMiie OOMBIHIIIA AHBIKTAIFaH.

Kecte 16 —«Kazmbipbimy XXIIC-HBIH XKy3ere achIpblIFaH K00aIaphl

KoOaHbIH aTaysl PKy3ere aceipy PKannsl KyHbI, Ky3ere acsipyasiH 6acbiHaH
Ke3eHl MJIH. TEHTE UTepiIIi, MITH. TCHTS

«Kasmbipeimmarn XKIIC 2007-2010 5892,8 5892,8

TEXHUKAIBIK KalTa )XapaKTaHJIbIPy  PKBULIAPHI

«Kasmbippimmainy JKIIC 2011-2017 2028 2028

PerH)XeHUPUHT PKBLTIAPBI

2012- 2016 >xputmapbl KOCIMOPBIHILI JKAHFBIPTYIBIH EKIHIINI CAThICHI — MBIC
OQJIKBITY TEXHOJOTHSJIBIK YAEPICTEPIH aBTOMATTAHJBIPY AasKTallaJbl, ©HIIPLIECTIH
OHIMJICP/IIH CalachlH >KOFApbUIaTy OHBIH HoTmxkeci Oomnaabl.lllbirbic Kazakcran
aitmarpiHgarel  «ABUA ABTO»  Tanceipeimn  Oepyiili KOMIAHUSCH PETIHJE
«Kazmpippiin KIIC koCiMOpHBIHBIH J1aMybl YIIIH 30p MYMKIHIIUTIKTEP1 Oap, sSFHU
0ac KOMIaHUSHBIH TalChIPhICTApbIHA MaMaHIaHbIPbLIA OTHIPHIN, « KazMbIpbIiMarn)
KIUIC HapbIKTHI YIFANUTYIBIH KOHE ©31HIH JEPOCCTITIH KOFapbUIaTy/IbIH IIbIHAWbBI
kernemieri 6ap.by aifimMakTarbl TYCTI METAJLTypPrUSUIBIK KOCIOPBIHBI ap3aH AJIEKTP
sHeprusachl 0a3zachiH nambiTyna. EH ipi anektp crannmsuiapeida [yn6i, Bykreipma
xkoHe Ockemen COC-1.DHepreTvka, CyMeH KaOAbIKTay J>KOHE CyIsl Oypy
KOCIITIOPBIHHBIH KbI3METIHAE OIpHEIIe Kb KaTapbhlHIa €leylll e3repictep OoJiFaH
wOK. Ocbl cektopasiH kacinmopeiHaapsl «Pugaep TOL» KUIIC, «JIK I'9Cy» XKIIC,
«JI-TBK» XKIIC, «Bogokanam» MKK TaOufu MOHOMOIUSHBIH CYyOBEKTUIEP] OOJIBIIN
TaOBUTIBIN, Pumaiep KamackIHBIH TYTHIHYIIBLTIAPBIHA KBI3MET KOpPCETE/Ii.

Kecte 17 — DOmnepretmka camackl MeH CcyMeH kabnpikraynabiH 2012-2016
K.)K.apaJIbIFBIHIAFEl OHIIPIC KOJIEMIHIH CepITiHi

Kepcerkiwrep 2012 xp11 (2013 b1 2014 xb1n 2015 sxbin {2016 kb
DHEPreTHKA CATACHIHBIH TayapiIbIK 3516,1 [3779,1 4691,8 5166,1 5771,2
[IBIFAPBUTBIMBIHBIH KOJIEMi, MITH. TCHIE
DHEPreTHKa CalachlHbIH HAKTHI KOJIEM 106,4 96,3 102,8 87,0 90,1
nHekcl, %

CyMeH ka0IbIKTay KoHe cy Oypy canaceiabiy [310,6 368,7 410,5 587,8 563,4
TayapJIbIK IIBIFAPBIIBIMBIHBIH KOJIEMI, MITH.
TEHTe
CyMeH ka0IbIKTay jkoHe cy Oypy canmackiabiH |139,0 112,7 94,7 128,7 84,2
HAKTEI KOJIEM WHaeKcl, %
Eckepry—CTaTHCTUKAIIBIK MOJIIMETTEP HET131H/IE aBTOP KYPaCTBhIPFaH
17 - Kkecte MomiMerTepi OOMBIHIINA  «Kasmbipbiw» KIICKAIIBl JHEPreTHKA

CaJaChIHBIH TayapyiblK IIBIFAPBUIBIMBIHEIH Kejiemi 2015 kel 2014 KpIIMEH
caibIcThIpranga 605,1 MIH TeHrere apTkaH, COHAal aK CyMEH KaOJBIKTay JKOHE Cy
Oypy canachIHBIH TayapJIbIK MIBIFAPBUIBIMBIHBIH KOJieMi 252,8 MITH. TEHTere apTKaH.
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Cypet 30-—DHepreTuka »oHe CyMeH JKa0IbIKTay KOHE Cy OYPY KOCIIOPBIHIAPHIHBIH
TayapJbIK MIBIFAPbUIBIMBIHBIH KOJIEMI

Eckepty -ABTOp KypacThlpraH

OcCBl CEeKTOP/IbIH KOCIMOPBIHAAPBIHBIH OHIIPICTI XKAHFBIPTYAFbl JKbUI CABIHFbI
MHBECTULIMSIIAPBI OEKITUINeH TapU(PTIK CMeTalap IIETIH/E KY3€re achIpbliaibl.

OHEepKOCINTIH KaJFaH cajajapblHBIH YJeciHe (Tamak, KEHIJI, OpMaH OHJCY,
Oacma ici oHe O6ackanap) eHIIPIITeH OHEPKACINTIK eHiMaepaid 12,2% keneni. Ocer
cajayiapAiblH KOCIMOPBIHAAPHI a3bIH-ayJlaK >KOHE IIIKI HapbIKKa OarjgapiiaHfaH.
OHIIPICTIK KyaTThUIBIKTHI, MTUKI3aTIIEH KaMTaMachl3 €TUITCHIITTH KOHE OHIMICPIIH
CYPaHBICBIH €CETKE aliFaHjaa, OHIp YIIIH KeJemeKkTl OaFplT OpMaH OHJCY OHIIpPICIH
JAMBITY, araliTapsl KaTa eHACYIIH Ka3ipri TEXHOJIOTHUSIIAPbIH UTEPY KOHE COHFBI
OHIMCP/IIH TYPJEPIH YIFAUTY OOJBIN TaObLIA b,

Kecrte 18 — Tycti Metangap eHAiIpic KOJIEMiHIH CEpITiHi

MeTayiap aTaybl 2012 2013 2014 2015 2016

MeTalIbIK MBIPBIIL, TH 301,265 | 300,425 | 304,499 304,5 305,478

Ta3apThIIFaH KOPFACKIH,T 82,536 90,579 126,48 | 119,805 148,749

Tayapisl MbIC,T 52,649 62,368 58,187 62,236 68,212

03 KeH 0a3achIHaH

OHJIIpUIETIH anThiH, Tp.yHIMs | 473,87 | 579,144 | 505,69 | 520,364 521,483

03 KeH 0a3achIHaH

OHJIIPUIETIH KyMic, Tp.yHuus | 4776642 | 5250921 | 4273655 | 3365712 4798163
Eckepry— KocinopbIHHBIH MATIMETTEp HETi31H/ie aBTOP KYpacThIpFaH
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Punnep Meramnyprust KelleHi: MbIPBIIUTHI CTAHAAPTTHI THIPOMETAILTYPIHSIIBIK
TOCIIMEH OHIIpeni, KaWHaThUIFaH KabaT MemTepiHae KYHAIpIHIAIHI Ke3eTriMeH
KOJIIaHa OTBIPA, EPITIHAIEP/l TUAPOIUTTIK KOHE IEMEHTAIMUIBIK Ta3apTyMeH Koca
MEKTPOIU3IEPAl TalJaTaHbIIFAH AJICKTPOJIUTICH €Ki CaThUIBl CUITICI3ACHIPY.
Heri3ri ailbIpMaIbUIbIFBl MBIPBIII CY3IHIUIEPIHIH TEK KaHa BeJbIeIITepae KaiTa
OHJICTIETIHAITIHAC, al OcKeMeHAe Cy3iHAuIepaiH Oip Oemiri KOpFachklH ©HIIPICIHIIE
Kaiita enjeneni. 3aBoj >kputbiHa 110'000 TOHHA €H >KOFapFbl MapKalbl METajll
MBIPBIII TIEH MBIPBIII-ATIOMUHUNA KOPBITIIACHIH HIBIFAPaIbI

Tumun kenimi: TummH KeHimn Puanep KamacblHaH OHTYCTIKKE Kapaid 15 km
KAIIILIKTBIKTa OpHAJIaCKaH, OHBIH aymarblHaH OckemMeH — Punpnep aBToTpaccacsl
eteni. Kenim kypambiHaa opta ecemnreH 4,6% MBIPHII KOHE KypamblHIa OapJibIFbl
1% MBIC )KoHE KOpFachiH Oap 1.4 MJIH. T MOJIMMETAIUT KEHJIEPIH OHIIPETIH KEPACThI
oHIpici OOJbIN TaOBUIAALI. OHAIPY O3MINHEH JKYPETIH >KaOJbIKTap apKbLIbI,
KeOlHece KaMepalblK Ka3bIMJIay >KQHE TOJNThIpMaiay TOCUIIMEH Kypriuieal. Aybip
cycrneH3usija OalbITy 1eXbl xkep OeTiHAae opHamackaH, on 20%-ra geilin Ooc
JKBIHBICTBI IIbIFapbIll TacTaiabl. Ken onman opi teMipxkoiMeH Pupnep keH OalbITy
(dabpukaceiHa TackiMangaHaabl. Punnep OalibiTy (aOpukacel: Punnep xen OallbITy
kemeHl TumuH >xoHe Punnep-CokoJbHBIA KEHIITEPIHIH OapiibIK KeHJepl, KaiTa
OHJICYTEe EHTI3UITEeH €CKl KaIJIbIK KOMMAChIHBIH KYPaMBIH/IA alThIH 0ap KaJlIbIKTaphI,
COHBIMEH KaTap XakblH opHaysackaH lllyOmHckuil KkeHilnHIH KeHi Pungaep ken
0aiibITy (haOpUKaCHIHBIH KEKEJIEreH CeKIMsIaphiHia KaiiTa enaeneni. Kaiita enneyre
TYCKEH KEeHJIIEpAiH allyaH TypJiepiHe (KypaMbIHJa MBIPBII, KOPFACKIH >KOHE MBIC 0ap
Cynb(UATI KEHHEH KBApIITI aJIThlH MEH KYpaMbIH/a alThiH 0ap KalJbIKTapra JIeHiH)
OaitiaHbICThl  OaifbiTy  dabpukacbiHAa OipHENIE  TEXHOJIOTHSUIBIK — TICIMIEp
KOJJIaHbLIaAbl.  MBIPBIII  KOHIEHTpaTTapbl Pupnep MeTawmyprus KeIIeHIHE
YKETKI3LIIN TYpajibl, KOPFAChIH MEH QJIThIH KOHIICHTPATTAphl KOPFACHIH 3aBOJIbIHA, Al
MBIC KOHIIGHTpaThl — OCKEMEH MeTaUTyprusl KEIICHIHIH MBIC 3aBOJIbIHA KaiTa
eHaeyre okeHenTuteni. Kanmaplkrap THApaBIMKANBIK TOCUIMEH KalagaH 4 KM
KaIIBIKTHIKKA TalloB KaJIBIKTap KOWMAChIHA aiianaabl, OHBIH CYbl T€XHOJIOTHSUIBIK
yAepicKe KalTapbLIabl.

Punnep-Cokonbablii  KeHimni: Punnep-CokonbHBIM  anThIH  KeHimn  Pumpaep
KaJachIHBIH IIETIHAE, OPTAIBIKTAH IIaMaMeH 3 KM KAaIIbIKTBIKTa OpHAaJacKaH, Ol
TiKesel O0ailbiTy (paOpUKachIHBIH ayMarbIMEH >kaHachlll Typ. Kenimre »xbuibiHa 2,3
MJIH. T KYpaMblHJia OpTa ecernmeH aitbiH MeH 3,50 T/5k neHreiaeri mapTThl aaThiH
Oap keH eHpipinemi. Pummep-cokoapHbIN KeHIEpl KalTa ©HJEITeH COH ajbIHATBHIH
HET13r1 ©HIM — MBIPBIII )KOHE MBIC KOHIIEHTpATTaphl )KOJIail OHIIPICIHIH a3/1aFraH yieci
0ap TpaBUTANMSUIBIK KOHE (PIIOTAIUSIIBIK KYpaMbIHIA alThIH Oap KOHIIEHTpaTTap.
[[Tamamen 70% KeH ’kaHAC >KBIHBICTHI KYJIATY 3Ta)acThl (3KOHE >KapThUlail - 3Tax)
xyuenepimMer, 30% KeH — TONTHIPHIMAAYMEH KOCa KaMepaJbIK )KYHEeMEH OHIIpiIe .
MpbiHamai JKBUDKBIMAIBl TEXHOJIOTHSUIBIK JKaOMBIKTap KOJMAHBLIAABI BICKIPMAJIBI
HIBIFBIpIIap, epdoparopiiap, Oyprbuiay OUIIEKTEPI.

[IIy6unck kenimi: XKblabiHa KypaMmbiHa opta ecerred 0.23 r/t anteiy, 12,6 1/T
kymic, 1,33% wmpbic, 0.33% xopraceiH xoHe 2,03% wmbipbin Oap 190'000 T xeH
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OHJIIPETIH LIaFbIH )epacThl oHaipicl. Kenim Punnep ke O0abITy KelleHIHIH OalbITy
dabpukackiHaH 15 KM KaIllBIKTHIKTAa OpHAJIACKaH. OHIIPY TONTHIPHIMIAYMEH KOca
ATaKaCThI-KaMEPANIBIK KYHEeH1 KOJIjaHa OThIpa >KYPri3ijie/l, HEeri3r1 TeXHOIOTHIIBIK
XKaOJbIK — BICBIPMAJIBI IIBIFBIPIAP, KOJ MepdopaTopiapbl >KoHE Oyprbuiay
oingexrepi. Kenimre e3nairiHeH XypeTiH >XaOJbIKTBHIH KeMeriMeH KeHHIH 80%-bl
eHipineni, 20%-bI KOJ ka0 IbIFEIHBIH KOMETIMEH OHIIPIIICII.

«Kasmpippim-axtoctpoit» XKIIC : Kazipri 3aMaHfbl [1axTa cary KOCiMOPBIHBI.
KEH-KYpJENl KYpbUIbIC, TEOJIOTHSUIBIK Oapiay, KeH-JAalblHIay, MOHTaXIAy >KOHE
DIEKTPKOHACY KYMBICTAPBIHBIH ~ OapiibIK  CHEKTPIH KaMTH  OThIpa, KEHIl
KEHOPBIHJIAPBIHBIH JKEPACThI KOHE >K€p YCTIHJET! HbICAHIAPhl KYPBUIBICHIH CATybl
xKy3ere acwlpaabl. bynan Oacka, Kasmbipeim-lllaxtocTpoit aramran eHzjenmin
JKacalifaH KeH OHIMJIep HOMEHKJIATypachlH, OCTOHJAp MEH epITIHAUICPIIH opTYypJi
MapkanapbelH wblFapaasl. Kasmeipeim-IlaxToctpoit Genimmienepi Puanep xone
3BIpsiH KanajaapbiHAa OpHATACKaH.

«Ka3mMbIppiMain 0eaiMuieci Ko (pyHKIUSIIBI ip1 KOCIMOPBIH, 01 ©HEPKACINTIK
OHIMHIH KONTEreH HOMEHKJIATypachlH LIbIFApaJbl: KEH OHJIpy, OailblTy 3>KoHE
METAJTYPTUs KSCIMOPBIHAAPBIHBIH KaOIbIKTapblHA apHAIFaH KapamalbIM KOCAJIKBI
OenmiekTepaeH OacTan KeH KeJIeMJl jKOHE KypJeil MEeXaHU3MJEp MEH arperarrapra
JIeWiH, KEeHKYABIKTApAbIH MapraHelri OojaTTaH jkacajfaH IIereHiHEeH QuoTaius
MallMHalapblHa ACHiH, Mapiabl HEMECe 63€KT1 AUIPMEHIEP, KOHYC YCATKBIIITAP, KbILI
CY3TiIep MEH yJbTpamaiiaian YHTaKTaybllll TUipMeHaep Libirapaibl. bynan Gacka
«Ka3MpIpbiliMaly KeH OHAIPY *KaOAbIKTapbIH KYpAeNl >keHaeyneH otkizeni. Ocbl

OemimiieHiH OacTbl MiHAETI — Oacka Tamnchlpbic OepylIiepai TapTa OThIpa
«Ka3MbIpBIIITED) MalIMHATIAPABIH TETIKTEPIMEH JKOHE TY3UTIMIEPIMEH KaMTaMachl3
eTIN TYPY.

3bIpsiH KeH OalbITy KemieHl: 3bIpSH KaJlaChIHBIH IIBIFBIC YKAFbIHIAFbI IIETIHIC
opHaJlackaH 3bIpsiH KeH OalbiTy (pabpukachl €H ajiabiMeH MajeeB KeH OPHBIHBIH
MOJIMMETAJIJT ’KOHE MBICTHI-MBIPBILLITHI KEHIH, COHBIMEH KaTap AJIEKCAaHAPOBCKHUI KEeH
OpHBIHBIH ['pexoB KeH aliMarbIHbIH KEHIH KailTa eHaeizl. baiibity (abpukachiHbIH
KypaMbIHa ayblp CYCHEH3USIaFbl KEH1 YCaTy jKoHe OalbITy y4acKecl, YHTAKTay KOHE
dbnoTanus, KOrJaTy >KOHE CY3ruiey ydacKeci, 9K 3aBOJbI Oap peareHT ydackeci,
KAJIJIBIKTAp IIAPYalUbUIBIFBI, TKIPUOENIK YYacKeci, MbIC KYIOPOCHIH OHIIPY
yuackeci kipeal. 3KBK b®-Hna kenaep/ii KaidTa eHJIey MbIHA TOCIMMEH KYPri3iiel:
QJIJIBIH ajia aybIp CyCIeH3Usa OalbITy apKbUIbl KEH/1 YIII CAThIMEH ycaTy (KeH1 Kol
MeJIIepae OHAIpY Ke3iHae OonaThlH KyHapChI3JaHyFa KaXeTTi 00C KBIHBIC OOy
YIIiH), Taiganbel MUHEpAIAapabl Ke3eHApaJbIK (UIoTanusiaay, KOHIIEHTpaTTap/ bl
KOIOJIaTy MEH CY3T1JIey apKbUIbl €K1 CaThUIbl YHTaKTay TociMi. backa MunepangapMen
OailylaHbIChl KOK anThiH Ne 1-2 anThiH 137€CTIpY CEKIUsIIapblHA OpPHATHUIFAH
TPaBUTAIMSUIIBIK CTOJIIAp MEH OPTa/JaH alHAJFBIII KOHIICHTPATOPJIAPIbIH KOMETIMEH
anblHaAbl. balblTy KaJlJIbIKTaphl TUAPABIMKANBIK TOCUIMEH KajlagaH S KM
KAIIBIKTBIKTa OPHAIACKAH KAJIJIBIK KOMMAaChIHA anu1aIabl.

ManeeB keHimi: Ka3MbIpbIIITIH 1pi KepacThl KeHilIl OOJbI TaObLIATBIH, oYy
Oactarel OHIMAUII KbUIbIHA 1.5 MiH. T Oonran ManeeB keHiml 2009 KbUIFBI

81



MaychiMa nmaaananyra oepinai. Kenimn 2015 »buiibiH cCOHbIHA Kapai >KbUTbIHA 2.25
MJTH. TOHHA OHIMIUTIKKE JeiiH yiaralTeuiasl. Kenaeri MetanaapabiH opTalia Kypambl
MBIHaHAal: Zn — 5,96%, Cu 1,79%, Pb - 1.13%, Au - 0.56 x/t, Ax — 69,94 x/T.
Kenim TonThIpbuUIaThIH  KaOaTacThl-KaMEpalIbIK JKYHECIH TMaijanaHa OTBIPHIII,
©3/IIrHEH KYPETIH KeH OH/IPY KaOIbIKTapbIH KOJAaHA HKYMBIC 1CTEH/II.

Kenime Ka3MbIpBIIITIH MBIPHIII K9HE MBIC KOHIEHTPATTAPbIHBIH YIKEH O6JIiri
OHJIIpITIeAl, COFaH KapaMacTaH OJIAPIBIH AaJFAIIKhICBl OCKEMEH MBIPHIIT 3aBOBIH
MIMKI3aTIEH TOJBIK KaMTaMachl3 €Te€Al, aJ EKIHIIICI KOMIAHUSHBIH KaJIIlbl
OHIIPUICTIH MBIC  KOHIIEHTpaTTapbhlHBIH 85%-bIH  Kypaiael. JKaOawsikTapra
TEXHUKAJBIK KYTIM KOPCETY >KepacTbIHAAFbl KOHICY MYHKTTEPIHIE, TONTHIPFBIII
KOCIajJapblH JalbIHAAY >Kep YCTIHIErl TOJTHIpY KelleHiHae AaiibiHnanaabl. backa
KCHIITEPAET1 CHUSIKTBI OYJl OHEPKOCIN ajlaHIIAachlHJAA Ja KEHIIITI >KbUIBITBUIFAH
ayaMEeH KaMTaMachI3 €TIll TYpaThlH Ka3aHJBIK OpHajdacKaH. MajeeB KeHilll 3bIpsSH
KUIACBIHAH IIBIFBICKA Kapad 18 KM KalIbIKTBIKTa OpHAJaCKaH JKOHE KaJlaMEH
TEXHOJIOTHUSJIBIK Tpacca apKbUIbl OailnaHbicaabl (OHBIH O1p Oeiri - 6eToHaaNFaH, Oip
Oemyiri — TanTajgfaH KUBIPUIBIKTAC), KEH TachIMAJIAAy VJIKEH KYKKOTEpIill
aBTOMOOMIIBJICPMEH aTKapbLIaIbl.

bykTeipMa THApO’HEpreTHKa KemieHl: ByKThpMa THIPO3JIEKTPOCTAHITUSACHI
Eptic e3eninge, CepeOpsiHCK KalachlHAH arblHBI OOMBIHIIA KOFAphl Kapal 5 KM
KAlIbIKTBIKTa OPHAJIACKAH. OJIEKTpCTaHUMsAAa 9p Kauceickl 75 MBT 9 arperar
OpHATBUIFaH, KOCBIHIBI KyaThl 675 MBT. Ka3smbIpbill KypambiHa y3aK Mep3iMi
KOHIIECCUS IapTTapbIHAa KIPETiH 3JeKTpcTaHius KazakcTaH YITTBIK >HEpreTHKa
KyheciHe OIpIKTI JKOHE JHeprusi OepulCiH peTTen TYpaThlH NIAPBIKTAY IIEriHe
JKETKEH DJIEKTpPCTaHIMsl Oombinm TaObuianel. CTaHIus >KbUibiHAa 2.4 Mapn kBT/car.
AJIEKTP DSHEPIHsCHIH OHAIpiN, KommaHus KaxeTTuririH 100% kamTamachl3 eTim
TYPAJIbI.

[eireic  KazakcTtaH — 0OJIBICHIHBIH TYCTI METAJUIypIrHsi ©HEPKICIOIHIH
TEHJICHIUSIJIAPhIH TaJIlail KeJie, KEeJEeCiHI aTall ©TeMi3: KOPFAChlH — MBIPHIIIT KEHIH
eHaipyaliMakTa OackiMbIpak , ssFHU2015 kbutbl 5960,8 MBIH TEHTE€H1 KYP/Ibl,—MBbIC
KOHIIEHTpaThl — 746,2 MbIH TEHI€Hi, MBIPHIII KeHl — 332,1 MbIH Tr. A 00JIBICTAaFbI
KOPFACBIH-MBIPBIII OHAIPICI Kajumbl pecnyOnukanblKk eHuipicTiH 81,8%[99,100]
KYpaupl.

biznin 3eprreynepimizre coiikec, [Ibirpic Kazakcran aliMarbiHIarsl ©HEPKICIM
caJaChIHBIH OOMBIHIIA KeJIeC1 KOPBITHIHBI KacaIbIK;

1. OnepkocinTik kocinopeiHAapAbiH imiHae «Kasmbipeimny XKIIC  meremn
OHJIIpICIH Oackapy »KyMeciH aBTOMaTTaHAbIpYAbl, SFHU «MaiieeBck» KeH OalbITy
[IaXTachbIHAa KOMIBTEPIICHIIPY 1C-dpEKETTEPIH OaCKaPY bl )KY3€Te aChIPIbI

2. OHepKICH callaChIHAAFbl KOCITTOPBIHAAPIBIH MAaIllMHA KYPAaCTBIPY, JJICKTP
OHEPTUSACHIH OHJIIPYIET] YJIeCl KbUIAH KbIJIFa OCII KeJeIl.

3. OO6xabic OoitpiHma 2015 XKBUIMEH CANIBICTBIPFAH/Ia OHEPKACINTIK OHAIPICTIH
Kanmbl KeJeMiHiH uHaekcl 125 % kypaabl. COHbIH 11IIHAE TYCTI METalap eHiApyaiH
kesnemi 32,7 % ecti xkoHe TaOufu ra3 eHuipy 23,1 %aprThi.
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2.3 OHepKICINTIKKICINOPBIHAAPABIH IKOHOMHUKAJIBIK CTpaTerusicbiHadara
Oepy

Kazipri >xahaHIbIK 5KOHOMHUKAJBIK JaFJapbICThIH 3aMaHbIHIA ©HEPKACINTIK
KOCIMIOPBIHAAPABI THUIMJII OacKapyAblH MaHBI3IbI KYPAIAapbIHBIH Oipl  OJIapABIH
YKOHOMUKAJIBIK CTPATETUSICHIHBIH OaFbITHIH JYPHIC KAJIBIITACTHIPY OOJBIN CaHaJIa bl
OpHHE 9p KOCIMOPBIH ©31HIH O9CEKENiK apTHIKIIBUIBIKTAPBIH €CKEPE OTBIPHIIL,
Oonamakra 3KOHOMHUKAJIBIK TYPAKTHUIBIKTHI CaKTaWTBIH CTPATETUSHBI KypyFa
THIPBICAIBI.

DKOHOMHUKAJBIK CTPATEeTHUsSHbl KaJIBIITACTHIPY YPAICIHIEI1 HETI3r1 Makcar -
OHEPKICINTIK KOCIMOPBIHAAPBIH MIAPYIIBUIBIK KbI3METIMEH TiKeJIel OaillaHpicTa
OOJaTBIH KOHE COJI OpTara TAYeNJl CBHIPTKbI OPTaHBIH TYPAKCHI3 (aKTOPIAPHIHBIH
JKUBIHTBIFBL.OCEPIH Tajgayra OarbITTaniafibl. CBHIPTKBI OpTaHBIH opOip 3JIEMEHTI
METAJUTyprus ©OHEpKaCiOl KOCIMOPHIHAAPBIHBIH SKOHOMHUKAIBIK  CTPATETHsIChIH
a31pJIey KOHE OHBI XKY3EIe aChIpyFa 9CEpPIH TUTI3E/II.

[ereic  KazakcraH ~— aliMaFblHIAFbl  ©OHEPKACINTIK  KOCIIOPBIHAAPBIH
pecimyOIMKaHbIH YKOHOMHUKACHIH JaMbITyJa alaThlH OPHBI epekiie. AilTa KeTeTiH
ooncak, «YM3» AK eniMi3iH aTOM 3HEPIreTUKACHI, SJEKTPOH/IbI METALTyPrUsIIbIK
OHEPKACINIEH KaTap Oacka Ja Heri3ri KaXeTTUNKTEpiH KamMTaMachl3 €TETIH YpaH,
TaHTaJ ’KoHE Oeprinii, HUOOWI eHIMIEpIH eHAIpyIl, 1pl YITTHIK «KazaToMmpom»
¥K KypambiHa KipeTiH OHEPKICINTIK KICIMOPBIH.

An «Kasmbipeimy XKIIC  onemzme oTe CUpEeK Ke3IECETiH TYCTI MeTajaap
OHJIIPICIH KaMTaMachl3 €TETIH ©HEPKICINTIK Kopropamus. byl eHepKacinTik
KOCIMOPBIHHBIH TYCTI MeETalAap[bl OTKI3y KeNiCiH JaMbITy OoibiHma TMJ]
eJJIepiHie FaHa eMeC, COHbIMEH KaTap banTeik skaranaysl ennepinge, IIbIFbic sxoHe
opranslK Eypomana (UYexus, bonrapus, PyMbiHusi) MeMiekeTTepinae TYThIHYIIbUIAP
Oap. Heri3ri TYTHIHYIIBUIAPBIHBIH 1TiHAEC MmBeHapusiblK «Glencoe corporationy»
KOMIMaHUACHI OOJIBIT TAOBLIA IBI.

Kazakcranmarbl ©HEPKACINTIK KOCIHOPBIHAAPABIH 3KOHOMHUKANBIK CTPATErHsIChIH
KAJIBINTACTBIPY1aFbl HET13I'1 KaFUaTTaphl:

1.Kazakctan PecnyOiauKachlHBIH 3aHHAMAaChlH, KOJIJIAHBLIATHIH  XaJbIKApaJIbIK
KeJICIMIEpAl, MEMJICKETTIK, CalajblK *OHE SKOJIOTHSI MEH €HOEK KayilCi3IriHiH
KOPHOPATUBTI HOPMATUBTIK TaJlaliTapblH OPBIHAAY;

2.MeHeKMEHT KYHEeCIH HOTHKEI KbI3METIIEH KaMTaMachI3 €Ty,

3. TyThIHYIIBIIAPBIMBI3/IBIH KAHAFATTAHYIIBUIBIFBIH )KOFAPhLIATY;

4. HapbIKThIH CTPATETUSIIBIK CETMEHTTEPIH/IE YJIECIH KOOCUTY;

5.OHIIPICTIK MIBIFBIHAAP/IBI a3aUTY, pECypcTapabl YHEMII Mai1anany;

6.OHIPICTIK KI3METTIH KAJIJILIKTAPBIH a3aiTy;

7.1lemimaep KaObUIAayIa aTaFaH casicaTThl OACIIBUIBIKKA ATy KOHE OHBI iC KY31HE
achIpyFa Tajam eTUICTIH KQKETTI pecypcTapibl YChIHY;

8.OHIPICTIK XapaKaTTaHy >KoHE KociOM aypyJiapAblH alJIbIH aly, KOpIllaraH OpTaHbI
jJacTayqabl TOMEHAETy OOWbIHIIA HOTWXKEIl MNPOPUIAKTUKAIIBIK KYMBICTapIbl
YHBIMIACTBIPY JKOHE OHBIH KOPCETKIIITEPiH x)akcapty [93,94].
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«Ka3mbIpbI» K¢ MeH «Y M3» AK 3KOHOMUKAJIBIK

CTpAaTCTHUACHL
] L ﬂ
JKoFrapsl TEXHOJIOTUSAIIBI «KazATtomenepkacim» AK
JabIHIAIFaH OHIMICPII QJIEMJIIK CTpaTerusaphbl MEeHOEPIHAE AIXPOIIBIK
HapBIKTa 9TKi3y eCC6iHeH OTBIH HUKIJIBIH KY3€Te aChIpy: AAPOJIbIK

OTBIH TaOJeTKaNapbIH OHIIpY,ad hUHAK

KOCIMOPBIHHBIH  YJIECIHAPTTHIPY TP
JKOHC KOHBCPCHUAJIBIK OHA1PICTI KYPY,

OJIeMJIIK HapbIKKa >KaHa OHIMIEP bepunuii xoHe TaHTAI OHAIPICTEPIH
OeprHii KydMasapblH JaibIHIaY IIMKI3aTIIeH KaMTaMachl3 €Ty

OOMBIHIIIA CTPATETUSIIBIK MaHbI3bI 0ap
Mocenesep/l menty.

| I

Crparerusiblk MaHbI3bI Oap Adpukanarel TaHTaJl MEH OepHIINi KeH

CEepIKTECTEPMEH BIHTHIMAKTACTHIK OPTBIH/IAPBIHBIH HeJIepiMEH

OPHATHIIN SAPOIIBIK OTHIH BIHTBIMAKTACTBIKTHI KYIIEHTY

KOMITOHCHTTEPIH JKETKI3YIII peTiHe Oonamakra P® MeH MEMJICKTETTIK

QJIEMJIIK HapbIKTA MBIKTBI Oarapiamanap/ sl KoJJayra xKoHe

HO3ULHUSAHBI KYPY IIMKI3aT TalIIbUIBIFBl KAYIiHIH aJbIH
aJIyFa >KOJI allla/ibl.

Kacinopsin 6acuiblbIFbIHBIH MEHEKMEHT CaTaChIHAaFbl CallaHbl, YKOJIOTUSITBIK
MacemeNnep/Il Menryre, 1eHCayIbIKThl KOpFayFa KoHe eHOeK Kayilci3airia
KamMTaMachl3 €Ty CasCaTbIHbIH KY3€re aChbIpbUTYbI

Cypet 31- OHEpKOCINTIK KOCITOPBIHHBIH KOJIJIAHBICTaFbl KOHOMHUKAIIBIK
CTPATETUSCHIHBIH HET13T1 OaFbITTaphl

Eckepry -KocinopsiaubiH Oepinrenaepi Herizinae aBTop a3ipiuered[100]

Kaszipri xarnmaiija KapacThIpbUIBII ~ OTBIpFaH 3€pTTE€y  OOBEKTIJIEPIHiH,
KAJIBINTACKaH SKOHOMHKAJBIK CTPATErUsChIHBIH HETI3r1 OaFbITTaphbl Kelecuiepal
KaMTU/IbL:

— Kopmaran opTara >koHE aJiaM JIEHCAyJIbIFbIHA 3USH KEJITIPMEY, TOYEeKeNIIH
€H TOMEHT1 JEHreWiHae  TaOuraT pecypcTapblH YTHIMIBI TaWJanaHy apKbLIbl
KOFaMHBIH JJaMybIHA YJIEC KOCY;

- AxumoHnepepre, KbI3METKEpJIEpre, CEepIKTECTIKTepre TYPaKThI
KYHJIBUTBIKTAp/bI XKacay;
— ¥Kcac OHIM OHJIIPETIH KOMITaHUSIJIAPMEH CaJbICTBIpFaHAa

CTPATETUSIIBIKMAHBI3bI 0ap 3KOHOMMKAIBIK KOPCETKIIITEPAIH OpTalla MeJIIepIHEeH
TOMEHETIIEY;
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- EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation  and amortization)
KOPCETKINIIH KaMTaMachl3 €Ty, SFHH HECHUe TMalbI3aphlH, CaJbIKTap MEH
aMOPTH3AIMSUIBIK ayJapbIMIAPBIH MIETePreHre JeHIHT1 maiiaa TeHreili;

— ROCE kepceTKilIiH JKOFapbUIaTyF SFHU  KOCIMOPHIH  KalWTaJIbIHBIH
peHTA0CNbITIK ISHTeHli;

Oszrepmeni opTa JKarmalblHIA METALTYPTHSIIBIK KOCITOPBIHAAPBIHBIH CHIPTKBI
opTaHbIH (haKTOpJIApbIH TaHIAY Keiae Oenrim Oip TamanTtapsl KaKeT eTe/ll, MyHIak
OarpITTapAbl IIaMaJaH ThIC KoJimaHyra OonMaiiabl. Ce0ell  KoCIOPBIHHBIH
pecyperaphl  IIEKTEYJl JKOHE YUBIMHBIH (haKTopiiap Typaybl akmapaTTap.ibl TaHJay
EpKIHAIrT Je meKTeydl. MpIcaiabl, Tanchlpbic O€pylliHi TaHaay Ke3iHje
METaJLTypTHsIIBIK KOCITOPBIHAapbIHBIHMaMaHIaH IbIPbITYbIHA, OHIPICTIH KIKTEITYIHE
T.0. cebentepre OaimanbicThl TIekTedAreH. CoHpai-ak KaOAbIKTAYIIbUIAP/IbI,
Jenmangap/bl  TaHjayAa OChIHAAM >KarjaillapMeH MIeKTeNreHIriH  kepewmis.31
CypeTTe OHEPKACUINTIK KCIMOPBIHAAPABIH ChIPTKbl OPTACBIHBIH HET13T1 JIEMEHTTEp1
KEJITIPLJITEH.

Tyrbirymsinap JKILC «CamypsIk Ka3siHa» AK, lamy
«Marmzaysit» y «Kasrunpomer» AK
«Ka3mbIppI )K]fC» ]
JKab bIKTaymbUIap «YM3» AK «TMK» AK, Kazmineral
Ken 6GaitpITy KOpmapbt KOMIAHUACEL,
Hennangap XaJbIKapaJIbIK HapbIK

Peceii, Adpuka kenepi

Cypert 32-— OHepKaCINTIK KOCIMOPBIHAAPABIH CHIPTKBI OPTACBIHBIH HET13T1
AIEMEHTTEpI

Eckepry -Onebuertep ke31 HeTi31HAe aBTOpMEH KypacThipbuiran[115,117]

dakTopJiapsl e3repmert opra YKarJanbIHIA METaJTY PrUsIIBIK
KOCIMOPBIHAAPBIHBIH CHIPTKBI OPTACBIHBIH (DAKTOPJIAPBIH TaHIAy MEH aHBIKTay
oenrini Oip Kymrepal Kaxer etenl. Ce0edl KOCIMOPBIHHBIH PECypCTaphbl IMIEKTEYJ
XKoHE YUBIMHBIH (hakTopiap Typalbl aKmaparrapibl TaHAay Ke3Aepl CaHayJIbl.
Meicansl, TarChIPBIC OepyriHi TaHJay Ke31H/1e METaJITyPrHUsIIBIK
KOCIMOPBIHIapbIHBIHMAMAaHIaHIbIPbUTYbIHA, OHJIPICTIH XiKTenyiHe T.0. cebenrtepre
OalnanbicThl mIiekTeysiep Oap. Conpail-ak >kaOAbIKTAyMIbLIAPABI, Jeaanaap bl
TaHJayla OChIHAAN KarJaiJIapMEH IEKTEIINEH.

ChIPTKBI OpTaHBIH CTPATETUSIIBIK MaHBI3BI Oap (hakTopiap e3repici KOCIMOPHIH
KBI3METIHIH OapJbIK >KakTapblH KaMTuael. Con cebenti , 613 MyHmai dakTopiapiasl
aHBIKTAII, OJIAPJIbIH dCEp €Ty IOpEekKeCiH OlliyiMi3 KaxerT.

Kyprizinren 3eprreynepiiH HOTIKECIHE KeJeTIH O00JICaK, 3YOHOMHKAIBIK
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CTpaTerusiHbl 931pJieyaeri OarbITTBUIBIKTBI TaHAAQy JEreHIMI3 - KOCIMOPBIHIBI
Oackapyza OHBIH MYMKIHAIKTEpI MEH OOJaThIH KaTepJiepiH, OJICI3JIKTepl MeEH
KYIITI )KaKTapblH €CEMKE aja OTBIPBIN, alWMAaKThIK, MEMJICKETTIK , XaJbIKapPaJIbIK
HapBIKTap JeHTeiiHAe OoceKenecTiK KaOIIeTTNKTI caKTay CaKTay,COHBIMEH KaTap
eHzeymr  Oazamapael  KEHEWTy Oonbim TaObutagel. MyHmA CTpaTeTUsSHBI F
OaFBITTIIBIFBIH KAJBINTACTRIPY KE3CHIHIE Oaciibl YHBIMHBIH KaFJalblH JaMBITYIbI
*az0ara, )Kocmap TYpiHAe paciMIIe amybl KaxeT 19kecTe.

Kecte 19 — IlIpireic KazakcTan 00IbICHI OHEPKAICITITIK KOCITTOPHBIHBIHIKOHOMHUKAIIBIK,
CTpaTerusChiHA dcep eTETiH (haKTOpIap/Ibl TONTAY

OHEPKACINTIK KOCIMOPHIHHBIH SKOHOMUKAJIBIK OHEPKOCINTIK KOCITOPBIHHBIH dCep ETETIH
CTpaTEeTrusiChIHA dCep €TETiH YKOHOMHUKAJIBIK CTPATETUSACHIHA dCep €TeTiH
XaJmbl hakTopIiap MaHbI3bl (aKTOpIIap
CoIpTKBI (hakTopiap

- Makpoako aeHrezeri ¢pakropiap; - OJeMIeri cascu KOHE SKOHOMHKAIBIK
- TexHHKa TEXHOJOTHUSIIBIK; XKarmaniap ;
- HapbIKTBIK CHIABIMJIBLIBIK; - XaJIBIKapaJbIK HAPBIKTaFbl 0OCEKEIEeCTiK
- Dueprus pecypCTapbIHbIH JICHT eIl
OarayapbIHBIH Tee TeHCI3AIr; - CIJIaHbIH JaMyblHAa  BIKIAll ~ €TETiH
- OHJIpUIETIH 6HIM carachl; CTapTETUSIIBIK MAaHBI3 bl MEMJIEKETTIK
- MeTamyprusiiblK ©HEPKOCINTIH KOHE OarmapamManiapIblH CHITATHI,
1IIK1 HAPBIKTHIH JaMybl KapKbIHBI, - WITTHIK BAJIFOTAICHTCHiHIH ©3repici.

- Kapbl HHCTUTYTTApBI

ki dakropnap

- Heri3ri Kypaj-Ka0abIKTapIblH - OTKI30 HapbIFbIHBIH  ©3repy TEMIIIHE
caracsl; OHJIIPICTIK YJIEPICTIH HMKEMJ1 acep eTe alysl;
- Kypangapabia TE€XHOJIOTUSIHBIH - 3amaHayd TEXHOJIOTHSUIBIK OeJiHICTep/Il
Ma3MYHBI; OHJIIpICTEe KOJJIaHy;

- OHIIPICTIKMEHEKMEHT, - Kocinopemaars: F3TX namysr;

- Y¥YUBIMIACTBIPYIIBUIBIK KYPBUIBIM;
- IlepconannmplH yoXIEpiH €CKepy,
BIHTAJIAHBIPY bl HBIFANTY;

- Kocinopsiaaarst MapKETUHITIK -UHBECTULIUAHBl  TapTyAbl BIHTAJIAHABIPY
KbI3METTI YUBIMIACTHIPY; MYMKIH/IIT1;

- OHIM acCCOPTUMEHTIHIH KEHJIri; - busnec aJIIbIHIAF bl QJIeyMETTIK
-  OHiIMHIH Oarachl; KayanKepIIuik; My e
- KapXbUibIK pecypcTapsl, TonTap(CTEUKXOJAEpIIep) KbI3bIFYIIBUTBIFbI
KaJIpUTapbIH Koci0u OUTIKTUTIK

JIEHTeil;

EckepTy — ABTOpPMEH 33ipJIeHreH

[erreic Kazakcran — alilMarbIHIAFbl  OHEPKACINTIK  KOCITOPBIHIAPIBIH
HYKOHOMUKAIIBIK CTPATETHSCHIH KaJBIITACTHIPY MEH OHBI JKY3€re achIpy/arbl HETi3Ti
OachIMABIKTAPHI KeJeciien aemn o1aemis:

—~  MewmuekeTTiK JIeHreiaeri cTapTerusuiblK Oaraapiaamanapbl )Ky3ere achlpy
asiceiHzia eHepkaciatik JKIO ynecin apTTeipy;
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—  Kazakcran PecnyOnmKacblHBIH — KOJJAAHBICTaFbl KYKBIKTHIK HOPMATHBTIK
3aHHaMacChIHA COMKEC OHIIPICTIK KBI3METTI JKY3€Te achIpy;

—  MeHemKMeHT JKYHeciH XeTUIIIpy YpaAiciHae OapiblK KbI3SMETKEPIEPIiH
YOKIEpPIH €CKepy, cama CTaHAapTTapblH, OJKOJIOTHS, €HOEK Kayilci3diriMeH
KaMTaMachl3 €Ty caJlaChlHJa KOCIMOPBIHHBIH MaKcaTTapblHa KOJ JKETKI3yne op
KbI3METKEPAIH KaTbICTBIPY ACHTeH1HIH YIECIH apTThIPY;

—  Kocibu eHpipicTiK kapaKaTTaHyAbIH, aypyJlapIblH, allaTThIK KaFIaiaapabliH
aJIJIbIH ATy

—  Ownaipic  YpPAICTEpIHIH HSKOJIOTHSIFa 3USHABI  ICepliepAiH  MeJIIEpiH
TOMEHJETY MaKCaThIHJIa OapJIbIK KOJIKETIMII YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK TEXHUKAIBIK
ToCUIIep Al KOJIAaHy;

—~ OHIMHIH canachlH JKETUIAIPY MAaKCaThIHAA >KY3€Tre achlll JKaTKaH MKoHE
’KaHa/laH €HI13U1eTIH MHHOBALMSUIBIK TEXHOJIOTUSIAp/Ibl MEHTEPY;

—  KacinopslH 1nexrapbi

~ J1aFbl OHMAIPICTIK YPHICTEP HOTUKECIHEH KbI3METKEPJIEPAIH 6©MIpl MeH
JICHCAYJBIFBIH, KOPIIIaFaH OpTa JKaFIalbIHBIH 0aChIM/IBIFHI;

KocimopbIHHBIH ~MEMIIEKTTIK JKOHE XaIbIKApaJIbIK JKaFaaiaapasl  AYPHIC
OaFpITTa KOJAAaHYbl SKOHOMHUKAIBIK CTPAaTETHsIHbI KAJBITACTBIPYFa HEri3 Ooaibl.
ONTKeH1, KOCIMOPBIH MEMJICKETTIH CTPATETHsIIbIK QJICYETIH aHbIKTalIbl, COHIAM aK
KEJICMIEKTe SKOHOMHKAIBIK TYPAKTBUIBIKTBI KaMTaMachl3 E€TETIH MeXaHU3MIEp/Ii
MeHrepeai. Ocpliaiiina, KOCIMOPbIHHBIH 3KOHOMHUKAJBIK CTPATETUSCBIHBIH HETI31H
KaJIaWThIH  (DYHKIMOHAJABIK, OHJIPICTIK (ONepausiyiblK) CTpaTerusiIapbl Kbl
casicaT HieH (PMPMaHbIH PeCypCTapblH Maijallany >KOCMapiapblH KYpyJaH Typazbl, OJ1
bUpMaHBIH y3aK YaKbITTBUIBIK OOCEKENIECTIK HWHHOBAIMSIBIK  CTPATETHSICHIH
MaKCHUMAJIJIbI THIM/II KOJIJIay bl KO3SH/II.

JKanmbl Ka3ipri TaH/1a ©HEPKCITITIK CaJlaHbIH MOCEJICNIEPIH MEMJICKET ayKbIM/IbI
YKOHE JKYHell Typlle KOepCeTil, OHBIH oJeyeTiH Oocekere KaOUIeTTI eTim, Jaamy
JNEHreiH JaMblFaH MHAYCTPUAIIbl MEMJIEKETTep OHAIpICiHE JEHIH KEeTKi3y.
Conppikran ma, Tasy Oonamrakta KP eHepkocinm camachbiHa KaTBICTBI MaHBI3/IbI
MIHJETTEP/I1 IENTyTre Tanan KOUbUIBII OTHIP.

bi3gin  kypri3uireH  3eppTrey — HoTwkernepi  OodbiHma — Kaszakcran
PecnyOnnkachliHbIH ©HEPKACIOIHIH Ka3ipri >KaFdailbl MEH OHBIH JlaMybl >Kailia
KeJIeCiIel TYKbIpbIMIApP/bI )KacayFa MYMKIHJIK Oepei:

1. PecnyGnukambI3ga MeMIIEKETTIK OacKapylibuiap,FajabiMaap, MPaKTUKTED
MEH IIIaFbIH, OpTa OW3HEC KOFaMIACTBHIKTapbl HETI3IHAE TaOBICTHI TKipuOEIep
HETI31HJIe KYPBUIFAH MIETENIIK y3aK MEp3IMIIK OHEPKOCINTIK  CasCaTThI

KaJIBINTacThIpy. MyHnait 1mapamapabl  JKy3ere achlpy YIIH  ©HEPKICINTIK
CTpATETUSIIBIK Oarmapbl MeEH y3aK MEp3IMJIIK MMalbIMBIH JYpPHIC Oenriiey
KakeT.COHBIMEH KaTap OHEPKICINTI opTapantapanTaHablpy, OHACYIIl cajlaHbl
JaMBITY Il OapBIHIIA KAHFBIPTYABI MaKCaT €Ty KaXKeT.

2. COHIMIUTIK - 2020»asceiHaa OHEPKACINTIK  KICIMOPBIHIAPIbI
TEXHOJOTHSUIBIK JKaHFBIPTYABI XKYy3ere acbipy. PecryOmimka OoWbIHINA eNefeH acTaM
OHEPKACINTIK KOCIMOPBIHAAP OChl OarjapiaMaHbl >Ky3ere achlpyFa JallbIHIBIK
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yctige. Ocbhl  KOCIOPBIHAAPIBIH — TOKIpUOECIHAE MEMIICKETTIH OHEPKOCINTI
YKAHFBIPTY/IBIH CTPATETHACHIH KAJIBINTACTBIPY MEH JKY3€re achlpy HWHCTYMEHTTEPI
xeTuaipiieai. MemiiekeTTiH OyJ1 MiHIETTEepiH LISy YIIiH eHepkacin canaceiH K/b
apKBUTBI JIM3UHTTIK KAPKBUIAHIBIPY KO3IeTiN OTHIp.SIFHU, OyJ1 IIapaHbIH JKy3ere
acybl MYJTIKCI3 YCTaHAThIH MPHUHIMI - HETI3T Kopjapra MHBECTHYLUSIAp TapTy
OenTiyii THHOBAIUSUIBIK QJIEyeTKe Coiikec 0OoNybl KaxkeT. ©3 KaTapbiHaa Oys1 MiHIET
KaHa TEXHOJOTTSJIApPAbl HWIEPETiH MaMaHAAp[bl OKBITYABl Tajam etefi. Och
MaKcaTTa ©OHEPKOCINTIK KOCIMOPBIHAAPALI OacKapaThlH TON MEHEIKEHT >KYHeCiH
KAJIBINTICTBIPY KaxeT. byl 3 ke3erinjae meTenaik UHBECTOpiap MEH Ka3aKCTaHJbIK
JlaMy YHUBEPCUTETTEPIHIH O1pJIeCil )KYMBIC 1CTeYIHE KaKETTUIIKTI TybIHAATa/Ibl.

3. MewmiiekeT TapamnblHaH aHa OyBIHJBI OUTIKTI OacKapy HMH)XEHEpPJIEpIH
nanpiHaay. JKaHFBIPTHUIATBIH OHAIPICTEPAl KaMTaMachl3 €Ty YIIIH TEXHUKAJIbIK
KaJpiapJel JadWbIHAAyAbll MakcaTThl  OaFgapiiamarnapbl KypacThIpbULABL. by
TYpFbIIa alTapibplKTail 1repi >kbUDKYy HaszapOaeB VYHUBEPCUTETIHIH ©OHEPKACII
CaJIaChIHBIH MaMaHAAPbIH JalbIHAy MIHICTIHIH JKY3€Te aChIPBIT OTHIPFAHIBIFbI.

4, Nunycrpuananaplpy OargapiaMChlH MHBECTUIIUSIIBIK KaMTaMachl3 €Ty.
OJEMAIK TOHKIpUOE KOpPCETII OThIpFaHAail OHEPKICIITI )KAHFBIPTY TEK eJjier! OaHKTIK
Kyille apKbUIbl JKy3€re acmy KakeT. OHEpKCINTIK callaHbl JaMbITy MEH
KYPBUTBIMIAYABl  OPTPANTAHABIPYIALl KapKBUIAHABIPYIABIH KOCBIMINA  KO3JCPiH
aHbpIKTay KakeT. OJI yIIiH KapKbUIBIK HApPBIKTaFBl Y3aK MEp3IMIIK pecypcTapibl
KQJIBITITACTBIPY MYMKIHJIITIH 1CKe KOcy KakeT.COHbIMEH KaTa FhUIBIMH OHIIPICTIK
CyOBEKTUIEPIHIH 63apa 9C KUMbBUIbI apKbUIbl OAHKTIK KbI3METTEP/AIH MEeXaHU3MIepi
MEH BIHTAJIaHJBIPY TETIKTEPIH KalTa Kapy KaxerT.

S. Ipi Ou3HECTIH OHEPKOCINTIK CalaHbl JaMbITyFa KaThICTBIpyFa OEJICEH/
eTy. by mapa MeMIeKeTTiK OOJKETKE KBIPXKbIHBI — TOJBIKTHIPYABl KaMTaMachI3
eremi. SIFHM, 1p1  Ka3aKCTaHABIK OHW3HEC MEHEIKMEHTI aJJAbIHIAaFbl  MIHJICT
ayTCOPHUHITI KYPY apKbLIbl OHIMIUTIKTI XKOFAPBLIATY.

6. PecryOnukaHbIH METaUTYpTHsl O©HEPKICIOIH IIHMKI3aTIeH KaMTaMachl3 €Ty i
JIAMBITY/IbIH HET131 OaFbITTAPbIH aHBIKTAIBIK:

- eNMI3/IH reorpadusiblK aiMarblHIaFbl KEH Ka3y OpbIHAApbIH Oapiiay MeH
UTepyre OTAaHMABIK, IICTENIIK WHBECTOPIAPIALI TapTy  MaKCaThIHIaMEMIICKETTET]
WHBECTUIIMSUIBIK CasCaTThI TaMBITY

- FBUIBIMM - TEXHUKAJIBIK MPOTPECCTIH JKETICTIKTEPIH OHIIPICKE  EHTI3y.l
MakcaT €Till, OHbl camalbl JalblH OHIM TYPJIEPIHOJIEMIIK cara CTaHAapTTapbiHA
COHMKECTEHIIPY.

- MaTepuabl MIUKI3aTTHIK KEIICH 1 OH/AeY OOWBIHINA YHBIMIBIK - KYKBIKTBIK
YKOHE TEXHHUKAJIBIK 9/IICTEMENIEPAl JKY3€ere achipy.

7. UHyCTpUsiaNIbIK casiCcaTThIH allMaKThIK acrieKTiciH Kypy. [ 99,100]

Tycti MerammgapIblH HETI3T1 KOphl Tay -KeH Ka3z0ajapblH urepy OipkaTtap ipreini
KaFugajiapra Heriziene/:
- Pecnynukambi3na urepisieTid KeH 0a3aiapbIHbIH OOJTYbI;
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- TYpakKThl TaOBICHI Oap KYMBIC JKacarl KaTKaH >KoHe 3aMaHayM TajianTtapra cai
CAJIBIHBIN JKAaTKAH OHEPKACINTIK KOCIMOPBIHIAPABIH JKOHE OHJACY KeUICHAEPIHIH
00JTYBI;

- KEHOPBIHAApPBIH Urepy OOWBIHIIA WHBECTULUANIAYBI, TOJBIK LUKIIL
ypaictepAl KartaH 3aH MICHOEpIHIE Ky3ere achlpyFa MYMKIHAIK JKacaWThIH,
MEMJIEKETTETITHICTI KYKBIKTBIK 0a3aHbIH TOJIBIKTHIPHLTYHI.

- OHEpKOCINTIK cajaHblH  ajdyaHJbIFbl, OJApJbl MEHIepy OCHl callaJarbl
Mamasapas! okpiTya KOO xarblHaH KaTaH TajanTapIblH KOMbUTYHI;
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3CBIPTKBI OPTA TY¥PAKCBI3bIT'bI JKAF JAVMBIHIA
OHEPKOCIIITIK K9CIITOPBIHHBIH IKOHOMMKAJIBIK
CTPATEI'USCBIH KAJIBIIITACTBIPY

3.1 DKOHOMHKAJBIK CTpaTerusiHbl KAJIBINTACTBIPYAbIH
0acbIMIBIKTAPbIHA: CHIPTKBI OPTa (JaKTOPJIAPBIHBIH dCePiH Oarasay dicTemeci

Konaiinbl oneyMeTTik- SKOHOMHKAJBIK axyan >kardaiibinna KazakcTanmarsl
OHEPKICINTIK KOCITOPBIHAAP/BIH CBIPTKBI OpTara OeliMaeny ACHTEHiHIH 3epTTeiy
Moceliecl OTaHJIBIK JKOHE IICTENIIK FalbIMIApMEH KETKUTIKTI JIEHreWie HaKThI
menriamered. Conm  ce0enTi  OHEepPKOCINTIK  KOCIMOPBIHAAPBIH — 3KOHOMHUKABIK
CTPATErUsIChIH KAJIBIMTACTBIPY MOCEJIECI aJIILIMEH CBHIPTKBI OPTAaHBIH OENriCi3airiH
3epTTen ajayFa Kemin Tipeneni. MyHaai xarnaiaa 013 Kallbl XaJbIK IaPYIIbUTBIFbIH
O0ackapyabpl CBHIPTKBI OPTAaHBIH OENTICI3/Ir TapamnblHAH SKOHOMHKAHBI JKYHeNl eMec
JIeN KapacThIpyFa 00JIaThIHABIFbIH OalKa/IbIK. .

ChIpTKBI OpTa (akTopiapbl TapanblHaH OOJIATHIH QJIEYETTI MYMKIHIIKTEP MEH
KayiIl - KaTepyepi 00/mkay OarbIThl CATBICTBIPMAIbl TYPAKTBUIBIK TIEH OJIAPIBIH 9CEP
€TYiH aHBIKTAy BIKTUMAJI/IBl CUTIATKA He.

DOKOHOMHKAJBIK  CTPAaTEeTUSIApAbl  KAJIBIMTACTHIPYJBIH  HETI3r  YCTaHBIM
OHEPKACINTIK KACIMOPBIHHBIH 0acKapy *KYHeCiH CBIPTKbI OPTaHbIH (hPaKTOPIAPBIHBIH

OCEpiH €CKEepy apKbUIbl Ky3ere aceipy. SrHU, OacKapyablH OarbITTapbIH
MEMJIEKETTIH KOJJIaHBICTAFbI OarapiiamManapbita, OHIMJI  IIBIFAPYIbIH
XaJIbIKApajblK  CTaHJAapTTapbiHA coilkecTeHIpy. SIFHU, 013 KOCHOPBIHIAFHI

MEHE[KMEHT KYieci MEH YKOHOMHKAJIBIK CTPATETUSHBI KAJBIITACTHIPY/IbI €K1 JKaKThl
yplic Jen KapacTbIpAbIK.KocIMOpbIH CBHIPTKBI OPTaHBIH O3TEPrillTITIHE  Kayar
KaiTapa OTBIPBII, THICTI THUICTI OacKapy MeHTiMIAEPIH KaObUIAAM anajbl.

[Ieireic  KazakcTan OOJBICHIHBIH ~©OHEPKOCINTIK  KOCIMOPBIHAAPHl — Oenrii
YKOHOMHKAJIBIK TYPAKTBIIBIKKA W€ KOHE JHUHAMHUKAIBIK KYHIETi Tele - TeHIIKTEe
OpHAJIACKAH/IBIKTaH,KE3/ICHCOK JKOHE asK acThIHAaH OOJNAThIH CBHIPTKBI OPTAaHBIH
e3repicrepine Te3 Oeiimzene anmaiiabl. CbIpTKbl opTa (haKTOpIapbIHBIH acepl
(axumoHepsiep, >kaOIbIKTaylIbUIap, OdcekeynecTep, TYTHIHYIIbLIAP, XaJbIKapaJbIK
Karjaniaap) HaKThl YKOHOMHUKANBIK «yaKbITTapAa» Keiae xkachipblH Oosanbsl. Coul,
ceOenTi KoCIMOPhIHHBIH SKOHOMUKAJIBIK CTPATErHsChIHBIH OarbIThl opTamia Tepoenic
YPAICiHE JaMUIbI IETCH TYXKBIPBIM aiiTa ajlaMbI3.

ChIpTKBl OpTaHbIH (DAKTOPIAPBIHBIH TYPaKCHI3AbIFbI skarnaiibinna Llbirsic
Kazakcran OONBICHIHAAFI ~ ©OHEPKACINTIK KOCITIOPBIHIAPBIHBIH YKOHOMUKAIIBIK
CTPATETUSICHIH KYPACThIPY MaKCaThbIHAA SKCIHEPTTIK OaranayaplKYpri3aiK.ATanrad
daktopmapaer  eckepe otbipbin 013 «Kasmbipeim»y  KIIC mern «YM3» AK
KOCITIOPBIHIAPBIHBIH MBIKTBI , QJICI3 JKaKTapblH €CKepy HeriziHae ¢akTopiapibiH
BIKIIAJT €TYiH aHBIKTaABIK. O pakTopIapIblH 9Cep €Ty MaHbBI3IbUIBIFEIHA Oara Oepy
YIIIH  KOCIMOPBIHIBI OacKapyAblH >KOFapbl OyBIHBIHIAFbI MaMaHJApJbl  TaHjaaM
annpiK. OnapablH Ke0l KOCIMOPBIHHBIH CTPATErHsUIBIK >KOCHApJIapblH KYPACThIPY
OeJIIMIHEH CypaJlFaH MaMaHJap MeH Kajapiap OOJIIbI.
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Omapapiy  canbl 35 amam.Op capamiisl  KOpPCETUIreH  (Qakropiapra
MaHBI3IBUTBIFBIHA Kapail CaHBIK JKOHE PAHTTIK Oaranay kypri3ai. CaHmplk Oaranay
(1-men 4-xe neitin Oamr , Oyt xepJeri 4 —KOFapbIFbl CoKec Kenmeni, ain 1 - colikec
KeJyl TOMCH), paHIThIK Oaranay ( OWJI KepJeri eH a3 MOH - 1, aja eH Kem MoH- 5)
(xocbimmia F,J1).KocimopbIHHBIH MBIKTBI JKaKTapbhl: MEHIIKTI MIUKI3aT Oa3achIHBIH
O0MyBI, QJIEMJIIK HapbIK CYpaHbIChIHA Me, KazakcTanaarpl KETeKI 0a3aiblK OHIIpic
METaJIapAblH  OHIIpY, JKaHa cajajapabl JamMbiTa alaThlH, TaOBICTBHUIBIKTHI
JKOFapbllaTa ajaTblH 3aMaHayd TEXHUKA - TEXHOJOTHSJIApAbl €HT13Yy,0HIpUIETIH
0a3albIK JKOHE CHPEK KE3€CeTIH KOCBUIFaH KYHBI Oap jkaHa OHIIpICTEp KYpYy
MYMKIHJIKTEP1 O6ap, 9JeyeTTi KeH OpbIHAAPBIHBIH OOJTYHI.

bi31iH jkacaraH KOPBITBIHIBIMBI3 KOCITTOPBIHHBIH HET13I  MaKcaThl — OYJ1 OHBIH
HSKOHOMUKAJIBIK CTPATETUSCHIHBIH CBIPTKBI OpPTaHbIH TYPAKChi3 (paKTOpJIapbIH
€CKEepPreHJIerl KaJbITACYbIHBIH COHFBl HAKThI HOTHXecl Jen Outemi3. Kocimopsix
©31HIH CTapETErUsJIbIK >KOCIAPbIH JTalblHAy ajjbIHAa HETi3T1 MaKcaThlH aHBbIKTAIl,
OHBI KOCIMOPBIHHBIH MYILIEJIEPIHE TAaHBICTBHIPA/Abl, KOCINOPBIHHBIH MYILIEIEpl ©31HIH
aTKapaThlH JKYMBICBIHBIH HOTHJKECIHIH THIMA1  OOJIATBIHBIH OlTy apKbUIbl COFaH
YKETYTe TaNIBIHBIT, CHOCKTCHETI.

KuOepHeTuKanblK FHUIBIMHBIH HETI31H CANYIIbl aFbUIIBIHABIK FalbiM  P.Omou
KOCIMOPBIH KBI3METIH OacKapyIblH XKYHWECIH peTTey Typajbl ObUIall JEreH: «
Kacimopsingarbl Oackapy IIemriMaepiH KaObUIAayAblH KbULIAMABIFBI  MEH
KYPJAEILIIT CBIPTTaH bIKHAI €TeTIH (akTopapIblH TYPAKCHI3ABIFbIHA COlikec OOFaH
JKarjaila FaHa YWBIM CBIPTKbl OpPTaHbIH  ©3TEPrillTITIHE YTHIMIBI  KaPCHUIBIK
ouraipe anane». SIFHU KOCIMOPBIHHBIH CHIPTKBI OpTara oCep €Ty KYIIIl OHBIH BIKMAI
eTyiHe coiikec Ooybl Kepek. MyHaal jkariaiijia MeHEPKMEHTTIH HEri3ri MIHJETI -
KOCIMIOPBIH CHIPTKBI OPTaHBIH (DaKTOPIApBIHBIH dcepiH Oackapa 01yl HeMece BIKIal
€TYy/1H MaHBI3IbUILIK JACHIEHIH aHbIKTan any. balikaraHbIMbI3gai e€ki TypJil Ypaic
OpEKET eTe/ll: KQCIMOPBIHHBIH ChHIPTKBI OPTAaHbIH ©3repylHe Kajall bIKMal €Te/Al dKoHe
COHBIH HOTHKECIHJIE CBIPTKbI OpTa Kajail e3repei.

Misne, ocbiHaal Karaaiganap ©HEPKICINTIK KOCIMOPHIHHBIH CHIPTKbI OPTaHbIH
OEJTICI3/IITH KOHE ©3TeprilliTIriH aHbIKTay YIIIH MaMaHJap/Abl OKbITY KOHE OJIapbl
OoJpKay YIIIH eaXeT THICTI KypajJapMeH KamMTamachl3 eTyll Taiuan ereal. bipak
CBIPTKBI OpTa Typalibl KOFaMIBIK aKmapaTTapIsl 3epTTey OHEPKICIMTIK
KOCIMOPBIH/IAP YIIIIH JKaHa TyOeTensi Macesenep/l TybIHIAThIN OThIp. ATar aiTKaHaa
MEMJIEKTTIK PETTEy KoHE 3aHHAMAJIBIK JKYHeJIep/IiH e3repici. MeHeKMEHT callachlH
3epTTey OOWBIHIIA OATBHICTHIH FBHUIBIMHU YKYMBICTAPBHIHIA KOCITOPBHIHIAPFA CHIPTKBI
OpTaHBIH OCEpiHEH OOJaThIH KUBIHIIBUIBIKTAPJAH IIBIFYy VIIIH ONICTep MEH
aITOPUTMZIEP YChIHBLIFAH [25, ¢.178;76]. OnapabiH Keibipeyin aiTaTbiH OoJicaK:

1.AxmapatThl )KUHAY MEH 00Ky IBIH 9J1iC TOCUIACPIH KETUIAIPY

2.JleHreiik OomkaMm.

3.JloliexTi menrimMaep Kaonuiaay.

4 Kypaeni MocesieHIH allJibIH ay.

5. KarnaimeIK Tanaaysiap MEH xKocmapJap.
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ChIpTKBl OpTaHBIH OCNTICI3AINIH  a3alWTyAblH €H THIMAlI KOojJbl  (akTtopiap
Typajibl CEHIM/II JKOHE MaHBI3bI aKmapaTTap KuHay. AJl JCHTCWIIK OoJKay OHBIH
YII HYKTECIH TOFBICTBIPAJIbI, SFHU ©H THIMII, BIKTUMaJ OOJIATHIH >KOHE HAIIap
HYCKaJjap.

CoHABIKTaH OCBHl €Ki KOCIMOPBIHHBIH KBI3METIH Taigail OTBIPHIN, OHBIH
PKOHOMHKAJIBIK ~CTPaTETUsIChIHA BIKNAI €TeTiH (akTopiapasl OaranayablH
aNropuTMiH ycbiHambI3. OI YIIIH 3KCHEepTTIK Oaranay oiCiH KOJJAaHa OTBIPHII,
OepuireH CHIPTKbI OpTa (PaKTOPJIAPBIHBIH 9CEp €Ty MaHbI3AbUIBIFRIH Oaraiar,
TONTACTHIPAMBI3.

bi3aiH 3epTTey >KYMBICBIMBI3JIAa  CBIPTKBI OpTa (PaKTOPIAPBIHBIH BIKIAJIBIH
Oarasiay KOpCeTKIIITEPiH 3epTTey dAicTeMec] Keleci cxeMa OONbIHIIA KYPhUIFaH:

- Ipirpic KazakcTtan alMarbIHIAFbl ©HEPKOCINTIK KOCIMOPBHIHIAAD KhI3METIHE
CBIPTKBI OPTaHBIH BIKIAJ €TETIH (DaKTOPIAPbIHBIH KUBIHBI 931pJICH/I;

- pakTOopnap ipi OJIOKTapFa TONTACTHIPbUIAAbl: SKOHOMMKAJBIK, QJICYMETTIK-
MOJICHH, TEXHOJIOTHSUTBIK, CasiCH, MHHOBAITASIIBIK, YKOJIOTHSITBIK;

- Oenrin Kputepuidiep OOMbIHIIA KOPCETKIIITEPAl HAKTHI OIp OJIOKKA >KATKBI3Y.
briokrapnarel kKepceTKiTepaiy caHbl Oipaei emec, 4 meH 9 apachiHla aybITKBII
OTBIPAJIBI.

- cayajTHamajZaH 6TKEH KOCIMOPBIH MaMaHIAPhl CHIPTKBI OpTa (aKTOPIAPBIHBIH
KOCIMOPBIH KBI3METIHE BIKNAN €Ty KOpPCETKIIITEPIHIH MOHIH yII OalJblK IIKajia
OolibIHIIa Oarajnan, SFHU TOJIBIK caHaapisl Konmananel: 0,1,2,3 neren Oara KoiraH.
MamaHnnapra *KyprizuireH cayaaHaMa HOTHXKeNepl 28 KecTene KOPCETIITeH.

ConaH coH:

- CBIPTKBI  OpPTaHBIH KOCIOPBIH KBI3BMETIHE BIKHNAT €Ty  OaFbITTBUIBIFBI
aHBIKTANFaH: + | — )KaFbIMJIBI OAFBITTBUIBIK; -1 — )KaFIMCBI3 OAaFBITTHUIBIK;

- akTOpIAPABIHMAHBI3IBUIBIK JICHTEM1 SKCIEPTTIK Oarajay 9/iCli HOTHUXKECIHJIE
AHBIKTAJIJIbI;

«Ka3MbIpbIDy KIIC OHEPKACINTIK KOCITTOPHBIHBIH DKOHOMMUKAJIBIK
CTpATETUsACHIHA CBHIPTKBI OpTa (AKTOPJIAPBIHBIH OCEpPIH 3EpPTTEY MaKCaThIHIA
cyxOaTkepiepaeHxkayan amxy yuriH Ka3akcTaHHBIH CTpaTeTUsUIbIK MEHEIKMEHT,
CTPATETUSIIBIK >KOCTapJiayibl 3€pTTeyre YJiec KOCKAH FalbIMAAPBIH OHICTEMENIK
ycbiHbIcTapsl naigananbuiabl[ 113,114]. Oceiran opail, SJKOHOMUKAJIBIK CTpaTErusiFa
BIKIAJT €TETIH CBHIPTKBl OPTAHBIH TYPAKChI3 opOip (akTOphl YIIIH MeauaHa MEH
oprama apuMeTHKanblK eimeM ecenterninal. Oprama apupMETUKAIBIK OJIIIeM
KOCIMIOPBIH YIITiH €H aKChI )KAJIMbUTAHFAH CUTIaTTaMay KOPCETKIII OOJIBITT CaHAIa TbI.
JlereHMeH, 3€pTTENIHIN OThIpFaH KYOBUIBIC HEMECe Karjailiap caHbl IIEKTEeYi
OoJIFaH Ke3ze.

Menuana aen, KaTap/ibl capaiay Ke3iHAe OpTAaChbIHIA TYPAThIH HYCKa caHalaibl,
COHJBIKTAH MEJIUWaHAMEH CaJIbICTBIPFAH/Ia, KUBIHTBIKTa OCJTIHIH MOHI >KOFaphl
HEMece TOMEH OOJIbII KENEeTIH UBIHTBIK OIpJIKTepiHIH CcaHbl, Oipjeid OoJiajbl.
Capanmbiiap cauibplK Oaranay OapbIChIHAA, TiKeleW Oaranay ofICIH KOJIaHAThIH
Oosca, OHJIA capanuibliap MIKIPJAEPIHIH KEJICYHIUNK TajJayblH, Kejecl (gopmyia
OotibIHIIIa Bapuanus KO3(PGUIIUEHTIH €CerTey JKOJIBIMEH 1CKe aChIpFaH IYPbIC:
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V=c/X (1)
MYH/IaFbI: G- OpTallia KBaAPaTTHIK aybITKy (6=VE(Xi - X)¥m)
X — opraiia apupMeTUKAIBIK OJIIIEM,
Xi — HycKanap;
M — OIpJIKTEp CaHBI.
Kecre 20- lsirpic KazakcTanmarpl KoCIIOpBIHAAD OOWBIHINIA 3KOHOMHKAIBIK
CTPTETHUSIHBI KaJIBINTACThIPYFa bIKMAJ €TeTIH (haKTOpIapIbIH dcepiH Oaranay

ChIpTKBI Cypay HOTHIKECIHIET1 (hakTopIBI
opra Oaranay m X V
¢bakTopnaps! | «Ka3MbIpbIII «YM3» AK
XKIIC
1 2 3 5 6 7
A1 -1,95 -2,40 -2,28 -2,24 0,15
Az -1,90 -2,60 -2,20 -2,30 0,21
Az 1,50 1,95 1,72 1,66 0,21
Ay -0,65 -0,50 -0,58 -0,64 0,57
As 1,60 2,55 1,62 1,64 0,37
As -1,65 -1,50 -1,73 -1,79 0,15
Az -0,90 -0,50 -0,70 -0,90 0,61
Asg 1,85 0,95 1,10 1,10 0,45
Ag 0,85 0,55 0,80 0,78 0,23
brox -0,16 -0,17 -0,25 -0,30 0,33
OOMbIHIIIA
opTaria
ama
b1 0,35 0,50 1,05 1,11 0,63
B2 -0,65 -0,50 -0,45 -0,46 0,28
B3 2,15 — 1,10 1,09 0,91
b4 0,50 0,50 0,50 0,63 0,35
Bs — — — 0,05 1,73
b6 0,25 — 0,33 0,46 0,97
bror 0,43 0,08 0,42 0,48 0,81
OoMbIHITIA
opTaiia
mama
B: 2,10 1,50 1,30 1,43 0,30
B2 1,45 0,50 1,03 1,09 0,51
B3 1,95 1,50 1,87 1,84 0,12
B4 1,20 1,00 1,10 1,23 0,23
Bs 1,68 1,13 1,33 1,39 0,29
brox 2,10 1,50 1,20 -1,15 0,33
OOMBIHITIA
opTaiia
mama
I -0,60 -1,00 -0,45 -0,45 0,60
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20-KecTeHIH KaJIFachl

1 2 3 5 6 7
I -0,30 -0,10 1,20 1,24 0,20
I'3 1,55 1,00 0,65 0,59 0,50
Iy 0,15 0,50 0,18 0,21 0,59
I's 0,25 0,10 -2,00 -2,03 0,12
I's -2,00 -2,00 1,05 1,05 0,44
I'; 1,40 0,50 -0,08 -0,08 0,40
biok 0,06 -0,14 — 0,08 13,96
OOMBIHIIIA

opTaria

amMa

IE -1,20 1,50 -0,55 -0,45 0,46
2 -0,60 -0,50 -1,45 -1,31 0,33
I3 -1,75 -1,50 0,65 0,68 0,55
Ha 0,20 0,50 -1,15 -1,15 0,40
s -1,70 -1,50 -0,25 -0,35 1,00
Hs -0,10 - -0,35 -0,43 0,89
7 -1,00 -0,50 -0,35 -0,43 0,89
118 -0,70 -0,50 -0,45 -0,50 0,24
biok -0,86 -0,31 -0,44 -0,43 2,23
OOMBIHIIIA

opraiia

mamMa

E1 2,50 2,50 2,40 2,28 0,15
E> 2,20 2,50 2,35 2,35 0,11
E3 1,95 2,50 2,60 2,49 0,13
E4 -1,30 -3,00 -2,30 -2,23 0,27
Es 0,50 1,00 1,20 1,20 0,43
Bbiok 0,50 1,00 1,25 1,22 0.22
OOMBIHIIIA

opraria

amMa

K 2,05 2,50 2,40 2,14 0,16
Ko -0,65 -0,50 0,20 -0,14 3,25
Ks 1,50 0,50 1,30 1,38 0,54
Ka 0,70 2,00 1,90 1,65 0,34
Ks 0,45 — 0,48 0,49 0,73
Ks 1,15 1,50 1,32 1,31 0,29
Ky 2,25 2,50 2,38 2,39 0,12
Biiok 1,04 1,19 1,43 1,32 0,77
OOMBIHIIIA

oTaria

amMa

Eckepty - ABTOp ecenTeysepi Heri31H1e KypacThlpraH

Kyprizinren cayanHama — KOPTHIHABIIAPHl  OOMBIHINA  CYpPaHYIIBUIAPIBIH
ODKOHOMHUKAJIBIK ~ CTPATETHSHbI  KAJBINTACTHIpYyAa  KemTereH  (aKkTopiiapabiH
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MaHBI3ABIIBIFBIH  aHBIKTAyAaFbl Oarayiay HoTWXKeepiH kepyimizre Oomnaasl (Kecte
2). Slram, xeneci GiokTap ga (QaKTOPIAPABIH dCEp €Ty MAaHBI3ABUIBIFBI  OOMBIHINA
Keibipeyl ocep eTyiHIH JKaFbIMChI3  Oarara me Oonmbl: A - 3KOHOMHKAJIBIK
daktopmap, b, B, I' -onmeymerrtik-momenu Qakropiap. Ajaiiga capamnmibliap
apaceIiHza OepinreH 6okTap OoifbIHINA Kypamaac GhaKkTopiapasl OaranayFa KaThICThI
KEJICIICYIIUTIK OaifKasIbl.

3epTTeNreH OHEPKICINTIK KOCIMOPHIHAAPABIH OapiblK capamniibuiapbl Kelecl
OJIOKTapIbIH TEPIC 9CEPIH aTal OTTi:

- DKOJIOTHSIJIBIK KYITICI3/IIKTI cakTay Imapanapbl — [g;

- IeBAJIbBAIIMSUIBIK YpaicTep — Aj;

- OHJIIpIC KayINCI3AITHIH MEHEKMEHTI- Ay,

- OaHKTEpiH HeCcHue casicaThl — Ag;

- MEMJICKETTIK OFOJKET IMeH aitMakTap OrO/KETIHIH KaFaalbl — Az,

Keneci 6arbiTTap OOMBIHILA OH 9cep OallKaFaH:

- KOCIMKEPIIK OCNCeHIUTIK — Ag;

- TYTBIHYIIBUIAPABIH CATHIIN ally KaOUIeT1 -As;

- KYPBUIBIMJIBIK CaJaNbIK KoHE CaaillliIiK bIFbICYJAp — Ag,

bepinren Onokrtap OoilblHIIA albIHFaH Oarayayiapbl capanublUiap oJap.blH
ocepiHiH OOBEKTUBTI ceOCNTEPiH aHBIKTaFaH YJITTHIK SKOHOMHUKAIAFbl KaJIbINTaCKaH
axyaJaMeH TYCIHIIpEIl.

B 6710rp1 — TeXHONMOTUSIIBIK (hakTOpiap - OJIOKTap 1IHAE HEFYPIBIM >KOFAPHI
Oarara ue Oosnbl. biok OoifbiHINIA OpTa ACHTEWIEeH »OFaphl capamniibiiap Bz —
TEXHOJIOTUSLIIAP KaHAIIBIFBIH Oarasiajbl.

Cayannama HoTkenepi ootibiHIna b, E, XK 010kTaps! (0H ) skarbIMbl Oarara ne
OO0JIIBI.

b,E,)K 6mokTapsl OoiibIHIIIA OpTa JEHTCIICH dKOFaphl Oarara ue OONFaH Kejecl
dakTopnap :

- YKIMET TYPaKThUIBIFBI — by;

- MOHOTIOJIU3M/II TIeKTey — bg;

- )KETKI31JIETIH OHIMHIH/KBI3METTEP/IIH carnachl — Ej;

- OHIM/KBI3MET KETKI3y KecTeci — Egs;

- HApBIK CHIMBIMABLUIBIFBI — JK7;

- reorpausIbIK opHanacysl - XKs;

- TosieM KaOumeTTutir: — Ky,

- CaThII aMyNIbUIAPIBIH KOCTIOPBIHAAP IbIH OHIMIHE/KBI3METTEPIHE KO3KAPACHl —
XK.

Capanmmsimap  OepinreH  (paktopimap TOObIH TaHmay ceOebi:  OipiHIIiAeH,
KOCTIOPBIHIAp/Aa OHIIPUIETIH OHIM/II KETUIAIPY JKOHE JKacall MIbIFapy TeXHOJIOTHSICHIH
KaHApTy OoibIHINIA OarmapiaMaiapiblH OOJybl;, EKIHIIJIECH, TYTHIHYIIBUIAPIBIH
KOCMOPBIHAP KBI3METIHAETI POJIiH VFBIHY; VIOIHIIACH, IIMKI3ATThl, apThUlai
JaWblH  OHIMIEPAl, SHEPreTUKAIBIK KOPJAPJbl >KETKIZYIIIEPMEH OaiIaHbICThIH
pertenyl. 3epTTeyliH KOKETTI OarbITTapblHbIH OIpi - TaHJaNFaH Jamy
OachIMIIBIKTApbIHA, KYIIl, KE3EHAUIN MEH CUIMAaThl OOMBIHILIA OPEKET eTyre Kapai
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CBIPTKBI OPTAaHBIH  KOCTIOPBIH KBI3METIHE OCEpiHIH CcapalaHyhl.
(dakTopIapbIH 3epTTEH OTHIPHII, KEJIEC1 aNFbIIIapTTapFa CYHEHTEH KOH:

- OapibIKk MakpoopTa (akTopiiaphl ©3apa OPEKETTECYIIH JKOFapbl JICHreHiHIH
XKarJalbiHoa opHajackaH. bip QaxTopmarel e3repicTep, 9eTTe, MaKpOOPTaHBIH
Oacka (akTopiapelHAAFbl e3repicTepre okedin corafbl. COHIBIKTaH OJIAP/bI
3epTTeyl KYHeml TypJe, ®KeKe albiHFaH (aKTopAarkl e3repicTepl Kaaaraian KaHa
KOWMaii, OJIapZIbIH MaKpOOpTaHbIH Oacka (hakTopiapblHAa Kajlaii ocep €TETiHIH e
aHBIKTAM OTBIPBITI JKYPTi3y KaxeT;

Maxkpoopra

KocimopslHHBIH OacKapy
arrmaparsl

\ 4 ¢ A 4

Imki opra

Kapkpuibik MapkeTHHTIK 661iM OnepaTHBTIiK MIEHIIMIEP

3KOHOMHUKAJIBIK 06JI1M KaObu1aay

A 4

l A 4

Bro/pKeTTi ocnapiay CrparerusHsl Kypy Oeimimi

Oemimi T

¢ A 4
PecypcTapasr

Kacimopeis bl OakbLiay
OomimMi

OHTaWITaHBIPY OBl XKY3ere
aceIpy

Crparerusuiblk 0ackapy
HIemiMaepin Kadbuiaay

DKOHOMUKAJIBIK CTPATETHSHbIH
KAJIBIIITACybl MEH XKY3€re
achIPbUTYBIH OaKbLIay

’

Tanay omicTepi MmeH
KypaJITapbIH TaHJIAY

A 4

A

OHEpKACINTIK KOCIOPHIH KBI3METIHE 9CEp €TETIH CHIPTKBI OpTa (PaKTOpIapbIH
Tangay

A A A 4

JKabapikTaymsiiap bacekenecrep AKunoHepuep TyTeIHYIIBLTIAD

Cypert 33 — «Kazmbipbimmn» XXIIC kocimOpHBIHBIH —1IIKi 5KOHE CHIPTKBI
OpTaChIHBIH OalIaHBICHI
Eckepty - ABTOp 93ipierexn
- MaKpOOPTaHBIH JKCKEJICTeH (aKTOPJIAPBIHBIH 3CPTTEITCH KOCIOPBIHIAPFa
oCepiH TaAayJblH MOHIHIH JOpekeci op Typii. ATan alWTKaHIa, MaKpOOPTaHBIH
OJIapJbIH KbI3METIHE ocepl KbhI3MET KeJieMiHEe, CallajblK THICTLIITIHE, ayMAaKTBhIK
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opHanacybiHa  Toyenmi. Ileireic  Kazakctan — aillmMarblHIarbl — ©HEPKACINTIK
KOCIMOPBIHAAPABIH 11Kl KOHE CHIPTKbI OpTa (aKTOpJIapbIHBIH OaiaHBICHIH Keyeci
CYpPETTEH Kope allaMbI3.

KocinmopeiH oOpHanackaH aWMaKThIH CaJlajdblK WHQPAKYPBUIBIMBI J1a OHBIH
KbI3METIHE  endyip bIKmanm Turizedi. KocmopblH — opHanmackaH — ailMakThIH
UHGPaKYpPBUTBIMBI  OOMBIHIIA CBHIPTKBI OPTaHBIH  (aKkTOpJapbl OCEPIHIH CaHJBIK
OJIIIeM] aKmapaTThIH O0ap OOTybIHA KATBHICTHI OCNTil O1p KUBIHABIKTAPbI TYABIPAIBL,
cebeb1 OYJT ocep KOIKaKThl cunaTrTa 0oJiajbl. HakThl aitMakTa opHaAJIaCKaH KOCIIOPBIH
JKEPrUTIKTI OMJIIK OpraH/iapbIMEeH jKoHEe 0acKa OHEPKOCIITIK JKOHE OHEPKICINTIK eMec
KOCTIOPBIHJIAPMEH THIFBI3 ©3apa OailnanbicTa 00Jafbl. AYMAKTBIK - 3KOHOMMKAIBIK
KYPBUIBIM ~ KOCHIOPBIH/IbI KOKETTI eHOeK, IIHUKI3aT, JHEPreTUKAIbIK, XKep,
peKpealusIbIK KOpPJIapMEH >KoHE KbI3METTEpPMEH KaMTaMachl3 ereil. byran koca,
allMakTarbl CBHIPTKbl OalIaHBICTAPJBIH OWIACTBHIPBUIFAH KOCHOPBIHAACTHIPHLITYHI
HaKThl ~ KOCHOPBIH  KbI3METIHIH  0acka  KOCHOPBIHAAPMEH  TEXHOJOTHSIIBIK,
WHHOBALMSJIBIK OUTIM Oepy, QJ€yMETTIK TYpFblaa OalIaHbICYbIHBIH HOTHKECIHJIE
KOCBIMIIIA  OKOHOMMKAJIBIK KOHE QIIEYMETTIK 9cep] allyFa MYMKIHIIK
Oepenl;eHAIPICTIK XKOHE SJECYMETTIK HMH(PAaKYPBUIBIMHBIH OIpJECKEH HbICAaHIAPbIH
KYpyFa; YKBIMIBIK FBUIBIMA-TEXHUKAJIBIK OPTAIBIKTApALI  KYpyFa, OIpiKKEeH
TaOUFATTHI KOpPFay HIapajapblH )KoHE T.0. )KYprizyre MYMKIHIIK Oepe/l.

backa »xarbplHaH, >KEpPruIKTI OWJIIK OpraHaapbl €3 ailMarblHIa OpHAJACKaH
KOCTIOPBIHJIAPAAH JKEPrUTIKTI OIOJKETKE KapaKaTThIH KEJiN TyCyiHe mymieni. by
apKbpUIbl  OIOJPKET  TOJIBIKTHIPBUIBIT, CaJIalibK JKOHE ayMaKThIK OacKapy/blH
yHJIECIMIUIINT KamMTaMachl3 eTuieni, aa Oy ayMaKTHIK KYPBUIBIMHBIH OJICYMETTIK-
YKOHOMUKAJIBIK IaMYbIHBIH OACThl IIAPTHI, COHBIMEH KaTap, KOCMOPHIHHBIH JaMybIHA
OHTaMIBI MYMKIHJIIKTEP/1 TYFhI3yFa KOKETT1 AJIFbIIIAPT OOJIBIN TaObLIabI.

ChIpTKBI OpTa CBIPTKBI, COHBIMEH Oipre imiKi ocepiiepAiH cajjapblHAaH YHEMI
©3repill  OTBIPATBHIHABIKTAH cepriMal Oomanbl. On ©3 MocenenepiMeH  KoHE
(bU3UKANIBIK KOHE TYKbIPhIMAAMAJBIK KEHICTIKTE OJap.ibl LIenry AeHrehiMeH Oipre
e3repelll. TEeXHONOTUSIIBIK 1Arepiiey HOTHXKECIHIE KeKe  TYCiHIKTeme Oepyiii
KYPBUIBIMIAP apKBIIBI JIEMEHTTEp apachbIHAAFbl KapbIM-KaThIHACTAP ©3Tepelli KOHE
ipikreneni. CbIpTKbl OpTa Ja YyakbIT ©3€riHae e3repeni, ce0ell oraH ainyaH TypJi
OKHUFajap eyeysi acep eTel.

YATTBIK HSKOHOMHKAJA CHIPTKbI OPTAHBIH KO3FAIFBIIITHIFBI, €H aJJIbIMEH,
apyambUIblK KEIICHIHIH aybICIajdbl CHIAThIHA, >KOHE OHBIH Calapbl pPETIHIC
QJICYMETTIK-CasiIC  CaJlaHbIH TYPaKChI3[bIFbIHA OailJIaHBICTBL. byJ1 KepCeTKIITiH
KazakcTan SKOHOMUKACBHIHIAFBl JKOFaphl JCHTEHl aybICTIalibl KE3€H Mep3iMIEpiHIH
oenricizairiMeH OaimaHbICTEL. MacelleH, aFbIMIarsl JKBUIABIH OackiHa Kapai (2007x.-
20163k.), CBIPTKBI OPTAHBIH OCNTICI3MITT JOCTYpPJl HAPBIKTHIK IIapyalIblIbIKKA
KaparaHaa eaoyip »KOFaphl (SIFHM, aybICHaibl KE3€HHIH OacThl MaKCaThl OOJIBII
TaObUIATBIH KOPBITHIHIBI JKaFJaiifa MXETKEH Ke3Je) >KOHE COIMaIu3M Ke3iHJerl
opTaHblH (OacTamkbl KardalablH) OENrici3AIriHeH oJjeKaiga >KoFapel. by
UHOISAIHASHBIH JKOFapbl KapKbIHBIMCH,; SKOHOMHUKAJBIK CasSCATTBIH ©H MaHBI3bI
OarbITTapbIHBIH KU1 TYOEreisii e3repiCiIMeH; WHHOBALUMMAIBIK JaMyFa apHajlfaH
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WHBECTULIMSUIAPABIH ~ KAKETTUIIKTEPIH JaMBITY JKOHE KaHaraTTaHIbIPY  YILIiH,
KOCTIOPBIHIAPABIH HAPBIKTHIK OpTajza O0ocekere KaOUIeTTI ASHTEHIe CalbICThIPMAIbI
TYpAE TYPaKThl OpEKET €Tyl YIIIH Maija KeJEeMiHIH >KOFaphl KOPCETKIIITEPIH aiy
KaKETTUTITIMEH CUIATTaIaIbl.

VHHOBaNMSITBIK HET137IeTT OHEPKOCINTIK OHIMHIH Oocekere KaOilneTTi OachiM
OHJIIPICIHIH, aybUIIIAPYaAITbUILIFBIHBIH JKOHE KBI3METTED CaJlACHIHBIH HETI31HETI
JaMBbIFaH HAPBIKTBHIK IAPYyalIbUIBIKTa WHOIAINUS KApKBIHIAPHI KOHE Al aTbUTBIK
KOPCETKIIITEPl ©TE >KOFapbl OOJIMaNbl, ajJl IKOHOMHUKAJBIK CascaTTarbl ©3repicTep
KU1 OpBIH ajmaca Ja, HapbIKTHIK KaThIHACTApJABIH JaMblFaH >KarJalbIHAA OpTa
OCNTICI3AITIHIH  JeHrell efoyip Oosambl. AybIclianbl  Ke3€H >KaFIalbIHJIaFbl
PKOHOMHUKAJIBIK OpTa OeNrici3iiri, oJeTTe, OacTamKbl J>KOHE COHFBI JKaFJaijapra
KaparaHaa >Korapbl OOJYbIH aybiCy YpIicTepl MarblHachl OOWBIHINA Kypamjaac
OeJlikTepl peTiHaeri OacTamnkbl >KaFjaaid AJIeMeHTTepiHeH (01 KardaljaH IIBIFaJIbI,
anaiija asrblHA JEWIH IIBIKIAaFaH), COHJAN-aK COHFBI JKarJai 3JeMEHTTEpiHeH (O
JKar/Jaiifa YMTBUIAJbI, ajJaija ol OFaH KETHEreH) TYPAaTbIHBIMEH TYCIHAIpLIEAl Aen
ecenteiiMiH. COHABIKTaH Ja aybiCHalIbl KE€3€H KarJaljapblHIArbl YPAICTEPIIIH
Oenrici3airi ym Kypamjaac OeJIIKTeH TypaThiH Oosasbl — OacTamkbl >KarJaiIbIH
OeNrici3airi, COHFbl JKAaFJaWJbIH OENTriCI3MAirl JKOHE aybICy >KarJalapbIHbIH
OeJricI3alr.

3epTTey HOTHXKECI KOPCETKEHIEH, OipKaTap KOHOMHUKAIBIK OachbulbIMIapnaa
CBIPTKBl OPTAHBIH BIKMAJIbI KOCIMOPBIHHBIH  KBI3METIHE TepiC dcep ETETIHIr
alThUTFaH. AJaiiia CHIPTKbI OpTa OHBIH KbI3METIHE IICHIYIIl TYpJAe ocep eTeil e
KECiM alTy KOCIOPBIHHBIH 63 dPEKETTEPIH kKacay/ia TaHJlay €pKl )KOK JIeyMeH Oipaei
emec. Erep ChIpTKbI OpTaHBIH aldyaH TYPJl KOCMOPBIHAAPJBIH apachIHAAFbl ©3apa
OpEKETTECYJIEp OPBIH aJlaThIH OJIEYMETTIK-CasgCh KYPBUIBIMBIH, COHBIMEH KaTap,
KOpJIap JKOK >KepJeH TaObuiMail, I COHAAMl KOCIOPBIHAAPMEH OHAIPUIETIHIH
€CKepCeK, OJIAPABIH OPKANUCHICHIHBIH 63 CHIPTKBI OPTACHIH KAIBIITACTHIPY, HAPBIKTHIK
opTajia e3apa SPEKETTECY CUMAThIH KAJIBINTACTHIPY KAOIJIETIH J€ TaHy KaXeT.

Korappiia aWThUIFaHHBIH 0opl  O1371H MHaWbIMIAYbIMBI3IILI KOFaMIbIK-
HSKOHOMMKAJIBIK KYOBUIBICTBIH ©3repy KE3€HIHJET! OHEPKACI KOCHOPBIHAAPBIHBIH
HSKOHOMMKAJIBIK CTPATETHSIChIHBIH CHIPTKbl OpPTaMEH ©3apa opEeKeTTECylHIH HErTI3rl
YCTaHBIMJIAPBIH KYPACThIpYFa MYMKIHIIK Oepei:

1. Enpin yATTHIK KayINCI3AITIHIH KaKETTUTIKTEPiHIH KOCIMOPBHIH MaiigackiH
apTTHIPY aJAbIHIAFbl OACHIM/IBIFHI;

2. MemyekeTTik Myaaenep MeH OW3HEeC-KYpPhUIBIMIIAp MYICIEPIHIH OHTANIIbI
yiiecimi.

3. OHEPKOCINTIK-TEeXHOJIOTHUIBIK JaMbIFaH eJepJe JKaHa TEXHOJOTHSIIBIK
KYPBUIBICTAP/IbI TIAlaTaHyJaFbl JIAKTHIKTAPbl KO0 HETI31H/Ae KalTa OHIIPICTIH
YKaHa YJTICIHE KOITy YPIICTepiHE KopIEeMIECY.

4. Omip Ooifbl (eHOEK €Ty 3>KACBIHBIH ILIETIHAE), UITepIHIl OpEKEeT EeTETiH
TEXHOJIOTHUSJIBIK KYPBUIBICTapFa HETI3JIeJIETIH *)aHa OuliM Oepy JkoHe TopOuerney
XKyMenepiHiH 0achlM KaJbINITACy YPAICTEPIHIH CHUHXPOHU3AIMSACHI, XaNbIKThl O1711M
MEH MOJICHUET OACHIMIIBIFBIHA TOPOUENCY;
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5. ¥YATTBIK OHEPKOCINTIH MIAPYyalIbUILIKTBI JKYPTi3y/JIH >KaHFBIPTY MEH op
TapanTaHAbBIpyFa KeIlyiHe OalaHBICTBl Ka)KE€T OOJIATBIH KOPCETKIITEep KYHEeCiH
FBUIBIMH 3€PTTEY MOCEINICTIEPiHIH, COJl KOPCETKIMTEPl OImey >XoHe Oaramay
O/ICHAMAChIHBIH JKaHa TocUIAepl, OIpIHINIIEH, YJITTHIK FBUIBIM MEH TaxipuOe
nmasipiiaraH  OMICHAMAIIBIK epeKeNepai, Karuaanapibl, OMICTEpIll, KpUTEpHIIepi
TUIMJII TalJalaHyFa; CKIHIIIJICH, COHJal KOPCETKIIMTEp KYWeJIepiH KOJJaHATHIH
HIETEI/IIK KOCIOPBIHAAPABIH TOMKIPUOECIH 3epTTeyre Heri3fenyi THiC. OIeyMeTTiK-
SKOHOMUKAJIBIK >KaFdailIblH TYPaKCHI3bIFBIHBIH Y3aK KE3€HIHEH, MEMJICKETTIK
HDKOHOMUKAJIBIK CasCaTThIH ©3TEprilliTITiHEeH, XXYHeNK AaFJapbICThIH >KOWbUIMaraH
caJllapblHaH, CBIPTKbI OpTa >KaWJbl TOJILIMCBI3 aKHMapaTTaH TYbIHJAFaH CHIOPTKbI
OpTaHBbIH TYpJl cajallapblHIaFbl FaJIAMJBIK bIFBICYJIADMEH IIAPTTAJFaH ChIPTKBI
OpTaHbIH OENTICI3AITiHIH JKOFapbl JEHIeliH €CKepe OTBIPBIN, aybICIalbl Ke3eH
HDKOHOMHUKACHIHBIH  (KOFAMJBIK-OKOHOMHMKAJBIK  TOPTINTIH  aybICybl)  HAaKThI
JKaFJlailyiapblHA CYHEHY KaXeT.

ChIpTKBl OpPTaHBIH ©OHEPKACIN KOCIMOPBIHHBIH  KbBI3METIHE 9CEpIH aHBIKTAyFa
MYMKIHJIIK O€pETIH YCHIHBUIBIN OTBIPFaH KOPCETKIIITEPIH aBTOPJIBIK YII AEHI€HIeH
TYpaJibl, KOPCETKIIUTEPAIH OOJIHIN alblHFAaH TONTAPBIHBIH THUICTI €CENTEYJEPIH CO
JIEHreUnep iy MeriHae Ky3ere acelpy Kepek (I KOChIMIIIAChIH KapaHbI3).

¥ ChIHBUIFAH KOPCETKIIITEP JKYMECIH Ke€3 KEJIreH OHEPKACINTIK KICIMOPBIHHBIH
KbI3METIH/IE KOJIJIaHy OacKapy >KyHEeCiHIH HAKThl KaXETTUIIKTEpPIHE, COHBIMEH KaTap
OacTankpl aKMmapaTThIH KOJeMi MEH KYpbUIbIMbIHA Kapail KOPCETKIITEP TONTAPHIHBIH
yiuleciMIepiHiH TYpJil HYCKaJapblH KO3ICH/I1.

byn vymiin 3eprrey OaphichiHAA KOPCETKIIITEPIH KOIIACHIesl Kyiieci
KOJIIAaHBUIABI, OHBIH HETi31HJE KOCIMOPBIHHBIH CBHIPTKBI OpPTaHbl  3€pTTEyJiepre
MYKT@XIBIFBIH ~ €CKepe  OTBIPBIN,  ©3Tepriim  (paKTopJapblHBIH  ©HEPKICII
KOCTIOPBIHBIHBIH KBI3METIHE 9Cepl aHBIKTAJIbI, COHBIMEH KaTap, OYJI )Kylie Keyeci exi
OarbIT OOMBIHILIA 3ePTTEYI1H KOPBITHIH]IBI HOTHKECIH KaIbIITACThIPAIbI.

1.BipiHim OGarbIT — CBIPTKBI OpTa (DaKTOpIAPBIHBIH ©HEPKICIT KCIOPBIHBIHBIH
KbI3METIHE OCEpIH KETKUIIKTI IIaMajJa TOJIBIK JKOHE JKaH-)KaKThl TYCTaH
alKbIHAANTBIH KOPCETKIIITEP JKYHECIH KypacTbIpyIbIH HEri3iHae OacKapy CHUSKTbHI
KYp/JeJl 5KOHOMUKAJIBIK YPAICTIH KEIIEeH/ I CUIIaTTaMachl.

2. ExiHmn OarbIT — OYI Ke3lEeMCOK KYObUIBICTaplbl TYpPJl TYCBHITapbIHAH OIp
yakpITTa OarajiayFa MYMKIHJIK OepeTiH OipblHFall >KUBIHTHIK (CHHTETUKAJIBIK)
KOPCETKIIITI KYpacTelpy. byHAail KemeHJi KOPCETKINl TyTacTail KepPCETKIIITEP
KYHMeciH anmMacTeipa anaapl. byraH Koca, OHBIH Oeiruii Oip apTHIKIIBUIBIKTaphI 0ap.
OHBI KEHICTIKTE M€, YyaKbhITTa Ja TIKeJIed CalbICThIpyFa Oomazawl, Oyi Kypaeni
KYOBUTBICTBIH CAJIBICTBIPMAJIbl CHUMATTAMACBIH QJIBIT, OHBIH JHUHAMHKACHI JKANIIbI
KOPBITBIH/IBI KacayFa MYMKIHJIIK Oepei.

Ocputaima,ChIpTKBl ~ OpTa  (PaKTOPIAPBIHBIH, ~ ©3TEPTIIITITIHBIH  BIKIIAJBI
HOTHKECIHIE OHEPKICINTIK KOCIMOPBIHAAPABIH 3KOHOMHKAIBIK CTPATErHsIChl 1K1
JKOHE CBIPTKBI pecypcTapibl KOJJaHy eceOIMEeH aaMylblH TYpakThl Oocekere
KaOUIETTUNIN MEH WHHOBAIMSJIBUIBIFBIH KaMTaMachl3 €Tyl KeIHIEHIIKKE >KOHE
HIOFBIPJIaHABIpYFa Herizaenyi tuic, Oyn Lleireic KazakcTanaarbl METaLUTypPIrHUSIIBIK

96



KOCITIOPBIHJIapbIHA KYHETIK KEeMIIUIIKTEPAl JKOKFa JKOHE TYPAKThI JaMmy >KOJbIHA
HIBIFYFa MYMKIHJIIK Oepe/i.

KocimopbIHHBIH ~ 3€pTTENETIH  CBIPTKbI ~ OPTAacChIHBIH  KOPCETKIIITEPiHIH
HETI3T1JIepiHe KeJICUIep KaTaibl, erep:

1.bipiammiaen, Ttanmanrad — (akTopiap MOHACPIH ~ JKOCMapjayFa  JKOHE
OackapblIyFa )KaTaThIH 0O0JICa;

2. Exinmigen, ¢akropiap MOHICPIHIH KOPCETKIIITEPiHIH e3repyl, YHBIMIbI
0ackapy TYpFBICHIHAH MAaHBI3/IbI JKIHE OJIEYeTTI BIKIAJ €Ty JI9peKeciHe ue OoJica
(MYHIaFbl, MaHBI3JBUIBIK JKOHE MOHJAUIIK KPUTEpHUMi YHBIMHBIH KbI3SMET €Ty
MaKCaTTapbIHBIH XYHECIHE Heri3aemne/).

Heri3ri kepceTkimTep XKyHeciH aHBIKTAy Ke3iHAE KeJecl cuIaTTamaiap/iaH
HIBIKKAH YKOH:

- KOPCETKIIITEP CaHbl MIEKTENTeH O0IyhI THIC;

- TAaHJJIFaH KOPCETKIIITEP TUHAMUKAJIBIK KoHE MEPCHEKTUBTI O0Iybl THIC (KeM
JIETeH/IE YII JKbUI YIIIiH, CAJIBICTBIPY MYMKIHAITTH KAMTaMacChl3 €Ty KaKEeTTLIIr);

- KOPCETKIIITEP EPTEJIEH ECKEPTY CHIAThIHA Ue€ OOIYbI THIC;

- KOPCETKIITep/Al TaHAaraH Ke3[e OJIapJbIH CaJbICTHIpMaibl OOJybIHAa Hazap
ay/apy KaxeT (6TKEH >KETICTIKTEPMEH, cajaHbIH 0acka YUbIMIAphIMEH KOHE T.C.C.);

- CBIPTKBI aKMapaTThl CAHJBIK KOHE CamaiblK Oaranay KaruaaaapblHa HEeTi3/1emyi
JKOHE 3epTTeylie MaijalaHbLIaThIH KOPCETKIITEpMEH (3aTTail, KYHABIK, CaHBIK,
camajblK, KOJIEMJIIK, JKENUIIK, aOCOJIOTTI, CaJIBICThIPMaibl, OCKITIJIETIH, €CENTIK,
aKIMapaTThIK-aHBIKTAMaJIbIK) AaHBIKTATYBI THIC;

- OeNTUIEHreH KOpCeTKIITep/1 Oailkay Mep3iMILIiT;

- DKOHOMUKAJIBIK yJepicTep Ti30erinae «0aKpuiay HYKTEIEpIH» aHBbIKTay SJICIH
TaHJay >KOHE OChI HYKTENepJl Kamarajay TopTiOi. KaHaraTTaHFBICBI3IBIK TYpalbl,
OHBIH CaHBIK JKOHE CallaliblK JaMy JIEHre ¥l Typajabl  KOPBITBIHIBI  CoilKec
KOPCETKIIITIH (KOpPCETKIITEp TOOBIHBIH, KOPCETKIIITEP >KUBIHTHIFBIHBIH) MOHIH
Oaranmayra JKOHE OHBIH (OJIapAblH) ©3repy TEHJICHUUACHIH Oarajayra CyHeHyl
TUIC.¥UBIM KBI3METIHE COMKECTIK Ke3Kapachl TYPFbICBIHAH KOPCETKIII MOHIH
Oaranayapl HOpMaMeH, HOPMAaTUBIICH JKOHE OpTallla cajlalblK MOHIMEH, He OoyMaca
OCBbl KOPCETKILITIH OaceKkeIecTepIeri MOHIMEH CalbICThIpyFa OaraapiaaraH OpbIH/bI.

KepceTkilTiH alblHFaH MOHIH HOPMATHUBTIK MOHIMEH CaJBICTBIPY OHBIH
(HOpMaTUBTIK MOHHIH) OonyblH Ourmipeni. Herisri  kepceTkimTep peTiHAe
KaOBLIJaHATHIH KOIITETeH KOPCETKIIITEp HOPMATUBTIK O0jIMaca J1a, ThIM OoJIMaraH/a,
YCBHIHBIIATBIH MOH/IEpiHE He O00aIbl.

KepceTkimrep MoHAEpiH OpTallia cajaiblK MOHACPMEH CAJIBICTBIPY YIIIH caiana
ColikeCc KOPCETKIMTEPAiH O0Iybl KaKeT. OHEPKICI YUBIMAAPBIHBIH KOPCETKIIITEPIH
3epTTey yAepici (Ma3MyHIAbBI OTBIPFAH acTeKTie) OJap IblH KOMIITITIHIH opTalia
CaJIAJIBIK JICHTEUJIET1 KaKeTTI KOPCETKIMTEPAiH OapiibIK CHEKTpiHE He EMECTIrlH
KopceTTi. «OpTa MOHI» CHUMAaThlHA M€ KOPCETKIMITEP/IH KOMIIUINriH Oaranayaa
OHEPKICIN YUBIMIAPHI YIIIIH aliMaKThIK OpTalia MOH/I1 OaCHIbUIBIKKA alFaH MaKCaTThI
Jen caHaMmbIH. Jluccepranusiia 3epTTey HOTIDKENEpIH ampolanusiay Ke3iHzAe
anpoOanusiay Kypri3uireH KOpceTKIIITep >KUbIHThIFbI OOMBIHIIIA €CENTENIreH, COlKecC
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KOPCETKIITEPAIH oOpTalia MOHJepl mNaiaananeuiabsl. Ecenreynep HoTHxenepi
OHEPKCIN YHUBIMAAPBIHBIH Kapajblll OThIpFaH TOObI OOMBIHIIA HAKTHl aiiMaKka
(IIerreic KazakcTan) KogaHOAbI.

CoIpTKbl OpTa (aKTOPIAPbIHBIH OHEPKACIN YHBIMBIHBIH KBI3METIHE SCEpiH
Oaranmay/IblH WHTETPAAbl MOHI CaIMakThIK KOd(pUIIMEHTTep MeH S-mii (Gopmyia
OoWbIHINIA YMAWNBIK OarajayJpl €CKepe OTBIPBIT OBKIMATIK KAIIBIKTBIK 9JiICI
OOMBIHIIIA €cenTeNe Il

Km ‘.l
K
(2)

MYHJAFbI: aj, A, a3 a4, a5 - 0€C TOMTHIH: CAIaHbIH 3KOJOTHSUIBIK (DaKTOpIaphl,
TYTBIHYIIBIIAP, SKaOJBIKTAyIIbUIAp, OocekernecTep, OaillaHbic ayauTopHUsiIap—
opOipeyiHiH  ocep  eTeTiH  (aKTOpJapbhIHBIH  MAaHBI3IBI  KOPCETKIIITEP
koahummentrepi. ConsiMen Oipre, Y ad=1 mapTel opbIHAAIYBI THIC. OpOip TOMNTa
YIII J)K€Ke KOPCETKIIITEH. MaHbI3IbUIBIK MOHJIEP1 : aj, a2 as, a4, a5 KOG PHUIMEHTTEepIH
3-ke 0oy opOip TOMTAFbl XKEKE KOPCETKIMITEPIH UHTETPAIIbI KOPCETKIIIKE dCEpPIH
opTanianay yiliH KaxXerT;

Ki, Kj, Kg, Kn,,Kn— 3epTTenineTid ¢pakropiaap TONOBIHBIH OpKAWCHICBIHBIH JKEKe
KOPCETKIIITEPIHIH €CENTIK MOHIEPI;

Kio,, Kjo,, Kgo, Kno, Kmo — 12-1111 KecTezieH MaHbI3IbUIbIFbIHA OaliIaHbICThI TAHAAIl
AJIBIHATBIH JKOHE YITUIIK (3TAIOH/bBI) MOHIEDI;

(rl | i By d= |
Ucoﬁz LFE L -=2)+= E

. T ; _ - o _ T ac |
2 2z | M 3 |vn | k- B vm An (1,05 e _
3 4 =04, B’ 3 4 1 II._1 - ] T ~g=1 II...]' - ] T 3 = - I+ T 1

W =14 Kng/ 5 1\'_””:1

Ucos=L* UCOB(3)

MyHAaFrbl, L — enmemMaecTik ko3 puuuenTi,
Ucos - chIpTKBI OpTanblH (akTopiapeiH Oaranay (COB) koaduiieHTi.

Kentipinren dopmyna (3),erep ecenTik KOPCETKIIITI YITLIIK KOPCETKIIIKE
(orasionra) OenyieH aibIHFaH OeiiHAI OipaeH Kimi Oosca FaHa, OOBEKTHBTI
HoTHXRenep Oepeni. Onait GonmMaraHaa, COHFBI HOTMIKEH1 aWTapiibIKTay Oypmanay
xypeni. OHbl 60ABIpMay YIIIH AUCCEpTallds aBTOPHI 2-7I€H KON MOHTe he OOJFaH
Karmaiaa 6emiHiHi 0-Fa aybICTRIPYIBI YChIHABI.

XKorapeina aTanran OarbITTapAbIH ©3apa 0alIaHBICTHI 3€PTTEY1 PETIHJIE CHIPTKBI
opTta dhakTOpJAPBIHBIH 3€PTTEIIHETIH YHBIMAAP KbI3METIHE ocepiH Oaranay OOMbIHIIA
KagamMaapAblH Oipi3aimirin  OunmipeTin, 34-111 cyperTe CTpaTerwsiHbl 93ipIlieyliH
OachIMIBIKTapbIHA CHIPTKBI OPTAHBIH SCEPIHIH YPIICI CypeTTe OepisireH.
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CBbIPTKbBI OPTA OHEPKOCIIITIK KOCIITIOPbIH

I KOHOMHKAJIBIK CTpaTerusiibIH
MaKRCaTTaDbIH KVDV

MaxkcarTapabl aHBIKTA MacesieHi AaHBIKTA
p. y y

MaxkcaTTrapabl KYpbLIbIMIAY

3epTTeyre KaTaThIH CHIPTHI OPTA
daxTopnapein Tangay

Kpurepuiisepai enaey 9Jcep eTeTiH GakTopIapaAbI

Oaranay

S —

AKnapar KuHay

—

AKnaparTsl TaJaay

HHTErpajibl KOPCETKIITI
aHbIKTay Ucos

Hyfb1a memivM KadbL1Aay

IKOHOMUKAJIBIK CTPAaTerHsIHbIH
O0arbITHIH O3repTyai 0aKbLIay

Kacinopbin e3repicci3 :kymbic icTeiiai

Cypert 34- DKOHOMUKAJIBIK CTPATETUSHbI 931pJIeyliIH OachIMABIKTapbIHA CHIPTKBI
OpTaHbIH SCEPiHIH YpAici
€CKepTY:aBTOp 3epTTeyiep HeTi3iHAe d3ipiaerexH
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ChIpTKBI ~ OpTaHbH  (PAKTOPJIAPBIHBIH ~ TYPAKCHI3CHI3ABIFBIH  3€pPTTEYAiH
IITOPUTMIH 1CKE achlpy HOTIDKENEpl KaJbIITaCKaH CBHIPTKBI OpTa JKaraaiaapbIHaa
anaeKaia KoJaiael 6acKapylIbUIBIK IIeHIiMaep KaObUlgayFa KaXKeTTl Hiapajapisl
TaHJayFa KoHE aHbIKTayFa MYMKIHJIIK Oepeti.

1.0,6 < Ucop < 1,0 — mysbu1 mapanap/ sl KaObuiaay;
2. 0,3 <Ucos< 0,6 — apbI KapaliFbl e3repicTepai OakpUIayabl )Ky3ere acbpy;
3. 0 < Ucop <0,3 — oxuranapIbIH HOTUXKECIH KYTY.

21 -mi kecrene OasHmanFaH akmapaT HHTETPAIbl KOPCETKIIITIH MOHIHE
OalaHBICTBI  OACKApYIIBUIBIK —IICIIIMACPAl KaOBUIIAYABIH KETKUIIKTI  YJIKEH
TaJjarTap Ti3IMIH KepceTe/i.

Kecre- 21 — «Kasmpippimy XKIIC ymin  Uge MHTErpaiabl KOPCETKIIIIHIH
HOTHKEJIEPIHIH TYCIHAIpMEC]

Ucos UHTETpaiibl [lemim kabbIIAAYFA

KOPCETKIIIIHIH MOH1 KOWBUIATHIH TajanTap
0,6 <Ucos< 1,0 [Iy¥put memmiMaep i Kaobuiaay:

- JIOJT KOHE JKaH-)KaKThl Tallay;
- 0alUTaHBICTHI TONITAPIBIH MYKHST TaJIIAYhI;
- KOCBIMIIIA CTPATETUSIIBIK HYCKANap/Ibl )KETe KapacThIpy;
- TEKCEpy JKYPri3yMeH oHE OJapAbIH HETi31HJIe KATKaH MPUHIHITAAIIBI
OomkaMaapael pactayMeH, (PyHKUIHMOHAIIBI CTPATErHsuIapAbl KapKbIHIbI
KETULAIPY.
0,3 < Ucos<0,6 ApbI Kapaiirbl e3repictepi 0akpuIayabl )KY3€ere acblpy:
- 0allUTAaHBICTHI TONITAP/IBIH TOJIBIK TAJIAYHI,
- oJIIeKaiiia MaHBI3AbI CTPATETUSIIBIK allbTEPHATHUBATIAP/IBI Kapay;
- ©H MaHbI3Jbl HEMece CBhIHJBl acCMeKTUIepre FaHa HETI3JeNreH ic-
HIapanxapabl JalbIHAAY.
0< Ucos<0,3 OxuranapaplH HOTHKECIH KYTY:
- JKOCTIapJIaHFaH ic-Iapajap/sl Ky3ere acoipy.
Eckepty -ABTOpABIH ecentyi

3eprrey xoHe Ucos= 0,85 umHTErpanapl KOPCETKINIH aHBIKTAYy HOTIKEIepi
LIYFBUT [Iapanapisl KaObUIIAyAblH >KOHE y3aK OonallakTa YHBIMHBIH J1aMybIHBIH
’aHa OaFbIThIH KYPYIbIH OPBIHABUIBIFBI TYPAJIbl Ky9JIaHIbIPaIbI.

«Kasmpippim»y KIIC Men «YM3» AK chIpTKbl 0aillaHBICTBI TONTApbIHBIH
OaKbplUIaHATBIH KOPCETKIIITEPIHE KYPri3LIreH Tajl1ay HAaKThl MOHAEP/IIH YChIHBIIATHIH
MOHJIEpJICH €II9ylp aybITKybIH KepceTTi. Tangay HoTuxkenaepl Kecte22-1e
KEJITIP1JITEH.
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Kecte 22— «Ka3mpipbiin XXIIC cbipTKbl OaitaHbIC TONTAPBIHBIH KOPCETKIIITEPI

baitianbICcTeI TONITAP Kepcertkimrep Y CBIHBIIATHIH MOHAEP1 Hakrsl
MOHJIEP1
1 2 3 4
Taza maiina Oo¥ibIHIIA Ta3a opTaIla cajaibIK 0,88
AKIroHepIep AKTUBTEP/IiH JIEHT eUICH JKOFaphl
peHTadenpaiiri, % (1,18)
bip akuusra ecenrereneri opTaria canaibiK 2,67
TabsIc, % JIEHT'CHICH JKOFapbl
(5.6)
Axuwmsiiap 6aramel, % opTaria canaibiK 49
JICHT € JIeH >KOFaphl
(6.4)
OTKI3UIreH OHIMHIH Tayap 80-HeH sxoFapbl 84
TyTeIHYIIBLTIAP ©HIMIHE KaThIHACKI, %
OHIM eHIIpICiHIH HAKTHI Ox 104
KOJIEMIHIH e3repy
KapKbIHbI, %o
TayapnpIk Hecue Mep3iMi, HIapT TajJanTapbIMEH 109,7
KYH KapacThIPbUIFaH TOJIEM
Mep3iMJIepiHEeH KOFaphI
emec (30)
MeHmIiKTi KapaxarTapMeH 0,1 0
XKabnapikraymsiiap | KaMTamMachl3 €Ty
Kod(hdureHTi
MeHUIiKTI aiHaIbBIM 0,2 0,04
KapakaTTapbIHBIH
MaHEeBPIIUIIK KO3QPHUIIHEHTI
[MukizaT, MaTepuangap MOH1 > 1-«KeTKi3yl 1,38
Oaranapsl ©3repyiHig YCTeMIIri»
TafbIH OHIM OarachIHBIH
©3repyiHe KaThIHAChI
¥Y¥ibIM Tayapiaapsl HApBIKTa KAJIBIIITACKAH 1
bacekenectep OarachIHBIH ©3repyiHiH XKarJanMeH
OocekernecTep Tayapiapsl anbIKTanaas (1)
OarachIHBIH ©3TepyiHe
KATBIHACHI
OTKI3UITeH OHIMHIH opTalla canabIK 7,2
penTabenpauiri, % JIEHTeHICH JKOFapbl
(12,4)
HapbIk yneciHiH e3repyiHiH | 03y apakaTblHACchl > 1 1,04
HAaPBIK CHIMBIMIBLTBIFBIHBIH
©3repyiHe KaThIHACHI
TeneHreH cabIKTap opTaria CaxabK 67,2
baiinansic Meuepi, % JICHI €U JIEH KOFaphl
ayIUTOPHUSIAPHI (88,0)
Toyeken ko3 PunneHTi 0,15 0,034
[Tepconasira KaKeTTUIIK, % | Ocy apa KarblHachl > | 0,84
Eckepry - [lepek ke31epi Herizinae aprop ecentered 94, 95,98
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bakpliaHaThIH KOPCETKIIITEP/II €CENTEYJIEp MEH Tajl/lay HOTHXKECIHJIE aJlbIHFaH
KaAFMTASITTHIK (CUTYalMsUIbIK) aKmapaT Ta3a aKTUBTEPAIHPEHTAOCbIITiH, O1p aKIusIFa
€CeNTEeNTeH TaObICThI, OJapAblH OaFraMbIH ©cCipy; TayapJbIK HeCHe MEp3iIMiH CaKTay;
MEHIITIKTI KapakaTTapMeH KamTamachi3 €TUTY KOA()(HUITMEHTIH KOFapbUIaTy >KOHE
OHBIH  MAaHEBPJUITiH, OTKI3UIT€H ©HIM PEHTa0eNpIUIriH  ecipy; CallbIK
3aHHAMACBIHBIH, CAKTATYhI JKOHE KOFaphl KOCIMTI MEPCOHAIIBI KA KATBIITACTHIPY
OolipIHIIIA TYOeTeiTl 0acKapyIIBUIBIK MICHTIMACP KaXKeT eKSH IITH KOPCETTI.

backapyabiH jkaHa CTPAaTETUSACHIH KYPYJIbIH HEri3r1 MakcaThl OOJbINT YHBIMHBIH
JAFIapbIChlHA KOHE TYPAKCHI3ABIKTBIH TEPEeHJCYIHE KO Oepmey TaOblIajbl.
Moceneni memyaiH OipiHini, OacTanKbl Ke3eHJIepiHJe KaObUIAaHATHIH Iapajap
TaKTHKAJIBIK CUIIaTKa ue OOJabl.

¥WbIM KbI3METI TYPAKCHI3bIFBIHBIH TePEHIITIHE OalIaHbICThI OYJ1 Ke3eHHIH ic-
HapajiapbiH Ky3ere acblpyFa eKiJIeH YIII aiifa Jeiin Oepineni.

3epTTenreH YHUBIMHBIH KBI3METIH ajjiblH-aja Taljay HOTHXKENIepIl jKakcapTyFa
TOMEHAETUIEPAIH HOTHIKECIH/IE KOJI )KETKI3yTre O0JIaThIH IBIFbIH KOPCETTI:

- OHIM/I1 OTKI3YTe jKayarl OepeTiH KbI3METKEPJIEP/IiH )KeKe 0ac KbI3bIFyIIbUIbIFbIH
YKOFapBIIATy JKOHE €CeNTeCyNep/Ii akiaaail HbICaH1a KYPri3y;

- IIWKi3aT, MaTepuaj, OTHIH JKOHE DJHEPTUSHBIH camajbl opl OHTAMIEI,
CTaHJapTTapFa COMKec KeJIeTiH,HopMalaHFaH IIbIFbIHBI,

- YUBIMHBIH KAap)KbUIBIK TYPAKTBUIBIFBIH ~KaMTaMachl3 €TETiH KamuTal
KYPBUIBIMBIH OHTAIIaH IbIPY;

- OIOJKETKE TOJICHETIH TejieMJep OOWbIHIIA KaphI3[bl KalTa KypbUIbIMIIAYIbl
KYprizy.

BipiHm ke3eHHIH HOTIKENepl PeTiHAE aFbIMIAFbl OTIMIUIIK KO3 (HUIIMEeHTIH
JKOHE  YWBIMHBIH  MEHIIIKTI  alfHAJbIM  KapakaTTapblIMEH  KaMTaMachI3IbIK
KOd(DPUIIMEHTIH HOPMATUBTI MOHJEPre JEWiH JKOHE OJIaH >KOFaphl KOFaphLIaTy
KapacCThIPBLUIFaH. YiibIim KBI3METITYPaKChI3IBIFBIH TOKTAaTa TYPYABIH
KOPBITBIH/IBLIAYIIIBI KE3CHIHAE EKIHII Ke3€HI'€ OTKEH OPbIH/IbI.

ExiHImn ke3eH — CTpaTerwsuIbIK TYPAKTaHABIPY IIapajapbl — aHBIKTAIFAH JaMy
TEHJICHIUSIAPbIHA, caJla ePEKIIEITiHe, HAPBIKTHIK OPTaaa OPEKET €Ty CHUITAThl )KOHE
YHBIMMEH aHBIKTAJFaH MaKcaTTapra OaiIaHBICTBI YHBIMHBIH JaMy CTPaTETHSCHIH
a31pJieyl JKOHE ICKe achIpyAbl Oinmipeni. ExiHIN Ke3eHHIH IIapaiapbl dJijiekaiaa
y3arbIpaK Ke3eHl (mamameH Oip XbUl) KapacTeipaabl. OHBIH HETI3T1 MakKcaThbl
KBI3METTI TYpaKTaHIIPY >KOHE OoJamiakra TYpakKThl ©CIMJI KaMTaMmachl3 €Ty YIIiH
YKaraal Kypy OOJIBITT TaObLIAIbI.

Ochl yaepicTiH OIpiHII KOHE eKIHII Ke3eHHIH ic-mapaiapbl TEXHOJOTHSIIBIK
TYPFBIIaH TapajlyleNib JKyprizyre Oomanbl. Amaiiga, OachIMIbl MIHIET OOJIBIM
TYPaKChI3JaHy YIEPICIH TOKTATy JKOHE YUBIMHBIH JAaFJapbIiC YAepiCTepiH OOCEHIETY
TaObLIa/IbI.

bi3niH ockl OesiMinie OOMbIHINA KacaFaH KOPBITHIHBIMBI3 :

1.©OHepkacin  canacblH KE3CHJEN JaMbITy MAaKcaTbIHAA METAJTYPTHs
OHEPKICIOl  KOCIMOPBIHAAPBIHBIH, SKOHOMMKAJIBIK CTPATErUsIChIHA CHIPTKBI OPTaHBIH
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TYpPakchi3 (aKTOPIApBIHBIH oCep €Ty MaHbI3IBUIBIFBIH  aHBIKTayFa OaFbITTaliFaH
UHTETPAIBIK KOPCETKIMIAHBIKTAIbI.

2. VHTETpaIbIK KOPCETKITINTIH MOHI OOMBIHINA YKOHOMHKAJBIK CTPATECTHUSHBIH
OaFbITBIH ©3TepTyTe Toyeal OoNaThiH OacKapy mIenIimMaepl KaOblITaHaIbl.

3. Kabpimanran Oackapy miemriMaepi KOCIMOPHIHHBIH MEHEKMEHT CallaChIHIA
cama, 3KOJIOTHsI, THECAYJIBIKTBI KOPFay JKOHE €HOEK KayiNCI3IiriH KaMTaMmachl3 €Ty
casicaThIH JKYHeJeyre oCepiH TUTI31.

3.2 ChbIpPTKbI OpPTAHBIH TYPAKCHI3ABIFbI KAFAAWBIHAA KOICINOPBIHHBIH
IKOHOMHKAJIBIK CTPATETHACHIH KAJIBIITACTBIPY

AnnpiHFBl Tapayja OasHIANFaH CHIPTKbl OpTa (paKTOpJIapbIHBIH ©HEPKICII

yIBIMIApbIHBIH KBI3METIHE 9cep €TylH 3€pTTey oJICHamachl Macelesnepl OJap.blH
BIKIAJIBIHBIH CAHJBIK JKOHE calajblK NapaMeTpiiepiH aHbIKTAaWThIH KOPCETKILITEP
YKUHAFbIMEH TOJIBIKTBIPBULIBI. 3epTTeyAiH OyJl OarbIThIHAAFbl 0acThl MIHIETTEPAIH
Oip1 00BN YHBIMABI OacKapy >KYHECIHIH 3JE€MEHTTEpIMEH e3apa OaljaHbICTa JKOHE
©3apa OPEKETTECTIKTe OoJIaThIH OOJalllaK MoHE 1C KYy3lHAe OOJFaH OKUFaIapiAbl
CUIIATTANTBIH KOPCETKIMITEP/l OPHATY TaObLIaAbl, OYJI HAKTHI KOPCETKIIITEP KYHECIH
KYpyabl KapacTelpaipl. On yibIMABl OacKapy XYHECIHIH »E€Ke 3JeMEHTTEepl MEH
CBIPTKBI OpTa (aKTopiaphl apachIHAAFBl KaH-KAKTbl OailTaHbICTapAbl AHBIKTANIbI
KOHE  OpHaTaabl, COJ  apKbUIbl  OJIApABbIH  ©3repicTepiH,  OIpI3AUIIriH,
CAJIBICTBIPMAJIBUIBIFBIH ~ €CKEPY JKOHE JKEKE KOPCETKIIUTEPIIH >KalMbLIayblll
KOPCETKILITEPTe KUHAKTAJIbIMBIFbI, OJIApJIbIH KeJCIMILTITIH AKOHE
KapKbIH/IbUIBIFBIH KaMTamachl3 eteal. Kepcerkimrep sxyHeciH OHTalAbl KYpy ChIPTKbI
opTajia KYPETIH YIEPICTEP/IIH 9p alyaHABIFl MEH KYpJENUIiriH, Oip raHa ombOeobart
KOPCETKIIITNEH CUMATTaTybl MYMKIH €MeC JepiiK, IIapyallblIblK KbI3MET
HOTHKEJIEPIHIH OPTYPIUTITIH eckepyre MyMKiHIIK Oepeni. ConbiMeH Oipre,
KOPCETKILITEP KYHECIH KaJbIITACTBIPY OapibIK METAJUTYPTHUSIIbIK KEMIEH KCIMOPHBI
TaHJaJIFaH 0aChIMIBIKTAPBIMEH JKOHE CasicCaThIMEH CoMKec KeJIeTiH Oip MakcaTKa KoJI
KETKI3yZIeT1 OapiblK Kapama-KaWlIbUIBIKTApAbl IMICTYIIH KEIIeHJl TOCUIH Tajam
€TETIH, KENTAylp KYpAeal MiHAET O0JbIN TaObLIabI.
ChIPTKBI OpTaHBIH 9CEPIH €CKEPY KarAalbIHIarbl OHEPKACIITIK KOCIMOPBIHHBIH 1C —
OpEeKeTi OHBIH MIAPYIIAJBIK €Tl OpTaJarbl HAKTHI JKaFAaiibl MEH allbIHa KOWBLIFAaH
MakcaTTapbIMeH TikeJiel OailmanbicThl. KenTereH FranbIMAApIbIH 3€pTTEYJICpIHE
cyiieHetin Ooscak [101,120] kocimOpBIHHBIH SKOHOMHKAJIBIK MACEIECIH IICIIy/Ie
THUIITIK CTpaTerusiiap TOObI YCHIHBLIAIBI:

1. ©c¢cy cTpaTerusichbl- KOCITOPBHIHHBIH HETI3T1 1aMy CTPATETHsIChl, SFHU OTKI3Y/I1,
naiilaHbl, KamuTajdl CajbIMIapblH KOTepy. ATaJMBIIICTpaTerus KeJecl 9JicTep
KOMETIMEH KYy3€ere acajbl:

— bBacekenec kocinOphIHAAPABIH aKIUIIAPBIH CAThIN ally;

— bipikTipuireH yipIiMaap Kypy — HIETENIIK KCIMOpbIHAApMEH O1p ©HAIPICTIK
#00aHbI JKy3€re achlpy MakcaTblHAA 9p cajlaFa MaMaHIbIPbUIFaH KOCIOPBIHAAPIbIH
Oipiryi;
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2. TypakTanablpy CTpaTeTUsChl- OTKI3y KOJieMi MEH Kipic JeHIeHiHiH ChIPTKBI
TYPaKCHI3IbIFbI JKaF/IalibIHIaFbl KOCIOPBIH KBI3METIHIH CTpaTeruscol. byn crparterus
KOJIJIaFbl 0ap MYMKIH/AIKTI Maiijaiana OTBIPBIT KCITOPBIHHBIH KIPIiCIH KOFaphLIaTy;

3. bacekeni opTaga 3 OpHBIH CakTaml Kally CTPATETUSCHI, SSFHU T€3 ©3Teprill
CBIPTKBI OpTajia KOPFAHBICTHIK CTpAaTETUsIap eoyaHa Oiy;

eireic  Kazakctan oOOMBICKI  METATYpPrHusi ©HEPKACiOIHIAE CBHIPTKBI OpTa
TYPaKCHI3IBIFbI KaFJaibIHIa OHBIH YKOHOMUKAJBIK CTPATETUSACHIH KAJBINTACTHIPYIbI
JKETUIIIPY OHBIH KYpayllbl CTpaTeTHsJIapbIMEH TiKeJeH OailaHbICThl eKEHJIIT1
TEOPUSUIBIK ~ 3epTTeyliep OapbIChiHIA aHbBIKTaNFaH OojaTeiH. by opaiinga
HDKOHOMUKAJIBIK ~ CTPATETUSHBIH  KYpaylIbUIAPBIHBIH  CHHEPIHSUIBIK — HOTHIXKECI
HSKOHOMUKAJIBIK CTpaTerusi THIMAUIIH KamMTaMachl3 €Te anajibl. DKOHOMHUKAIBIK
CTpPAaTEeTUSIHBIH ~ €H  MaHbI3bl  Kypayllbliaphbl peTiHAe  MHHOBAIUSIIBIK
CTpaTerusiap/ibl KapacThlpy MaHbI3bl. OCBl CTPAaTErUsIHBIH THIM/I1KY3€I'€ aChIpbLTybI
WHHOBAIMSUTBIK KbI3MET asiChIHA KY3€Te acmhax.

Mertannyprus eHEepKICiOIHIH HWHHOBAIUSIIBIK KbI3METIH KOCIMOPBIHHBIH,  34%
Ky3ere acbipaabl. Aca *KOFapbl HHHOBALUMSIIBIK OenceHaunik 35% - naH aca kaHa
eHri3yisep enrizetin 2500-71eH actaMm agaM >KYMBICIIEH KaMTBUIFaH 1p1 ©HEPKACINTIK
KOCIMOphIHAapFa TOH . KocIMOpbIHHBIH OChI TOOBI KaKChl KaMTaMachl3 ETIITEeH
MEHIIKTI Kap>Kbl pecypcTapblHa , >KOFaphl FHUIBIMH-TEXHHUKAJBIK OJIC€yeTiHE WHe,
KeOlHece ©31HIH 3epTTey 0a3achl jkoHE OUTIKTI nepcoHasibl Oap.CanaHblH KONTEreH
KocimopeIHAapel (65%) ©31HIH WHHOBALMMJIBIK KBI3METIH 'KaHa OHIMII Wrepy
(TeXHOJNIOTUSHBI)" aTThl Ka31pri 3aMaHfbl (pa3acblH aHBIKTAJbI. Tay-KeH MeTauTyprus
caJlachlHJaFbl WHHOBAIMSUIBIK KBI3METTIH JKaJIbl JKaFJaiiblH  "KaHaraTTaHApJIbIK'
OaraceIMeH Oaranayra 00Jabl.

Kazakcran Pecrmynukacel eHEpKocil ©HIM KeJeMiHe dcep €TeTIH (akTopiiap
OailylaHbICBIH Oaranay YIIiH 013 CTaTHCTHKAJIBIK MOIIMETTepre >KYTiHE OTBIPHIIL,
KOPPEJSIIMSUIBIK — MaTeMaTHUKaJIbIK OMICTI KOJIAHABIK.O3 Ke3eriHae OHEepKoCim
OHIMIHIH KeJIeMIHE  MbIHaJall ¢akTopiap ocep €Tell Jen alJblK: >Kajlbl,
pecryOnvka OOWBIHIIA, Tay-KE€H XOHE OHICY cajalapbl, CEKTOpJapbl IKOHOMHUKA
OOMBIHIIIA DTIEKTP, Ta3 )KOHE CYMEH >Ka0IbIKTaYy.

OHEepKaCINTIK KOCIMOPBIHAAPIbIH SKOHOMMKAJIBIK CTPaTETUSIChIH
KAJIBIITACTBIPY YILIH, Kbl OHAIPIC KeJieMIHe KaHJai (akTopiiap acep €TEeTIHAIrNH
aHbIKTan anmyasl yitFapaeik. CoupabsikTan 013 Kazakcran Pecmynukachl eHEpKacin
OHIM KeJIeMiHe ocep eTeTiH (akTopnap OaimanpichlH Oaramay ymiH  ¥OM
CTATUCTUKAJBIK areHTTITIHIH MOJIIMETTEPHHE >KYTiHE OTBIPBIN, KOPPEISIUSIIBIK —
MaTeMaTUKAIBIK OJICTI KOJIAHIBIK.O3 Ke3eriHAe OHEpPKICINl ©OHIMIHIH KeJIeMiHe
MbIHaIail hakTopiIap acep eTedl AeT aJIbIK: JKaJIbl, peciyoivka OOUbIHIIA, Tay-KeH
XKOHE OHJCY cajajiapbl, CEKTOpJIaphl SKOHOMHUKA OOWBIHILIA AJIEKTp, Ta3 KOHE CYMEH
xadapikTay [90]

biz 2001-2016 >xpuinap apanbiFbIHIAFbl ©HEpKacin (Y) 6©HIM KeJeMiHIH 5
(akTopFa TOyeIIUTIriH 3epTTeniK (kecTe 23 )

104



X1- KOCBIMIIIA OHIPUITeH OHIMHIH KYHBI, %0
X2~ eHIeyIIl KocimopbIHAap (TYCTI METalT ) caHbl, O1pJIiK
X3- Tay-KeH (TYCTi MeTaJl KeHJIepi) CalachbIHBIH ©HIM KOJIeMi, MITH.TT
X4- ©HJICYIII CaJIACHIHBIH, OHIM KOJIeMi, MJIH.TT
X5- 3EKTp, Ta3 )K9HE CyMEH Ka0IbIKTay CEKTOPBI, MIH.TT

Kecrte 23—Pecny6ukachiHBIH KEH OHAIPY, Kapbepiiep/l Ka3y jKoHe TYCTiI MeTall KeHIH
enaeyu cananapeliHblH  2001-2016 xplngap apadbIlFbIHIAFEl KOPCETKIMITEPI

Keun | ©Ouepkocin | XK¥O Cana Ken ennipy, Mertan DIeKTp, Cy KoHE
OHIM yJieci OOMBIHIITA Kapbep Kazy OHJICYIII calla, | ra3 CEeKTOPHI,
KeJieMi, % KOCIITOPBIH cajachl, MJIH.TT MJIH.TT
MJTH.TT CaHbl MJTH.TT
Y X1 X2 X3 X4 X5

2001 731487 23,5 17924 171 615 365 022 194 849
2002 779397 21,2 17 156 195 288 383 353 200 756
2003 818248 214 15791 226 662 413584 178 002
2004 808044 23,8 13676 196 016 445 022 167 006
2005 | 1142768 24,4 13 045 412 681 577 737 152 350
2006 | 1798 260 32,6 14 326 799 991 835773 162 497
2007 | 2000233 30,6 13 343 886 559 937 170 176 505
2008 | 2336929 29,5 13177 1120177 1011 410 205 342
2009 | 2836002 29,1 12 707 1371299 1217121 247583
2010 | 3867857 29,3 13 004 2 065 903 1536 622 265 332
2011 | 5253000 29,8 13322 3121064 1 851 566 280 370
2012 | 6509 896 29,6 13 305 3761 259 2 406 501 342 136
2013 | 7815865 28,3 13394 4 445 405 2 955 881 414579
2014 | 10196 233 32,2 12 065 6 229 758 3427 640 538 835
2015 | 9121525 30,6 11 329 5502014 2 945 966 574 476
2016 | 17047 526 32,9 13425 7419 550 3844 659 713913

Eckeprty -ABTOp skuHakran ecenteren [https://member.kazdata.kz/kz/site/filter8]

Kyprizuiren Ttangay HOTHXKenepl OOMbIHIIA (OHEPKACI OHIMIHIH KeJeMmi,
MJIH.TT) X3 KOHE X4 (PaKTopyiapbl apachiH/Ia KOPPENSIHUIBIK OalIaHBICTBHIH Oap
eKeHTIrH Kepaik. CThIoACHT KpuTepHiil txs=4,4, tx,=4,92 xepcereni. JIruu onapabiH
notmwkeni Oenrici (R=0,97,R"2=0,93). Xi, X, X5 (akTOpIaapbIHBIH O0KAHATHIH
(baKkTOpABIH KoJEMIHE 9CEpP CTIEUTIHAINIH MYJIbTHKOJUTUHEAPIIBIKKA TEKCEPY aPKBLITBI
ocep eTHEUTIH/IITNH aHBIKTAbIK, COHBIKTAH OJap bl opi Kapai KapacThIpMaiMbI3.
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Cypet 35- DxoHOMHKA- MATEMATHUKAIIBIK MOJCIIBICY HOTH)KECIH/IET1
OHEPKACINTIK OHIMHIH €Kl (PaKTOPJIbI PETPECCUSIIBIK ChI3bIFbI

Eckepry -ABTOp ecenteyinepi OOMbIHIIA KYPacTHIPbLUIFaH
Exi gakTopiibl perpeccHsuibIK TEHAEY IIH MOJEINI KEJIeCiIed aHbloTaI/Ibl:
Y=6,34+0,26X5+0,69X4

F= 85,49 monenpaiH anekBaTTIBIFBIH KopceTeal.Ocbliaiiia, 013 OyJI HOTHXKEl
OeInri eHepKocin OHIMIHIH KoJieMl pecryOrka O0WbIHIIa OalIaHbICThI GakTopiap: -
KeH OHJIpYy MEH MeTayl KapbepiiepiH Ka3y, MeTajl OHJCYIIl ©HEPKICIN cajaiapsl
CTAaTUCTUKAJIBIK MOHACPIHIH MAaHbBI3Ibl €KEHIITTH IQJEIC K.

JleMek, ChIPTKBI OPTaHbBI 3€PTTEY KOHE TaJJlay 9MIICTEPIH CHIPTKbI OpTa TypPaJIbl
aKMapaTThIH ©OHEPKOCIN YHBIMBIHA Tycrec OYpbIH aHBIKTAJIBII HeMece OOJDKaHyFa
THICTI CY3T1 PETiH/E KapacThIpyFa 00abl IeTeH KOPBITHIHIBI )Kacal aiambi3.

F= 85,49 moneninin 6apabapnbireiH, an CThIOIEHT KpuTepuiti tx;=4.,4, tx4=4,92

eKeHIITNH KepceTedl.JlFHU tx3 JkoHEe tx4 (axkTopimap OodbIl  TaOBUIABI
CTATUCTUKAIBIK MaHbI3bl. Ochbunaiiina, 013 Oy HoTWKeni Oenri eHepkocinm KP
OHEPKOCIT  OHIMIHIH KeJeMl apachbiHJarbl OaillaHbiC OOWBIHIIIA ocep ETEeTIH
dakTopiap: Tay-KeH kKoHe OHJICYIII OHepKocin cananapsl. Erep Tay —keH eHaipiciHae
oHIM Kejemi 20 Oipiikke apTaThlH 0o0Jica, eHEpKacim eHIM kenemi 3,6 —Fa eceni.
OHepkacinTik eHIMHIH 60omkamMasl MoHI 2018 xkbutel 102421 Gipiikke apTajbl JeTeH
OomkaM aiTyra OoJajbl.

[[TapyambuiblK €Ty 1IH HAPBIKTHIK JKYHECl MapTTapblHa KOPCETKIMITEp KYHECIH
ecenTeysiep oAICTeMeNiepl KoHE AYPBIC KOJJAHBUIYBI Kem  0acKapyIIbLIBIK
KATENIKTepJeH KYTbUIyFa MYMKIHIIK Oepeni. OnapaplH KyHeciH Kypy YILUIH
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KOPCETKIIITEP/Il canalibl TAHJIayFa KOHE OJIAPJbIH KAHIIAJIBIKTHI 9/IICTEMEIIIK JAYPhIC
ecenTenyine, Kocmapiap/a, €Cer MeH €CeNTUTIKTE MaiJalaHbuIybl MEH KOpCeTiTy1He
Ke01H 1€ JKOoCTapiaapAblH FRIIBIMUA HET13UTIT I9peKeci, MapyalibUIbIK MEeiMIepaiH
OPBIHIBUIBIFBI, OJIAPJBIH COHFBI THIMALUIITI jKOHE KOJJIaHBICTAaFbl OacKapy >KyHeciHiH
HOTHKEITITT TOYEeIIi.

OHepKkacin yiHbIMIApbIHAA YITTHIK MIAPYaIIbUTBIKTHIH TYPJIL JaMy Ke3eHAEepIH/E,
€H aJJbIMEH, OacKapyablH paaukaiisl pedopmanapblH Kyprizy KesiHzae Oaramay
KpuTepHiliepl, 0acTankbl akmapar, HOPMaTUCTEP, KOPCETKIIITEp KyHecl, OJap/bIH
ecernTey, ecemnke ajnay, Tajjaay, JKocmapiiay 9JicTepl e3repicci3 Kaaybl MYMKIH eMec.
Ocpuiaii, COIMANNCTIK OHAIPICTI KOCTapiiay >KoHe OacKapy ojicHaMachira apHajlfaH
3eprreyiepae [56,86,101], 6acTel Ha3ap, OHIPIC HOTHKEIEP1 MEH IIBIFBIHIAPBIHBIH
apakaThlHAChl HBICAHBIHJIA OEpLUIETIH, KOFaMIBIK OHJIPIC THUIMJIUIITIH OJIIIey »OHE
Oaranmay mocenenepine Oeminai. On KalmblIaybll XKoHE, OHAIPICTIK pecypcTapibiH
HET13r1 TYpJEpPiH — eHOEK, MaTepHall, Kap»bl pECypCTapblH Maii1ajJaHy/1bl KOPCETETIH,
KEKe KepceTKIITep Ooyblll O6JIHETIH KOpCEeTKITEp KyieciH KocarbiH. KebiHece,
oNIeyAiH Oy JKylecl TyTrac XajblK IIapyallbUIbIFbIHA  OarIapiaHaThIH.
Kannpuiaysllll KOPCETKIII PETIHAE MOJIIepl MaTepuainabl OHAIpIC calachblHAA
naiilanaHbplIaTelH - PECYPCTapMEH  CANbICTHIPbUIA  ONIIEHETIH, YJITTHIK Ta0bIC
naigananbuiaTeiH. OaH 0acka, HEri3ri KoHE alHalIbIM KOpaJlapblHbIH, MaTepUasbl
IIBIFBIHAAP MEH eHOEKaKbl MeJiey KOPBIHBIH CalbICTBIpMajbl 3KOHOMUSICHIH
CUTNIATTANTBIH KEKE KOPCETKIITEp Kyieci TapThlIaThiH. JKUBIHTHIFBIHIA MYHJal
ollicHaMa  JUPEKTUBTI  OPTAIBIKTAHJIBIPBUIFAH-)KOCHIApSIbl  Oackapy JKYHecCiHIH
OipbIHFail )KYHECIH KYpy KaruaiapbiHa xayan OepeTiH: MEMJIEKET — cajla — KOCAJIKBI
cala — YiBIM. YHEMJIey MacIITaOTapbIHBIH ©Cyl MEH OHBIH KYPBUIBIMBIHBIH
KYpJelieHyiHe Kapaid MyHJail oficHaMa SKOHOMHKAJBIK dCEp €Ty SICTEePIH TOJIBIK
KoeJeMIe Maiananyra MyMKIHIIK OCpMEUTIH; KYMBICIIBIIAP/IBIH IIBIFAPMAaIIbLIBIK
QJICYETIH allly XoHE 1ICKEe achIpy YIIIH JKaFAailap kacaMalThIH; YHBIMAAPbI OHIIPIC
pe3epBTepiH aHBIKTayFa, MaTepuaibl, EHOCK JKOHE Kap>Kbl PECypCTapblH YHEMICYTE
KBI3BIKTBIPMANTBIH; OJKOHOMHKAJIBIK KaHa €MeC, OJIEYMETIK JKOHE JTHKAJIbIK
cajajaparbl Ja JKarJaunaap/blH OObEKTHBTI e3repicTepiH eckepMelTiH. COHbIMEH
Oipre, OHIIPICTIH TEXHUKAIBIK-ODKOHOMUKAIBIK JCHICHIH CHUIMATTAUTBIH KEHOip
KOPCETKIIUTEPAIH  JKOHE TypJil MaTepuajjap MeH O0acka Ja pecypcTapiblH
naiIanaHblIybl, IBIFAPBUIATEIH OHIM CalachlH; OacKapyAblH YHBIMIACTHIPBUIYBIH;
OHJIIPICTIK QJIEYET1 )KOFaphl MBICHIKTAJIFAHIBIFBIH aTall OTKEH OPBIH/IBI.

DKOHOMHKAa JIaMyBIHBIH OCBI KE3C€HIHAErl YHBIMIbI Oackapy >KyHEeCiHIH
KOPCETKIIITEPIH OJIIey 9ICHAMachl HOTHXKEHI OFaH KOJ JKETKI3yre MXyMcaliFaH
IIBIFBIHIAPMEH CATBICTHIPY KaXKETTLIIT1 Typajbl ayFblmapTka Herizaenai. CoHbIMEeH
Oipre, MyHza, OacKapylIbUIBIK €HOEK EpEeKIIeTIKTepl KOHE AaJIbIHATHIH HOTHKE
HBICAaHJaphl Ha3apra alblHATHIH. KemTereH omicTeMenik ToCUIACPiH apachblHAH CH
KOIl TapajbiMFa W€ OOJIFaH €KeMiH OeJin KepceTkeH koH. OnapablH OipiHe ColKec
Oackapy XKyHeciHIH KOpCEeTKIIITepl YWBIMHBIH COHFbl HOTHXKECI TYPIHJAE ajbIHFaH
OipTyTac OIpJIiK peTIHAET1 dcep/Il OHBIH Kypamac 0eJiiri peTiHeri 0acKapyuibl YiibiM
IIBIFBIHIAPBIMEH  CANIBICTBIDYMEH  eiieHeTiH. COHFbl  HOTHMXKE  ©HJIIPICTIH
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KaJIIbUIAYIIbl KOPCETKIITEP1 OOMBIHINA (MBICAJIBI, OHIM OHAIPICIHIH, MalAaHbIH 6CY1
OOIBbIHIIIA KOHE T.C.C.) aHBIKTAJaThIH. backapymibl *kyile MIbIFbIHIApEIHA OacKapyra
KYMcalnFaH OapiblK IIBIFbIHAAp OanTapbl (OipbIHFAH OIEYMETTIK  CAJIBIKTHI
ecenTeyMeH OacKapylIbUIBIK TEepCOHaNl eHOEKaKbIChl, iccamapiiapra, Kajapiap
JMAWBIHABIFBIHA IIBIFBIHAAD KOHE T.0.) KOCBUIAABL. EKIHIN TOCUIMIH HETri3ri
epeKImeNniri yipIMasl Oackapy Kyilecl KbI3METIHIH HOTHXKECI OHJIpiCTe allbIHFaH
COHFBI ocepi OolbIHIIA emec, 0acKapy yaepicli Ke3iHJe OpbIHAAIATHIH KeJeMi MEH
CUIIaThl OOMBIHIIIA OaFajlaHaTBIHBI OOJIBITT TaObLIaABl. MyHIal TOCLIAL 931pJereHaep
O0acTel HazapAbl Oackapy >KYHECIHIH 6©31HIH epeKIle MakcaTTapbl, MIiHAETTEpI,
byHKIUsAIApHI, 9AicTepi 001a Typa, 631HIH KYMBICHIHBIH Typa HOTHKEJepl OOMBIHIIIA
OaranmaHybl THIC EKEHJITHE MOFbIPIAHABIPAbLL. OJAeKaiga JalbIHIAIFaH >KOHE
MaKYJIZIaHFaH SJIICTEP PETIH/IE OJlap HAPBIKTHIK Kyiene e nailananbulybl MYMKIH.

Kocinopeiaapl ~ Oackapynarbl  €HOCKOHIMIUTITTH eNIIey/IiH  Jpoip
O/IICTEMENIEPIHIH OH >KaKTapblH KOPCETE OTBIPHIN, OJapAbl Oip-OipiHE KOCHIMILA
pETiHAE KapacThIpFraH MakcaTTbl, ce0e0O1 OipiHIl OarblT OacKapyAblH TYTacC YHbIMFa
BIKIAJIBIHBIH KYHEIl HOTHXKECIH eieyre OardapilaHFaH, ajl, €KIHIIICI — OChIHAAM
HOTIDKEHI KamMTaMachl3 €TKEeH, OacKapy (aktopiapblH Oarajiayra Hazap ayaapajibl.
byn OackapylblH >KOHE OHBIH JKEKE 3JEMEHTTEPIHIH JaMybl Typajibl aKIapaTThIK
JEPEKTEP ayKbIMBIH KaJbIITaCTBIpYMEH OailmaHbicThl. Ka3zipri yakbITTa eHepKacin
YUBIMBI KBI3METIHIH €CEMNTIK >KOHE €cell MarepuajapbliHAa Oackapy Kyinenepi
Typajibl aKnapaT >KOK, SFHU OHbI KaJIITbIHA KEJITIPreH JKOH.

Keit0ip kepceTkimTep TONTaphl CTATUCTHUKAJBIK, KEJEN KoHE OyXraaTepik
CCeNTUIIK MEeHOepIHe KaJbIITaCThIpbLIaAbl. bip karbiHaH, Oy KaKET aKmapaTThl
JKETKUTIKTI TYpZle Te3 Tajjayra MYMKIHIIK Oepesl, aj, eKIHII KarblHaH, YHBIMIIbI
Oackapy JKYHECIHIH JJIEMEHTTEpl Typasibl aKmaparTra KajbIITaCKaH CTATUCTUKAIIBIK
€CeNTUTIK XYWECIHAEe OpBIH alaThIH JSJCI3MIKTEp Oosanbl. ¥ ITTHIK OHEPKICINTIH
IapyambUIbIK KYPTri3yJliH HapBIKTBIK KYyHeciHe KeollylMeH OalIaHBICThl KaxeT
OOJIFaH, KOPCETKIIITep KYHECiH, OJlapAbl 6JIIey XKoHe Oarajiay oJiCHaMaChIH
FBUIBIMH Q31pJIey MACEJENIepIHIH JKaHa TocuUIAepl, OIpIHUIACH, YITTHIK FbhUIBIMMEH
XKOHE  TOKIpUOEMEH  O3IpJEHIeH  9[ICHAMAJIbIK  KaFuJallapKarJaiaapblHbIH,
OMICTEpIH, KPUTEPUUJIEP/IH OHTAMIIBI MaiaJaHbUTyblHa; EKIHIIIJIEH, OCBhIHJIal
KOPCETKILITEP KYWECIH KOJJAHATHIH LIETeN YUbIMIAPBIHBIH TXIPUOECIH 3epTTeyre
HETi3/IeNlyl THIC. OJEyMETTIK-dDKOHOMUKAJBIK JKaFJail TYPaKChI3AbIFBIHBIH Y3aK
KE3EHIMEH, MEMJIEKETTIK DJKOHOMHUKAJIBIK CasCaTThlH ©3TeprilliTiriIMeH, XKyHeni
JAFIapbICTBHIH JKOWBUIMAFaH caljapiiapbIMEeH, CBIPTKBI OpTa Typajbl TOJBIK €MeC
aKmapaTIeH MIaKbIPhUIFaH, OHBIH TYPJl calalapblHIaFbl jkahaHIBIK ©3repiCTepMEH
MIAPTTACTHIPBUIFAH CHIPTKBI OPTaJaFbl OENTICI3IKTIH >KOFaphl JICHTEHIH ecKepe
OTBIPBIT, OTIE KE3€H YKOHOMHUKACHIHBIH (KOFaMIBIK-DKOHOMUKAJBIK KYPBUIBICTHIH
aybICYBIHBIH) IIBIHANBI MAPTTAPBIHAH IIBIKKAH MaHBI3IbI.

OHEPKACINTIK KICIMOPBIHIAP KBI3METIHE CHIPTKbI OPTaHBIH 9CEPIH aHBIKTAyFa
MYMKIHJIK O€peTiH aBTOPMEH ecenTelreH KOPCETKIIITEP KYHeciIeHr ek
TONTapblHA  COMKEC MEHEIKMEHTTIH YII OybIHBIH OIpikTipenai. Y ChIHBUIFaH
kopcetkimTep xyiecin Ileirpic Kazakcran — aiiMarblHIAFbl — METaJUTyPTUSUIBIK
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KOCITIOPBIH KBI3METIHE OacKapy >KYHEeCIHIH HaKThl Ka)KETTUIIKTEpiHEe, COHJai-ak,
OacTamkpl aKmapaTThIH KeJieMi MEH KYpPBUIBIMBbIHA OalIaHBICTBl KOPCETKIIITEp
TONTApPBIH YHJICCTIPYAIH TYpJi HYCKaJIaphlH KapacThipanabl. COHBIMEH KAaTap OHBIH
CTPATETHUSIIBIK JKOCIIAPBIH JKY3€Tre achIpy/Ibl KAMTaMachl3 eTe/Ii.

On ymrH 3eprrey YyAepiciHAe, OHBIH HETI3iHIe, VWUBIMHBIH OCBHIHIAN
3epTTEyJIePre MYKTAXKIBIFBIH €CKEepPE OTBIPHIN, CBIPTKBI OpTa (aKTOPIAPHIHBIH
METALTYPTUSIIBIK KEIIEH KOCIMOPHBI KBI3METIHE oCepl aHbIKTalIFaH, COHJai-akK,
3epTTEY/IH COHFbI HOTH)KECIH KeJiecl €Ki OarbIT OOMBIHINA KaJbINTACThIPAThIH, KOIl
JIEHIeHIIl KOPCETKIIITED JKyheci maiganaHblUIIb.

Bipiami OarbIT: ©OHEPKOCINTIK  KOCIMOPBIHHBIH KBI3METIHE CBHIPTKBI OpTa
(hakTOpJIApBIHBIH 9CEPiH >KaH-KaFbIHAH JKOHE JKETKUIIKTI TYpJ€ TOJBIK KOPCETETiH,
KOPCETKIITEP KyHeciH 0acKapy CHUSKTHI KYpJeal SKOHOMHUKAJBIK YIEpICTI KEIIeH I
cumnarTay.

ExiHmn OarbIT — Oy Ke3lAeMCOK KYObUIBICTApAbl OpTYpJl KaKTapblHAH OIp
yakpITTa Oarajiayra MYMKIHJIK OepeTiH, OipblHFall >XMHAKTHIK (CHHTETUKAJIBIK)
KOPCETKIITI Kypy. MyHmail KemeHAl KOpCeTKII ©3IMEH TYTac KOepCeTKIITep
XKYyieciH aybIcTbipa anajpl. OHBIH YCTiHE, OHBIH O€drull Oip apTHIKIIBUIBIKTAphI Oap.
OHBI KEHICTIKTE Jie, YaKbIT 1IIIHJAE J¢ TIKeJIeW calbICThIpyFa Oonaabl, OV Kypaeni
KYOBUTBICTBIH CaJBICTHIPMAJIBI CHUIIATTAMACBIH allyFa JKOHE OHBIH JIHHAMHKACKHI
Typajbl MabIMIayFa xarnai xacaiasl. JKyileHiH opHbIHA Oip KOPCETKIIITI €CenTey
ecenTeysiepAl eoyip KbICKapTalbl KOHE KEHUIAETEl, COHFbl KOPBITHIHbLIAPIbI
QNJIeKali1a KOPHEKTI *KoHe O1p MOH/II €Te/Il.

OcpiraH OalIaHBICTBI, OHBIH KOJJAAHBUIYBl MaKpOAKOHOMHKAJBIK JIEHIeiIe
HPKOHOMUKAJIBIK JIaMyJbIH >KaFJalblH KOHE TEHICHUIUSJIAPhIH Oarajay YIIIH OHBIH
KCHIHCH TaiJajJaHbUTybIMEH  IAapTTACTBIPBUIFAH, JKUBIHTBIK  HMHACKC  9Jici
KBI3BIFYIIBUIBIK OUImipeni. byn Makcarra S>KMBIHTBIK MHACKC OJIICI IIETEIIIK
TOKIipuOene KeHIHeH TMaijananbliagsl. Peceiine wMyHAall >KyMmbic OacTamkbl
ke3eHiHae. OcbIiHal JKUBIHTBIK WHIEKCIIEH €JIJIIH, allMaKThIH, CaJlaHblH, YUBIMHBIH,
oHIMHIH (0acKapy/JbIH TYpJl JeHrensepi yiiH) 0ocekere KaOUIeTTIK UHEKCI OOyl
MYMKIH.

¥Yi#bpIM KbI3METIHE CBIPTKbI OpTa (hakTOpJaphIHBIH ocepiH Oaranayra TeH
KATBICTIAWTBIH, JKEKE KOPCETKIIITEp ©37ePIMEH, MBICAIbI, KHUBIHTHIKTHIH KYpaMbIHA
KipeTiH, JepOec KeKe KOpCETKITEepAiH AUHAMUKACBIH KOPCETETIH KHUCHIK
CBI3BIKTAp/IbI OlIipeni. OpuHe, OYJI KUCHIK ChI3BIKTap Oip-OipiHe ColKec KenMei,
YKOHE OJIap/IbIH apachlHa albIpMAIIbUIBIKTAp 1A, TIMTi, COUKECCI3AIKTEp Ae O0mambl.
Anaiia, cyperre OepuUIreH KHUCHIK CBI3BIKTApIbIH JKajdlbl aFbIMbIH, HETI3Ti
TEHJICHITUSHBI KOPCETETIH Kbl OaFbITHIH aHBIKTAY 90/ICH MYMKIH.

OcpiFaH 0allIaHBICTBI, JKEKE KOPCETKIMITEPAIH AaybITKyJIapblH CUIATTaNThIH
CAIBICTRIPMAJIBI  MIAMajiapAbl  €MeC, O KHUBIHTBIK HWHIEKCTIH  TEHICHIIMSICHIH
KaJIBINTACTBIPATBIH HETI3r1 OaFbITTapJbl 3€PTTEreH MaHbI3ABL.  MeTauTyprusuIbIK
KOCITIOPHIHHBIH ~ SKOHOMMKAJIBIK CTPATETUAChIHA CBHIPTKBI OpTaHbIH acepiH (COO)
aHBIKTAyJbl KEHIUIACTY YIIiH, OHBIH VHUBIMABIK KYPBUIBIMBIHA OaiJIaHBICTHI
KOIJEHI eIl KOPCETKIITEDP KYHECIH aHbIKTaAblK. Omapra: OackapylblH >KOFapFbl
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OybIiHbIHA «HOJIK AeHrein» — COO KelleHl KOPCETKIIIH aHBIKTalJIbl, OpTallbI
OybIHBI «OipiHmI AeHrei» — COO KanmblIaybIll KOPCETKIIITEP, TOMEHT1 JIeHIeii-
COO xeke KopCeTKIITEPIIH MOHIH aHbIKTayFa MYMKIHAIK Oepei.

Kemenai kepceTkilllke aybICyAbIH alfbl IIAPTTapbl  KEKe KOPCETKIIITep
KUBIHBIH KYpy OOWBIHINIA >KYMBICTHI >KeHUIIeTedl. JKeke KepceTKIlITep CaHbIH
aHBIKTAY KE3iHJIe 3epTTEeyIIire OJapAblH opacaH 30p caHbiMeH (mamameH 60-70)
JKYMBIC ICTE€Y Kaymi TYbIHAAWABI, OYJI Talimayabl THIM KO €HOEKTI KaXeT ETETiH
Kbl1aael. KepceTkimrep/i ipikren ainy Ke3iHJer! KUbIHABIKTAPAbl )KEHY YIIIH aBTOP
KeJieci nabIMaayapabl OACIIBUIBIKKA aJlJlbl.

BipiHmm. MeTauTyprusiiblk  eHepKaciol KOCITIOPHBIHBIH ~ CBHIPTKBI ~ OpTa
KOPCETKIIITEPIHIH Oapiiblfbl OHBIH aJJblHAA TYpFaH MakcaTTap Ke3Kapachl
TYPFBICBIHAH OipAcH KaKeTTi O0JIbIN TaObLIMAMIBI.

Exinmi. Erep Oepiiren 3epTrey YIIiH MaHBI3IbI KOPCETKIMITEPAIH Oenrui Oip
caHbl KajaThlH OoJjica, oHaa Oyn can  mekrenred. Jlx.O0ep-Kpue mikipinmie,
OCBIHall €H MaHbI3/Ibl KOPCETKIIITEP/IIH CaHbl JKaJIbl CAaHHBIH imiHae 25-30 Kypaybl
THIC.

Yuinmi. KepceTkimuTep HEFYpibIM KapamailbiM >KoHE ojap Tajjay YUIH
HEFYPJIBIM KOJI JKETiMI1 0oJica, OJIapAbIH CAHBIHBIH €CenTeyJsiep KYpASTIiri MeH
capanTaMaliblK Oaranayjiapra bIKIaJIbl COFYPJIBIM JJICI3.

Keke KepceTKiITep YUBIMHBIH KYPBUIBIMIBIK  O€JIMILENEpIHIH  KEKe
JKaKTapblHa CBIPTKBI OpTa (aKTOpJAphIHBIH MYMKIH OOJaThIH ocepiH Oaranayra
MYMKIHAIK Oepeni. Onap KMHAKTHIK >KOHE S>KaJIBUIAYBII KOPCETKIIITEp YIIiH
CTaTUCTUKAJBIK aKIMapaTThIK HET13, YUbIM KbI3METIH/IET] COMKEC CTPATETHsUIBIK >KOHE
TaKTUKAJIBIK 1C-IIapaiap/ibl aHbIKTay YIINIH OacTankbl 0a3za 60mbim Tabbutanbl. Onap
Ma3MYHbl METAJUTYPTUSIIBIK KEIIeH KOCIMOPHBIHBIH KaFalblH JKOHE OHBIH CHIPTKBI
opTaja JaMmy TEHACHIMSICHIH 3epTTey YIIH Oenrun Oip panuoHaNIbl MOHTE He
OoJlaThIHAN TYp/i€ TaHAATYBI THIC.

Ocpl MakcaTTa OJlapJblH JAMHAMHUKAJIBIK Oarajaybl HETi31HJE KOPCETKIIITEP/IIH
TaHJIayJblH OOBEKTUBTI TACUIIH a3ipiey KaxkeT. OJ KOPCETKIIITEPIH MaHbI3IbLIBIK
YKOHE YHBIM KbI3METIHE BIKIAJbl Jopekeci OOMBIHINA OJIapAbl IPIKTENIN, Keleciaen
PACIMIIK TOPTINTE KY3€re achblpbUIa Ibl:

- DKOHOMUKAQJIBIK >KaFJaiJbl aHBIKTAWTHIH, HAaKThl (AKTOPFa KATBICTHI
KOPCETKILITEP TOOBIH 06J1IN KOpCeTy;

- «dCep eTelll — dcep eTMenI» KaFruaachl OOMbIHIIIA KOPCETKIMITEPAl 1PIKTEY;

- opOIp KOPCETKIIIKE CAIIMAKTHIK MOH/I1, CAIMAKTHIK KO3 HUIIUEHTTI Oepy;

- OHBIH YJIECIHE OalIaHBICThI, KOPCETKIMITIH KOCIMOPHIHHBIH KBI3METIHE 9CEpIH
capantamalibiK Oaranay;

- camMakThIK KOX(PGUIMEHTTIH capanTamaiblK Oaranayra KeOeuTiHmici
TYPIHJET1 KOPCETKIMITIH 9CEP €Ty KYIIIH aHBIKTAY.

3epTTeNIreH OHEPKACINTIK KOCIMOPBIHIApAAPAbIH KbI3METIHE CBHIPTKBI OpTa
(dhakTopJIaphIHBIH oCEpiH Oarayiay HET131H]I€ KOPCETKIIITEP Il TaHaay HoTHxKeepl 24-
111 KECTe/Ie KOPCETIITEH.
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Kecre 24 — [lunamukanblk Oaranmay HeETi3iHAE, 3€pPTTEIT€H ©OHEPKICIMTIK
KOCITTOPBIHIAPBIH, KBI3METIHE oCep €TETIH KOPCETKIMTEP Al TaHIay HOTHXKEIepi

CaMaKTBIK CapanTaMansbIk ocep ery

kodpduuuent | Garanay Ky
MeMJIeKETTIK IeHrel
1. EnniH CBIPTKBI 9KOHOMUKAIIBIK 0,02 50 1,0
KBI3METIHIH KOPCETKIITep1
2. XabIKapallblK HApbIKTHIH 0,05 70 3,5
KOpCETKIITEep1
3. Kapsl KyiieciHiH KepceTKiTepi 0,05 70 3,5
4. XanpIKapayibIK CTaHAAPTTAPIbI 0,05 80 4,0
CHUITATTAUTHIH
5. EnpiH oneyMmeTTik-casicH KYHeCiHiH 0,1 80 8,0
KOpCETKIITEepl
AWMaKTBIK JIeHT el
1. MatepunaablK pecypcThIK KaMTaMachl3 0,05 60 3.0
€Ty KepCeTKimTepi
2. AIMaKTBIK CaJIbIK )KYHECIHIH 0,1 90 9,0
KOepCceTKimTepi
3. AMaKTBIH 3KOJIOTHSIIBIK JKYHECiHIH 0,03 40 1,2
KOpCeTKIimTepi
4. AiMaKTBIH KapKbUIBIK MeHekMeHTTiH | 0,1 90 9,0
KOepCceTKimTepi
Keprinikri geHren
1. XKXabapIKTaymblIapAslH HAKThI KYIIiH 0,1 90 9,0
CUIATTaWThIH KOPCETKIIITED
2. OHIMHIH 09cekere KaOUIETTUTIK 0,15 80 12,0
KepceTKilTepi
3. Exbex kayirnci3airin cakray 0,05 50 2,5
KepceTKimTepi
4. OHimre iereH KaxerTunik kepcerkimrepi | 0,15 80 12,0

JKuHaKThIK YKOHE YKaJbLIAY I KOPCETKIIITED METaJUTYPTUSUIBIK

KOCIMIOPBIHHBIH ~ aFBIMJIAFbl  JKOHE OOJIalllaKTarbl JKOHOMHKAIBIK CTPATETHsICHIH
KQJIBINTACTBIPY OAaFbITTaphIH TaHAAy KpuTepuidi Ooibill TaObuiansl (Kockimima I).
Omap >xeke KOPCETKIITEPAiH HETi3lH[e opTaiia apudMETHKAIBIK MOHJIEP PETIHIIE
ecenTenei.
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ConbiMeH Oipre, MyHJall SKOHOMHKAIBIK CTpPaTerus CBHIPTKbI OpPTaHBIH
(bakTOpIapBIHBIH SCEPIH CANBICTBIPY HETI31HJE J31pJCHY] THIC €KeHJIITH aHBIKTa/IbIK.
By keneci cypeTTe KopCceTuIreH.

Y " ~
(. CBIPTKBEI OPTaHBI TAI1AY (° Myaae. i TonTapabig £ Caaalak HapBIKTEI TAIAAY
Kypa.1aapsbl KaTbIHACKIH OaFa1ay * TYTBIHYMBLIAPAEI TA11AY
* DaKTOPIBIK TATIAY *Ca1ara:KoHe OHBIH * K a6IBIKTAYIIBLTAPIBI
HeTiziHge ;RaHe TAIIaY HAPBIKTIBIK YCTAHBIMEIHA Taanay
RYPTizy HMHTKIIH acepin daraaay * OTYyi3y apHATAPBIH Ta1day
*OxicHaMa: dopcaiir, JxdicTepi .
cHeHApHHIIR y.Iriey * BacerenecTepai Taaaay

Cyper 36- MeTamuryprusiibIK ©HEPKICITT KOCITTOPHBIHBIH YKOHOMHUKAJTBIK
CTPATETUSACHIH d31pJICYJEr] CBIPTKBI )KQHE 1IIKI OpTa (PaKTOPJIAPHIHBIH OAailIaHbICHI
Eckepty: 3epTTey HETi31H]Ie aBTOp »*KacaraH
3epTTey HOTHIKENEpIHE CyWeHEe OTBIPhIN 013 KOCIMOPBIHHBIH YKOHOMHUKAIBIK
CTPATETUSICHIH KAJBINTACTHIPY/IbI OHBIH Oa3asiblK  (HETI3T1) CTpaTerusuiapbIHbIH

JKy3ere achlpy apKbLIbl, 3aMaHayd METAJTyPTUSIIBIK KOCITOPBIHHBIH €Kl
KYpayIIbICBIH KOJIIaHIBIK [72, 0. 56].
1.HappIKTBIK KypayIibl — KOCIMOPBIHHBIH CBIPTKBl OPTAChIH JKaH-)KAKThI

Tajjayasl KoHEe MakpodakTopiap ece0lH HapbhlKKa Oardapiayjia, KOCIIOPBIH 63
OHIMIH OTKI3y HapBIFBIH KEHEWTY, HAPBIKTHIH >KaHa KOMMEPIHUSIBIK TapThIMIbI
CEerMEHTTEPIH 137ey/11 AKbIH KO3CTCHIC;

2.PecypcThIK Kypaylibl — TaOBICTBIH HETI3T1 (PAKTOPhI PETIH/IE KOCIOPHIHHBIH
pecypcTapblH TUIMJII NalJalaHy bl KapacTbIpaabl >KOHE OHBIH I1IIKI >KaKTapbIHBIH
MBIKTBI KOHE SJICI3/IT1H Oaraiaybl OUIaCThIPaIbl.

OcpifaH  OallIaHBICTBI ~ OHEPKASCINTIK ~ KOCIMOPBIHHBIH ~ 3KOHOMHUKAJIBIK
CTpaTErusIChIHBIH, OaFbITTAPhIH OHBIH 0Oa3aliblK JlaMy CTpaTerusjiapblHa COHKec
KYpacThIpy >keH. bysl KypaymibuiapJblH OarbIThIH KeJecCiied aHbIKTalMbI3. SIFHW,
oJlapFa TOKTAJIAThIH 0OJICAK, MApKETUHITIK CTPATETHSHBIH OarbITTapbl: MaKCaTTh
HApBIKTHl TaHJAy, HAPBIKTBl CETMEHTTEY, TYTBIHYIIBUIAPABIH KaKETTUIIKTEPIH
AHBIKTAY,KOCITTOPBIHHBIH 1Kl MYMKIHIIKTEPIH aHBIKTAy, OTKI3y KaHAJJapblH
KEHEUTY KoHe T.0.OHIIPICTIK CTpaTEeTUSHBIH OarbITTaphblHA KEJETIH OO0Jcak, ojap:
OHJIPICTIK HIBIFBIHAAPBI a3aiTy, OHIIPICTIH KyaTTbUIBIFBI MEH TEXHOJOTHSICHIH
Oaranmay, OHIIPICTIK HWHQPPAKYPBUIBIMIBI KETUINIpY XKaTaawl. Kemeci 0a3anbik
CTpaTerus, MepcoHaIbl 0acKapy CTpaTEerusiChl KOCIMOPBIHHBIH MaKCaThIHA JKETYre
OarpITTANabl, KaJJIapJblH OUIKTIIIK JIEHTeWiH KOTepy, KOMITAaHUSHBIH TepCoHal
JNJIBIHAAFBl UMHJKI KOHE OJapiblH OuliMiH Oackapy »xyiheciH eHrizy.Tarbl Oip
0azaiblK CTpaTerus Kap>KbUIBIK CTpAaTErus, OFaH  KOCIMOPBIHAAFbl KAPKBUIBIK
MEHE/DKMEHTTIH KYpPBUIBIMBI, MEHIIIKTI JKOHE KapbI3fa alblHFaH Kap>KbICHIHBIH
OaJiaHCHhI, naijganel  THiMAl  Oeny MexaHusmi. JKorapblaa KapacTbIpbUIFaH
KOCIMOPBIHHBIH HET13I'1 CTPaTErusUIapbIHbIH OPBIHAATYBI asiChIHIA 013 3KOHOMHUKAIIBIK
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CTpaTETHsIHBI KaJbITACTBIPhLIA allaMbI3.OHEPKICINTIK KOCTIOPBIHAAPBIH ©31HIH
CTPATETHUSCHIH d31pJieyl — OHBIH JaMYbIH JKOCIIapiayJarbl €H 0acThl Mocesie OOJIBII
TaObuTaabl. JKaNmpl KOCITOPBHIHHBIH SKOHOMHUKAJBIK CTPATETHACHIH KY3E€Tre achIpy
OackapyIblH JEHICIIepIHIeri epeKmenikTepre OalmaHbICThl.  DakTopiapasH
TYPAKCBI3CHI3ABIFBIHBIH 9CEPi JKaFJaibIHIa KBI3MET €TETiH OHEPKICINTIK KOCITOPBIH
opKamiaH e3iHIH MaKpO OPTACHIHBIH KOSTHIH TaJlallTapblHA COMKECTEHII, OJIAPABIH
KAHIIAJBIKTBI JEHTCHIe oCep ETETIHMAINH aHbIKTaybl KaxkeT. OChbl ©3repicepTiH OH
OCepiH aHBIKTAy MAaKCaThIHAA ©3iHIH JIKOHOMHUKAJBIK CTPaTETHSCHIHBIH OaFbIThIH
TaHAaybl Kepek. SIFHW, OCBIHIAN KarJalbIHIA OHEPKOCINTIK KOCIMOPBIHIAPIBIH
YKOHOMHUKAIIBIK CTPATETHSCHIH KAJBINITACTBIPYBIH TEOPHUSIIBIK TYPFBIAAFBl  YITICI
37 -cyperTeriaeit 60mabl..

JKOHOMHMKAJIBIK CTPaTerusiHbl KAJBINTACTBIPY yAepici

4 |

CrapTerustHbIH aJIFbl LIAPTTAPDI ogcep eTeTiH ChIPTKbI OPTaHbIH (paKkTOpJIap
(MaKcaThl MeH MiHeTTepi) JKUBIHTBIFbI
; §
AWMaKTaFbI TAPTHIMABLIBIFbI IKOJIOTHSLIIBIK TEXHOJIOTHSIBIK
epeKIIeJiri .
OH/IIPIC IIEH KAaCbLJI JKOHOMHUKAa
v TaJanTAPbIHBIH OPbLIHAANY Adpeskeci
KapKbLIbIK MYMKiHAIKTEPI
IKOHOMHUKAJIBIK casicl KYKBIKTBIK
v XAJbIKAPAJIBIK
7Kana TexHOJIOTMAHBI eHTi3y MJJIEHH -
MEH MeHTre d1eyMeTTiK
Hrepy y 0JcekesiecTep

{l

7Kysere acoIpbl1y Ke3eHaepi
I

v v - v v v
MaiibiMaay MakcatTap Kodanay Ickepaik, XKyzere acwIpy
KYpPBUIBIMBI yJrici (GyHKIMOHANABIK KOCTIAPLIH
cTparerus Kypy

Cypert 37 -ChIpTKbI OpTaHbIH TYPAKCHI3IBIFbI dKaFAalbIHAAFbl SKOHOMUKAJIBIK
CTpaTErusiChIH KAJIBIITACTHIPY/IbIH TEOPUSUIBIK TYPFBIIAFHI YIepici

Eckepty 3eprTrey Heri3iHJe aBTOPABIH d3ipJiereHi
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Korapeina 37- cyperre aBTOPMEH KENTIPUITeH YKOHOMHUKAJIBIK CTPATETHSHBI
KaJBINTACTRIPYAbIH  TeopusiblK  yirici  «Kasmeipeimm»y AK men «YM3» AK
OHEPKICINTIK KOCIMOPBIHAAPBIHBIH ~ CTPATETHsUIBIK JaMybl MEH KOCIHapliapblH
KYpacTBIPYIBIH ~ HETI3T1 OarbITTapblH aHBIKTayFa Heri3 0omapl. COHBIMEH KaTap
MEMJICKETTIH KOJJIAaHBICTaFbl CTPATETUSIIBIK YKOCIAPIAPBIHBIH OachIMIBIKTAPBIH
Ky3ere acelpylga eckepyre OollaThlH  YITrl  €KEHAIr  aHbIKTajdabl. by
KOCIMOPBIHAAPABIH, 3KOHOMHUKAJBIK CTPATETHSACHIH KaJbIITACTBIPY MEH JKYy3ere
achIpyJIarbl HET13I1 epeskeiepl Keaeciaen:

1.2Korapbl TexHOJOTUSIIa NaWbIHAAIFAH OHIMIEPAl AJNEMJIK HapbhIKTa OTKIZY
ece01HEeH OHEPKACINTIK KOCIIOPBIHAAPABIH YJIECIH apTThIPY.

2.5 0ponblK  OTBIH OHIIPY LMKJIbl asChIHIA TITIHEH WHTErpanusIaHFaH
KOMITaHUSIHBI KYPY.

3.Korapbl TEXHOJNOTHSUIBIK ~ Oepwinii eHIMJAEpPIH >KOHE TYCTI MeTaaap
KYHBIHBIH 0achIM YJieCl KOChUIFaH HUOOMMIEH JKacaliFaH eHIMIEP/Il ©TKI3Y HapbIFbIH
KEHEUTY.

4.OHaipic Kaylnci3airi MEHEI)KMEHTIH JKeTULAIPY asChIHAA, KOCION aypylaapabiH
aJJIbIH ally, OHJIIPIC OPBIHIAPBIHA aNlaTThIK JKaFaanIapabl 00JpKay, >KarbIMJIbl eHOEK
KaFJalIapelH KaMTaMmachl3 €Ty, COJl apKbUIbl KOCIOPHIHHBIH  IIBIFBIHIAPHIH
TOMEH/IETY.

5. DKOJNOTrUsIHBIH cana MEHEKMEHTI KYMECIHIH XaJIbIKapaiblK CTaHAAPTTaAPbIH
€HT13y/11 J)KocrapJiay.

bi3,  CBHIpTKBI  OpPTaHBIH  TYPAKCHI3ABIFBl  JKaFJalblHAA  ©HEPKACINTIK
KOCIMOPBIHAAPABIH SKOHOMUKAIIBIK CTPATETHSCHIH JKOFaphIIa aTainFaH 0achIMIIBIKTAp
HET131H]1e KYPaCTBIPHII, OHBIH KY3€Te aChIpbUTy YPAICIH CYpETTE KEATIPIIK.
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«Ka3MbIpbIIID 6HEPKICINTIK
KJCIIOPBIHbI

BIPTKBI OPTAHBIH (PAKTOPJIAPBIH TONTAY
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2 Nlene;[)cheHT, TYCTi MeTaJL1 eHimepi, asicat, JKOHOMHKA, dJIeyMeTTiK cepa, v £
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; ecypcrapabl VThIMABLI IIauJaa/JdaH TEXHOJIOIusA, MOACHU, IKOJIOI USAJIbI g =
z | PECYPCTapb! YTLINMIGL HaMAaIany e e * =
g v ‘ | £ =
5 = L
= PO  E— 5 £
s AHIBIK anajabIK =
= - < o
= TaJIayJia F @
2 L ‘avayaap o Taway BIPTKBI OPTAHDI 0AFAIAY, MOHHTPOMHT, <.
o

l l 0aKpLiIay, TY3eTy eHri3y, jKocrmapJjiay

TPTATUSIHBIH J3ipJieyAiH 0acbIMABIKTAPbI

I

co0 KOPCETKIIIIH AaHBIKTAY, HOTHXKECIH

€CKe

ChIPTKBI OPTaHBIH TYPAKCHI3ABIFbIH 0araJiay, ¢paKkTopJapabl

9

s ’ HHBECTHIHIMSAIBIK TAPTHIMAbLIBIFbI
» Kayilci3aiKk ’K9He canma MeHEIKMEHTIH KeTiaipy, 0acKaapy memiMin

>

«OKeTKI3ymli ycTeMairi»
IKOHOMHKAJIBIK CTPATerHAHBIHBIH Tyreinymsraap Ueos (6,4)
GaFbITTapBIH JKY3ere achIpyabl aKbLIay

N

Cypet 37 - CoIpTKBI OpTa TYpaKChI3ABIFbI xarnaibiagarsel «Kasmpeipeimy XKIIC-HIH 2KOHOMUKAIBIK
CTpATETUSACHIH KAJBINTACTHIPY YJTiCl

A

EckepTy 3eprrey HeriziHIe aBTOPABIH d3ipJiereHi
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ChIpTKBl OpTaHBIH TYpakchi3AbIK karnaibiHaarel eiFbic  KazakcTaHHBIH
OHEPKICINTIK  KOCIMOPBIHAAPBIHBIH CTPATETUACH MbIHA >KaFnaiiaapra OarbITTalybl
THIC:

1.HapbikTarpl 0aceKenecTiK MeH KemOaclIbUIbIK JKaFaalbIHAa >KeIAeNIeTIIreH
TYpPakKThl JaMyJbl KaMTaMachl3 €Ty, TeJieM KaOUIeTTUIKTI, TYPaKTBUIBIKTHI >KOHE
KOpILIaFaH OpTara 3UsH KeNTipMey HIapajbIpblH KaMTaMachl3 €Ty.

2.DKOHOMUKAJBIK CTPATETUSHBIH HHHOBALMSJIBIK KYPAYIIBICHI 3KOHOMHUKAIBIK
Karmainarel ckahaHJBIK e3repicTepre >KOHE KOCIMOPBIHHBIH TYPAKThl JIaMybIHa
OarpITTaJIFaH. SIFHU, KOCIMOPBIHHBIH SKOHOMHUKAJBIK CTPATETUSCHIHBIH  JKY3ere
aChIPBUTYBIHBIH ~ KOCBIMIIIA IapaMeTpiiepl: ACOUTOPIBIK OOPBIIITHI KO, OHJIPIC
IIBIFBIHAPBIH a3alTy, €HOCK OHIMAUIITIH apTThIPY, HET13T1 KOpJap/abl )KaHAPTY JKOHE
WHHOBAIMSAJIAp €HI13y ic- Hmapajiapbl KapacThlipbliraH.OcblFaH OaiJIaHBICThl OKIMET
opraHjiapbl KaWTa ©HJIpy 6©HEpKaCciOl KOCIMOPBIHAAPBIHBIH JaMyblHa KeJecl
TOCUIAEPIIH KOMETIMEH JKarjaljap kacaybl THIC: METAUIyprusi ©HEpKacioi
KOCIMOPBIHAAPBIH  KAPKBUIAHABIPY KOJIEMIH apTThIPy, OHAIPICTIH >KaHAIIBLUIABIK
apTTHIPY YIIIH HWHHOBAIMSIIBIK OPTANBIKTApAbI KYpY, KailTa eHIIpYy calalapbIHBIH
OUTIKTI MaMaHJapblH Jaspiay]bl KaMTamachl3 €Ty, *aOAbIKTapJbl HECHENIECY MEH
JU3UHTIHE OSKaFdaimap Jkacay, FBUIBIMH-3E€pPTTE€Y IKYMBICTapbIHA  CaJIBIKTBIK
YKEHUIJIIKTEP oepy, TE€XHOJIOTUSLIIAP TpaHcdepine BIKIIAJ eTy.
Ocplnaiiima, TYpakChI3AbIK ~ JKaFIalbIHAAFbl  OHEPKACINTIK  KOCIMOPBIHAAPIBIH
HKOHOMUKAJIBIK CTPATErHsChl 1IIKI JKOHE CHIPTKBI pPecypcTapibl KojlaHy eceOiMeH
JaMyJblH ~TYPAKTBUIBIFBIH ~KaMTaMachl3 €Tyl KaxeT. byl MeTalumyprusuibik
KOCIMOPBIHAAPBIHAAPABIH CTPATETUSHBI KYpYy/Ja KEMIITIKTEP/Il )KOIOFa KOHE KyHenl
93ipJIey KOJIbIHA IIBIFYFa MYMKIHJIIK Oepei.

Typakch3AbIK  >KaFAalbIHAAFbl  KOCIMOPBIHAAPABIH  SKOHOMHUKAIBIK — JamMy
cTparerusicbiHbiH  yiriciH [eirpic KazakcTaH ©HEPKACINTIK KOCIMOPBIHAAPHIHBIH
HapbIKTaFbl MO3ULUSIIAPbIH HBIFAUTYyFa MYMKIHIIK Oepefl jkoHe Oackapy >KyWheciH
KETUIAIPYAl KaMTaMachl3 eTe/l.

OJIEMIK HapblKKa OHIMHIH JKaHa Typl — OEpWIMIANl KOJIAaHbl OHJIPY
(kyiimanap oHe JailblHaamMarnap, IWBIOBIKTAp, TakKTajdap MoHe OJIoKTap,
KOpBITIIAJIap) *oHE KEeTKI3Yyl yilbiMaactelpy Eypona HapbeirbiHa Katbicyra, CuBe
TATNCBIPBIC TYPAKTBUIBIFBIH CaKTal KajdyFa, KYHBIHBIH OachiM yJeci KOCBUIFaH
OHIMIEePIi caTybl KEHEUTYTE MYMKIH/IK oepeni.
TanTanm sxoHe HHUOOMMIBI OTKI3YIIH aHa HapBIFbIHA IIBIFY OHIMIIK JKEJIepi
KCHEUTY, JKOFApFbl JaWbIHABIKTAFbl OHIMIEP/Al IIBIFAPY JKOJIBIMEH JKy3ere
aceIppliazpl. IllukizaTiieH KaMTaMachl3 €Ty KOHE OHIIPICTIH ©O31HJIK KYHBIH
TOMCHJICTY VIIIH y3aK Mep3iMJl KeJeMeKKe JKeKe MEHIIMIK IIUKIi3aT Ke3i
OO0JTyBIHBIH MaHbI3bI 30P.

«Kasmpippim» XKIIIC aBTOpMeH KaH-KaKThl TaJIaHbBIN, 3E€PTTEYJEp KYPrizy
HOTHIKECIHIE 93IpJIereH SKOHOMHKAJBIK CTPATETHsIHBIH — YJATiCiHE KBI3BIFYIIBUIBIK
TaHBITBHIN, OHJIPICKE EHri3y TypaJbl IIelmiM KaObUigaabsl. byal  e3 KeseriHjue
XaJbIKapaldblK HApbIKTa aTaJMBIII  KOCIMIOPBIHHBIH ~ 0Oocekere KaOUIeTTUIIrH
KYLICUTEl, eKIHIIIJCH eJIerl  XaJbIKThIH QJICYMETTIK JIeHIeHiHIH ©cCyl MeH
KaJpJapAblH KOC10U KayilCI3AiriH caKTayFa bIKIAJbIH TUT13€/11.
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Yurinmn 6es1iM OOMBIHIIIA JKacaJlFaH TYKbIPBIM:

OTaHIBIK OHEPKACINTIK  KOCIMOPBIHIAP KbI3METIHIH HKOHOMUKAJIBIK
CTPATETUsACHIHBIH ~ YTHIMJBI  OaFbITTaFbI YiriciH - a3ipiey MakKcaTbIH/Ia
PecnyOnuKkaHbIH ©HEPKACIIT OHIM KeJeMiHe OoJpKay Kypri3iiai. DKOHOMHUKaHBIH
OHEPKICII callaJapbIHbIH YJECIHIH apTybIMEH Tay- K€H METAJUTyPrUsIblK KEIIeHIHIH
eCy KapKbIHbI 22-24% TOMEHACUTIHI aHBIKTAII/IBI.

OKOHOMHKANBIK CTPAaTErusHbIH OarbITBIH TaHAAyAa oOPTYPJi FajbIMIAp.IbIH
OMIIC - TOCUIZIEPIH KOJIJIaHYy OapbIChIHAA aJbIHFAaH HOTHXKEJEP, KeJeHIeKTe OHEPKICII
CaJlaChIHBIH THIMAUNITIHIH ~~ apTyblH  KOHE  METAUIyprus  eHepKocioOi
KOCITIOPBIHIAPBIHBIH, 0ocekere KaOUISTTUIINH JKOFaphlIaTy JKOHE SKOHOMHUKAIBIK
©Cyl MEH JIaMyblHa HET13 OOJIIbI.

bi3, oOTaHABIK  CHIPTBIKBI  OpPTaHbl  (DAKTOPIAPBIHBIH  TYPAKCHI3bIIBIFbI
JKarIabIHa, MbIHAIAM KaFaiiapra Ha3ap ayJapybIMbI3 KaXKeT:

- OHEpKACINTIK KICIMOPAaHbIAAPAbIH OacKapy *KyHeciH YHBIMABIK KYPbUIbIMbI
YKarblHaH KETUIIIPY;

- Meramtyprug  eHEpKACiOIH  aKmaparThlK — TEXHOJOTMSJIBIK  Kypal-
KaOJBIKTAPMEH KaMTaMachl3 €Ty 11 1aMbITY;

-  MapKeTHHTTIK CTpaTerHsIbIK KBI3METTI  JaMBITYyH JKOCTIapJiIapbiH
KETLIAIPY;

- KappUIbIK KBI3METTI 5K9HE OFOJIKETTEY MPOIIECIH XKETUIAIPY;

- OHIIpICTIK >KOHE  HSKOHOMHUKAIBIK KAyIMICI3JIKTEp JKYHWECIH  THIMII
YUBIMIACTHIPY/IbI KAMTAMACHI3 €TY.;

- IlepcoHanapiH KOCIOM IEHTEHIH KETUIIIPY;

- Carma, PKOJIOTHSUIBIK OHIIPICTIK MEHEPKMEHTTI KETUIAIPY/Il TaMBITY;

¥YCHIHBUIFAH JKOHOMHKAJBIK CTPATETUSHBIH VJATICI  OTaHIBIK ©HEPKACIM
CaJIACBHIHBIH Y3aK MEP3iMJIl TaMYbIHBIH SKOHOMUKAJIBIK TYPAKTBUIBIFBIH CaKTay YIIiH
OacekeniK KaOUIETTIIITH )KOFapbUIaTybIH aHBIKTAAbl JET€H TY>KbIPhIM aliTa ajJaMbi3.
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KOPBITBIHIBI

bi3nin xacaraH KOPBITBIHIBIMBI3 AUCCEPTANUSIIBIK 137CHY KYMBICBIMBI3IBIH
HETI3T1 HOTIDKEJIepl MEH TY)KbIPbIMIAapbIHA OalIaHbICTHI.

1.Kocimoperaasl  Gackapy JKyheciHeri SKOHOMMKAJIBIK ~ CTpPATETUSHbI
KAJIBINTACTRIPYIBIH ~ OOBCKTUBTUIIK KAKETTUIITT  aHBIKTaIAbl. KoJgaHbICTAFbI
HKOHOMUKAJIBIK CTpATETHsi OHbIH aliMaKTBIK, XaJIbIKAPAJIbIK HApPBIKTApIaFbl YIecl MEH
OpHBIHA, HET13r1 0ocekenec pupmanmapMeH Kypecy TocuIaepiHe, OMipJIiK MUKIIHBIH
KE3CHJICpIHE, OHJIPETIH OHIMJACP AaCCOPTUMEHTIHIH KEHJITHE  JKOHE CBIPTKBI
OpTaJiarbl OeICEeHaIIK KOpCeTy JIEHrei1He JKOHE T.0. CJIAJIABIK
epeKIIeNIKTEPIHEOANTaHBICTHI KaJBIITACTBIPBUIBIN,  JKY3€T€  aChIPbUIBII
OTBIPATHIH/IBIFbI AHBIKTAJIIBL..

1. ColpTKBl ~ OpTaH  3€pTTey  OJICTEMEJEpiH  3epleiiey  HOTHXKECIHJE
HYKOHOMHKAJIBIK CTPATETHSIHBI KAJIBIITACTHIPYFa BIKIAJ €TEeTIH MaHBI3ABI (PaKTOpIaphI
AHBIKTAJIBII, OJap/Ibl TAJIJIay MEH JKIKTECYAIH 9AICTEP]l KOJJAHBUIABL. DKOHOMUKAIBIK
CTPATETUSIHBI KAJBIITACTHIPY KOCINOPBIHHBIH KbI3METIHE TOHETIH Kayill — KaTrepiep
OHBIH IMKI  JKOHE CBIPTKBI KarjmanjapbiHa OaimaHpIcThl. CHIPTKBI OpPTaHBIH
dakTopimapeiHa ~ Tajnday Kacay — KOCIMOPBIHHBIH SKOHOMHUKAIBIK CTPATETHSICHIH
KAJIBIITACTBIPY YPAICIHAE OHAIPICKE MYMKIHAITIHILE KAKET 00JIaThIH KAPKbUIAHBIPY
Ke3llepl, TEXHOJIOTHSUIBIK, aKMapaTThlK, €HOEeK JKoHe T.0. pecypcTapbIMeH
KaMTaMachl3 €Tyl )KY3€re acblpyFa MYMKIHAIKTEp Oepei.

2. Jluccepramusiga CHIPTKbl OPTaHBIH TYPAKChI3 (PakToOpiapbl aHBIKTAJIBIIL,
OTAaHJIBIK OHEPKACINTIK KOCIMOPBIHAAPIBIH SKOHOMHKAJIBIK CTPATErUsAChIHBIH
OlpbIHFal YATICI YCBIHBLIAAGI. YJIT1T KOCIMOPBIHAAPIBIH Y3aK Mep3iMIi JaMybIHBIH
HDKOHOMUKAJIIBIK ~ TYPAKTBUIBIFBIH — CAKTayJIbl aHbIKTalbl.  KocimOphIHHHBIH
YKOHOMUKAJIBIK CTPATETUSACHIHBIH  VATICIHAE  ajgFam  peT  MMOTEHIIha
crerikxonaepiaepain myaaenepi  Ieirpic KazakcTan ailMarbIHBIH TYPaKThl JaMy
MaKcaTTapbIMEH YHIECIMJIUIITT €CKEPIITeH.

3.  IIerreic KazakcTan 00JIBICEI OHEPKICIOIHIH KBI3METIH Tajaay OapbIChIHIA
MBbIHAJIall HET13T1 TeHACHIUsIAPAbIH KaJIbINTaCKAHBIH OaiikayFra 00JIabl:

- 1IIK1 HApPBIKTA OTAHJIBIK OHEPKACII TayapJiaphlH caTy aschl Tapblia OacTam, aj
CBIPTKBI HAPBIKTa OTHIH-IIHMKI3ATTHIK OAFBITTAaFbl SKCIIOPTTAY KyIIeie TycTi. MyHBIH
031 KOCIOPBIHAAP OHIIPETIH OHIMAEP/IH HOMEHKJIATypachbl MEH KeJeMl HaphIK
KOHBIOHKTYpAChIHA COMKeC Kelle OEpMENTIHIH KOPCETTi:

- OHEPKACINTIK OHJIPIC KOJIEMIH/E FHUIBIMU CHIMBIMIBI KOHE KOFaphl TEXHOJIO-
THSUTBIK OHIM OHJIIPETIH cajalapiblH YJIECIHIH TOMEHIITIHEH OHEPKICINTIK OHIIpIC
KYPBUIBIMBI KaparaibiM OOJIBIN KaIbIITACKAH;

- OHEPKAICINTE XYMBICOACTHUIBIK KBICKAPFaH XOHE JKOFaphl OLTIMAI MamaHAap
KBI3MET TYPiHiH 0acka ascChlHA, €H aJABIMCH Cay/ia )KOHE KbI3MET KOPCTEYTe aybICHIIT
OTBIPFaH;

- KOCIMOPBIHAAPAbIH alfHAIBIM Kap>KbLIaPbIHBIH JKETICIEYLILIIr KONTereH npoo-
JeManap/bl TYbIHIaTKaH;
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- OHEPKACIN KYPbUIBIMBIHAA MaTEpUall- HKOHE IHEPTUsl ChINBIMIBUIBIFBI KOFAPHI
OHIM OHJIPYy UHMKIbl Y3aK, COHBIH HOTI)KECIHJE aWHaIbIM KapXKbLIapbIHBIH
altHABIMIBUTBIK KOO PUIIMEHT] TOMEH cajiaiap maiiia 6oiraH;

- OaraHbl KaJIBINTACTHIPY/Ia MIMKI3aTThIH, KEH OHIPY JKOHE YHEPIHs PECYPCTHIK
cayiajapbIH TYTHIHYIIBIIApbIHA KATHICTHI aFaHaa O1pyKaKThl 1aMy OPBIH aJiFaH.

4. Illereic  KazakcTaH OOJBICHIHAAFBI  OHEPKOCINTIK  KOCIMOPBIHAAPIBIH
HSKOHOMUKAJIBIK CTpATETUsJIAPbIH ICKE achlpy YPAICIHAET! KYPBUIBIMABIK ©3repicTep
3epTTEJII, OChI ©3repiCTep HET131H/IC dKaHa >XYMBIC OPBIHIAAPBIH allly MYMKIHJIIKTEpP1
aHbIKTaNAbl. KOCIMOPBIHHBIH YUBIMABIK KYPBUIBIMIApPbIHA  ©3TepicTep €Hri3y,
UMIIOPTTHIK, IKCIOPTTHIK casicaTTap/ibl KYprizyre >KoHE MEMJIEKETTIH
PKOHOMHUKACBIH  JaMbITyZa  OTaHIBIK  KOCINOPBIHAAPABIH  SKOHOMHUKAJBIK
CTpaTErusChIHBIH OCHiMIeNT I 007y KepeK eKeHIIr fonen 0oasl. by mapaHbiy
«Kazakcran PecnyOnnkachlH MHYACTPHANABIK - WHHOBAIMSUIBIK AambITybIH 2015-
2019 xpigapra apHajdFaH MEMJIEKETTIK OarjapiamacblHa» — COMKeC Ke3eHJen
JAMBITYIBIH MaKCaTTapbIH JKY3€re achIpyAaFbl POJii epeKIe.

5. OHepKaCINTIH KYPbUIBIMBIH >KaHJAHJIBIPY IIapajapblHa: KOCIIOPBIHHBIH €3
KApXKbUIapbl ~ apKbUIbl ~ WHBECTHLMSUIBIK ~ MYMKIHAIKTEPIH  KOTepy  YILUIH
aMOPTHU3AIMSUIBIK KamuTal Kypy. KocIMOpbIHHBIH KapKBUIBIK CTpPATETHUSCHIHIAFbI
casicaTTa HEri3Il KanUTAJIJIbIH TaOUFHU *KOHE MOPAIJBIK TO3YBIHBIH MEp3IMIH JTypbIC
€CenKe ajgy, aMOPTU3ALMSIIBIK MOJILIEP APKbLIbI ayAaphIM IIaMallapbl MEH MEpP3IMIiHIH
TOPTIOIH aHBIKTAY;

- TOJNBIK JKOHE KapThbUlal MEMJIEKETTIK MEHIIIKTErl KOCIMOPBIHIAPIbIH
naiiiacelH OeiyZe MEMIIEKEeTTIK Oakpliaylbl KYIIEWTy, MEHILIIK KYKbIH MaiijanaHa
OTBIPbIN, SKOHOMUKaHbI JAMBITY/IbIH YJITTHIK OaChIMIBIKTapbIlHA COUKEC KaHAPTY;

- OHIIPICTI JKAHFBIPTyFa OaFbITTAIFaH KOCIMOPBHIHHBIH ©3 Kap>KbUIAPBIHBIH
KOJIEMIH apTTHIPY YIIIIH CAJBIK KEHUIIIKTEPiH Oepy;

- MEMIJICKETTIK >KOHE KEKe KYPBUIBIMIAPIbIH KaybIMAACYBIH JaMBITY apKbLIbI
OHEPKICII CJIACHIHBIH KYPBUIBIMBIH KETUIIIPY MOCEJENEPIH MIeuyre 00aabl.

6. DKOHOMUKAJIBIK CTPATETUsIap IbIlH KYPayIIbIChl OOJIBIN TaObUIATHIH OHAIPICTI
0ackapy >KOHE HKOJOTHUSUIBIK IIapajapiAbl KelleH[1 Oaranay, oHIMHIH OoCeKemiK
KaOUIETIH >KOHE OHAIPICTIH HHAYCTPUSUIBIK JEHIeHIH KOTepyre, TEXHOJIOTHSIIBIK
0a3UCTi KATBIITACTBIPYFa BIKMAT €T€ OTBIPHIM, FHIIBIMU-TEXHOJIOTUSIIBIK, SJICYMETTIK
Macenenepal  KaMTHIBL.OHEPKACINTI  KallTa  MHAYCTPUSUIAHABIPYABIH  HETI3T1
OaFpITbIHA OHBIH TEXHOJOTUSJIBIK KYPBUIBIMBIH ~ SKOHOMMKAJIBIK CTPaTEerUsHbIH
HEri3ri OarbITTapblH SKETUIAIPY JKaTajabl. OHIIPICTIH TEXHUKO-TEXHOIOTHSIIBIK
KYPBUIBIMBIH KaHAPTY YIUIH OHEPKICINTe KEeH ayKbIMJbl PEKOHCTPYKIIMSIIBIK
mapanap Kypri3iryl THiC.

MyHaali TeTiKTepre »airbl YITTHIK FbUIBIMH-TEXHUKAJBIK OarnapiiaMasiap,
aliMaKTBIK OHEPKACIM CalachlH MEMJIEKETTIK PETTey KYyHecl, CaHaTKePJiK MEHIIIKTI
XKOHE aBTOPJIBIK KYKBIKTHI KOpFay, HecHe-CajlblK cascaTbl, MEMJICKETTiK
KapKpU1apapl OrojxeTrTe  Oemy, OimiM  OarmapiiaManiapbl, KalWTa OKBITY >KOHE
KYMBICTIEH KaMTy, FbUIBIMU-3€pTTE€Y KOHUOPLUUYMIAPbI, TKIpHUOE OHIIpICTEPIH
TOYEKENIIUT KapKbUIaHABIPY KYHecl, TaObICChI3 KYMbBIC ICTEUTIH FbUIBIMU-3EPTTEY
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KOHE TIKIPUOE-KOHCTPYKTOPJIBIK KICIMOPBIHIAAP KYPY KOHE FhUIBIMU-TEXHUKAJIBIK
MIPOTPECTI JKEIEIACTYTe OaFbITTalFaH ic-Iapanap KeIIeHiH )KaTKbI3yFa 001a Ibl.

8. OHEpKACINTIK KOCIMOPBIHAAPBIHBIH JICHIeHIH KOTepyAiH OachiM OarbIThl
OOMbINT  caHANAThIH HSKOHOMHUKAJIBIK CATPATErHsHbl KaJbIITACTBIPYIbl 3€pTTEY
OaphICbIH/Ia MBIHA 1Al KOPBITHIHABLIAP JKacayFa 00Jabl:

- OHEPKICII KOCIMOPBIHAAPHIHIa MHHOBAIMSUTBIK O€JICEHIUTIK TOMEHIITI;

- KOCIMOPBIHAAPABIH KEH Ka3y OpPBIHIAPBIHBIH TEXHOJOTHUSJIBIK KaOIbIKTAITY
JIEHreHiH1H HaIlapJIbIFbI,

- OHEPKCIN callajapblHa >KOFapbl TEXHOJOTUSIIBIK KOHE FBUIBIMHU CHIMBIMJIbI
OHIM OHIPY KOKTHIH KaChI,

- KOCIMOPBIHAAP/IbIH TEXHUKA-TEXHOJIOTHSUIIBIK 0a3achl 6T€ TOMEH;

- cajajapAbl TEXHOJIOTHSUIBIK KapaKTaHAbIPY KaXXeTTl JEHrelre KeTepiiie
anMaya;

- KOCINOPBIHAAFbl OHMAIPICTIK YPAICTEPIH JKY3€re acyblH KamMTaMachl3 €TETIH
TachIMaliiay, AaBTOMATTAHIBIPY KBIBMETTEPIH IKY3€r€ AachIPaThblH  >KYMBICIIBI
KaJIpJIap/IbIH KETICIEYIIUIIr, K9CIOU TeHreIepaiH TOMEHIIT;

- cajlayiap/iarbl MHHOBAIIMSUIBIK KBI3METTIH >KaFAaiibl Typalibl TOJBIK YKOHE IIbIH
MOHIHJIET1 HAKThI aKnapaT >KMHay MYMKIHJIITIHIH TOMEHIT1.

9. KazakctaH  ©HEpKoCIOIHIH  HMHIYCTPUSIIBIK  JIEHICHIH  KeTepy.liH
HSKOHOMUKAJIBIK MEXaHHM3MIH KEeTUIIIPY KakeT. bacekere KaOuIeTTI ©HEPKACINTIH
WHYCTPHUSIIBIK JCHTeHiH KOTEPYI1H HET13T1 TeTIKTepl HAKThIJIaH/IbL:

- OHEPKOCINTIH OHJEYIl CalallapbIHBIH HHBECTUIUSIIBIK TaPTHIMIBLIBIFBIH
KOTepyre KOJaiibl )karail TyFhI3y;

- OHEPKACINTIK KOCIMOPBIHAAPABIH Odcekere KaOlIeTTI eHJCYIIl callajJapbiH
KOTepy YIIIH KeKe TYp/ie apThIKIIBIIBIKTAp MEH npedepeHiusiap oepy;

- 0OoCeKeNecTIK OpTaHbl KAJBINTACTHIPY KOHE KOJAAYIbIH THIMJI MEXaHU3MI1
peTiHme cayaa OWp>KachblH JAaMBITYIbl BIHTAIAHIBIPY ApPKBUIBI OIOHKETKE CAIIBIKTHI
TYCIpyl KeOelTyre MyMKIHJIIKTED aly;

- KOCIOPBIHAAFbl MEHEIKMEHT KYiecl IeHreliH JaMbITYy;

- MeMJeKeTTiH <« KachUI»IKOHOMHUKAHBI JaMBITy OarjapiiamachiHa calikec
KOpIIaFaH oOpTaFa KENTIPETIH 3MsSH MOJIIEpIH a3ailTy IIapanapblH ICKE achlpy
apKBLIBl XAJIBIKTBIH 91 - ayKaThIH KOTepy, aHa TYpHaTTarbl SKOHOMHUKaFa KOITyIi
YKOHOMUKAJIBIK CTPATETUSHBIH 0AaCThl MAaKCaTHI €TY;

10. ©OHEPKICINTIK KICIMOPBIHIAPABIH CTPATETUSIIBIK JaMYbIHBIH SKOHOMUKAJIBIK
TETIKTEp KYHeciHe —O0acKapy/IbIH YHBIMIBIK KYPBUIBIMBIH YTHIMIIBI KYPIi3y JKaTaibl,
SFHU FBUIBIMU IIBIFBIHAAPBIH YHEMI apTTBHIPBIN OTHIPAThIH CYOBEKTUIEP YIIIH, JKaHA
TEXHOJIOTUSIHBl UTEPYINl IIaFbIH KOHE OpTa OW3HEC YIIH CalbIK KEHULMIKTEPIH
OekiTy, eHOeK KayilcCi3firiH €CKepy apKbUIbl WHHOBAIUSIIBIK KBI3METTIH KapKbI-
HECHETIK MEXaHM3MI — JKCHUIIIK Hecuenep Oepy, OailllaHbIC »oHE aKmapar
KypajagapbIMEH KaMTaMachl3 €Tyl J1aMbITy, SKOHOMHKAJBIK KAYINCI3IIK >KYHeCiH
YUBIMIACTHIPY MEH JKaHa TEXHOJIOTHSIAP HAPBIFBIH TaMBITY.
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KOCBIMIIA A

«Y 161 MeTauTyprusiiblK 3aybIThDy AK-HBIH YHBIMIIBIK KYPBUIBIMBI

"YM3" AK ¥MLIMOACTEIPYLLINGIK K¥PEINLIMbI
"YM3" AK akuuoHepnepaiH Xanns KAHANLICH
AKUMOHEPNEp Xannkl XMHANKIChIHLIY TAPAFaCck!
akunoHepnep (akuuoHepnepaiH exingepl)
aKUMoHepne pAlH Mannbl KHHANLICEIHbI €CEnTeY KOMHCCH
AKUHOHEPNEP Kannb! XHHANLICEIHBIH XaTWBICH!

"YM3" AK AMPEKTOPNAP KEHECI
[WpekTopnap KeHeciHiy Teparackl
AUPEKTOPNAp KEHECIHIH Mywenepi

"YM3" AK BACKAPMACKI KOTIOPATHRTIK XATLBI
backapma Teparachl

Backapma myuenepi
Backapma xaTweickl

"YM3" AK EACKAPMA TOPAFACHI

EOA EeNIMLWENEPI

YPAH BEPUANUA TAHTAN NHOPAKYPLINEIMALIK
eHAIPICI BHAIPICI BHAIPICI EENIMIWENEP
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KOCBIMIIIA 9O

Y WBIMHBIH 1IIK1 )KOHE CBIPTKBI OPTAIAPBIH TAJAay KYPaldapbIHBIH TOTITAMAChI

ChIpTKBI OpTaHbI Tanzay Kypamiapet

daxkropnbik Tanaay Herizinae PEST-rannaysl xxone SPASE-Tangaysl
)oHe (hakTopiapbl Oomkay

3

OnicHama: GopcaiT; UMUTAIUSIIBIK YIT1IeY; KOTHUTUBTIK
YIIriiey;CueHapUiiIiK yiuriiey

Makpoopra

T N A NN N

Myeni TonTapablH KaTIHACHIH Oarasay

v
Kermienre >xoHe OHBIH HapBIKTHIK YCTaHBIMBIHA UMHJDK/IIH dCEPiH
Oaranay

Mesoopra

KabnwikTay-

Canansik Carbin OTKIZY bacekenec
HAPBIKTHI AyIIBLIAP/IBI IIbUTAP BT apHaIapsbl, -Tepai
Tajaay Tajaay ojici Tannay Tajnjgay Tangay
omicTepi omicTepi omicTepi
onici

Mukpoopta

s t : : 4

CananblK HapbIKTBIH jKOHE OHBIH CYOBEKTUIEPIHIH Ma3MYHBIH TaJljay

JKOHC OJIapbl 6on>1<ay.
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KOCBIMIIA B

«Kazmbippii XXIIC-HiH TycTi MeTas1ap OOMBIHIIIA OHIIPIC

KoJICMICP1

araybl MbIpbiLL KOpFAchiH MbiC anThiH KyMiC
enuw 6ip TOH Ha TOHHA TOHHA Tp. YHUMA TP. YHUMA
1997 173192 71'389 29'637 153'923 2'503'367
1998 222344 80'548 3081 166'645 2'520'068
1999 229590 112'045 30721 141'353 3003234
2000 2451735 133340 38724 185677 4'325'309
2001 259285 107078 59'266 204'608 5'474'343
2002 268'686 101104 655'136 230965 6744'353
2003 276'790 88'329 70'696 254'350 7'011'512
2004 279480 98'747 66'302 256'930 7'000°257
2005 287109 08'5935 67'923 215'5348 6'520'990
2006 289'093 85'840 74052 184'470 7'437'636
2007 254'384 90'689 656'389 175'407 6'020'059
2008 299443 90240 55'956 185010 5'349'473
2008 301104 79041 59'420 231259 4764130
2010 300750 100789 50'862 37968 5'087'5758
201 300798 101737 52'983 426'674 5'022'379
2012 301265 82'536 52'649 473'679 4776642
2013 300425 90'579 652'368 579144 5'250'921
2014 304'499 126'480 58187 505'690 4'273'655
2015 304'500 119'805 62'236 520'364 3'653712
2016 305478 148749 65'212 521'483 47956163
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KOCBIMIIIA B

CAYAJIHAMA (eHEpKOCINTIK KACIMOPBIHHBIH JaMybl MEH 3KOHOMHKAJIBIK CTPATETUsACHIHBIH
OaFbITHIH KypyFa OaiiJIaHbICThI aBTOPMEH J31PJICHTCH)

1.Cypakrapapl MYKHUST OKBIT IIBIFBIHBI3, Ci3/11H OWBIHBI3FA COMKEC KEJIETIH KayallThl OCNTiIeHI3
HEMece JIyphIC XKayanTblH HOMIpiH OenriieHi3

2.Ci31iH KOCIMOPBIHBIHBI3IBIH SKOHOMUKAIBIK KaFJaiiblH yanail Oaranaicei3?

- KapKbUIBIK TYPAKThI
- Kap kbl Oenrici3
- oJIeyeTTi OaHKPOTTHIK

3.Ci3ziH KOCIMOPBIHBIFBI3IBIH  OacKapy J>KYHWECIHIH JKYMBIC ICTeyiH KaHaraTTaHAPIBIK JIeI
caHaiiceI3 0a?

-9

-JKOK

4.Ci3iH OMBIHBI3IIA YHBIM/A KaHJald HEri3ri KeMIIUIIKTEp OpbIH anajbl ?(OWBIHBI3IBI KbICKAIIa
’Ka3bIHBI3 )

5.KacinopbiH KbI3MeTiHE KaHJall Tajaay *KYMBICTAPbIHBIH YHBIMIACTHIPY KaKET JIeN CaHalChI3
JKOHE OHBIH ACHIEliH OarajaHbl

- KOFaphbI
- opTa
- TOMEH

6.CbIpTKbl OpTaHbl Tajjgay >KYMbICTapblHa KaHAail Oemimaep (KbI3MeTTep) skayam Oepyre
MIHIETTI (OMBIHBI3MIBI KbICKAIIA AUTHIHBI3)

7. Keneci daxropnap Ci3aiH YHBIMBIHBI3FBI Kalail ocep eTe/l )KOHE BIKIA €Ty MaHbI3IbLUIBIFbI
Kaugai : (A (acep ety kymri): 3 - KymTi acepi, 2 -opramia ocepi, 1 - Hamap acepi, 0 - acepiHiH
OomMaysr; (acep €Ty OarbITTBUIBIFBI): +1 - OH OaFrbIThI--1 - Tepic OaFbITHI)

KOCBIMIIA T
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«Kasmpippeii XKXIIC-HIH eHAIPICTIK KYPHUIBIMBI

TonTsIK Genrici | Benriniy Typi | Heri3ri kepceTkinirep

YeTe-KameHoropck Puonep
YeTb-KameHoropckui Pupaepckana oboratutensHan

- thabpuka
MeTannyprt4eckiid KoMnNneKc

Puonepckvidi meTannyprayeckni
KasuuHk-Pemcepeuc

Ka3uuHk-TpaHc
KaauuHk-Temup TpaHc
KasuunHkTex
Ka3lWHK-IHepro
Komnnekc gocyra u cnopra

KOMMNIeKC
LONMWHHEIA pyOHKK
TULWHCKWIA PYOHWK
Punnep-CoKonbHbIA pyOHWK
LLyBMHCKMA pyoHWEK
KasyuHk-lLaxTocTpoi
KasunHkmaLw

o 3bIPAHOBCK

3blpAHOBCKAA oboraTuTenksHanA
thabpuka

ManeeBCcKWA pyOHUEK
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blknan ety cunaTsiHa Kapai

Tikeneit

- uHOIAIMS/ Aedsauns qeHreii;

- JIeBaITHBAIINSI/PEBATBBAIIHS ICHT i}

- Oara;

- OTIMIIIIK;

- JKETKI31IIM canachkl MEH Mep3imzepi;

- aMOpPTHU3aLUs diCTepiH TaHay (AMOPTHU3ALMSHBIH CapallaHFaH
HOpMaJIapbliH Genriney, aMOPTHU3ALHSUIBIK aynapbIMAapabI
UHJCKCALHSIIAY, JKESICIACTIIICH aMOPTH3ALIHS ).

YKanama

- HecHe cascaTsl (€CeNTiK MeJIIepieMe, HECUETIK PECTPHKIHS
HeMece IKCITaHCHSI, MEMJICKET KeITiJIIir);

- XaJIBIKTBIH Ta0bIC JIOHTei (KUHAKTAPHI);

- YTBUIFaH MYMKIHAIKTED;

- KPEIUTOPIBIK JKOHE NEOHTOPIBIK OEpelleKTiH AeHreii MeH
CepIIiHi;

- ayMmakTapra OepijieTiH qoTauusuap;

BackapyIbLIbIK JopexeciHe
Kapait

YKorapbl GackapyIIbUIbIK

- eHOeKaKpl OOiibIHIIA Gepeliek;

- KeNil TyCeTiH wmKi3aT (TypiaepiHe Kapail) MarepHaiiap
canachlHbIH HHTETPaIbIK KOPCETKIILIi;

- JKMHAKTAyIIbl OyiibIMaap, >kababIK, KOCAIKbI OelmieKTep
carachlHBIH HHTETPaJIBIK KopceTKimTepi (maiansl acep);

- Oank Hecumerepii OOMBIHIIA YifbIM OepelleriHiH aeHreili MeH
CepIIiHi;

Opraia 6acKapyIbUIbIK

- HAPBIKTHIH MOJIIIEp];

- CYPaHBICThI KAHAFATTAH/BIPY JICHIEli;

- HeCHEe casCaThIHBIH JeHreii (ecem casicaThl, HECHEIIK
PECTPHKIHS HEMECe dKCITAHCHsI, MEMIICKET KeTiIir)

TemeH OacKapyLIbUIBIK

- OI0KETTIK HHBECTHIHMSIAPIBIH OOTiHY1;

- Oaramap/ipl peTTey A9pexKeci;

- HHIAIAS/ AeIsuns JeHreii;

- JKIO e3repy KapKbIHIApbI (6HEPKACII, KYPBUIbIC, cay/a, a/ii);
- XaJIBIKTBIH 6CY KapKbIHIaphl;

- XaJIBIKTBIH MUTPALIUSICHI.

acKapbUIMaiThIH

- TaOMFU-KIIMMATTBIK TOYeKel,
- CasCH TIyeKell,;
- MOJEHHU KYHIBUIBIKTAp, JOCTYP, OAET FYPHIITap.

blknan ety aykpiMaapsiHa
Kapai

Kemenai

- uHbIIIMS/ neIsIUs AeHTeiil;

- JIeBaITbBALHs/PEeBATbBALINS ACHT €iii;
- XaJIBIKTBIH MUTPALUSACHI;

- XaJIBIKTBIH 6CY KapKbIHaphl;

- CcasiCH TOyeKell.

Keprimixri

- MKETKI311IM carackl MEH Mep3iMaepi;

- HapBIKTBIH MeJIIIepi;
- KUHAKTaymbl OyifbIMaap, JkaOIbIK, KOCAJKbl OeJIeKTep
cartachbIHBIH MHTETPAIIBIK KepceTKimTepi (maiaans acep);

Onmmemainirine Kapai

CaHIBIK

- HAPBIKTBIH ChIABIM/IBLIBIFEI,
- uHbIIH/ nedsumnst AeHreiii;
- JIeBaTbBAIISI/PEBATIbBALIUS ICHT i}
- KIO e3repy KapKbIHIAPbI (6HEPKACII, KYPbUIbIC, cayaa, a/ii);
- XaJIBIKTBIH TaObIC JIOHreHi (KUHAKTapHI);
- OTIMIIIIK;
- Oara.

CarnabIk

- TYTBIHYIIBUIAP/BI KAHAFATTAH/IBIPY JIOPEKECi;

- CYPaHBICTBI KAHAFATTaH/BIPY JIOPEKECT;

- 6iiM Oepy JeHreidi;

- CasiCH TOyeKel;

- MOJICHH KYHIBUIBIKTAp, JOCTYpJep, OAET-FyphilTap, HiHH

- QJIeT, AACTYP.

Backapy nenreiiine Kapait

MHCTUTYLIMOHATTBIK

- TiK MHTErpalys CHIIAThI;

- KYPBUIBIMAIBIK CalaJIbIK JKoHE CalailliIiK inrepiney;

- 9KOHOMHKAIIBIK ~ JaMy/blH aiiMaKTbIK OeTaibicTapbl MeEH
epeKLIeTiKTepi;

- alMaKTBIK CaJIBIKTap.

KOCBIMLIA F
KOCBIMIIIA J{

133




1.Enaig CBIPTKBI SKOHOMUKAJIBIK KbI3METIHIH KOPCETKIMITEPI:
- JJiH CHIPTKHI cay/a alHATBIMBIHBIH (DU3UKAJIBIK KOHE KYHIIBIK KeJeci
- @JIJiH AKCCIIOPT JKOHE UMITOPTHIHBIH IeorpadusIIbIK O6JiHY1
- QJeMJIIK 3KCTIOPT JKOHE UMIIOPTTAFBI €JJIiH YJIECTIK CaIMaFbI
- CBIPTKBI cayza Mylesnepi
- eNIIH BATIOTAIBIK 3aHHAMACHI
- CBHIPTKbI 2KOHOMUKAJIBIK OalIaHbICTApBIH ©3repy KapKbIHBI
- DKCIIOPTTaFbI IMIMKi3aT PeCypCTapbIHBIH YJIEC CaIMarbl
2. Enin KapKbUIBIK XKYyie KopceTKIimTepi
- KYHJBI Kara3Jap SMUCCHSICHI
- enzeri 6achIM YHBIMIAPIbIH aKIUsl KYpCHI
- uHAMSA ACHTeH1
- aliHaJBIMJAFbI aKIlla CaJIMAaFbl
- 0aHK Jeno3uTTepi
- cCynasbIK ManbI3
- eneri O KET TalIbLIIBIFBI
3.Ennin pecypcrieH KaMTaMachi3JaHy KOpCeTKIITepi
- eJJIeri HeTi3Ti TabuFaT pecypcTapbiH Oaraliay KOHE OHBIH QJIEMJIIK KaybIMIACTHIKTAFbI
OpHBI
- JKep KOWHaybIHaH TaOUFAT PECYpPCTapPhIH ATy
- eNJIIH KIUMATTHIK (DaKTOPIAPBIHBIH CUIIATTaMAaChl
- eKIHIII JCHTeHIl pecypcTapapl KOJIaHy Jopexkect
4. Enpaeri 9KOJOTHUSITBIK KOPCETKIMTEPi
- atMocdepanblk aya, Cy, JKep pecypcTapbl, OpMaH MIAPYyaNTbUIBIFbI, KOPBIKTAP. YITTHIK
napTepAiH >KaFIalbIH KOHE OJap bl KOPFay bl CUMIATTANTBIH KOPCETKILITED Kylhecl
- DKOXYWEeHI KONy IbIH HIBIFBIHIAPIBIH MEMJICKTTIK OI0/DKETTET] yieci
5.Enneri aneymeTTik - casic KOpCeTKIIITep
- Emnneri KbUIMBIC JKaraaiibl
- buunikTeri casgcu ¢ppakuusiap caHsl
- PecMmu koHE %KaCBIPBIH KYMBICCHI3TBIK
- MYJIKTIK XKIKTeTy
- JKaJbIK OOMBIHIIA Kaphi3aap
- XaJIBIK MUTPAIUSCHI
6.01eyMeTTIK chepa KOHE JNICYMETTIK - IKOHOMHUKAJIBIK JIaMy1aFbl MEMJICKTTIH POJIiH
CUTIATTAUTHIH KOPCETKIIITEP
7. Enmig FBUIBIMU - TEXHUKAJIBIK JJIEYETIHIH KOPCETKIIITEP1
- QJIeMJIIK KaybIMAACTHIK KOPbIHAAaFbl ©HEPTAObIC EH MATEHTTEPAIH YJIeC CcalMarbl
- eJIJIET1 )KYMBIC ICTEHTIHEp CAaHBIHBIH 1II1HJIET1 FHUIBIMUA KbI3METKEPIIEP/IIH YIIeC
caJIMarbl
- ©OHEpKACINTEr1 OH IIPICTIH aBTOMATTAH/IbIPY, aKlapaTIeH KaMTaMachl3 €Ty JeHreil
8. Enneri canbIk jxyieciHiH 1aMy KepceTKiITepi
9.0HiIMHIH Oocekere KaOlIeTTUTIK KopceTKIimTepi
- Oocekere KabUIeTTi OHIMII OTKI3Y/IIH KYPBUIBIMBI KoHE KOJIEMiHIH KapKbIHbI (aKIIaai,
TaOUFU MOHEp1)
- ayBICTBIPBUIATHIH OHIMAEPAIH KOJAa 0ap Kejaemi
- YABIMHBIH 0ocekere KabuIeTTi oHIMII KOJAaHyIaFbl Mai1abl dcepl
- 0ocekenecTepMeH cambICThIpFaHIarbl OHIMIEP/iH Oara JeHrei1
- MMaliJJaHbIH JUHAMHKACHI
- TEOUTOPIBIK KapbI3Iap TUHAMHUKACHI
- Oocekere KaOLIeTTUIIK KOA(pULIeHTI
10. BocekeHiH ayKbIMJBIFBIH CHIIATTAMTBIH KOPCETKIIITEP
- 09CeKeH1H KapKbIHIbUTBIFBI

134



- OocekenecTepIiH MBIKTHI )KOHE 9JICI3 JKaKTaphl
- OoceKeH1H KoCIMOphIHFa TOHAIPETIH Kayil- KaTepi
- OocekenecTepAiH HapbIKTaFbl OPHbI
11. AliMakTara MOHOTIOJUSUTAHIBIPY/IBIH JOPEKECIHIH KOPCETKIMTEPi
- JIopexkeci )KOHE MEMIICKETTIK PEeTTEY/IiH apajacy JeHIrei1
12. KabapIKTaymsiapapiH 09CeKeINiK KYLIH CHIaTTalThIH KOPCETKIITep
- ’KabapIkTaymbuiapiblH MaMaHaHy JeHr el
- CaThIN ayHIBUIAPABIH Oenrisi 6ip pecypcrap/ibl TYTHIHYIAFbl MAMaHAaHy JopexKeci
- HaKTbl TYTHIHYIIBUIAPMEH JKYMBIC KacayAarbl ka0AbIKTayIIbLIAPIbIH IIOFbIPIaHYbI
- KETKI3UJIETIH OHIM/KBI3METTIH KYHBI
13. HapbIKTBIK CBIMBIMIBLUIBIKTBIH KOPCETKIIITEPI
- HapbIK CHIMBIMIIBLIBIFBI
- HapbIK JaMYbIHBIH KapKbIHBl MEH OHBIH TYPaKTbUIBIFbI
- HETI3ri HApBIK CETMEHTTEPIHIH KeJieMi
- KOCIMTOPBIHHBIH HAPBIKTAFbI YJIECIiHIH KapKbIHBI
- KOCIOPBIHHBIH caTy KeJjeMi
- KOCIMTOPBIHHBIH KETEKII 09CeKeIeCTEPiHIH HAPBIKTAFbI YJIeci
14. Tapary kaHaIAapPBIH CUNIATTAUTHIH KOPCETKIIITED
-CaHbI
- KAMTBUTYBI
- OakpuIay
15. Pecypcrapabl KoiaHy KepceTKimrepi
16. ChIPTKBI J)XOHE 1ITIKI HAPBIKTAFbI O0ara JICHreliH CUITaTTaUThIH KOPCETKIIITED
17. Kacinopeiaarst FTIT kepcerkimrepi
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KOCBIMIIIA 3

Kasakcran Pecmybmmkacn!
BimiM AK9HE FRUILIM MHHHCTPIHITHIN
«/1. CepikdaeB aTbIHAAFbI
HIsirbic Kazakeran MeMJIEKeTTIK
TeXHHKAJIbIK YHHBEPCHTET»
WAPYAbUILIK KYPIi3y KYKbIFbIHIAE bl
peciryOaHKaIBIK MCMIICKCTTIK
KOCIIOPbIHbI

Kasakcran PecnyGnukace, IIIKO
070004, Ockemen kanacs, A K. [Iporosanos keiueci, 69
070010, Ockemen kanace, /1. Cepixbaen kemeci, 19
Ten.: 26-28-89, (ke 26-74-09
E-mail; kanc_ekstu@mail.ru
«CBEPBAHK» AK EB Ockemen Katachisiars: mmmanst
AKCK KZ70914102203KZ000DL
BCK SABRKZKA, PHH 181800000624, Kon (Kbe) 16
BCH 010440002379

PecryGinmkanckoe rocy1apeTBeHHOE
NPEANPHATHE Ha IIPaBC
XO34HCTBSHHOI'O BCACHUS
«BocTrouno-Kazaxcranckuii
roCy1apCTBeHHbIH TeXHHYeCKHi
yausepcenter um. /1. Cepurdaena»
MusncrepeTsa 00pasoBaHMs M HAYKH
Pecny0nmkn Kazaxcran

PecniyGnuga Kasaxcran, BKO
070004, r. Yern-Kamenoropek, yi. Iporosanosa AK., 69

070010, . Yers-Kamenoropek. yn. J1.CepukGaena, 19

ren.: 26-28-89, dake 26-74-09

E-mail: kanc_ekstu@mail.ru
JIB AO «CBEPBAHK» dumuan s r.Vers-Kamenoropek
HHK KZ70914102203KZ000DL, BUK SABRKZKA,

PHH 181800000624, Kon (Kbe) 16
BUH 010440002379

/£ 42, R0(\ o /C-22-03//966

AKTI

JlnccepTanuusIbIK XKYMBICTBIH HETi3Ti HOTHIKENepiH OKY YpAiciHe eHri3y Typabl

Ocr1 AKTi Hapxo3 yrusepcuteti «6D050700 - MeHeIDKMEHT» MaMaHABIFBI
oofipinma (Phd) nokropantel KassikemoBa Akmapan TypceiHOeKOBHAHBIH
«ChIPTKBI OpTa TYPAaKCBI3ZBIFB! JKAaFNalbIHIAa OHEPKACINTIK KoCiMOpBIHAAPABIH
9KOHOMMKaJIBIK cTpaTerusickld Kansmractblpy (IlIereic Kasakcran oObICH -
MaTtepuanaapbl  Herizinze)» (PopMupoBaHME IKOHOMUYECKOW  CTpaTeruu
NPOMBILIEHHBIX TPEANpPUITHH B YCIOBUSAX HECTaOMIBHOCTH BHEIHEH cpejisl (Ha
marepuanax BKO) arTel auccepTauMsANBIK KYMBICHIHBIH HETI3  FBUIBIMA
TEOPUSUIBIK- HOTHIKeJIepi MEeH TYXbIpbIMAaphl «MeHeUKMeHT», «KacinmopbIHHbIH
lIapyalsUIbIK KbI3MeTiH Oackapy» monzepi OolibiHIua Toxipubenik cabakrap/pl
OTKi3yre jXoHE KYPCTBIK XYMBbIC a3y GOMBIHIIA oicTeMeNiK HycKaysap xa3syaa
OKY KypaJIbl peTiHe KOJAaHbUIABL.

J.CepikbaeB aTbiHAAFbI

HIbireic Kazakeran MemiiekeTTik
TeXHHKAJBIK YHHBEPCHTETIHIH
OKY-d/licTeMeJIiK KYMbICHI KOHIHAeri

NIPOPEKTOPBI, T.F.K. S CJK.Paxmeryaiuna

$22233

BKI'TY 3ax. Ne 2106 Tup. 1000
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KOCBIMIIA 1

KAZZINC

CITPABKA O BHEJ[PEHUH

Pezynmamn JAHCCCPTALHOHHOIO MCC/IeZI0OBAHHA

Hactosmmum  yIOCTOBEPACTCHA, HTO PEKOMEHJAUMH, CONCPKAMHECH B HCCEPTAIMOHHOM
HCC/IE/IOBaHHH Ha TeMy: «DOPMHPOBAHHE IKOHOMHYECKOH CTPATErHH MPOMBILUICHHEIX IPCANPHSTHI B
YCIOBHAX HECTaOMIBHOCTH BHEWHEH cpeaw! (Ha matepuanax Bocrowsoro Kaszaxcrama)» noxropanta
PhD no cnewmansnocti 6D050700 — «MenemxmenT» yaupepentera Hapxos Kaswikemosoii Axmapan
Typeninbexonnbl, 061a1a10T aKTYATBHOCTBIO, TPEICTABIAIOT IPAKTHYCCKMIT MHTEPEC Ha MpepPHUATHH

YK MK TOO «Kasuunx» r. Ycre-KamMenoropek B 061acTi ONepaTHBHOIO yNpaB/ieHHs NPeIpHATHEM.

a TaKuKe IpH pa3paboTKe CTPATErHH PasBHTHS IPC/IIPHATHS,

K.IO. Bunsxun

MpoMmbauneskan K., 1 yn. Npomsawnensas, 1 BUH 970140000211

Sckemes K. r. Yere-KameHoropex Ten +7 (7232) 291424, 291001 |
Kasaxcran Pecnybnuacs  PecryGneca Kasaxcran  daxc +7 (7232) 291 414

070002 070002 e-mall: kazzinc@kazzinc.com
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KOCBIMIIA K

"Yn6i meTannypruanbik AO "YnebuHcKknn
3aybiThl"” AK - MeTannypruyeckun zason"

EazaesTan P & 070005, AARACLW, AR danfung, 102 | Focmyfisa Kaianctas, OT0008, 1. YoT-Hasssarnpos:, rpeenget ABaa, 102
“Kaanctar Kangs Sav® AR WK, WTH KZ 7580 1018 1000 014503 m WU KZ 7560 1015 1000 014503 g BK D8 AD *Higogwin i Kaasicrans®
ETK HSBKKZKX, Gak 17, BHH 81040000087 EMK HSBREZKX, KEa 17, BHH 541040000037
Tenedom B(FZRE] 208103, Daxs nosapd: BIT2320 240402, 298273 Tenedoir B(TZ3Z) 208103, Sawc: A[T232) 240633, 2ORFTS
emait makfhuba ke hpotwwew Ul kz wmal; mslEula e hilpS s ke

22.12.2017 1. Ne 12-01-11/ /60554

- ]

CIIPABKA O BHEJIPEHUH
PeaynbTaToB IHCCEPTALHOHHOTO HCC/IeI0BAHHS

HacrosummM ymocToBepsercs, 4TO peKoMeHJallMH, cogepikaliue B
OHCCEePTAllMOHHOM HCCTE/0BaHHH Ha TeMy «DopMUpOBaHHE 3IKOHOMHYECKO
CTpaTerud NPOMBILIICHHEIX NpeJNpHATH B YCIOBHAX HecTaOMNEHOCTH BHeUIHed
cpeasl (Ha MaTepuanax Bocrounoro Kasaxcrana)» mokrtopanta PhD mno crnenm-
anenoct 6D050700 — «Menemaments yuupepcutera Hapxos Kasmikemosoi
Axmapan  TypceiubekosHBl, 00nagalOT  aKTYANBHOCTBI,  NPEICTABIAIOT
NpakTHIeCKHid HHTepec Ha npeanpuatud AO «YnebuHckuil MeTannyprudeckuii
sagoa» . Yerb-Kamenoropek, B 00nacTH  ONEpaTHBHOIO  YIIpaBieHUs

NpeanmprHATHEM, a TakKKe MpH pEiE]JElﬁDTK'E CTPATErHH pasBHTHA NpeJNpPHATHA,

JupexTop no nepconany

H COUHaAIBHEIM OTHOINSHHAM (__/_\r/‘#
{ F)

EsaucTRepees
EAMTAMACHS

é __ ey Gemimi
- e Ornen
i "‘}____c* ofiecoeveHns
Hen. Famynun E.A, \“E#-_
22.12.2017r. .

87232298145
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Cornacosano:

PyxoBomurens PI'Y «JlenapramenT
axonoruu no BKO»

Kaspurusx JLIO.

(noonuce)

« » 2016rT.
M.IL

&f 78. 2016 No 14-04-04/ I76

04.10.2016 Ne 14-04-04/916

Yrsepxato:
[lepsriii 3am. pescenarens [Nparnesns -
rnasHbIH HHKeHep AO «YM3»

(noonucs)
« 09, 10

«YM3» AK 2017 KbinFa KopLuafaH OpTaHbl KopFay 60MbIHLLA ic-Luapanap »ocnapbl

Ne. Ic-wapa araybl Xocnapn ¥annbl Kapbin OpbiHaay Mepsimi Kap»XblnaHabipy Ic-wapapaH KyTinetiH
p6. aHfaH KYHbl aHAabIpy })ocnapbl 3KOJIOTUANDIK TUIMBINIK
KYMbICT Kesi

apAbiH

(MbIH, TeHre)

6actanybl| aAkTanybl

(MbIH TeHre)

AN1=2 L 1 \

1.

Aya 6acceitHiH KopFfay
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Ne. Ic-wapa ataybl Xocnapn ¥annol Kap:xbin OpbiHaay mep3imi Kap:KblnaHablipy Ic-wapagaH KyTinetiH
p6. aHfaH KYHbI aHAbIpy Kocnapbl 3KOJIOTUANDIK TUIMBINIK
KYMbICT Kesi
apabIH (MbIH TeHre) 6actanybl | askranybl| (MbiH TeHre)
ssa manal AN ... P N |
Bepunnnin eHgjpici Nel uexbl ATtmocdepara Wblfapbl/ifaH
1.1 fMapaTTapblHAa ras Tasasnay 10000,0 /K 01.2017 12.2017 10000,0 3UAHAbI 3aTTapAblH KON
KOHAbIPFblNapbIHAA cy3rinepai (cy3riney *KETKi3inreH geHreniH
anemeHTTeniH) aininbactav (1.3-1.) TVDAKTAHNKIOV
Bepunnuii eHajpici Nel uexbl 3-Fumapatra ATmocdepara LblFapbl/iFaH
1.2 BC-2 kenaeTy yMeciHiH, ra3 »onaapbiH 2000,0 /K 01.2017 | 12.2017 2000,0 SVAHAbI 3aTTap/AblH KON
arbIMabIK eHaey (1.1-T.) XKETKI3INreH AeHrenin
TYPaKTaHAbIpY
1.3 TaHTan eHgjpici Ne58 uexbl 58-kopnycra ATmoChepara LbiFapbinFan
MBI-6 sxyiieciHae CKLLIH-8000 ckpy66epai 9570,0 KB 07.2017 | 12.2017 9570,0 SWAHADI 3aTTap/iblH KON
anbipbacray (1.1-T1.) YKETKIi3iNreH geHreniH
TYPaKTaHAbIPY
TaHTan eHgjpici Ne58 uexbl 58-kopnycra ATmochepara LbiFapbinFan
1.4 | MBTI-8 yitecinae BB/-9K eki xenaeTKiLliH 4 460,0 KB 07.2017 | 12.2017 4460,0 SUARAB! 3ATTAPAbIA KOA
caTbin any »aHe aibipbacray (1.1-T.) PRETRISIITEH AEHTENIH
TYPaKTaHAObIPY
VpaH eHaipici 600 -kopnycra ATmocdepara LWblFapblaFaH
1.5 | TabneTtkanapabl Wbifapy benimweciHae 4 naHa 232,0 6/, 01.2017 03.2017 232,0 3MHH'D'PI_3aﬁap'D'bIH:g_on
. . - YKETKI3iNreH aeHreniy
[-14 TvnTi cy3rinepai aibipbacray (1.3-T.)
TYPaKTaHAbIpY
* ¥YpaH eHgjpici 600 -kopnycTa ATmocdepara LWblFapblaFaH
1.6 | TabneTtkanapabl Wbifapy benimweciHae 6 gaHa 349,0 O/k 01.2017 12.2017 349,0 31AHAbI 3aTTapAablH KON

[-14 TvnTi cy3rinepai aibipbacray (1.3-T.)

YKETKi3iNreH geHremnin

TVINANI/TAIIAL 1INV
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Ne. Ic-wapa ataybl Xocnapn ¥annol Kap:xbin OpbiHaay mep3imi Kap:KblnaHablipy Ic-wapagaH KyTinetiH
p6. aHfaH KYHbI aHAbIpy Kocnapbl 3KOJIOTUANDIK TUIMBINIK
KYMbICT Kesi 6 (MbIH TeHre)
apabin (MbIH, TeHre) dCTaNlybl | aAKTanybl H TeH,
ssa manal AN ... P N |
. ATmocdepara LWblFapbiaFaH
VYpan enpipici 4,4a KopiycTa xaHa AMAHAI 3ATTADAbIH KON
1.7 | Kypan-xabmpikrst BP 120-45-6,3 -K-5 | 2paua | 3500,0 KB 01.2017 | 12.2017 3500,0 Abl 3ATTAPABIR K
KEJIJIETKIIIIH CcaThill ajly »oHe onsl BC- HETKISINTEH AiEHTENIH
25 opuary (1.1-1.) TYPaKTaHabIpy
o ATtmocdepara WblfapblifaH
VYpan enuipici 4,4a xoprycra T-2 5 AL 33TTADAbIH KO
1.8 cysriniey TeceMmiH aitbipbacray 30m 71,0 /K 01.2017 12.2017 71,0 ﬂ.'b' pab H.UK' y
(1.3-1.) YKETKI3iNreH geHreniH
TVPAKTaHAbIDY
HubiHbli: 30 182,0 30 182,0
2. Cy pecypcTapbiH KOpfay XaHe TMimai nanganaHy
KangblK wapyawwbinbifbl. Ne5 TofaH- JlactaHfaH *Kep acTbl
2.1 6ynaHablpFbliw (KapTa). 1-Kesek 2690593,0 O/k 04.2017 12.2017 350 000,0 CYN1APbIHbIH, NaCTaHYbIH
KYPbl/bICbl anablH any
HubiHbli: 2690593,0 350 000,0
3. ®nopa meH ¢ayHaHbl KOpFay
CO. OKimLiNiK aymaKTbl XaHe S~8ra,
3.1 OHEPKCIMTIK KICINOPbIHHBIH CKA 100 52 000,0 o/k | 01.2017 | 12.2017 52 000,0 ATMOChEPa/IbIK ayaHblk
KerangaHablpy, KTy *KaHe KyTin ycTay ociHa canacblH apTTbIpy
(6.7-1.) erinrex
HubiHbi: 52 000,0 52 000,0
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Ne. Ic-wapa ataybl Xocnapn ¥annol Kap:xbin OpbiHaay mep3imi Kap:KblnaHablipy Ic-wapagaH KyTinetiH
p6. aHfaH KYHbI aHAbIpy Kocnapbl 3KOJIOTUANDIK TUIMBINIK
KYMbICT Kesi
apabIH (MbIH TeHre) 6actranybl| askranybl| (MbIH TeHre)
ssa manal AN ... I =1.. =\
4. OHpjipic KaHe TYTbIHY KanablKTapbIMEH }KYMbIC ¥Kacay
OHEepKaCINTIK KbISMETTIH,
«YM3» AK aymafblHOaQ pagmonoruansl
41 Kay Aa paA : 2919,0 o/k | 042017 | 082017 2919,0 KOpLIafaH opta
3epTTey Kyprisy (8.2-1.) HblcaHgapbiHa 6oKangbl
Kepi 9CepiH aHbIKTay
TYXK kaiita eHjey ke3inje 0acTanksl
epITIHIIIC )KOHE KaliTa SKCTPaKTiIe
YpaHHBIH MaKCUMAaJIIbI X
4.2 KOHI[CHTDAITASICHH MAIATAHY, apbI - - /K, 01.2017 | 12.2017 - CPK 2400 m3/3Kbln KbICKapTy
kapait CPK rty3iny memmepin 0,051/kr U
azaity. YpaH eHipici 4,4a KOpIychIH/1a
(7.5-1.)
Bepunnuii eHgijpici Ne3A uexbl 571A . .
o . . MewTiH, NewTiK }XaHe
fUMapaTTa «BanTUHM» neLwiniH NewTiK L
4.3 L. . 27 450,0 KB 01.2017 12.2017 27 450,0 WOeMILTIK KanablKTapbiH
YKOHE LeMILTIK KanablKTapbiH KaiTa .
L eHAipicTiK npouecke cany
6anKpITy y4acKeciHiH Kypblabicbl (7.5-T.)
5. Paguaumanbik, 6M0N0rMANDbIK }KaHE XUMUANDIK, Kayinci3aik
TaHTan eHgjipici 3-FumapaTKa iprenec [e3aKkTnuBauua oyara
5.1 200,0 O/k 07.2017 | 09.2017 200,0

aymakTa paAMOaKTUBTI aCTaHyablH,
YKEDriNiKTi owarbiH o (8.3-1.)

PaANOaKTUBTI NacTaHy
OlIafblH KaTepcisaeHaipy
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Ne. Ic-wapa ataybl Xocnapn ¥annol Kap:xbin OpbiHaay mep3imi Kap:KblnaHablipy Ic-wapagaH KyTinetiH
p6. aHfaH KYHbI aHAbIpY »Kocnapbl 3KONOrUANDIK TUIMAINIK
KYMbICT Kesi
apabIH (MbIH TeHre) 6actranybl| askranybl| (MbIH TeHre)
ssa manal ANA= ... de e oo .. P |
ANABIK WapyaLwbINblFbl» y4ackeciHae 1 OHAjPICTIK KanabIKTapabl Kem
5. | «Kanablk wapy ¥ A 335 326,0 e/k | 072017 | 112017 30 000,0 AIPICTIK KAAARIRTAPART KOMY
C KapTacblH Xaby (2.11-1.) ayMafblH Ka/nbiHa KenTipy
HubiHbI: 335526,0 30 200,0
6. fbinbiMu-3epTTey, i3aecTipy XaHe 6acka agictemenep
ATmocdepanbiK ayaHblH, *Kep beTiHaeri cy OHepKaCinTik KbI3meTTiH
TOFAHAAPbIHbIH, ep acTbl CyNaPbIHbIH, Kopllafar opta
6.1 99 378,0 /K, 01.2017 12.2017 99 378,0 HblcaHgapbiHa 6oKangbl
¥Kep TonblpaFblHbIH CanacbliH 3epTTey i i
(10.1-7) Kepi acepiH aHbIKTay nNpo-
- MbILL/IEHHON AeATeNbHOCTU
HubliHbl: 99 378,0 99 378,0
7. dKonoruanbik 6inim 6epy KaHe Hacuxar
KacinopblIH Kbl3meTKepaepiH KacinopbIH
7.1 | 3KonoruanbiK cypaktap 6oMbiHIWA OKbITY | 100aaam 250,0 6/, 01.2017 | 12.2017 250,0 KbI3MeTKepepiHiH,
(11.3-1.) 9KOJIOTUANDIK, CayaTTbl/bIfbIH
apTTblpy
XubiHbl: 250,0 250,0
BAP/Ibifbl: 3 238 298,0 592 379,0
*- rabnetkanap bl 2017 KbUTbI MIBIFAPY MIAPTHIHA.
OHIpic KayinCi3/iri >KOHIHIET1 TUPEKTOP C.B.Cunoposn
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