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КІРІСПЕ 
 

Зерттеу тақырыбының өзектілігі. Еліміздегі құрылымдық 
реформалардың стратегияларын агроөнеркəсіптік кешеннің қайта өңдеуші 
өнеркəсібінде жүзеге асырудың жəне проблемалық кəсіпорындарды жеңудің 
базалық шарттарының бірі, оның жаңа сапалы ұдайы өндірістік құрылымын 
иеленуге бағытталған салалардың модернизациялауға индустриалды-
инновациялық механизмін іске асыру болып табылады.  

Осы орайда, Елбасы Н.Ə.Назарбаевтың 2014 жылғы 17 қаңтардағы 
«Қазақстан жолы – 2050:Бір мақсат, бір мүдде, бір болашақ» атты Қазақстан 
халқына Жолдауында «Қазақстанның агроөнеркəсіп кешенін инновациялық 
бағытқа түсіру маңызды. Болашақ – аграрлық секторда, əсіресе, шағын жəне 
орта бизнес түріндегі жаңа өңдеу кəсіпорындары желісін құруда»,- деп атап 
көрсетсе, ал 2014 жылғы 11 қарашадағы «Нұрлы жол – болашаққа бастар жол» 
атты Жолдауында «Нұрлы Жол» Жаңа Экономикалық Саясат – əлемнің ең 
дамыған 30 елдің қатарына ену жолындағы біздің ауқымды қадамымыз»,- деп 
еліміздің стратегиялық басты бағытын атап өтіп, оларды дер кезінде сапалы 
шешудің жолдарын да белгілеп берді. 

Қазіргі таңда ұлттық экономиканың тұрақтылығы мен экспорттық əлеуетін 
арттыруда өндіріс салаларына ерекше көңіл бөлініп келеді. Өйткені, отандық 
өнімдер мəселесі басымды болуы қажет. Себебі жоғары сапалы өнім өндірісі 
мен ауыл шаруашылық шикізатын терең кешенді қалдықсыз өңдеуді 
қамтамасыз ететін принципиалды жаңа энергетикалық тиімді, экологиялық 
қауіпсіз технологияны құру, оларды қазіргі заманғы техникамен жабдықтау, 
ондағы қайта өңдеуші кəсіпорындарды түбегейлі жаңғыртуды қажет етеді.  

Дегенмен, қазіргі дамыған нарықтық қатынастар кезеңінде отандық 
өңдеуші өнеркəсіптердің түрлі факторлары мен өңдеу саласындағы 
кəсіпорындардың өндірістік-экономикалық əлеуетін шектейтін елеулі 
тосқауылдар нəтижесі осындай көлемдегі ауқымды міндеттердің шешімін 
қамтамасыз ете алмауда. Оның үстіне, Қазақстанда агроөнеркəсіп кешенінде 
ғылыми жəне іске енгізушілік саланы ұзақ жылдар бойы жете 
бағаламаушылықтың бар екендігі анық байқалады, ал ол ғылым мен техника 
дамуының тоқырауына, аграрлық ғылым беделі мен агроөнеркəсіп кешені 
салаларында ғылыми-техникалық ілгерушілік қарқынының төмендеуіне əкеліп 
отыр. Бұл əрине, республиканың Оңтүстік Қазақстан облысындағы қаржылық 
дəрменсіз қайта өңдеуші кəсіпорындарын экономикалық тұрғыдан жетілдіру 
процестерін тежейді. Осындай теріс жағдайлар салаға жаңа прогрессивті 
технологияны, ондағы өңдеуші кəсіпорындарға алдыңғы қатарлы əлем 
елдерінің тəжірибесін жəне инновациялық жаңалықтарды енгізуді талап 
ететінін сенімді түрде куəландырады. Сондай-ақ, техникалық қайта 
жарақтандыру үшін қаражаттардың жетіспеушілігі өндірістің инновациялық іс-
əрекетіндегі  ынталандырушылық сипатының төмендеуіне əкеліп отыр.  

Десек те, соңғы жылдары елімізде қайта өңдеуші өнеркəсіптерді дамыту 
бойынша бірқатар жұмыстар мен кəсіпорындарды дамытудың жаңаша əдістері 
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қайта қарастырылса да, қайта өңдеуші өнеркəсіп саласы тиісті деңгейде іске аса 
алмауда. Өйткені еліміздегі кəсіпорындардың экономикалық өсімінің жағымды 
процестеріне қарамастан қайта өңдеуші өнеркəсіп саласының даму деңгейі 
əзірге жеткіліксіз болып отыр. 

Осыған орай Елбасы Н.Ə.Назарбаев 2015 жылғы 30 қарашадағы 
«Қазақстан жаңа жаhандық нақты ахуалда: өсу, реформалар, даму» атты 
Қазақстан халқына Жолдауында «Əлемнің дамуы күштердің əлемдік жəне 
өңірлік орталықтарының арасындағы қатаң бəсекелестік аясында жүретін 
болады. Бүгінде бізге əлем дамуының бүкіл сын қатерлерін көре білудің 
маңызы зор. Өйткені қазіргі жаhандық дағдарыс жаппай қамту сипатына ие 
болуда. Əлемнің барлық елдерінде де экономикалық өсімнің баяулауы 
байқалуда. Сондықтан жаңа жаhандық өмір шындығының сын-қатерлеріне біз 
өзіміздің нақты мүмкіндіктеріміз негізіндегі біртұтас іс-қимыл стратегиясын 
қарсы қоюымыз керек.» - деп мемлекеттің дағдарысқа қарсы стратегиялық 
басты бағытын анықтап берді.  

Аталып отырған мəселенің өзектілігі біріншіден, еліміздің күрделі 
жаhандық бəсекелестік жағдайында ілгерілеуіміздің бірден бір жолы 
қабылданған стратегиялар мен кешенді бағдарламалар негізінде іске асырудан 
көрінеді. Мұндай бағдарламалардың біріне «Агробизнес-2020», «Өнімділік-
2020», 2015-2019 жылдарға арналған индустриалдық-инновациялық дамыту 
мемлекеттік бағдарламалары болып табылады. Бұл бағдарламалар бəсекеге 
қабілетті жаңа өндірістерді құруға, жұмыс істеп тұрған өндірістерді 
жаңғыртуға, еңбек өнімділігін арттыруға көптеген септігін тигізеді. Сондай-ақ, 
ел экономикасының қазіргі даму кезеңіне сəйкес республикамыздың Оңтүстік 
Қазақстан облысындағы қайта өңдеуші өнеркəсіптік кəсіпорындардың 
процестік іс-əрекеттерін инновациялық жолмен басқаруын қажет етеді; ал 
екіншіден қайта өңдеуші өнеркəсіптердегі инновациялық шараларды іске 
асыруға жағдай жасау, жаңаша əдістерді қолдануды дамыту ғылыми зерттеудің 
өзекті бағыттарының бірі екендігін көрсетеді.  

Тақырыптың ғылыми зерттелу дəрежесі. Инновациялық процестің жан-
жақты зерттелуіне байланысты көптеген мəселелер белгілі шетелдік, ресейлік 
жəне өзіміздің елдегі ғалым-экономистердің еңбектерінде көрініс тапқан. 

Зерттеудің теориялық-əдістемелік негізін шетелдік жəне ресейлік 
ғалымдар Й.Шумпетер, Г.Менш, К.Фримен, П.Друкер, Б.Санто, М. Портер, 
Б.Твисс сонымен қатар, Р.А.Фатхутдинов, В.А.Колоколов, Н.В. Арсеньева, 
О.П.Коробейников, М.А.Матвеева жəне т.б. еңбектері құрайды.  

Сондай-ақ, нарықтық экономика жағдайында инновация мен 
инновациялық процестің дамуына маңызды үлесін қазақстандық  ғалымдар да 
қосты, атап айтсақ С.Б. Абдыгаппарова, Ф.Г. Альжанова, Ф.М. Днишев, 
С.Т.Купешова, Б.А.Кембаев, М.Ш.Əлинов, Б.Исабеков, Б.С.Мырзалиев, 
М.Б.Кенжегузин, Ф.М. Днишев, А.М.Саханова, Ə.Н. Дəуренбекова Х.Е.Ертазин 
жəне басқаларының еңбектерінен көрініс табады.  

Қазақстанда мақта саласын дамыту мəселелерімен көптеген экономист-
ғалымдар И.Үмбетов, Т.Есполов жəне т.б. айналысты. Бұл ғалымдар елдегі 
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мақта шаруашылығын дамыту бойынша өте маңызды ұсыныстар берген жəне 
мақта шаруашылығын дамытуға қатысты сұрақтары жеткілікті түрде өте кең 
зерттеген. Бірақ, АӨК қайта өңдеуші кəсіпорындарында инновациялық 
процесті басқару мен ондағы мəселелердің ғылыми бағасын беретін бірегей 
жұмыс жоқтың қасы. Елімізде жүргізілген экономикалық реформалар қайта 
өңдеуші өнеркəсіптерді басқаруды  қалыптастырып жетілдіруде. Дегенмен, 
АӨК қайта өңдеуші өнеркəсіптеріндегі жаңаша басқаруға қатысты мəселелері, 
ондағы инновациялық процестерді белсендендіру шаралары əлі де болса өз 
шешімін таппауда.  

Зерттеудің мақсаты мен міндеттері. Диссертациялық жұмыстың 
мақсаты – инновациялық процесті басқарудың теориялық-методологиялық 
негізін зерттеу жəне қайта өңдеуші өнеркəсіптік кəсіпорындарда оны жетілдіру 
бойынша ғылыми-негізделген  ұсыныстарды əзірлеу. Мақсатты іске асыру үшін 
келесі міндеттер қойылды: 

– қайта өңдеуші өнеркəсіптік кəсіпорындарда инновациялық процесті 
басқарудың  теориялық-методологиялық негіздерін қарастыру; 

– қайта өңдеуші өнеркəсіптерде инновациялық процесті басқарудың 
шетелдік тəжірибесін зерделеу; 

– Оңтүстік Қазақстан облысы мақта өңдеуші кəсіпорындарында 
инновациялық қызмет нəтижелеріне əсер ететін негізгі мəселелерді анықтау;  

– қайта өңдеуші өнеркəсіптік кəсіпорындарда инновациялық кластерді 
дамыту бойынша ұсынымдар беру; 

– қайта өңдеуші өнеркəсіптік кəсіпорындарда инновациялық процестерді  
басқаруды жетілдіру бойынша ұсыныстар əзірлеу. 

Зерттеу объектісі - Оңтүстік Қазақстан облысындағы инновациялық 
процесті жүзеге асыратын қайта өңдеуші  кəсіпорындар, оның ішінде мақта 
өңдеуші кəсіпорындар болып табылады.  

Зерттеу пəні - Оңтүстік Қазақстан облысындағы АӨК қайта өңдеуші 
кəсіпорындарының инновациялық процесін басқаруда пайда болатын ұйымдық-
экономикалық  қатынастар жиынтығы  болып табылады.   

Зерттеу жұмысының теориялық жəне əдістемелік негізі. Ғылыми 
зерттеу жұмысының теориялық негізі ретінде қайта өңдеуші өнеркəсіптік 
кəсіпорындарда инновациялық процесті басқару бойынша отандық жəне 
шетелдік ғалымдардың еңбектері, сондай ақ монографиялары, экономика жəне 
басқару саласындағы атақты ғалымдардың ғылыми еңбектері алынды. Зерттеу 
жұмысының əдістемелік негізін ғылыми тұрғыда қарастыра отырып, 
экономикалық зерттеу əдістері құрады. Сондай-ақ ғылыми жұмыстың негізгі 
тұжырымын дəлелдеуде факторлық, талдамалы статистикалық, корреляциялық 
талдау əдістері қолданылды. 

Сонымен қатар Оңтүстік Қазақстан облысы мақта өңдеуші 
кəсіпорындарының инновациялық даму процестерін басқару мəселелері 
маркетингтік зерттеу сауалнамасы ретінде жүргізілді. 

Зерттеудің ақпараттық негізін ашық басылымдарда жарияланған 
мəліметтер, яғни Қазақстан Республикасы Президентінің халыққа жолдаулары, 
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мемлекеттік бағдарламалар, заңдар жəне нормативті актілер, Үкімет 
жарлықтары, Оңтүстік Қазақстан облысы Статистика департаментінің 
статистикалық жинақтары мен ресми мəліметтері құрады. Сондай-ақ 
агроөнеркəсіптік кешеннің қайта өңдеу өнеркəсібінде инновацияны дамытуға 
байланысты отандық жəне шетелдік ғалымдардың еңбектері, кəсіпорындарда 
инновациялық процесті басқару бойынша  Scopus жəне Thomson Reuters 
деректер базасына енген мақалалар қолданылды. 

Зерттеудің ғылыми жаңалығы келесіден тұрады: 
– қайта өңдеуші өнеркəсіптерде инновациялық процесті басқаруды жүзеге 

асырудың ерекшеліктері анықталды, «инновация» жəне «инновациялық 
процесс» түсініктеріне авторлық анықтама берілді; 

– шетелдік тəжірибені зерделеу негізінде қайта өңдеуші өнеркəсіптердің 
инновациялық процестерін мемлекеттік қолдау шаралары негізделді; 

– маркетингтік зерттеулер жүргізу негізінде мақта өңдеуші 
кəсіпорындардың инновациялық дамуын тежейтін мəселелері анықталды жəне 
оларды шешу жолдары ұсынылды;  

– экономика-математикалық əдістерді қолдану негізінде инновациялық 
өнім дамуына болжам жасалынды;  

– инновациялық кластерді дамытуда қайта өңдеуші өнеркəсіптік 
кəсіпорындардың инновациялық процесін басқаруды жетілдіру бойынша 
ұсыныстар əзірленді. 

Қорғауға ұсынылатын негізгі тұжырымдар. 
– «инновация» жəне «инновациялық процесс» түсініктеріне авторлық 

анықтамалары;  
– мақта өңдеуші кəсіпорындардың инновациялық даму мəселелерін 

анықтау мақсатында жүргізілген маркетингтік зерттеулер нəтижесі; 
– экономика-математикалық əдістерді қолдану негізінде инновациялық 

өнім көлемінің орта мерзімді болжамы;  
– Оңтүстік Қазақстан облысындағы қайта өңдеуші өнеркəсіптерде 

инновациялық кластерді дамыту бойынша ұсыныстар; 
– қайта өңдеуші өнеркəсіптік кəсіпорындарда инновациялық процесті 

басқаруды жетілдіру бойынша əзірленімдер. 
 Диссертациялық жұмыстың теориялық маңызы. Жұмыстың теориялық 
маңызы, оның нəтижелері экономикадағы əртараптандырылған бағыттарды 
дамыту жолымен агроөнеркəсіптік кешенді тұрақты дамытуға қол жеткізуде 
басқару əдістері мен шаруашылықты жүргізудің ұйымдық формасын жаңа 
нарықтық жағдайларға, қазіргі заманғы технологияларды енгізу мен 
əзірлемелерге бағытталған аграрлық-индустриялық аймақтың қайта өңдеуші 
кəсіпорындарының инновациялық процесін басқару теориясын кеңейтеді жəне 
толықтырады.   
 Диссертациялық жұмыстың алынған нəтижелері агроөнеркəсіптік 
кешеннің қайта өңдеуші кəсіпорнындағы инновациялық процесті басқарудың 
теориясы мен тəжірибесін дамытуға мүмкіндік береді. Автормен жасалған 
инновациялық процесті басқарудың жетілдірілген жүйесі  «Агробизнес-2020», 
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«Өнімділік-2020», 2015-2019 жылдарға арналған индустриялық-инновациялық 
дамыту мемлекеттік бағдарламаларын іске асыруда қолданылуына болады. 
Сондай-ақ, автордың ғылыми нəтижелері «Оңтүстік Қазақстан облысы ауыл 
шаруашылық басқармасы» мемлекеттік мекемесінің экономикалық жəне 
өндірістік қызмет процесіне енгізілген. Ал ғылыми жұмыстың қолданбалы 
тұстарын агроөнеркəсіптік кешеннің қайта өңдеуші кəсіпорындарында 
инновациялық процестерді тиімді басқаруды дамыту мақсатында, ондағы 
инновациялық басқару шешімдерін қабылдауда қолдануына болады.  
 Зерттеу нəтижелерін жариялау жəне апробациялау. Диссертациялық 
жұмыстың негізгі нəтижелері мен ғылыми қорытындылары автормен 
халықаралық ғылыми-тəжірибелік конференцияларда, ғылыми мақалаларда, 
сондай-ақ, шетелдік ғылыми журналдарда жарияланды.  

Диссертациялық жұмыстың негізгі қорытындылары мен ұсыныстары 
автордың жарияланған 15 ғылыми еңбектерінде, cоның iшiнде Scopus 
цитаталау базасына енген шетелдік журналда - 3, шетелдік журналда - 1, 
Ресейлік ВАК журналында – 1, Ғылым жəне Бiлiм caлacындaғы Бaқылay 
комитетi бекiткен ғылыми бacылымдaр тiзiмiне cəйкеc – 7, халықаралық 
ғылыми-практикалық конференцияларда – 3 баяндаманың тезистері 
жарияланды, оның 2-уі шетелдік халықаралық конференцияларда баяндалған.  

Диссертациялық жұмыстың құрылымы мен көлемі. Диссертациялық 
жұмыс кіріспеден, құрамында 29 кесте, 27 суретті қамтитын  үш бөлімнен, 
қорытынды жəне 125 пайдаланылған əдебиеттер тізімінен тұрады.  
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1 ИННОВАЦИЯЛЫҚ ПРОЦЕСТІ БАСҚАРУДЫҢ ҒЫЛЫМИ-
ТЕОРИЯЛЫҚ НЕГІЗДЕРІ  

 
 1.1 Инновациялық процестің қайта өңдеу өнеркəсібіндегі 
экономикалық мəні 

Инновация – ол тұрғын халықтың хал ахуалын жақсартуға, ел 
экономикасын өсіруге апаратын негізгі жолдардың бірі. Ол еліміздің бəсекеге 
барынша қабілетті отыз елдің қатарына кіруіне мүмкіндік береді. Сондықтан 
еліміздің экономикасы ғылыми білімге, инновациялық технологияға, едəуір 
білікті өндіргіш күштерге бейімделуі тиіс. Атап айтқанда, табиғи ресурстарды 
жаңаша игеруге, оларды мүмкіндігінше елімізде өңдеуге, жаңа жұмыс 
орындарын құруға, ғылыми қамтымды технологияларды мейлінше көп енгізуге 
негізделген, адамның шығармашылық қабілетін жəне белсенділігін қажет 
етпейтін шикізаттық экономикадан өңдеуші экономикаға өтуге мүмкіндік 
береді [7,б. 6].  

Негізі, инновация термині «innovus» деген латын сөзінен  келіп шығады, 
яғни «in» - ішінде, «novus» - жаңа, бұл сөздің дəл мағынасында жаңалықты 
қолдану процесі мен лингвистикалық біртекті орысша сөзі  «жаңалық енгізу» 
дегенді білдіреді. 

«Инновация» сөзі алғаш рет XIX ғасырдың ғылыми зерттеулерінде пайда 
болды жəне бір мəдениеттің басқа элементтерге енуін білдірді. Əлбетте, 
ұйымның еуропалық əдісін дəстүрлі африкалық пен азиялық қоғамға енуін 
білдірді [8,с. 9]. 

Экономикалық категория ретінде инновацияның негізін қалаушы Йозеф 
Шумпетер болды. Шумпетер «Экономикалық өсу теориясы» деген өзінің 
еңбегінде дəстүрлі экономикадан бас тартты, пайдалы экономиканың 
«мөлшері» деп, экономикалық теория мен тəжірибенің басты дəлдігі тепе-
теңдік немесе оңтайландыру емес, жаңашыл кəсіпкердің қызметімен болған 
«динамикалық тепе-теңсіздік» болып табылады деп есептеді. Сонымен жаңа 
енгізілімдер экономикалық жүйенің бір жағдайдан басқаға өтуін шарттаса 
отырып, оның «жасампаз шешуші күйзеліс» тұрғысынан түсіндірілуі тиіс [9, с. 
89]. Шумпетер бойынша, инновация –тек жаңаша енгізілім ғана емес, бұл – 
өндіріс процесінің жаңаша қызметі.     

Шумпетер жаңа енгізілімді өндірістік фактордың жаңа құрамдастырымы 
ретінде қарастырды. Шумпетерге келісе өндірістік факторлардың 
құрамдастырымының сол немесе басқа да өзгерісі келесі бес жағдайды қамтуы 
тиіс:    

- жаңа яғни тұтынушыларға əлі белгісіз игілікті жасау немесе қандай-да бір 
игіліктің жаңа сапасын құру; 

- оның негізінде жаңа ғылыми ашылымдар міндетті түрде жатпайтын, 
сондай-ақ сəйкес тауарды коммерциялық пайдаланудың жаңа əдісінде болуы 
мүмкін жаңа, яғни өнеркəсіптің осы саласында өндірістің əлі практикалық 
белгісіз əдісін енгізу; 
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- яғни осы елдегі өнеркəсіптің сол саласын əлі күнге дейін ең алдымен 
сондай нарықтың бар немесе жоқ екендігіне қарамастан осы уақытқа дейін əлі 
ұсынылмаған өткізудің жаңа нарығын игеру; 

- бірдей түрде ең алдымен болғанына немесе жай назарға алынбағанына 
немесе қол жетпейді деп саналғанына немесе оны əлі ашпағанына қарамастан 
шикізаттың немесе жартылай фабрикаттың жаңа көздерін ашу; 

- сəйкес қайта құруларды жүргізу [9, с. 159]. 
Шумпетердің идеялары инновация бойынша маңызды зерттеулердің 

басталуына қозғаушы күш болып табылды, инновациялық процестің 
заңдылықтарын зерттейтін сұрақтарының ішінде, инновациялық қызметтің 
əдіснамасы мен ұйымдастырылуына көп көңіл бөлінді.  

Əлемдік экономикалық əдебиеттердің талдауы «инновацияға» деген 
түсініктің көптеген түрлі анықтамаларының болуын, кейде тіпті бір-біріне 
қарама-қайшы келетінін де көрсетті. Алыс жəне жақын шетел ғалымдарымен, 
сонымен қатар, қазақстандық ғалымдармен келтірілген анықтамаларды 
қарастырамыз. Сонымен американдық экономист Х.Барнет инновация деп 
болған формадан сапалы өте жақсы ойды, затты немесе мінез-құлықты түсінеді 
[10, с.  9].  

Біздің ойымызша, бұл анықтаманың құндылығы бұрыштың ұшына 
идеялардың, ойлардың, мінез-құлықтардың сапалы жаңалығынан тұрады. 
«Инновация» категориясының мұндай түсінігінің кемшілігі болып табылатын 
ойлар, идея, ойлап табудың өзінің сондай жағдайы, егер ол қолданбалы 
қолданыс таппаса, жəй сондай болып қалады. Инновация – адамдық қызметтің 
саласына енген объект жəне мақсаты тиісті аумақта тиімділігін арттыру  болып 
табылады.  

Венгерлік экономист Борис Санто «Инновация экономикалық даму құралы 
ретінде» деген кітабында инновацияны қоғамдық, техникалық, экономикалық 
процес ретінде сипаттайды, өзінің қасиеттері бойынша өнімді, технологияны 
дұрыс жасауға əкелетін ойлап табуды, идеяларды тəжірибе жүзінде қолдану 
жəне де егер ол экономикалық пайдаға, табысқа бағдарланатын болса, оның 
нарықта пайда болуы қосымша табыс əкелуі мүмкін,  зерттеу мен талдаудан 
бастап маркетингке дейінгі қызмет түрлерінің барлық спектрін қамтуы мүмкін 
[10, с.  83].           

Бұл анықтаманың ғылыми маңыздылығы инновацияны ғылыми- 
техникалық процес төңірегімен шектелмейтін процес ретінде ұсынудан тұрады, 
анықтамада дұрыс келтірілгендей: ол сондай-ақ қоғамдық жəне экономикалық 
процес. Бұл анықтаманың дұрыс есепке алынбауы яғни «инновацияны» өзінің 
қасиеті бойынша тек жаңа технологиялар мен өнімдер ретінде ұсынудан 
тұрады. Бұдан басқа, ұйымдық-басқарушылық, əлеуметтік жəне басқа да 
инновациялары болады. 

Американдық зерттеуші Браян Твисс «инновацияны» ойлап табушылық 
немесе идея экономикалық мазмұнға ие болатын процес ретінде түсіндіреді [11, 
с.  36-37]. Басқаша айтқанда, барлық «ойлап табушылық» жаңа енгізілімдер 
болып табылмайды, тек нарық мойындайтын бөлігі ғана жаңа енгізілімге 
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жатады. Б.Твисс табысты жаңа енгізілім – бұл тұтынушы төлеуге дайын қандай 
да бір нəрсені нарықта ұсыну деп жазады. Бұл жаңаша не жаңа технологияның 
пайда болуының нəтижесі, не белгілі технологияны дəстүрлі емес қолданудың 
нəтижесі болып табылады [11, с.  44].  

«Инновацияны» бұлай түсіндірудің ерекшелігі мынада, инновация жаңа 
өнімді нарықпен ұсынудың нəтижесі болып табылады. Мұндай контекстте 
«инновацияны» түсіну өте маңызды, өйткені Қазақстанда осы уақытқа дейін 
ғылыми-техникалық прогресс пен инновацияның нəтижелері пара-пар ұғымдар 
деген пікірлер кездеседі. Инновация – бұл ғылыми-техникалық прогрестің 
коммерциялық іске асырылған нəтижесі.  

Басқа американдық экономист Питер Друкер өзінің «Нарық: 
көшбасшылыққа қалай шығуы керек» деген еңбегінде инновация – бұл 
техникалыққа қарағанда, экономикалық немесе əлеуметтік ұғым деп жазады, ал 
инновациялық шешімнің мақсаты салынған қорлардан түсетін түсімді арттыру 
болып табылады. Қазіргі экономикалық теорияға сəйкес инновация ұсыныстың 
емес, сұраныс саласына жатады, себебі қорлардан тұтынушылармен алынатын, 
құндылық пен пайдалылыққа өзгерістер енгізеді [12].       

Бұл анықтамадан ғылыми-техникалықтан нарықтық немесе əлеуметтік 
жаңалықтың басымдықтарын түсіну анық байқалынады. Шынында, жаңа өнім 
немесе процес адамдарға пайда əкелуі немесе басқаша айтқанда, олардың 
қажеттіліктерін қанағаттандыруы тиіс. Жаңалық, қоғаммен оның призма 
түсінігі арқылы өткенде ғана инновацияға айналады. Бірден-бір технологиялық 
жаңалық, анықталған жанама əсерлердің салдарынан қоғаммен талап 
етілмейтін болады деп ұйғарамыз. Ол небəрі жаңалық қана болып қалады жəне 
ол туралы тез ұмытады. 

В.Г.Медынский «инновацияны» жаңа енгізілімдерді тəжірибе жүзінде 
қолдану жолымен өз қасиеттері бойынша ең жақсы тауарлар мен қызметтерді 
құруға  əкелетін қоғамдық, техникалық, экономикалық процес ретінде 
түсіндіреді [13, с.  13].  

Кузмарский инновацияны кəсіпорындарға келешегін көре білуі жəне 
алдағы келешекті болжай білетін мүмкіндігін берген жалпыға түсінікті əрекет 
түрінде анықтаған. Оның пікірінше, инновация бəсеке тиімділігіне қол 
жеткізудегі негізгі бір фактор. Инновация жаңа бір идея ғана емес, жаңа бір 
идеяны саудалық бір өнімге айналдыру түрі. Инновация кешкі бір жұмыс емес, 
ол уақыт, сабыр жəне ұзақ кезеңді жұмысты қажет ететін əрекет деп түсіндіреді 
[ 14, s. 7]. 

Инновация əдетте соңғы уақытта бар болған элементтердің не болмаса 
мəліметтердің жиналуының басқа бір түріндегі комбинациясы, соңында ортаға 
шыққан жаңалығы [15, s.  8].  

Бір жағынан, Б.Санто ұсынған анықтамадан бұл түсіндірмеде «инновация» 
түсінігінің ғылыми-техникалық прогрес шеңберінде шектеулері жоқ. 
Инновация ол сондай-ақ, қоғамдық жəне экономикалық процес. Екінші 
жағынан, ол тек тауарлар мен қызметтер ғана емес, сонымен қатар, өндіріс 
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факторларының өзара əрекетінің жаңа əдістері, жаңа ұйымдық əдістері жəне 
т.б. 

Г.П.Таукач пен А.П.Галена «инновацияны» ғылым мен техниканың 
жетістіктерінен шығатын, пайдалы өндіріс мүмкіндіктерін қолдануға жəне 
ұлғайтуға, өнімді іске асыруға бағытталған жаңалықты өндірістік-шаруашылық 
қызметтің барлық түріне енгізу процесі ретінде сипаттайды [16,с.  37]. 
Инновация сөзіне  жүйелік түсіндірмелер 1кестеде  келтірілген. 

 
Кесте 1 - Инновация түсінігін анықтаудың  негізгі тұжырымдары 

 
Анықтамасы Автор 

Инновация, бір ұйымдасу жəне оның шеңберіндегі жаңа болған 
өзгерістердің жүзеге асырылуы деп түсіндіреді. 

Knight  

Бір ойдың, ұқсас мақсаттары болған ұйымдастырудың тарапынан 
алғашқы рет жүзеге асырылуы.  

Becker Whisler  

Ұйымдардағы түрлі тəжірибелік іске асырулар. Downs Mohr  
Инновация, нарықтағы бір қажеттіліктің синтезденуі жəне бұл 
қажеттілікке жауап беретін өнімнің өндірілуі.  

 Moore Tushman  

Өнеркəсіп инновациясы, жаңа бір өнімнің нарықтануы не болмаса жаңа 
бір  процестің немесе жабдықтың алғашқы рет сауда қолданылымы 
үшін жүргізілген жобалық, өндіріс, басқару жəне саудалық іс-
əрекеттерін қамтиды.  

Freeman  

Инновация, жаңадан танылған бір ой, идеяны жүзеге асыру немесе бір 
объект дейді.   

Rogers  

Инновация, жаңа ойлардың тəжірибеде қолданудың жайғасымы. 
Жүйелердің, мəселелердің бұл қажеттіліктеріне байланысты жаңа 
шешімдермен шешілуі деп түсіндіреді. 

Rickards  

Инновация, кəсіпкерлердің түрлі ісі немесе қызметтерін ортаға қою 
үшін өзгеріс жасауына қол жеткізу құралы.  

Roberts 

Фирмалар инновациямен бəсеке тиімділігін анықтайды. Инновация əрі 
жаңа технологияларды, əрі жаңа жұмыс істеу кескінін қамту түрінде 
үлкен бір ой пікірге жақындайды. 

Porter  

Ескерту –Дереккөз негізінде автормен құрылған [17, s.  5]    

 
Қазақстандық ғалымдардың ғылыми еңбектерінде сондай-ақ инновация 

категориясына мазмұнды түсіндірмелері бар. Мəселен, Ф.М.Днишев 
инновацияны адамзат ақыл-парасатының (жаңа идеялар, ойлап табуларды ашу, 
жетілдірілген ойлар жəне т.б.) жетістіктерін қандай да болсын салада 
тиімділігін арттыру үшін қолдану – жаңа құралдар немесе еңбек өнімділігін 
дайындауда, көбіне тиімді технологияларды, энергия көздерін қолдану, жаңа 
құралдар мен одан қорғану құралдарын жасау, еңбекті ұйымдастыру түрлерін, 
халықаралық ынтымақтастықтың қаржылық жəне саудалық формаларын 
жақсарту ретінде анықтайды [18, с.  14].        

Ф.Г.Альжанова зерттеу пəні мен объектісіне байланысты инновацияны 
процес немесе процес нəтижесі ретінде қарастыруға болады деп белгілейді. 
Инновациялар заттық мағынада, оларды қолданатын жəне қабылдайтын 
жүйелер үшін жаңа болып табылатын, қызмет немесе материалдық объект, 
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идеяларды білдіреді. Сонымен бір мезгілде инновациялар бұл жаңа пайдалы 
нəтижені қолдану жəне бейімдеу, талдау жəне пайда болу процесі [8, с. 13].       

Б.А.Кембаев, Ф.И.Ахметов, А.К.Тулебаев жəне В.П.Дзекунов инновацияны 
ұйымдық, технологиялық, техникалық жəне басқа да – «жаңа немесе 
жетілдірілген тауар (жұмыстар, қызмет көрсетулер) өндірісін ұйымдастыру 
үшін қолданылатын түрлі сипаттағы жаңалық» ретінде анықтайды [19, с.  8].   

С.Б. Абдыгаппарова  «инновация – шаруашылық ісіндегі субъектілермен 
əзірленімдерді, зерттемелерді ғылымға бағытталған идеяларды енгізуді 
қамтитын, мемлекеттік, сондай-ақ нарықтық реттеу арқылы қоғамның өмір 
сүру деңгейін арттыруға бағытталған нəтижелікке жету процесі»,-дейді [20].          

Сонымен, қазіргі кезеңде экономикалық əдебиеттерде «инновация»   
атауын түсіндіруге қатысты бірыңғай пікірлер жоқтың қасы. Осы бағытта 
жүргізілген ғалымдармен зерттеулердің сыни талдауы негізінде «инновация»  
категориясына авторлық анықтамасын ұсынамыз. Инновация – бұл 
экономикалық, құқықтық, əлеуметтік, басқарушылық əдістердің  жəне адамзат 
өмірлік іс-əрекетінің басқа да  саласына жаңалықты тəжірибелі меңгерудің 
соңғы нəтижесі. 

Инновация технологиялық сипатына қарай өнімдік жəне процестік деп 
екіге бөлінеді. Өнімдік инновациялар жаңа материалдар мен жартылай 
фабрикаттарды пайдалана отырып жаңа өнім алуға негізделсе, процестік 
инновациялар өндірісті жаңа технологиялар бойынша ұйымдастырудың 
тəсілдері болып табылады. Сонымен бірге, технологиялық процесті немесе 
кəсіпорын шығаратын өнімнің жаңаша өзгертілген түрлерін инновация деуге 
бола ма деген сұраққа жауап берер болсақ, бастапқыда айтқанымыздай, аталған 
саланың басты сипаты ғылыми-техникалық ізденістердің нəтижесі болып 
табылатындықтан да өнім түсінің, нысанының өзгеруі сияқты жаңалықтар 
инновацияға жатпайды. Өйткені, өнім ішінара өзгерістерге ұшырағанымен, ол 
бұрын болмаған жаңалық емес.  Жалпы, 1992 жылы Осло қаласында 
қабылданған («Осло Жетекшілігі») шешімі бойынша инновациялық 
жаңалықтар технологиялық сипаттары мен нарықтық ұстанымдарын 
айқындайтын халықаралық стандарттарға сəйкес келуі керек. Бұл стандарттар 
тек технологиялық жаңа енгізілімдерге қарай талданған, яғни олар жаңа 
өнімдерді, процестерді, сонымен қатар олардың маңызды технологиялық 
өзгерістерін баяндайды. Халықаралық стандарттарға сəйкес, «Инновация» 
тəжірибелік қызметте немесе əлеуметтік қызметтерге жаңа тəсілдеме 
қолданылатын, жаңа немесе жетілдірілген өнім түрінде іске асыруға арналған, 
инновациялық қызметтің соңғы нəтижесі ретінде анықталады. Сондай-ақ, 
инновация екі талапқа яғни: ғылыми-техникалық жаңалыққа жəне өндірістік 
қолданушылыққа жауап беруі тиіс деп белгіленеді  [21, с.  8].  

Əлемдік экономикалық əдебиеттерде классификациялық белгілердің 
құрамы мен сипаты, инновация жиынтығының, құрылымының, пікірлердің 
көзқарасына жəне едəуір кең көлемде қалыптасқанына қарамастан, 
инновацияны жіктеу туралы сұрақтар қазіргі таңда өзекті болып табылады. 
Инновацияларды жіктеу қаншалықты дұрыс анықталған болса 
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инновациялардың тиімділігін басқару да соншалықты мүмкін болады. Осыған 
байланысты, біздің ойымызша, қолданылатын жіктеулердің негізінде жатқан ең 
маңызды белгілерді қарастыру қажет. Сонымен қатар субъектілер жүйесін 
бөліп жіберу жəне қорытындыланған үлгінің немесе түрлердің көмегімен 
оларды топтастыруға негізделетін ғылыми əдісте белгілі жіктеулердің көпшілігі 
типологияға негізделеді.  

Қазіргі таңда инновацияларды жіктеуге ең белгілі тəсілдердің бірі Г.Менш, 
Х.Фриман еңбектерінде берілген. Бұл тəсілдемедегі жіктеудің негізі 
технологиялық жаңа енгізілімдердің экономикалық нəтижесі болып табылады. 
Г.Менш өз еңбектерінде жалпы жиынтықтан базистік, жақсартушы жəне 
жалған инновацияларды бөліп көрсетеді.  

Базистік инновациялар өнеркəсіптің жаңа салаларын, бизнес салаларын, 
өткізу нарығын тудырады. Олар жаңа дəуірді қалыптастырады, 
ашылымдардың, жаңалықтардың тəжірибелік қолдану алаңын көрсетеді. 

Жақсартушы инновациялар базистікке қарағанда екінші болып табылады, 
солардан кейін пайда болады, тұтынушылар талаптарына, өндіріс əдістерін 
қолдану жағдайына сəйкес техникалық жаңару жүйелерін оңтайландыру 
мүмкіндіктерін көрсетеді. 

Жалған инновациялар əдетте, ғылыми-техникалық прогрестің, өндірістік-
технологиялық қажеттіліктердің нəтижесінен емес, дағдыдағыдай қоғамдық 
жағдайдағы моданың əсерінен пайда болатын «жаңа» өнім параметрлерінің 
болмашы өзгерістерімен, өнім функциясының шамалы ғана өзгеруімен  
сипатталады.  

Коммерциялық табыс жағдайында экономикалық нəтиже алу көзқарасынан 
көбіне алғышарттармен базистік жаңа енгізілімдер болып келеді, негізгі сипаты 
жаңалықтың көбіне жоғары деңгейі болып табылады. Олай болса, жаңашыл 
жаңа енгізілімдер типологиясының ең маңызды критерияларының бірі болып 
табылады. Бұдан басқа, оның дəрежесі нақты жаңалықтың бəсекеге 
қабілеттілігін, оған деген тұтынушылық сұранысты анықтайды.  

Енгізілген жаңалық моралдық ескіруге ұшырамаған кезде тек белгіленген 
уақыт кезең ішінде ғана жаңалық туралы айтуға болады. Сондықтан, жаңалық 
ұғымының өзін екі аспектіде қарастыру керек. Бұл ғылыми-техникалық 
жаңалық немесе нарықтық жаңалық болуы мүмкін. Осыған негізделе отырып, 
жаңалық объект өзгерістерінің негізділігімен сипатталатын жəне оған жаңа деп 
атауға құқық беретін қасиеттер жиынтығы ретінде анықталады. 

Жіктеу белгілері ретінде өнім жаңалығының уақытша жəне сапалы 
сипаттамалары көптеген авторлармен қолданылады. Сондықтан экономикалық 
зерттеулерде жиі кездесетін меншікті негізгі инновацияларды бөліп шығару 
Г.Менштің көзқарасын қайталау болып табылады. 

Бірінші жіктеу тəсілдемесі шеңберінде басқа ұстаным авторы Х. Фримен 
олардың жиынтығында инновация  өнімін жəне инновация процесін бөліп 
көрсетеді. Өнімдік инновация – бұл негізінде жаңа өнімдерді немесе 
жетілдірілген өнімдерді өндіріске енгізу. Процестік инновациялар 
технологиялық жаңа немесе едəуір жаңа модификацияланған түрлері мен өнім 
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өндірісінің əдістерін, сонымен қатар өндірісті ұйымдастыруды игеруді 
қамтиды. Мұндай тұжырымдамадан, бұл жерде негізгі жіктеу белгісі өзгерістер 
объектісі болып табылады, соған сəйкес негізінде жаңа өнім, не ертеректе 
меңгерілген жəне өнім өндірісі əдісінде жетілдірілген болып табылады [22, с. 
100]. Осы жағдайда жапондық жəне американдық инновациялық жүйелердің 
айырмашылығын ескеруіміз қажет. АҚШ-та  инновациялардың едəуір 3/1бөлігі 
процестік болып келсе, ал Жапонияда инновациялар тіпті кері қатынаста. 
Суреттен көргеніміздей, бұл жұмыста инновацияларды технологиялық 
инновациялар жəне ұйымдастырушылық инновациялар деп екіге бөлеміз.  

 

 
 

Сурет 1 – Инновация түрлері 
 

Ескерту – Дереккөз негізінде алынған [14] 
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анықталуын, ал технологиялық процес инновациясы болған өнімнің жаңа бір 
процесін немесе жақсартылған бір процеспен өндірілуін айтады. 

Өнімдік инновация, инновация қызметінің нəтижесінде жаңаланған не 
болмаса едəуір жаңа өнім болып келеді. Бұл  өнім өндірушілерге біршама пайда 
əкеледі, себебі оның жаңалығы көп (ыңғайлы, жаңа функцияларымен 
ерекшеленеді, экологиялық тұрғыдан таза). Ал процестік инновацияда, 
шығарылатын өніміміз өзгермейді, бірақ бұрыннан белгілі өнім жаңа, ресурсты 
үнемдей алатын технологиямен жасалынады. 

Технологиялық өнім инновациясы болса кəсіпорынның нарыққа ұсынған 
өнімі мен қызметтер алаңындағы өзгерістерін, тікелей тұтынушылардың 
қажеттіліктерін байланыстырады. Демек, технологиялық өнім инновациясы 
жаңа бір өнім немесе қызмет не болмаса болған өнім немесе қызметтердің 
өмірлік кезеңі мен бəсекелік нарығын арттыратын бір ілгерілеушілік болып 
табылады. 

Технологиялық процес инновациялары кəсіпорынның бəсекеде 
басымдығына қол жеткізу мақсатымен бар болған қабілеттерінің жетілдірілуі 
үшін іс-əрекеттерін қамтиды. Бұл түсінікте процес инновациясы кəсіпорын 
əрекеттері аясындағы барлық процестердің жаңадан яғни алдын ала өткізілуі, 
жасалуы, жақсартылуы жəне жетілдірілуі жолымен қалыптасқан нарықтағы 
өнім мен қызметтерді жаңадан жасап шығару болып түсіндіріледі. 

Ұйымдастырушылық инновациялар –бұл инновациялар кəсіпорынның 
ұйымдық структурасын өзгертуге не болмаса ұйымның жаңаша түрлеріне  
бағытталады, яғни басқару саласындағы инновациялар. Ұйымдастырушылық 
инновациялар кəсіпорынның барлық деңгейіндегі бөлімшелер мен 
қызметкерлерді жаңа бөлімшелерді ұйымдастырумен сипатталады [14, s.  12]. 

Инновациялар нарыққа немесе өндірістік процеске жаңа тұрғыдан 
енгізілген тұста ғана іске асырылған болып есептелінеді [21]. 

«Инновация» деген экономикалық категорияның өте жиі қолданылатын 
анықтамаларын, сонымен қатар, оның жіктелуін сынай отыра жете ұғынып 
жəне осы негізгі қорытындыларын жасап, инновациялық процестің 
экономикалық мəнін ашуға өтеміз. Бұл үшін алдымен инновациялық қызметтің 
мəнін ашу талап етіледі.  

Инновациялық қызмет жүйелі процес ретінде жаңа бір нəрсені жəне тіпті 
болғанынан ерекше нəтижені жасауға, тауарлар мен қызмет көрсетуді, өндіріс 
əдістерінің құнды белгілерін жəне т.б. өзгерістерімен, модернизациялауға 
бағытталған. Инновациялық қызмет жеке тұлғаға, сондай-ақ еңбек ұжымына, 
аймаққа жəне бүкіл елге де тəн ерекше экономикалық категория болып 
табылады. Кез-келген инновациялық қызметтің өзіне тəн белгісі инновациялық 
идеяларды анықтау мен ондағы əлеуетті іске асыру болып табылады. 
Экономикалық ғылыми-техникалық əдебиеттерде инновациялық қызмет 
ғылыми-зерттеулер шеңберімен, жаңа өнім түрлерін жасаумен, тауар өндірудің 
жаңа техникасы жəне технологиясын жасаумен жиі шектеледі. Алайда, 
инновациялар қамтитын шеңбер біршама кеңдеу, өйткені ол өзінің базисінде 
зияткерлік қызметтің байқалуының кез-келген түрлеріне ие. Көптеген авторлар 
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бір-бірінен айрықша бірнеше тұжырымдамалардың белгілерімен тек сол жіктеу 
негіздерін қолданады. Сондықтан біздің ұсынылған инновациялық жіктеу 
тұсында олардың сипаттамасы көбіне жиі қолданылатын көрсетумен беріледі.    

Олай болса, инновациялық қызмет – инновациялық процесті жүзеге 
асыруға бағытталған шаралар мен күштердің жиынтығы. Сол кезде 
инновациялық процес - инновацияны құру мен қолдануды қамтамасыз ететін, 
қызмет түрі бойынша ерекшеленетін, кезеңдер уақытының жүйелі қатарымен 
бөлінетін, инновацияны тарату мен алу мақсатында ғылыми білімді, 
кəсіпкерлікті, капитал мен менеджментті біріктіретін процестің өзі болып 
табылады.                       

Жалпы түрде инновациялық процес интеллектуалды қызметтің басқа да 
нəтижелерін, əкімшілдік немесе түрлі сипаттағы қаржы, өндірістік шешімдерді, 
өнімдер мен қызмет түрін, жаңа технологияларды, өнертабыстарды 
коммерциялаудан тұрады.  

Инновациялық процестің нақты мазмұны өнім немесе процестерді  енгізу 
объектісімен анықталады. 

Қазіргі заманғы зерттеушілердің ойы бойынша, инновациялық процес 
инновациялық идея туралы ақпарат жинаудан басталады. Инновациялық 
идеяның өзі белгілі бір өндірістік, тұтынушылық, эстетикалық, экологиялық 
жəне басқа да қажеттіліктер негізінде пайда болды. Өндіріс қажеттілігінен 
туындаған инновациялық идеялар негізінде жасалынатын технологиялар үнемді 
өндіріске (шикізат, энергия, адам ресурстарын үнемді пайдалануға) 
бағытталады. Нəтижесі жаңа өнім болатын инновациялық идеялар адамзат 
өмірін сапалы жақсартуға бағытталады. Яғни инновациялық идеяны тиімді 
таңдау инновациялық процестің табысты аяқталуының негізгі кілті болып 
табылады. Инновациялық процестің негізгі ерекшелігі болып кезеңділігі 
табылады, оның мəні жеке кезеңі мен сатысы бөлігінде өнімі мен процесі іске 
асатын кез-келген жаңа өнім сапалық ескіру кезеңіне дейін толық циклдан 
өтеді. Демек, жаңа технологиялық идеяны зерттеу мен əзірлеуден, оны 
өндіріске ендіруге жəне жаңа өнім алып сатуға дейінгі жеткізуден тұрады. Осы 
кезеңдердің əрқайсысының өзіндік ұйымдастыру, басқару, қаржыландыру жəне 
кадрмен қамтамасыз ету əдістері болады. Өйткені қайта өңдеуші 
кəсіпорындардың табысқа кенелуі үшін əртүрлі құрамдас бөліктерін біртұтас 
жүйеге келтіріп, өзара ұштастырып отыруы тиіс [23,б. 15]. Себебі, 
кəсіпорынның кез-келген құрамдас бөлігі ортақ мақсатқа жетуде, жаңалықты 
ойлап табуда, жаңа технология мен бұйымды жасап шығаруда маңызды рөл 
атқарады.  Сонымен қатар қазіргі кезде инновацияның процестің негізгі 
ерекшелігі болып келетін кезеңділігі 2 кестеде көрініс тапты. 

Инновациялық ауытқудың заңдылық, кезеңділік бағытынан ол тұтыну, 
өндіріс шарттарының шығын құрылымының сапалы жаңа өнімнің пайда 
болуының басты өзгерістерін түбегейлі инновацияға негізделген өнімде, 
техникада, технологияда өзгерістердің жиынтығын іске асыру болып саналады. 

 
 



18 

Кесте 2 - Инновациялық процес кезеңдері 
 

Кезең атауы Жұмыс мазмұны 
1.Түсетін идеяларды 
жүйелеу 

-нарықтағы өзгерістер туралы ғылыми-зерттеу техникалық 
конструкторлық жұмыс; 
-бөліміне түскен жаңалық туралы, маркетингтік қызмет туралы, 
сауда делдалдары мен тұтынушылар туралы ақпараттарды 
жинау; 
-ұйымның жаңа өнімді игеруі, тəуекелді жағдайларды анықтау 
туралы ақпарат жинау;   

2.Ұсынылған идеялар 
ды сараптау жəне жаңа 
өнім идеясын дайындау 

-идеялардың мүмкіндіктерін жəне жүзеге асу тəжірибесін 
анықтау; 
-жаңа өнімнің ұйым стратегиясына сай келуі; 
-болашақ өнімнің патенттік тазалығын анықтау; 

3.Жаңа өнімнің 
экономикалық тиімді- 
лігін анықтау, марке- 
тингтік бағдарламасын 
жасау 

-өнімді техникалық тұрғыдан дайындау, оның тұтынушылық 
қасиеттері мен сапасын анықтау; 
-өнімнің техникалық-экономикалық мінездемесін анықтау жəне 
тұтыну қасиеттері мен сапасын бағалау; 
-əлеуетті сату нарығы мен сату көлемін анықтау; 
-өнімді дайындау мен игеруге кететін шығындарды анықтау, 
жаңа өнімнің өтелу мерзімін анықтау; 
-жаңа өнімді шығаруға қажетті ресурстар мен құрал-
жабдықтардың жəне персоналдардың бар болуы; 
-жаңа өнімнің өндірістік рентабельділігін талдау жəне бағалау; 
-өнімнің маркетингтік бағдарламаларын дайындау, өнім атын, 
белгісін анықтау жəне əрлендіру, қаптау; 

4. Жаңа өнімді жасау -фирма бөлімшелерінің міндеттемелерін анықтай отырып, жаңа 
өнімді дайындаудың нақты бағдарламасын жасау; 
-техникалық сынақтардың үлгісін жасау жəне өткізу; 

5.Нарықта сынақтан 
өткізу 

-бағасы жəне басқа да коммерциялық шарттары бойынша 3 ай 
көлемінде шектелген нарықта сынақтан өткізу; 

6.Жаңа өнімді өндіріске 
шығару туралы шешім 
қабылдау 

-инновацияның коммерциялық негізделуі; сату көлемі, өнімнің 
рентабельділігі, инвестицияның жалпы сомасы, инвестицияның 
əлеуетті көздері; 
-ұйымның өндірістік мүмкіндіктері: материалдық, қаржылық, 
кадрлық жəне т.б. ресурстар түрлері; 
-жүзеге асырудың оңтайлы арналарын жəне жарнаманың 
құралдары мен əдістерін таңдау; 
-жаңа өнімнің патенттік қорғалуын қамтамасыз ету. 

Ескерту – Дереккөз негізінен алынған [7,б. 52] 
 
Нақты жаңалықтың өміршеңдік кезеңіне сəйкес - ол жаңаны құратын 

қалыптасқан қоғамдық қажеттілікті қанағаттандырудың жаңа əдісін 
тұжырымдайтын өзгерістерді іске асыру бойынша уақиғалар тізбегі болып 
табылады. Түрлі қоғамдық процестің кезеңділік теориясын талдауда көптеген 
белгілі оқымыстылардың еңбектерінде түсіндіріледі. Жалпы айтқанда, 
жиырмасыншы жылдары үлкен циклдің болуын негіздейтін ең үлкен түсінік 
Н.Д.Кондратьевке тəн болып келді. Соған сəйкес, əрбір базалық жаңа енгізілім 
кезеңнің негізін құрайтын, жаңа өнімді модернизациялайтын жəне 



19 

толықтыратын, кейінгі екінші жаңа енгізілім жиынтығының пайда болу 
формасында өмірге «үлкен кезеңді» алып келді.  

Сондай-ақ инновациялық процес инновациялардың барлық кезеңінде 
кездеседі. Олар: 

-іргелі зерттеулер кезеңінде табиғат пен қоғам дамуының заңдылықтарын 
тану, құбылыстар арасындағы жаңа байланыстарды ашу жүзеге асырылады. 
Іргелі зерттеулер теоретикалық жəне ізденіс болып бөлінеді. Теоретикалық 
зерттеулердің нəтижесі жаңа теорияны құру, жаңа түсінікті негіздеу, ғылыми 
ашылымдардан тұрады. Ізденіс зерттеулері анализ əдісіне, өнімдер мен 
технологияларды құрудың жаңа принципінің ашылымдарына, материалдардың 
алғашқыда белгілі болмаған қасиеттерін ашуға бағытталады [22,с.  17]. 

-қолданбалы сипаттағы зерттеудің мақсаты тəжірибелік-конструкторлық 
жұмыстарда кейін қолдану үшін нақты ғылыми нəтижелерді алу болып 
табылады. Бұл зерттеулер тəжірибелік бағытқа негізделеді жəне барлық 
ғылыми орталықтарда жүзеге асырылады. Қолданбалы зерттеулер нəтижесі 
əрдайым болжамдарға сəйкес болмайды жəне белгісіздік белгілері көп, 
сонымен қатар салынған капиталдан айырылу тəуекелділігі де жоғары болады.   

-тəжірибелік-конструкторлық жұмыстар кезеңі лабораториялық жағдайдан 
өнеркəсіптік өндірістің эксперименталды өндірісіне ерекше өтумен ғылыми-
зерттеулердің аяқтаушы кезеңі болып табылады. Тəжірибелік-конструкторлық 
жұмыстар процесінде құжаттарға сəйкес қамтып көрсетілген жаңа ғылыми-
техникалық ақпарат қалыптасады. Бұл құжат жұмыстар мен қызметтерді 
алғанда жаңалықты енгізуге болатын барлық түріне құрылады, 
пайдаланушылық сипаттамалары жəне т.б. оның негізгі параметрлерін 
көрсетеді. Сол кезеңде алынған ақпараттың формасы болып табылатын, оның 
өзіне тəн мысалымен жаңа техника немесе басқа да жаңалықтың бірінші 
үлгісінің дайындығы жиі жүргізіледі [24, с.  59-60].   

- коммерциялау жəне жаңа енгізілімдерді тəжірибелік қолдану. Демек  
тікелей қолдану, техникалық жəне ұйымдық шаралар, техникалық 
экономикалық параметрлерді жақсарту енеді. 

- өнеркəсіптік өндірісті игеру кезеңі жаңа өнімді ғылым мен өндірісте 
игеру, сонымен қатар өндірістің техникалық жəне технологиялық дайындығын 
игеру енеді. Бұл кезеңде нарықты игеру мен жаңа өнімдердің ауқымды өндірісі 
іске асады. 

Зерттеу, өндіріс жəне тұтыну – инновациялық процестің негізгі базалық 
элементтері болып табылады. Оның əрбір құрамдастары жалпы процесте нақты 
функцияны орындайды. Демек зерттеулер сферасында инновация құрылады, ал 
өндірісте таралымын көбейтеді, содан кейін өндірістік жəне өндірістік емес 
тұтынуға орналасады.  Бұл жерде өнімдердің сапасы, оның күшті жəне əлсіз 
жақтары, инновациялық қызмет өніміне қажеттіліктер туралы мəліметтер 
қалыптасады. Тұтыну саласына оның күшті жəне əлсіз жақтары, сондай-ақ 
инновациялық қызметтің өнімдерін тұтыну туралы өте маңызды мəлімттері, 
тұтынылатын өнімдердің сапасы туралы кері ақпараттар келіп түседі. 
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Дегенмен бұл процес басқару объектісі ретінде өзіне тек іргелі іздестіру 
мен қолданбалы зерттеулерді, ғылыми-техникалық жəне технологиялық 
өңдеулерді ғана емес, сондай-ақ маркетингке қатысты кезеңдерді де қамтиды. 
«Инновациялық процес» идеядан бастап тұтыну сферасына дейінгі:  «ғылым-
техника-өндіріс-тұтынудың» барлық тізбегін қамтиды.Инновациялардың 
өміршеңдік кезеңі мен олардың таралу ауқымы келесіден көруге болады (сурет 
2). 
 

 

 

   

 

 

 

            Фазалар:  

                             Алдын – ала инвестициялау  Пайдалану     Инновацияның өміршеңдік кезеңі 

 

 

Сурет 2 - Инновациялардың өміршеңдік кезеңі 

Ескерту -  Дереккөз негізінде автормен жасалған [25] 
 
АӨК инновациялық процесіне ең күшті ықпал ғылыми-техникалық өнімге 

деген төлем қабілеттілік сұранысының төмен деңгейі əсер етеді. Ауыл 
шаруашылық тауар өндірушілердің көбіне меншікті қаражатының жетіспеуі 
қаржыландырудың бюджеттік көздерінің шектеулігімен қоса инновациялардың 
қарыз қаражатын алуға тəжірибелік мүмкіншілігінің жоқтығы оларға жаңа 
технологияларды меңгеруге мүмкіндік бермейді [25]. 

Тəжірибе жүзінде нақты инновациялық процесте əрбір жаңалықты 
енгізгенде инновациялық идея ең қажеттісі болып табылады. Инновациялық 
процестің сызықтық үлгісінің көптеген кемшіліктері бар. Соған қарамастан 
инновациялық процесті дайындауда барлық елдерде дерлік сызықтық үлгі 
үстем болған, ал соның əсерінен инновациялық саясат жаңа өнімнің жылжу 
жылдамдығымен шектелді. Бұл үлгі нарықтың, экономикалық конъенктураның 
əсерін, ғылым мен өндіріс арасындағы байланысты, инновация əлеуетін 
ескермейді (сурет 3). 
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Сурет 3 - Инновациялық процестің сызықтық үлгісі 

 
Ескерту –Дереккөз негізінде автормен жасалған [7]   

 

Соңғы уақытта инновациялық процес, инновациялық қызмет туралы 
түсінік сызықтық тізбек түрінде емес, оны құрайтын буындар арасындағы кері 
байланыс құрылымы ретінде қолданылып жүр.  

Сызықтық емес үлгінің ерекшелігі – инновациялық процес фазалары жаңа 
идея туындап, ол жүзеге асқанша ұйым мүмкіндіктерімен жəне нарықтағы 
сұраныспен санасады. Бұл үлгінің кемшілігі инновациялық процес кезеңдері 
қажетті деңгейде үйлеспеген, арасында кері байланыс жоқ (сурет 4). 

Инновация табиғаты – мақсатты таңдау жəне инновациялық процестің 
басталуы ғана емес, сонымен қатар инновациялық процестің əрі қарай тиімді 
дамуының негізі. Инновация мақсатына сəйкес инновациялық процес нақты 
пайдалы тиімділікке бағытталады.  

 
Қаржылық, еңбек жəне техникалық мүмкіндіктер 
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Cурет 4 - Инновациялық процестің сызықтық емес үлгісі 

 
Ескерту –Дереккөзінің негізінде алынған [7] 

 

Инновациялық процестің əрбір кезеңі əртүрлі бөліктерден тұратын жəне 
бір бүтінді құрастыру мақсатында бір-бірімен тығыз байланысты жұмыс 
істейтін жеке жүйелер болып табылады [7,б. 43-44].    

Соңында бұл тарауда қарастырылған инновациялық процестің үлгілері 
микродеңгейде, яғни кəсіпорындар деңгейінде қолданылады деп көрсетеміз. 

Сонымен инновациялар бизнестің тек бір элементін қозғауы мүмкін емес 
(мəселен, тауар сипатының өзгерістері кəсіпорын құрылымына немесе 
кəсіпорын жұмысшыларының атқарымдық міндеттеріне міндетті түрде əсер 
етеді) жəне екіншіден, кəсіпорын қашан да қандай бір өзгерістерді іске асыруы 
мен іздестіруі қажет, ондағы инновациялық қызмет үздіксіз немесе белсенді 
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болуы қажет. Кəсіпорындар тəжірибесінде дағдыдағыдай бірнеше 
инновациялық процестер болады. Олардың жиынтығы оның қызметінің 
ағымдық жəне күтілетін нəтижелеріне əсер ететін кəсіпорынның инновациялық 
қызметін құрайды. Басқа да қызметтер сияқты кəсіпорындардың инновациялық 
белсенділігін басқару ұйым мақсатына сəйкес инновацияларды жүйелеуді іске 
асыру мен іздестіруді қажет етеді [26]. 

Сонымен инновациялық процестің барлық сатыларын шебер 
қауымдастыру, бірыңғай орталықтан күрделі көп сатылы процесті жоспарлы 
ұйымдастыру жəне үйлестіру негізінде инновациялық қызметті мақсатты 
жоспарлы жүзеге асыру, инновациялық процес мерзімдерін қысқарту, өнімнің, 
жиналған тəжірибенің сапасын жақсарту тұрғысынан жоғары нəтижелікке ие. 
Бірақ, басқа жағынан, егер де осы тауар нарықта сұранысқа ие болмаса, онда 
кəсіпорынмен жүзеге асырылатын барлық инновациялық процес өзінің 
өзектілігін жояды. 

АӨК қарай инновациялық процесс сапалы жаңа өнім алу мақсатында 
оларды тікелей өндірісте пайдалануға дейінгі жеткізудің жеке құрамды бөлігі 
немесе техникалық, технологиялық идеялардың жаңа технологияларға 
айналудың тұрақты жəне үздіксіз ағынын білдіреді.  

Көп жағдайда, инновацияларды өндіріске енгізу кезінде кездесетін қаржы 
жетіспеушілігі жаңалықтарды ойлап табуға, іздестіруге, өндіріске енгізуге, 
қолдану мен тағы басқа əрекеттерді іске асыруға тежеу салады. Сондықтан, 
мемлекет тарапынан жəне өнеркəсіп салалары кəсіпорындарының жеке 
қаражаттарынан құралатын салымдарды инновациялық процестермен тығыз 
байланыстырғанымыз жөн. Өйткені инновациялық процес ұлттық 
экономиканың басты даму тетігі болып табылады. Соған қарамастан, бүгінгі 
таңда инновацияны өндірістік айналымға ендіру маңызды мəселелердің бірі. 
Себебі инновациялық процестердің даму белсенділігі өндірісте іргелі жəне 
қолданбалы ғылымның дамуымен байланысты.  

Олай болса, жаңа технологиялар іргелі жəне қолданбалы зерттеулер 
негізінде кəсіпорындардың капитал, жұмыс күші, өндіріс факторларының 
бірігуі арқылы өндіретін өнімдерін жаңартуға жəне экономикалық тиімділікті 
көтеруге көмектеседі. Көбіне инновациялық жаңалықтардың тəуекел деңгейінің 
жоғары болуына байланысты өнеркəсіп кəсіпорындары шығынға ұшырау 
қаупінен қорқып, жаңалықтарды енгізуден бас тартады. Əйтсе де, 
экономикалық ықпалдасу процестері мен əлемдік нарықтағы күрт өзгерістер 
қайта өңдеуші өнеркəсіптік кəсіпорындардағы инновациялық қызметті белсенді 
жүргізуді талап етеді. Өйткені, өңдеу өнеркəсібіндегі инновациялық даму  
қарқынының бəсеңсуі ондағы кешенді толық өңдеудің құлдырауына əкелуі 
мүмкін.  

Сондықтан да қайта өңдеу өнеркəсібіндегі бəсекеге қабілетті жоғары 
экспортқа бағытталған тауарлар мен қызмет түрлерін өндіру қажеттілігі 
инновациялық процестерді жеделдетуді қажет етеді [27, с. 33].  

Технологиялық инновация ретінде инновацияны жасау, сондай-ақ 
ендірумен байланысты  ұйым қызметі танылады. Атап айтқанда өнеркəсіпте 
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бұл технологиялық жаңа өнімдер мен процестер, сондай-ақ өнімдер мен 
процестердің  едəуір  технологиялық  жетілдірілуі болып табылады. Қызмет ету 
саласында – технологиялық жаңа немесе едəуір жетілдірілген қызметтер, 
жетілдірілген өндіріс тəсілдер болып келеді.  

Технологиялық жаңа өнім – бұл  технологиялық сипаттамалары 
(функционалды белгілері, қосымша операциялар, сондай-ақ қолданылатын 
материалдардың құрамы)  жаңа немесе  бұрын өндірілген ұқсас өнімдерден 
елеулі ерекшеленетін өнім. Мұндай инновация жаңа технологияға  немесе 
зерттеулер мен өңдеулердің  нəтижелерін  пайдалануға негізделуі мүмкін.  

Технологиялық жетілдірілген өнім – бұл сапалық қасиеттері  жақсартылған  
қолда бар өнім, жоғары тиімді  компоненттері мен материалдарды пайдалану 
жолымен өндірістің экономикалық тиімділігін  арттырады.  

Республикада инновациялық өнімге  əртүрлі деңгейде  технологиялық 
өзгерістерге ұшыраған  өнімдер жатады: 

-жаңа бұйымдар – түбегейлі өнімдік инновация; 
-жетілдірілген бұйымдар; 
-жаңа немесе едəуір жетілдірілген өндіріс  тəсілдеріне негізделген 

бұйымдар. 
Процестік инновацияларға  технологиялық жаңа немесе  технологиялық 

жағынан едəуір жетілдірілген өндірістік тəсілдерді жасау мен ендіру 
жатқызылады. Мұндай инновацияларға технология, өндірістік қондырғылар 
мен бағдарламалық қамтамасыз етудегі  едəуір өзгерістер жатады. 
Технологиялық инновацияларға  шығындар көрсеткіші  инновация 
статистикасында  маңызды орын алады, бұл технологиялық дамудың жағдайы 
мен даму перспективасын бағалау үшін  экономикалық маңыздылығымен 
түсіндіріледі.  

Қазақстан өнеркəсібіндегі технологиялық инновациялардың жекелеген 
түрлеріне  шығындар құрылымын талдау  инновация саласындағы төменгі  
белсенділік олардың жаңалық деңгейінің төмендігімен толықтырылады. 
Біріншіден, инновацияға жалпы шығындағы зерттеулер мен өңдеулерге кететін 
шығын үлесімен анықталатын ғылыми сыйымды инновацияның төмен деңгейі 
орын алып отыр. Ол 15 пайыздан аспайды. Дамыған елдерде зерттеулер мен 
өңдеулерге кететін шығындар  инновациялық шығындардың үштен бірінен 
астамын, ал өңдеуші өнеркəсіпте – жартысына дейінгісін құрайды. Негізгі 
себеп кəсіпкерлік сектордағы ғылымның дамымағандығынан болып табылады. 
Салалық, əсіресе зауыттардың ғылым əлеуеті Қазақстанда бұрыннан артта 
қалып келген буын болатын.  Екіншіден, инновациялық қызмет қондырғыларын 
сатып алуда технологиялық желілер мен кешендер емес, жекелеген бөліктері 
басым. Кəсіпорындар бірінші кезекте өндірістің жаңа жоғарғы технологиялық 
деңгейіне өту емес, ескірген техниканы ағымдық жөндеу мəселесін шешеді 
дегенді білдіреді. Үшіншіден, заттанбаған технология түріндегі технологияны 
сатып алудың прогрессивті формасы дамымай отыр. Бұл жерде патент, 
зерттеулер мен өнеркəсіптік үлгілер, модельдерді пайдалануға лицензия 
құқығын сатып алу жөнінде болып отыр. Осындай технологияны сатып алуға 
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негізделген инновациялық даму стратегиясы өз уақытында Жапонияда үлкен 
жетістіктерге алып келді. Қазақстандық кəсіпорындар  инновациялық 
қызметтің аз ауқымымен оның  белсенділігі төмен қатысушылары болып отыр. 
Олар негізінен инновациялық процестің соңғы кезеңінде қосылады, бұл 
инновациялық-технологиялық фактор есебінен өнімнің бəсекеге қабілеттілігін 
арттыру саласында едəуір табысқа қол жеткізуге мүмкіндік бермейді. 

Отандық кəсіпорындар негізінен нарықта жаңа өнім қозғалысы мен  
жарнамаға арнайы шығындарды талап етпейтін өнім шығаруға бағдарланады. 
Инновациялық өнім көлемі мен құрылымы жөніндегі мəліметтер  Қазақстанның 
нарығында бəсеке деңгейінің төмендігін көрсетеді. Міне, осы жағдайда 
кəсіпкерлік ынтаның бұрыңғы өнімін жаңаға ауыстыру емес, оны жаңалау жəне 
жетілдіруге бағытталатындығының себебі болып табылады.  

Сонымен, автордың пікірінше «инновациялық процес» - инновацияларды 
құру мен оларды өндірісте игеру, жаңа немесе жетілдірілген өндіріс 
технологияларын, жаңа немесе жақсартылған ауыл шаруашылық қайта өңдеу 
өнімдерін құру мақсатында жүргізілген нақты шаралардың дəйекті жүйесі 
болып табылады. Демек инновациялық процестің қайта өңдеу өнеркəсібіндегі 
экономикалық мəні оларды дамытудың міндеттері жəне мақсаттарымен 
байланысты, сондай-ақ, өндірісті ұйымдастырушы-экономикалық, техникалық 
жəне технологиялық тұрақты жаңалаумен қорытындыланады. 
 

1.2 Өңдеуші өнеркəсіптік кəсіпорындарда инновациялық процесті 
басқару механизмі 

Қазіргі таңда бəсекеге қабілетті өнімнің жаңа түрін, жаңа технологияның 
соңғы көрінісінен алынатын өңдеу өндірісінің тиімділігін арттыруда 
инновациялық процестерді дамыту есебінен көбінесе қол жеткізуге болады. 
Кəсіпорында тікелей инновацияны іздестіру мен қолдану өзекті мəселе болып 
табылады. Сондықтан жаңа техникалық жəне ұйымдық-технологиялық 
шешімдерді дамытуда, отандық нарықтағы ерекшеліктерге сəйкес басқарудың 
негізгі принциптерін жетілдіруде, кəсіпорында ұдайы өндіріс процесін жаңарту 
үшін шарттар құрады жəне экономикалық өсім үшін қосымша демеу береді. Өз 
табиғатында инновациялар тек техникалық немесе технологиялық талдауларды 
ғана емес, сонымен қатар, ғылыми-өндірістік қызметтің барлық саласындағы 
кез келген тетіктерді жақсы жағынан қарастырады. 

Инновациялар - шаруашылық қызметтегі басқару саласының түрлі сипаты 
мен əдістеріндегі, атап айтсақ: ғылымды, өндірісті, инвестицияларды, өнімді 
іске асыруды байланыстырады. Сондай-ақ, инновациялық процесті басқарудың 
стилдері мен тəсілдерін жетілдіруде нарық конъюнктурасының өзгеруіне тез 
жəне баламалы əсерін тигізу, ондағы нарық ерекшеліктеріне қарай 
инновациялық процесті басқарудың қазіргі заманғы барлық негізгі 
элементтерін жетілдіруге мүмкіндік береді. Демек, инновациялық процес 
субъектілеріне, жаңалықты енгізуде басқаруға өте қажетті инновациялық 
процесті табысты жүзеге асыру үшін қорлардың барлық түрлерін қолдануға 
мүмкіндік береді [28,с. 34].  
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Ғылым, еңбек, материалдық жəне қаржылық қорларды тиімді қолдану 
негізінде оңтайлы нəтижеге жетуде, ұйымдық-экономикалық əдістерін жəне 
басқарудың құқықтық механизмдерінің əр алуан принциптерін, функцияларын 
қолдануға, нарықтық жағдайда əрекет ететін кəсіпорындардың нақты 
инновациялық мақсаттарға жетуге бағытталған инновациялық процес 
субъектілерінің ерекше қызмет түрін инновациялық процесті басқару деп 
түсіну қабылданған.  

Біздің ойымызша, инновация мен басқаруды байланыстарын екі атауды 
«Инновациялық басқару» мен «Инновацияларды басқару» деп танып білу 
қажет. Олардың үйлестігіне қарамастан, басқарудың түрлі екі аспектісін 
қозғайды. Бірінші атау ұжым топтарымен, түрлі бөлімшелер алдында тұрған 
міндеттерді шешу үшін басшылықпен қолданылатын жаңа тəсілдер арқылы 
кəсіпорынды меншікті басқару саласына жатуы мүмкін. Бұл жағдайда басқару 
объектісі кəсіпорын мен оның құраушы бөліктері болып табылады. Олай болса, 
менеджментті ескере, яғни кəсіпорынның жұмыс істеуі мен дамуының 
тиімділігін арттыруға айрықша бағытталған менеджментке ие. 
«Инновацияларды басқару» атауы шынында инновациялардың (инновациялық 
процестер, қызметтер, өзгерістер) «бейімделумен» байланысты, өндірістік, 
сервистік жəне кəсіпорындағы басқа да процестер шеңберінде инновациялық 
идеяларды ынталандыру мен оларды іске асыру бойынша шаралар кешенін 
білдіреді. Басқару объектісі болып инновациялық идеялар, өңдеулер, жаңа 
өнімдер, қызметшілер жəне оның əлеуеті болып табылады.      

Инновацияларды басқару процесі өзінің құрылымы, сондай-ақ мазмұны 
бойынша да айтарлықтай күрделі. Құрылым бойынша инновациялық процесті 
басқару күрделілігі сатылар арасындағы өзара байланыстар мен инновациялық 
процес сатыларының біркелкі еместігімен көрінетін, инновациялық процес 
адам іс-əрекетінің түрлі салаларында өз ерекшеліктеріне ие болатындығынан 
тұрады. Мазмұны бойынша иннновациялық процесті басқарудың күрделілігі 
сондай-ақ осы процестің ағымы ауқымында байқалады.  

Инновациялық процестердің негізгі саны түрлі деңгейдегі жəне ауқымдағы 
жеке меншік кəсіпорындарымен іске асырылады. Осы процестер тəуелсіз 
мақсат ретінде емес, жоғары табыстылыққа қол жеткізетін кəсіпорындардың 
өндірістік жəне коммерциялық міндеттерін жақсы шешу үшін құралы ретінде 
шығады.  

Сондай-ақ, инновациялық менеджмент - бұл инновациялық процесте пайда 
болатын инновациялық қарым-қатынастарды басқару, ұйымдастыру, бақылау 
жүйесі. Инновациялық менеджмент кəсіпорынның инновациялық қызметін 
басқару ретінде, дəстүрлі экономикалық қызметті басқарудан ерекшеленеді. 
Инновациялық қызметті ұйымдастыру, басқару жəне жоспарлау арнайы 
əдістерді, механизмдерді талап етеді, себебі инновациялық өнімдерді жасау 
едəуір тəуекелділікке негізделген. Инновациялық өнімдер іс жүзінде 
апробациядан өтпегендіктен оның қаншалықты пайдалы деңгейін болжамдау 
өте қиын. Əйтсе де инновациялық жобаларды кез келген қаржы ұйымдары 
қаржыландыра бермейді жəне көптеген кəсіпкерлердің де жаңаша өнім 
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өндіруге аса ынтасы жоқ. Дегенмен инновациялық менеджменттің əдістері 
жоғары деңгейде игеріліп, инновациялық процестер тиімді басқарылып жатса, 
онда жаңа өнімнің жоғары пайда əкелері сөзсіз.  

Осы тұста, кəсіпорындардағы инновациялық менеджментті ұйымдастыру 
процесі келесідей сатылардан тұрады: 

-Инновацияны басқару мақсатын анықтау 
-Инновациялық менеджент стратегиясын таңдау 
-Инновациялық жобаларды басқарудың əдістері мен тəсілдерін анықтау 
-Кəсіпорынның инновациялық қызметінің бағдарламасын жасау 
-Инновациялық жобаның орындалуын бақылау 
-Инновацияны басқару тəсілінің тиімділігін бақылау жəне талдау   [7, б. 

31]. 
Сондай-ақ, инновациялық процесті басқару ондағы инновацияларды 

енгізуді ұйымдастыру, жоспарлау, мотивация, реттеу жəне бақылаумен 
байланысты белгілі функцияларды жүзеге асыруды қарастырады. Отандық 
өңдеуші өнеркəсіптік кəсіпорындарда осы процестің тиімділігін қамтамасыз ету 
мақсатымен аталған функцияларды іске асырудың тиісті жүйелері құрылуы 
тиіс, яғни теорияда да, практикада да инновациялық процесті басқарудың 
тиімді механизмін қалыптастыруға ерекше назар аударылуы қажет.  

Қазіргі таңда инновациялық процестерді басқару механизмінің жүйелі 
элементтері туралы сұрақтарға едəуір көп еңбектер арналған. Алайда, ғылыми 
шеңберде «өңдеуші өнеркəсіптік кəсіпорындарда инновациялық процесті 
басқару механизмі» атауына қатысты біріңғай тұрақты пікірлер жоқтың қасы. 
Осы ұғымға жəне оның туындыларына əртүрлі авторлар түрлі мəн береді.  

Сонымен, В.А.Колоколованың пікірінше, инновациялық механизм - бұл 
инновациялық қызметті жүзеге асырудың, оны іске асыруға мүмкіндік 
туғызудың жəне инновациялық шешімдерді іздеудің ұйымдық-экономикалық 
формасы, сондай-ақ осы қызметті ынталандыру мен реттеу тұтқасы. Нақты 
функцияларды орындайтын сондай көптеген механизмдер бар  [28, с. 103].  

Өнеркəсіптік кəсіпорындар деңгейінде инновациялық процестің басқару 
механизмдерін зерттей отырып, М.А. Матвеева инновацияның басқару 
механизмі жүйесін келесі атқарымдық топтармен атап айтсақ: инновациялық 
қызметті ұйымдастыру механизмдерімен; инновацияларды əзірлеу мен енгізу; 
инновациялық қызметті қаржыландыру; мотивациялық жəне ынталандырушы 
инновациялық механизмдер; технологиялық трансфер механизмдері, зияткерлік 
меншік; инновациялық шараларды жоспарлау жəне бақылау механизмдері; 
инновациялық процеске қатысушылардың өзара əрекеттесу механизмдері деп 
беруі мүмкін.                         

Инновацияларды əзірлеу мен енгізу механизмдерінің тобына 
инновациялық шешімдерді іздеу механизмдерін, əзірлеу мен енгізу 
механизмдерін кірістіруге болады. Іздеу механизмдері жаңа идеяларды, 
техникалық шешімдерді жəне т.б. іздестіруге бағытталған. Идеяларды іздеудің 
үш жолын бөліп көрсетуге болады: жаңа идеяларды əзірлеу; (идеяны 
тудырулар) белгілі проблемалық шешімдерді немесе шешімдердің белгілі 
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формасын түрлендіру мен сыни қайта қарау; тіпті жұмыс істеп жатқан жалпы 
жəне жеке шешімдерді іздеу (белгілі ғылыми-техникалық тəжірибе мен білімді 
қолдану, лицензияны сатып алу). Барлық идеялар мен зерттемелер оның іске 
асуы үшін уақыт пен қаржы шығындарына байланысты болады.                        

Инновацияларды əзірлеу мен енгізу механизмдерін іске қосу үшін 
зияткерлік, материалдық жəне қаржылық қорлардың сəйкес шоғырлануы, уақыт 
пен кеңістік бойынша олардың тиімді құрамдастырымы қажет.  
 Ынталандыру мен мотивация механизмдер жүйесінде ішкі жəне сыртқы 
құрамдас бөліктерін бөліп көрсетуі керек. Сыртқы ынталандыру инновациялық 
қызметті жүзеге асыруы тиімді болатын шарттарды жасауды болжайды. 
Сыртқы ынталандырудың негізгі тұтқалары мыналар бола алады: салық 
жеңілдіктерін енгізу; ғылыми талдаулар мен зерттеулерге несиелер бойынша 
пайыздық мөлшерлер бөлігін қаражаттандыру; бизнестің жұмыс істеу 
орталығын жақсарту, қоғамдық институттар мен мемлекеттік аппарат 
тиімділігін арттыру; мемлекеттік қолдауды орталықсыздандыру; «даму 
институттарының» желісін қалыптастыру; қызметкерлерді оқыту саласына 
қолдау көрсету, өнім сертификатына жəрдемдесу; ғылыми-техникалық 
ақпараттар бизнесі мен ҒЗТКЖ нəтижелерін ұсыну; жеңілдікті жағдайда ҒЗИ 
немесе мемлекеттік ЖОО территориялар аумағын ұсыну; шағын, орта жəне ірі 
кəсіпорындар арасындағы жақсы тəжірибелер мен бірлескен оқыту жəне тиімді 
алмасуы мүмкін болатын жерде инновациялық кластерлерді қалыптастыру 
болуы мүмкін [29].       

Ішкі ынталандыру жұмысшылардың инновациялық қабілеттіктерін дамыту 
мақсатында кəсіпорын ішінде қолайлы жағдайлар құруды болжайды. 
Инновациялар үшін қолайлы ұйымдар шығармашылық процестерді қолдау мен 
оң бағаланған идеяларды табысты енгізуге дейінгі іске асыру үшін 
мүмкіндіктерін қамтамасыз етуі тиіс. Ішкі мотивация мен ынталандыру 
элементтері мыналардан: жетекшілердің ұстанымы мен мінез-құлқы, кадрлық 
саясат, ақпараттық жəне коммуникациялық процестерді ұйымдастыру, 
қаржылық ынталандыру, кəсіпорынның мəдениетін дамытудан тұрады.                        
 Басқарудың инновациялық механизмінің келесі элементі ретінде 
технологиялық трансфер механизмін атауға болады. Бұл мемлекет жəне 
кəсіпкерлік секторлармен əзірленген технологияларды табыстау. Өндірістік 
кəсіпорындарда (əсіресе шағын жəне орта) зерттеу саласы əдетте талдаулармен 
шектеледі, ал іргелі жəне қолданбалы зерттеулер технологиялық трансфер 
арқылы берілуі мүмкін. Тап осы жағдайда білімнің сыртқы көздері болып: 
конференцияларда, жəрмеңкелерде қатысу арқылы ғылыми-техникалық 
ақпаратпен алмасу, арнайы дайындықтағы қызметкерді, университет 
бітірушілерін жұмысқа қабылдау нəтижесіндегі білім трансфері; басқа 
кəсіпорындармен бірлескен зерттеулер; арнайы жобада қолдану үшін патенттер 
мен лицензияларды сатып алу; зерттемелердегі қоғамдасу болуы мүмкін.  
 Кəсіпорындар шеңберінде интеллектуалды меншік механизміне ең 
маңызды талаптар – бұл: патенттеу процесінің төмен шығындылығы; жаңа 
өнімдер мен технологиялар өндірісін ұйымдастыру үшін лицензияларды еркін 
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сатып алу мүмкіндігі; зияткерлік өнімге меншік құқығын заңды қорғауын 
қамтамасыз ету. 
 Жоғарыда аталған ішкі механизмдерге кəсіпорынның инновациялық 
қызметті жоспарлау мен бақылау механизмдерін, сонымен қатар инновациялық 
процеске қатысушылардың өзара əрекеттесу механизмдерін де кірістіру қажет. 
Инновациялық процестің қатысушылары «инсайдерлер» болуы мүмкін. Оларға 
кəсіпорын жұмысшылары яғни: түрлі деңгейдегі басшылар, мамандар – 
экономистер, инженерлер, құрастырушылар, технологтар, сонымен бірге 
қатардағы жұмысшы топтар да жатады. Аутсайдерлерге сыртқы меншік 
иелерін, банктерді, үкімет органдары мен қоғамдық ұйымдардың өкілдерін, 
ғылыми-зерттеу ұйымдары бола алады. Инновациялық процеске 
қатысушылардың өзара əрекеттесуін талдауда келесі кезеңдер маңызды: өзара 
əрекеттестікті реттейтін, формалды жəне формалды емес ережелердің 
жиынтығы; талдауға, бағдарлама мен жобаларды іске асыруға, ынтагерлік 
білдіруге, қатысу дəрежесі; инновацияларды енгізу процесіне түрлі 
қатысушылардың қызығушылығының бағыттылығы мен мүдделілік дəрежесі; 
нəтижелерді бағалау мен бақылау функцияларын бөлу, инновациялардың 
əлеуметтік əсері [30].         

Өнеркəсіптік кəсіпорын деңгейінде инновациялық процесті басқарудың 
нақты механизмін қолдану ең алдымен, түрлі ресурстардың жиынтығы ретінде 
сипатталатын, кəсіпорынның инновациялық əлеуетіне тəуелді болады: 

- зияткерлік (жаңалықты меңгеру бойынша бизнес жоспарлар, 
лицензиялар, патенттер, технологиялық құжаттама, кəсіпорынның 
инновациялық бағдарламасы); 

- материалдық (тəжірибелік-конструкторлық база, технологиялық құрал-
жабдықтар, алаң қорлары); 

- қаржылық (меншікті, қарыз, инвестициялық, бюджеттік, гранттық); 
- кадрлық (жетекші-жаңашыл; инновацияға қызығушы қызметкер, ҒЗИ 

жəне ЖОО-мен қызметкерлердің серіктестік жеке байланыстары, ҒЗТКЖ 
жүргізу тəжірибесі, жобаларды басқару тəжірибесі); 

- инфрақұрылымдық (ҒЗТКЖ меншікті бөлімшелері; басты технолог 
бөлімі, жаңа өнім, маркетинг бөлімі, патенттік-құқықтық бөлім, ақпараттық 
бөлім, бəсекелік барлау бөлімі); 

- инновациялық қызметті жүзеге асыру үшін қажетті басқа да қорлар. 
Басшы өз кəсіпорынның инновациялық əлеуетін бағалай отырып, 

кəсіпорындағы инновациялық процесті басқару мүмкіндігін анықтайды, яғни 
инновацияларды енгізу мен басқару кəсіпорынның мүмкіндігіне сəйкес келе ма 
деген сұраққа өзі үшін жауап береді [31].   
 Н.В.Арсеньевамен əзірленген кəсіпорынның инновациялық процесін 
басқару механизмі үш кезеңнен тұрады. 

Біріншісі өзіне инновациялық жоспарды, сыртқы ортаны талдауда 
(кəсіпорынмен өндірілетін өнімнің бəсекеге қабілеттілігін талдау; кəсіпорын 
өзінің жəне қызметкерлерінің бəсекеге қабілеттілігін бағалау; маркетингтік 
зерттеулер; SWOT- талдауы) іске асыратын кəсіпорынның инвестициялық 
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тартымдылығын талдау мен қамтамасыз етуді (қажет болған жағдайда) 
жүргізеді. Осы кезеңде кəсіпорынды дамытудың негізгі мақсаттары мен 
міндеттері тұжырымдалады жəне əртүрлі инновация түрлерін енгізу бойынша 
бизнес-идеяларды өңдеу мен ақпараттарды жинау жүргізіледі. 

Екіншісінде инновациялық саясаттың ортақ объектілеріне байланысты 
кəсіпорынның инновациялық жоспарын тікелей əзірлеу жүреді. Сондай 
объектісі болып жаңа тауар немесе оны түрлендіру, өндіріс көлемінің өсуі, 
жаңа құрал-жабдықтар, технология, материал, өндірісті ұйымдастырудың жаңа 
формасы жəне т.б. болып табылуы мүмкін. 

Үшінші кезеңде инновациялық жоспарды енгізудің қаржы-экономикалық 
нəтижелерін болжамдау мен ағымдағы оперативтік жоспардың əзірленген 
жүйесі көмегімен тікелей орындау жүзеге асырылады [32, с. 124-125].  

Кəсіпорындарда инновациялық процесті ұйымдастыруда ақпарат бір 
уақытта инновациялық процестің тактикалық жəне стратегиялық ресурсы 
болып табылады. Тактикалық ресурс ретінде ақпарат басшыға шектеулі ресурс 
жағдайында процесті басқару бойынша экономикалық негізделген шешімдер 
қабылдауға мүмкіндік береді. 

Дамудың стратегиялық қоры ретінде ақпарат епті əдіс үшін негіз болып 
табылады, өйткені инновациялық процесті жүзеге асыру барысында өңдеуші 
өнеркəсіптік кəсіпорындардың сыртқы жəне ішкі орталықтарында жинақталған 
жəне болып жатқан өзгерістерді қадағалауға, болжауға, инновация мүмкіндігін 
бағалауға жəне басқарушылық шешімдерді қабылдауда тəуекел мен 
белгісіздікті едəуір азайтуға мүмкіндік береді. 

Инновациялық бизнесті табысты дамыту мемлекеттің жетілдірілген 
кадрлық стратегиясын қалыптастырудан бастап тез өзгеруші ғылыми сыйымды 
əлемде ұйымдардың мақсаттарын тиімді іске асыруға қабілетті, 
жұмысшылардың өнімділігін арттыруға бағытталған, кез-келген шаруашылық 
жүргізуші субъектілердің кадрлық саясатының тактикалық міндеттеріне дейінгі 
сəйкес кадрлармен ұлттық экономиканы қамтамасыз етудің тиімді жолдарын 
қажет етеді. Барлық бұл мəселелер бүгінгі ел үшін өте өзекті.  

Инновациялық процестің негізгі қатысушылары мыналар болып табылады: 
- ғылыми зерттеулер жəне талдаулармен айналысатын ұйымдар – ғылыми-

зерттеу институттары, ұлттық жəне жеке зертханалар, ғылыми орталықтар, 
жоғары оқу орындары, жобалық құрастыру ұйымдары, ғылыми жəне жобалық 
құрастырушы кəсіпорын бөлімшелері; 

- елдің инновациялық өнімін өндіруші кəсіпорындар; 
- инновациялық инфрақұрылым элементтері (технопарктер, бизнес 

инкубаторлар, технополюстер жəне т.б.); 
- ұйымдық, құқықтық жəне экономикалық шаралар арқылы инновациялық 

процеске əсер ететін министрліктер (министрлік қоғамындағы комитеттер, 
жергілікті басқару органдары жəне т.б.); 

Инновациялық процестің қатысушылары тек басқарушылық, сонымен 
бірге бірінші кезекте басқарушылық қызметкердің, сол қызметкерлердің 
біліктілігіне сəйкес табысқа жетеді. Бизнес тəжірибесі инновациялық процеске 
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инвестицияларды перспективтік технология емес, табысты технологиялық 
бизнесті өсіруге қабілетті басқарушылық топты жұмылдырады деп сендіреді 
[33]. Инновациялық процесті басқару механизмдерінің жиынтығында маңызды 
орынды инновациялық қызметті қаржылық қолдау құралдары орын алады. 

Əлемдік тəжірибеде ғылыми-техникалық, инновациялық жəне өнеркəсіптік 
саясаттың экономикалық құралдарының кең спектрін ұсынады, олардың 
көмегімен макро жəне микро деңгей деп инновациялық процесті басқаруға 
болады. Дегенмен оларды қолдану толық көлемде біраз қаржылық ресурстарды 
қажет етеді, бұл тіпті ең бай елдерге де қашанда күшінде бола бермейді.  

Сондықтан негізгі мəселе мынаған негізделеді, жинақталған əлемдік 
тəжірибені есепке ала отырып нақты жағдайларда ең тиімді басқару 
құралдарын таңдау мен қолдану жəне қоғам ресурстарының қарауында 
болатындығын оларға шоғырлау қажет. Басқаша айтқанда, ең тапшы 
ресурстардың ең аз шығындарымен инновациялық өсу жолына шығуға 
мүмкіндік беретін, экономикалық басқару тетіктерін анықтау керек.  

Қазіргі таңда Қазақстанның экономикасы үшін инновациялық процесті 
басқарудың ең əмбебап қаржылық тетіктері келесілер болып табылады: 

- жаңа енгізілімдерді меңгерудің венчурлік механизмдерін дамыту; 
- ҒЗТКЖ саласына жеке күрделі қаржы жұмсалымдары үшін қолайлы 

жағдайлар жасау; 
- ғылыми-техникалық ресурстарына ие белсендендіру жолымен аймақтар 

мен территориялардың инновациялық əлеуетін теңестіру; 
- ұлттық жəне халықаралық ауқымда технологиялық трансферттер мүмкіндігін 
кеңірек пайдалану. 
 Экономиканың жəне тұтас қоғамның инновациялық дамуын қамтамасыз 
етуде негізгі мəн осы процестерді басқарудың нормативтік-құқықтық 
механизміне беріледі. Инновациялық процестерді басқарудың құқықтық 
механизмі инновациялық процес субъектілерінің қатынастарын реттейді, 
инновациялық қызметтің дамуы үшін қажетті жағдайлар құрады. Құқықтық 
механизмдері мыналарды қарастырады: 

- инновациялық саясатты іске асырудың мақсаттарын, принциптерін, 
əдістемелік, ғылыми-техникалық, экономикалық, ұйымдық, құқықтық жəне 
басқа да шарттарын қалыптастыру; 

- заңды актілерді əзірлеу, қабылдау мен инновациялық қызметті 
нормативтік-құқықтық реттеу; 

- мемлекеттік инновациялық бағдарламаларды талдау мен іске асыру;  
- мемлекеттік инновациялық саясаттың талаптарын орындау бойынша 

мемлекеттік атқарушы үкіметтің орталық органдарының қызметтерін 
үйлестіру; 

- инновациялық құрылымдардың қызметін тіркеу, талдау жəне сараптау; 
Инновациялық дамудың мықты механизмі технологиялық трансферттер 

болуы мүмкін, яғни мемлекеттік секторда құрылған жаңа технологияларды  
өнеркəсіптік кəсіпорындарға табыстау болып табылады. Сондай механизмнің 
маңыздылығы көптеген ашылымдар мен маңызды техникалық шешімдер, 
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мемлекеттік ҒЗИ алынған бірақ оларды коммерцияландыру үшін қосымша 
шығындарды жүзеге асыру қажет, зерттеу сатыларында өндірімнен əрі бірқатар 
жағдайларда тым едəуір мемлекет енгізу сатыларын қаржыландыру үшін 
жеткілікті қаржыларға иелік етпейді, сондықтан осындай талдауды өндірісте 
қолдану мүмкіндігін өңдеуші өнеркəсіптік құрылымдарға ұсыну дұрыс болар 
еді [28,с. 103]. Берілетін технологиялар сипатына байланысты сондай 
табыстаудың түрлі формалары қолданылуы мүмкін. 

- өнеркəсіптік меншікті кейінгі ұсынумен мемлекеттік ҒЗИ зерттеулерге 
өнеркəсіптік кəсіпорындарды тарту; 

- мемлекеттік қаржыландыру есебінен орындалған, аяқталған ҒЗТКЖ 
нəтижелерін бірлесе енгізу бойынша мемлекеттік-жекеше кəсіпорындарды 
құру; 

- бірлесе басқарылатын жəне қаржыландырылатын кешенді зерттеу 
бағдарламалары бойынша жұмыс істейтін өнеркəсіптік кəсіпорындарда 
ғылыми-техникалық орталықтарды құру; 

- мемлекеттік ҒЗИ төңірегінде өнеркəсіптік кəсіпорындармен кооперацияға 
əзірлемелерді енгізумен айналысатын шаруашылық бөлімшелерді құру; 

 «Инновациялық процесті басқару механизмі» ұғымының  анықтамаларын 
талдау осы түсініктің тұжырымдамасына көзқарастардың бір мағыналы 
еместігін анықтауға мүмкіндік берді. Өңдеуші өнеркəсіптік кəсіпорындардың 
инновациялық дамуын жүзеге асыру механизмдері сыртқы жəне ішкі 
экономикалық  механизмдерден тұрады (сурет 5).  

Сыртқы экономикалық механизмдер шикізаттан өнім өндіретін салаларды 
дамыту мақсатында əртүрлі жеңілдіктерді беру жолдары, кедендік баждарды 
селективті түрде салу жəне импорт алмастыру саясатын Бүкілəлемдік сауда 
ұйымына кіруге байланысты жетілдіру механизмдерін ұтымды пайдалану, 
салаалық амортизациялық саясатты белсенді жүргізу, шетелдік жəне ішкі 
инвестицияларды тарту, мемлекеттік даму институттарынан қаржы тарту, 
əлеуметтік мəні зор ғылыми сыйымды жаңа технологиялар өндіретін 
кəсіпорындарға субсидиялар беру жатады. 

Ішкі экономикалық механизмдерге табысты ғылыми зерттеу жəне тəжірибе 
конструкторлық жұмыстарды жүргізуге пайдалану, амортизациялық 
мөлшерлерді жетілдіру арқылы қор құру, мамандардың біліктілігін көтеру, 
өнімнің сапасын стандарттау жəне сертификаттау базасын құру жəне енгізу, 
техникалық реттеу шараларын жүргізу арқылы өнімнің қауіпсіздігін 
қалыптастыру, ақпараттық менеджментті ұйымдастыру, есеп жүргізу, 
жоспарлау, контроллинг жəне т.б. Мұның барлығы өңдеуші өнеркəсіптік 
кəсіпорындардың инновациялық əлеуетін көтеруге көмектеседі [34]. 

Инновациялық процесті басқару механизмі екі негізгі деңгейде болуы 
мүмкін: макродеңгейде жəне кəсіпорын деңгейінде.  

Макродеңгейде үш негізгі міндет шешіледі: мемлекеттік инновациялық 
стратегия тұжырымдалады, тұтастай экономика үшін қолайлы инновациялық 
ахуал жасалады, мемлекеттік инновациялық бағдарламалар іске асырылады. 
Макродеңгейде кəсіпкерлік құрылымдар деңгейіне инновациялық процестердің 
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қарқынды өсуі үшін жағдай жасалады. Бұл механизм мемлекеттік жəне 
инновациялық стратегияларды микродеңгейде іске асыруды қамтамасыз етуге, 
инновациялық басымдықтар арнасына кəсіпкерлік бастаманы бағыттауға талап 
етеді. 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Сурет 5- Өңдеуші өнеркəсіптік кəсіпорындардың инновациялық дамуын жүзеге 

асыру механизмі  
 

Ескерту – Дереккөз негізінде алынған [34] 
 
Кəсіпорындар деңгейінде келесі міндеттер шешіледі: 
- жаңа идеяларды, өнертабыстар мен зерттемелерді іздеу механизмінің 

жұмыс істеуін талдау жəне қамтамасыз ету; 
- жұмыскерлердің еңбек шығармашылығы мен инновациялық қызметіне 

мүмкіндік беретін кəсіпорын ішінде қолайлы жағдайларды жасау; 
- жаңа білімдердің, технологиялық зерттемелердің, тəжірибелік үлгілердің 

инновациялық процестің бір сатысынан келесіcіне тиімді трансферін 
қамтамасыз ету; 

Өңдеуші өнеркəсіптік кəсіпорындардың инновациялық дамуын жүзеге  асыру 
механизмі 

Сыртқы экономикалық тетіктер 

Өңдеуші салаларға жеңілдіктер беру 

Ішкі экономикалық тетіктер 

Табысты ғылыми зерттеу жəне тəжірибе-
конструкторлық жұмыстарды жүргізуге 

пайдалану 
Кедендік баждарды селективтік түрде салу 
жəне импорт алмастыру саясатын ДСҰ-на 

кіруге байланысты жетілдіру 
Амортизациялық мөлшерлерді жетілдіру 

арқылы қор құру 

Мамандардың біліктілігін көтеру 

Инфляцияны ауыздықтау 

Салалық амортизациялық саясатты 
белсенді жүргізу 

Өнімнің сапасын стандарттау жəне 
сертификаттау базасын құру жəне енгізу 

Шетел жəне ішкі инвестицияларды тарту 

Мемлекеттік даму институттарынан қаржы 
тарту 

Техникалық реттеу шараларын жүргізу 
арқылы өнімнің қауіпсіздігін қалыптастыру 

Əлеуметтік мəні зор ғылыми сыйымды 
жаңа технологиялар өндіретін 

кəсіпорындарға субсидиялар беру 

Ақпараттық менеджмент 

Есеп жүргізу 

Жоспарлау 

Контроллинг 

Кəсіпорынның инновациялық əлеуетін қалыптастыру жəне көтеру 
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- ішкі фирмалық инновациялық қызметтің мониторингі мен жоспарлануы; 
- инновациялық процеске қатысушылардың жан-жақты функционалды 

өзара əрекетін қамтамасыз ету; 
Біздің ойымызша  өңдеуші өнеркəсіпті  өндіріс түрлерінің  технологиялық 

деңгейі бойынша қарастыру қажет. Қазақстанда  өнеркəсіп саласы едəуір 
жетерлі дамыған. Алайда дамудың инновациялық бағыты жағдайында  
инновациялық өнімнің  жалпы өнеркəсіптік өндіріс көлеміндегі үлесі мен 
өнеркəсіптік өндірістегі инновацияның шоғырлануы қай деңгейде екендігін 
анықтау қажет. Кəсіпорындардың инновациялық қызмет  деңгейіне  бірқатар 
ішкі жəне сыртқы факторлар  жағымды жəне кері əсер етуі мүмкін. 
Инновациялық белсенділік  қаншалықты  кəсіпорынның өндірістік жүйесін 
қандай да бір инновацияны қабылдауға дайын  екендігіне тəуелді болады, яғни 
өндірістік жүйе  мүдделі, оны ендіруге дайын болған  жағдайда  инновацияны 
қабылдайды, егер ол кəсіпорынның мүддесіне қайшы немесе өндірістік жүйе 
оған дайын емес болған жағдайда, кəсіпорын инновацияны қабылдамайды. 
Мұндай жағдайда инновацияны қабылдау мен одан бас тарту деңгейі  
факторлардың  ықпал ету  арақатынасына тəуелділік  əртүрлі болуы мүмкін. 
Бұл факторларды өз кезегінде экономикалық, технологиялық: қажетті 
шаруашылық жəне ғылыми-техникалық инфрақұрылымның болуы, қаржылық, 
материалдық, техникалық құралдар мен прогрессивті  технологияның болуы, 
инновациялық қызметті материалды ынталандыру; саяси, құқықтық: 
инновациялық қызметті реттейтін құқықтық шаралар мен инновацияны 
мемлекеттік қолдау; ұйымдастыру-басқарушылық: икемді ұйымдастыру  
құрылымының болуы, басқарудың демократиялық стилі; əлеуметтік 
психологиялық: қоғамдық тану, өзін-өзі дамыту мүмкіндігін қамтамасыз ету, 
еңбек ұжымындағы қалыпты психологиялық ахуалдың болуы болып табылады. 
Бұл кезде  инновациялық қызмет  жиынтығында инновацияға алып келетін 
ғылыми-техникалық, ұйымдастыру, қаржылық жəне коммерциялық  
шаралардың кешенін көздейді.  

Инновациялық процесті қолайлы қалыптастыруға ықпал ететін жоғарыда 
аталған факторларды есепке ала отырып, басқарудың макро жəне микро 
деңгейінде инновациялық қызметті белсендендіретін шарттарды 
қалыптастыруға болады. Микродеңгейде кəсіпорында инновациялық процесті 
басқару механизмі мен стратегиясын, басқару формасы мен ұйымдастыру 
механизмін жасау қажет, жоғары, орта жəне төмен технологиялық 
өндірістердің қызметін белгілеу, ашық инновация жағдайында шағын, орта, ірі 
кəсіпорындардың кооперациясын күшейту қажет. Аймақтар деңгейінде 
аймақтық инновациялық жүйені дамытуды қамтамасыз ету қажет. Бұл  
республикада  инновациялық процесті жеделдетуге мүмкіндік береді. Ал 
макродеңгейде  мемлекеттік саясат пен  инновациялық процесті басқару 
механизмін жасау қажет. 

Қорытындылай келе  өңдеуші өнеркəсіптегі инновациялық процесті 
басқару механизмі – сыртқы жəне ішкі экономикалық тетіктерді табысты 
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жүргізуге бағытталған кəсіпорынның инновациялық əлеуетін көтеруге 
мүмкіндік беретін ықпалды элементтердің жиынтығы болып келеді.  
   
 1.3 Қайта өңдеуші өнеркəсіптерде инновациялық процестерді 
басқарудың  шетелдік тəжірибесі 

Қазіргі жағдайда нарықтағы ғаламдық бəсекемен сипатталатын 
инновациялық дамудың серпіні, ауқымы мен тұрақтылығы, елдің 
экономикалық, технологиялық жəне экологиялық қауіпсіздігін қамтамасыз 
етудің, экономиканың бəсекеге қабілеттілігін арттырудың шешуші факторына 
айналды [35,с. 13].  

Қазақстан үшін экономиканы осындай жол арқылы дамытудың ерекше 
мəні бар. Өйткені сондай даму ғана қазіргі өндірістегі  өңдеуші өнеркəсіптік 
салалардың технологиялық базасын жеделдете құруды, ондағы өнімнің 
бəсекеге қабілетті түрлерін өндіруді, меңгеруді, тұрақты əлеуметтік-
экономикалық дамуды қамтамасыз етуді болжайды. Себебі, инновациялық 
дамудың озық үлгісін көрсете білген бірқатар елдер шикізатты толық өңдеуден 
бастап, дайын өнімге дейінгі процестерді қамтитын индустриалды кезеңдерден 
өтіп, енді жоғары технологиялар мен инновацияға негізделген 
постиндустриалды экономиканы құрумен, оның басым деген бағыттарын 
жетілдірумен айналысуда. Демек бұл елдер инновациялық сипаты бар 
өнімдерді нарыққа ұсынып келеді [36]. Солардың бірі ретінде Солтүстік 
Америка, Батыс Еуропа, Жапония жəне т.б. сынды елдерді  мысалға 
келтіруімізге болады. Бүгінде Солтүстік Америка елдері қайта өңдеуші 
өнеркəсіптердің əлемдік өнімінің 40% жуығын жасап шығаратын, 
экономикалық қатынастағы ең қуатты əлемдік аймағы. Өндірістің барынша 
көлемінің артуынан десек те АҚШ-ғы қайта өңдеуші өнеркəсіптер, осы елдің 
экономикасының басты секторы болып табылады. Бұл жерде өнеркəсіптік 
өндірістің географиялық орналасуын көрсететін қайта өңдеуші өнеркəсіптердің 
өндірістік құрылымында үнемі өзгерістер болады, ғылыми-техникалық 
прогресті айқындайтын салалардың үлесі өсіп жатыр [37]. Мұнда ірі 
инновациялық кəсіпорындар XX ғасырдың ортасында пайда болған. Оған IBM, 
General Electric  секілді тағы басқа компанияларды жатқызуға болады. 
Дегенмен бір уақыттарда инновациялық кəсіпкерлік сферасында, 
экономиканың қандай да бір саласында ғылыми технологиялық өзгерістердің 
серпінін анықтауда жоғары тəуекелді жобаларды орындауды қолға алған 
шектеулі ресурстармен шағын кəсіпорындар пайда бола бастады [38].  

Əлемдік тəжірибе көрсетіп отырғандай соңғы жылдары көбінесе үздік 
өнертабыстар кіші компаниялардың арқасында жарық көрді жəне тек белгілі 
уақыттар өткеннен соң ғана ірі корпорациялармен өндіріле бастады. 
Американдық ғалымдардың 70-80% мəліметтері бойынша барлық зерттеулер 
мен əзірлемелер идеяны пысықтаудың бірінші кезеңінде-ақ «өліп қалады», 
содан соң «өлімпаздық» пайызы азаяды, ал қалған идеялар тəжірибе жүзінде 
іске асушылық пен коммерциялық құндылыққа азды көпті ие болады. Нарыққа 
шығатын жаңа өнімнің шамамен 80-ге жуығы жалпы айтқанда табысқа кенеле 
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алмайды жəне өндірістен алып тасталынады. Ұсақ енгізбелік кəсіпорындар 
іргелі жəне қолданбалы зерттеулер арасындағы қандай да бір байланыстыру 
буыны болып табылады. Сондықтан мұндай кəсіпорындар жиі 
оқымыстылармен, университет немесе үлкен зертханалардағы, сондай-ақ, 
өмірде өзінің идеясын  дербес іске асыруды қалайтын, үлкен кəсіпорындардағы 
жұмыс істеген инженерлермен құрылады [39]. Десек те инновацияны дамыту 
мəселелері бүгінгі таңда ғылымның түрлі салаларында, атап айтсақ: экономика, 
экология, табиғатты пайдалану, зияткерлік меншікте ғылыми зерттеулер үшін 
ашық жасалынған. 

Əлем елдерінің ірі ауыл шаруашылық корпорацияларымен инновациялық 
агротехнологияларды енгізу нəтижесінің жүргізілген зерттеулері инновацияны 
– ұйымдық технологиялық дамудың сөзсіз қозғалтқышы, жаңа 
технологияларды енгізу мен талдауларға деген барлық жұмсалған 
қаражаттарды өтейтінін көрсетеді. Соңында жаңа өндірісті құруға, еңбек 
шарттарын жақсартуға, өндіріс көлемінің артуына кəсіпорынға жақсартылған 
өнімнен қосымша табыс алуға мүмкіндік жасайды [40]. Ғылыми жетістіктерді 
өндіріске енгізетін кəсіпорындардың көпшілігі өндірістік жəне экономикалық 
көрсеткіштерді едəуір жақсартуға талпынады. Ең алдымен бұл мəселен, ауыл 
шаруашылық мəдениеті түсімділігінің өсімінде жəне өнімінде анық көрінеді. 
Бүгінде аймақтардың түрлі алдыңғы қатарлы ауыл шаруашлық кəсіпорындары 
екі, үш, төрт еселік түсімділік өсіміне талпынуда. Ал елімізде өндірістік 
көрсеткіштер тұтастай алғанда барлық кəсіпорындар бойынша жоғары 
экономикалық көрсеткішке ие емес. Сондықтан инновациялық дамытулар 
дағдыдағыдай шетелдік техникалар мен технологияларды кешенді қолданумен 
қамтамасыз етілген. Соңғы уақыттарда инновациялық қызметті түпкілікті 
жақсартуға маңызды шаралар қабылдануда. Қажетті қадамдар ауыл 
шаруашылық саласында жүзеге асырылуда. Бұл елімізде АӨК дамыту 
жөніндегі «Агробизнес 2020» бағдарламаларын бекітуден көрінеді. БҰҰ-ның 
азық-түлік жəне ауыл шаруашылығы ұйымының деректері бойынша XXI 
ғасырда əлем тұрғындарын азық-түлікпен қамтамасыз ету инновациялық 
ресурстар базасында жəне агротехнологияларды айрықша 5 басымды салаларда 
жүзеге асырып келе жатқандығын көрсетеді. Олар:  

-ауыл шаруашылық ғылымына инвестицияны едəуір арттыру жəне ауыл 
шаруашылығын инновациялық дамыту; 

-жер, энергетика, су жəне басқа да ресурстарды пайдаланудың тиімділігін 
арттыру; 

-cуармалы жерлерді пайдалануды жақсарту; 
-тұқымды мал ісі, тұқым шаруашылығы жəне селекцияны одан əрі ұлғайту; 
-өсімдіктер мен жануарларды қорғаудың біріктірілген жүйелерін қолдану. 
Инновациялар ғаламдық ауқымда экономиканы дамытудың маңызды 

факторларының бірі болып табылады. Дүниежүзілік банк мəліметтері бойынша 
дамыған елдерде ұлттық байлықтың 5% табиғи ресуртар, ал 18% материалдық 
жəне өндірістік капитал, ал қалған  77% ретінде білім мен оларды басқарып 
ұйымдастыру ептілігі құрайды. Демек дамыған нарықтық экономикасы бар 
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елдердің тəжірибесіне сүйенсек ғылым мен ғылымды қажетсінетін 
технологиялар, белсенді инновациялық қызметтер барлық шаруашылық 
өмірдің бастапқы қорғаушы күші болып табылатындығын жəне ауыл 
шаруашылық өндірісінің негізгі өсімі ғылыми-техникалық жетістіктерді іске 
асырудың арқасында қамтамасыз етілетіндігін куəландырады. Соңғы 
онжылдықта Америка Құрама Штаттарында ауыл шаруашылығы өнімдерінің 
шамамен екі-үштен өсімі ҒTП жетістіктерін іске асыру арқылы қол 
жеткізілгендігін айтуға болады. 

Бірте-бірте, дамудың инновациялық жолы ТМД елдерінде де іске 
асырылуда. Сондай-ақ Қазақстанда Елбасының Жарлығымен индустриалды-
инновациялық даму стратегиялары, бағдарламалары бекітілді. Ал Украинада 
«Виадук» (асыл тұқымды малдардағы инновациялық қызмет) концерні, 
технопарктер, технополистер (өндіріс бойынша агротехнополистер мен асыл 
тұқымды өнімдер жəне элиталық тұқымды іске асырулар) табысты жұмыс 
жасауда. Мемлекет ғылыми жəне өзге де қолданбалы жұмыстарға гранттарды 
ұсына отырып меншік құқығы болуға талаптанбайды. Барлық дамыған елдерде 
аграрлық саладағы қолданбалы зерттеулерді қаржыландыру мəселесін 
əрқашанда оларды өндіріске ауқымды ендіруді қамтамасыз ету мəселелерімен 
бірге қарастырады.  

АҚШ ғылыми-техникалық саласында шағын бизнесті мемлекетті қолдау 
бағдарламалары үлкен рөл атқарады. Бұл шағын бизнес кəсіпорындармен 
орындалатын, ҒЗТКЖ қаржыландыруды қамтамасыз етуге берілген (The Small 
Business Innovation Research Program - SBIR)  белгілі бағдарламалары болып 
табылады. Барлық белсенді фермерлер соның ішінде өте ірілерінде, тіпті 
жоғары білікті мамандар мен оларда сəйкес білімнің болуына қарамастан 
бизнес пен агротехнологиялық ғылыми жəне тəжірибелік жетістіктермен 
барлық соңғы экономикалық құқықтық, нормативтік актілер мен шешімдерінен 
хабардар болуы үшін ауыл шаруашылығы консультациялық қызметінің 
көрсететін қызметін кең қолданады.  Мұнда шамасы фермерлердің арасында 
білімді тарату қызметін ұйымдастырған əлемдегі ең бірінші ел болып 
табылады. 1862 жылы ауыл шаруашылық ғылымы мен фермерлер арасында 
білімді тарату, ғылымды ұйымдастыру туралы заңы атқарған. Бұл үштұғырлы 
міндет əрбір штатта құрылған, ауыл шаруашылық колледждерге 
тағайындалған. Консалтингтік қызметтің (АҚШ-та ол extension servis деген 
атпен белгілі) негізгі бағыты ол ауыл шаруашылық өндірісіне ғылыми-
техникалық қызмет білімін тарату болып табылады [25].   

АҚШ-та инновациялық жүйеге ие соның көмегімен барлық жаңалар 
ғылымға, техника мен технологияға бөлінеді жəне ұйымдастырылады, сонымен 
қатар аграрлық сектордың бұдан əрі ілгерілеуіне мүмкіндік туғызады. Бұл 
жүйелердің негізгі элементі болып оларды фермерлерге ұсынуда ауқымды 
ақпараттардың көлемін өңдеуге жəне жинауға қабілетті елдегі ең ірі 
мемлекеттік мекемелердің бірі АҚШ-ң  ауыл шаруашылық министрлігі болып 
табылады. Мемлекеттің бұл белсенді рөлі əлемдік нарықта ауыл шаруашылық 
өнімдерімен АҚШ-та көшбасшылық бағытты жəне жоғары өнімділікті 



37 

қамтамасыз етуде негізгі факторы болып қалған [41]. Сондай-ақ АӨК-ді 
ғылыми қолдау жүйесі өндірісті қарқындату міндетін тиімді шешеді жəне 
капитал жұмсауда тіпті табысты саласы болып табылады. Салынған доллардан 
қайтарымы 30-50% құрайды жəне ғылым мен техникаға қол жеткізуді игеруде 
өнімнің 80% өсіміне дейінгісін алуға мүмкіндік береді. Сонымен қатар еңбек 
өнімділігі басқа дамыған елдерге қарағанда 15-35% жоғары. Мұнда 
«Технологияны табыстау туралы» заңы инновацияны игеруде жеке жəне 
қоғамдық секторда зерттеу институттарымен өзара іс қимылды іске асыру үшін 
механизмін құрады. Қоғамдық сектордан инновацияны тарату мен табыстаудың 
түрлі əдістерін ретке келтірген зерттеулер мен əзірлемелерге деген 
кооперативтік келісімдер болып қалды. Зерттеулер мен əзірлемелерге  деген 
кооперативтік келісім жайларына сəйкес (федералды қаражаттар есебінен 
қаржыландырылатын) зерттеу мекемелері университеттермен, жеке 
зертханалармен, технологияларды енгізу немесе біріккен əзірлемелер үшін 
федералды ұйымдармен, келісімдермен кіруі мүмкін. Бұл келісімдер 
төңірегінде федералды институттар құрал-жабдықтар, тіпті нақты мемлекеттік 
жеңілдіктерді өздерінің қызметкерлеріне нақты бағдарламаларды орындау үшін 
серіктестеріне ұсынуы мүмкін. Ережеге сəйкес федералды үкімет сол сияқты 
кооперативтік жобаларды қаржыландыра алмайды. Сондықтан ондағы 
ақшаның қамтамасыз етілуімен федералды зерттеу мекемелерінің серіктестері 
айналысады.  

Зерттеулер мен əзірлемелерге деген кооперациялық келісімдерді 
құрудағы басты мақсат ендіру мен технологиялық əзірлемелер саласына 
олардың нəтижелері жолымен қоғамдық ғылыми мекемелерде зерттеу 
тиімділігін арттыру болып табылады. Зерттеулер мен əзірлемелерге деген 
бірінші кооперативтік келісімдер 1987 жылы АҚШ-та Ауыл шаруашылық 
министрлігінің ауыл шаруашылық зерттеу қызметтерімен жəне «Эмбрекс Инс» 
екі адамнан тұратын кіші компаниямен қол қойылған болатын. Келісім негізі 
ауыл шаруашылық зерттеуші ғалымдардың ауыл шаруашылық зерттеу 
қызметімен жұмыртқа вакцинациясының жаңа əдісін коммерциялық кезеңіне 
дейін жеткізу еді. Ауыл шаруашылық зерттеу технологиясы «Эмбрексті» 
дамытуға жəне сағатына 20-50 мың инкубациялық жұмыртқа жасауға, 
«Иноводжект» жүйесін патенттеуге мүмкіндік берді. Бұл жүйені 1998 жылы 
елде өндірілетін 65% инкубациялық жұмыртқа вакцинациясы кезінде 
қолданған. Сонымен «Эмбрекс» фирмасы қызметкерлерінің саны 120 дейін 
артқан, едəуір өзінің бизнесін кеңейткен.  

Егер 1987 жылы 1,6 млн. долл. зерттеулер мен əзірлемелерге деген 
кооперациялық келісімдердің 9 жасалған болса, онда 1990 жылы 18,9 млн. 
долл. 104, ал сəйкесінше 1994 жылы 61,3 млн. долл. 212 жасалған болатын. 
1997 жылы басында зерттеулер мен əзірлемелерге деген кооперациялық 
келісімдердің тіпті 700 жуығы жасалды. Зерттеулер мен əзірлемелерге деген 
кооперациялық келісімдер жүйесі бойынша əзірленімдер мен инновацияларды 
ендірудің үлгісі төменде көрсетілген (сурет 6). 
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Сурет 6 - АҚШ-та əзірленімдер мен инновацияларды ендірудің үлгісі 

 
Ескерту –Дереккөз негізінде автормен жасалған [25] 

 
Зерттеулер мен өңдеулерге деген кооперативтік келісімдерінен басқа 

коммерциялық қолдану мен тəжірибелік қолдану кезеңінде қоғамдық секторда 
зерттеу нəтижелеріне көшірудің сондай-ақ басқа да механизмдер барын 
көрсеткен. 1990 жылы ауыл шаруашылық заңына сəйкес венчурлық 
инвестициялық компания 1992 жылы өзінің қызметін бастады жəне құрылды. 
Оның басты мақсаты болып ауыл шаруашылығы шикізатын қайта өңдеу 
салаларында ғылыми əзірлемелерді коммерцияландырумен айналысатын 
фирмаларға (инвестиция түрінде) сондай-ақ, өнеркəсіптік тауарлардың мал 
өнімдеріне (азық-түлікке жатпайтын жəне жем) көмектесу еді. Инвестициялар 
мынадай бастапқы фирмаларға немесе бастапқы капиталына ұсыну түрінде 
жүзеге асырылған.  

Инвестициялардың бастапқы орташа мөлшері 300 мың долл. құрайды. 
Сонымен корпорация өндіріске технологияларды енгізгеннен кейін белгілі 
аударымдар мен пайда бөлігін алуға құқығымен сондай фирмалардың иесі бола 
алады. 

Сондай-ақ, фермер шаруашылығында инновацияны дамытуды мемлекеттік 
қолдаудың кейбір ерекшеліктеріне ие. Мемлекеттік сектор жəне жеке бизнес 
ұйымдарымен құрылатын енгізбелік серіктестер инвестицияланған 
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қаражаттардың салығынан толық босатылады. Фермер шаруашылығы салынған 
капиталға салық төлеместен өндірісті дамудың (мəселен топырақ, су үнемдеу 
шаралары, өндірістік құрылымдарды жаңғырту) басымды бағыттарына, салық 
салынатын пайдасынан  инвестициялауға 25% дейін құқығы бар. Мұның 
нəтижесінде тек кеңейтілген ұдайы өндірістің шығындары қысқармайды, 
сондай-ақ, негізгі капиталдың өсімі есебінен ипотекалық  кредиттің мөлшері 
артады.  

1986 жылы салық заңының əрекеті АӨК капитал салымының тиімділігін 
арттыруға бағытталғандығын көрсетеді. Қосымша ынтасы болып негізгі 
капиталдың аммортизацияларының мерзімін арттыру болып табылады. 
Агроөнеркəсіптік кешендегі ҒТП ынталандырудың салықтық жəне 
аммортизациялық тетіктерінің жиынтық əрекеті салааралық байланыстар мен 
өндірісті басқару жүйесін компьютеризациялау сұрақтарының шешімдерінде 
анық байқалады. 

АҚШ-та федералды кредиттік бағдарламалар аграрлық технологиялық 
революцияға жəне елдегі фермерлік шаруашылықты капиталдандыруға үлкен 
салымшысы ретінде келіп жеткен. Əкімшіліктер бағдарламасында жоғары 
қаржылық тəуекелі бар капиталды қажет ететін инновацияларды игеруде 
əкімшіліктер бағдарламасында кəсіпкерлерге жеңілдікті кепілдікті несиелер 
қарастырылған. Кредиттік жүйе фермерлік шаруашылықтарға инновацияны 
игеруде ағымдағы өндірістік шығындарды субсидиялауға, өндіріс құралдары 
мен жерді мелиорациялауға, жаңа жабдықты күрделі салымдарды 
қаржыландыруды жүзеге асыруға мүмкіндік береді. 

 Бұл елде шағын жаңашыл фирмаларға көмек көрсету үшін тікелей жəне 
кепілдікті қарыздар, субсидиялар, салықтық ынталандырулар, жеделдетілген 
амортизацияларды қамтитын несиелік қаржылық механизмдер жасалған. 
Сонымен қатар шағын кəсіпкерлерге түрлі қаржылық көмектер көрсетеді. Олар: 
жұмысшылар мен басқарушыларды оқытуға жəрдемдесу, түрлі сұрақтар 
бойынша кеңестер, нарықты зерттеуге көмек, ҒЗТКЖ мен материалды-
техникалық жабдықтарды ұйымдастырулар болып келеді.  

Мұнда жеке агробизнес пен ҒЗТКЖ қаржыландырудың жалпы 
соммасынан ауыл шаруашылық мəселелері бойынша зерттеулер мен 
өңдеулерге үлес 42%, ал азық-түлік өңдеу салаларында 58% құраған.  

ҒЗТКЖ саласына мемлекет пен жеке институттардың арасындағы 
байланыс инновациялық механизмнің маңызды ерекшелігі болып келеді. 
Əлемнің барлық алпауыт елдерінде ұйымдастыру мен қолданбалы ғылыми 
зерттеулер барынша орталықтандырылмаған. Мұнда мемлекет аграрлық 
ғылымның дамуына едəуір салымды шамамен 1 млрд.  долл. жылына салады. 
Бұл қаражаттар федералдық бюджет пен штат бюджеті қаражатынан тұрады. 
Кейбір штаттарда ғылымды аймақтық қаржыландыру үлесі жалпы сомманың 
60% астамын құрайды. Ғылымды дамытудың бағыттарын таңдау бойынша 
шешімдерді штаттарда, дегенмен кейбір бақылауын мемлекет тарапынан 
қабылдайды. Шешім қабылдауда негізгі рөл фермерлік өкілдер атқарады.  
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Көбіне дамыған елдерде мемлекеттік бюджет аграрлық саладағы ғылыми-
зерттеулерді толық көлемде қаржыландырмайды. Тіпті көпшілігі сондай 
ғылыми зерттеулердің, əсіресе тəжірибелік-конструкторлық жұмыстардың 
мемлекеттік тапсырыстарын орналастырудан бас тартқан. Өйткені мемлекет 
көрсетілетін жұмыстарды жүргізуге гранттарды бөле, əдетте екі-үштен, үш-
төртке дейінгі толық шығындарды жабатын ғалымдар мен сарапшылардың 
бастамаларын қолдайды. Онда ғылыми жетістіктерді өндірушілердің 
қызығушылығы қолданбалы өңдеулерді қаржыландырудың материалдық 
қатысуымен бекітілуі қажет.    

АҚШ-та 2 мыңнан астам мекемелер шағын ғылыми қамтымды фирмаларға 
түрлі кеңес беру қызметін көрсетеді. 250 колледж бен университеттерде шағын 
кəсіпкерлік шаруашылығының түрлі жақтарын зерделеу бойынша курстар 
енгізілген.  Ал Данияда фермерлік одағы аграрлық өндірісті дамытуда белсенді 
бағытты алады жəне өзінің даму қорынан қолданбалы зерттеулерді ішінара 
қаржыландырады. Елдің ғылыми ұйымының стратегиялық қызметтерінің 
таңдауына фермерлер мен мемлекеттік гранттар бойынша шешім қабылдауға 
қатысады [25].  

Демек, өткен ғасырдың 80 жылдарынан бері қарай өндірісті басқару мен 
дəстүрлі өнім шығарудың жалпы жүйесінен бөлініп шыққан инновациялық 
процесті басқарудың ықпалдастық жүйелері дами бастады. Жаңа енгізілімдерді 
əзірлеу мен енгізу үздіксіз басқарылатын процеске айналды: онда 
инновациялық идеялар бизнестің барлық жаңа салаларына енуді 
ынталандыратын болашағы зор өндірістік жоспарлар жəне бағдарламалармен 
ықпалдасады. Басқарудың жаңа жүйелері əсіресе ірі компанияларда 
қабылданды. Инновациялық процестерді басқарудың икемдірек, əрі жан-жақты 
жүйесін, болашағы бар өнім əзірлеуге, басқарудың ұйымдастырушылық 
қызметтерін, сонымен бірге басқару стилін қайта құруға бағдарланған жаңа 
шаруашылық механизмін құру – жаңалықтар жасауды да, оны енгізуді де 
ынталандырады жəне инновациялық процесті идея пайда болғаннан бастап 
жүзеге асқанға дейін толассыз басқаруды қамтамасыз етеді. Нəтижесінде, 
инновациялық қызметті басқарудың ҒЗТКЖ бөлімшелері, өндіріс пен сату 
арасында деңгейлес байланыстарды пайдаланатын икемді құрылымдары пайда 
болды.  

Сондай-ақ, өңдеуші өнеркəсіптік салалардың алға басуындағы 
инновациялық процестің кəсіпорындағы іс-əрекеттері маңызды болып келеді. 
Өйткені инновациялық процесті ынталандырудың маңызды элементі 
инновациялық инфрақұрылым болып табылады. Инновациялық 
инфрақұрылымның негізгі элементтері ғылыми парктер болып табылады. 
Əлемдік тəжірибе көрсеткендей, ғылыми парктер, технопарктер, зерттеу 
парктері, инкубаторлар түрінде құрылады. АҚШ-ғы технопарктердің 
құрылуының ерекше белгісі ірі университеттер немесе ғылыми-зерттеу 
мекемелеріндегі ғылыми парктердің құрылуы болып табылады. Ғылыми-
зерттеу мен инновациялық қызметті дамыту үшін барлық қажетті 
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инфрақұрылымдар осы территорияларда құрылады, сонымен университеттің 
өзі технопаркті құруда көмекші рөлді ғана атқарады [42,с. 137].  
 Сондай-ақ, инновация аясы тар мақсатта болмауы тиіс. Дегенмен орынды 
инновациялық енгізулер ең маңызды бəсекелік артықшылықтарды алуға 
мүмкіндік береді [43]. АҚШ-та аймақтық инновациялық клаcтерлерді күшейту 
мен қалыптастырудың міндетін ең маңызды ұлттық басымдықтардың біріне 
қойылған. Аймақтық кластер субъектілердің бəсекеге қабілеттілігі мен 
аймақтың тұрақты дамуын арттыру мақсатында алдыңғы қатарлы 
технологияларды енгізудің инновациялық бағдарламасымен біріктірілген 
кəсіпорындар мен субъектілердің тұрақты территориялды-салалық серіктестігі 
болып табылады. АҚШ территориясында жұмыс жасайтын кластерлердің 
жарқын үлгісі «Силикон аңғары» болып табылады. Осы кластер негізінде 
венчурлық капитал мен зерттеу орталығының тығыз ынтымақтастығы болып 
келеді. Зерттеу орталықтары мен венчурлық капитал қажетті 
инфрақұрылымдарды тудырады, ал кластер жаңа ойыншылардың білімін 
ынталандырады. Өзара əрекеттер нəтижесінде инновациялар шығарылады. 
Демек АҚШ-та жеке компаниялар мен университеттер кооперациясы пайда 
болды, қолданбалы зерттеулерді қаржыландырудың қосымша көздерін 
іздестіру қажеттілігі мен ғылыми-зерттеу жұмыстары жүргізілетін 
коммерциялизациялау нəтижесінен табыс табу мүмкіндігі пайда болды. АҚШ-
та кластерлер үшін жаңалықтарды белсенді еркін өңдеулер, сондай-ақ ғылыми 
зерттеуді дамыту штатына белсенді қатысу, аймақтық деңгейге  өкілеттіктердің 
бөлігін аудару сипат алған. Елдің инновациялық дамыту мəселесін шешуге 
өзінің құзыреттілігі шеңберіндегі саласы мен барлық деңгейдегі мемлекеттік 
биліктің біршама органдары тартылған. Мемлекет пен бизнес қатынасында 
қарқынды серіктестіктер, тіпті ынтымақтастықтар бақыланады [44].     

 Ал, Батыс Еуропаның қайта өңдеуші өнеркəсіптері үшін субконтиненттің 
ең урбанизациялық аймағындағы жоғары шоғырлануы сипат алған. Аймақтың 
өнеркəсіп өнімінің ¾ дерлігі Солтүстік-Батыс Еуропаның қалалық зоналары 
орташа жəне оңтүстік-шығыс аймақтарында, атап айтқанда, Ұлыбритания, 
Солтүстік Италияда жасап шығарылады. Қайта өңдеуші өнеркəсіптердің жаңа 
жəне жаңаша салаларының кəсіпорыны ең алдымен, қалалар мен 
урбанизациялық алаңдарда, ішінара жергілікті ауылдықтарды қамтып, дəл осы 
мегаполистердің жұмысын жеңілдете отырып орналасады. Керісінше, ескі 
қайта өңдеуші өнеркəсіптік дəстүрлі салалар үшін көлік жолдары мен шикізат 
пен жабдықтау көздеріне жақындығы маңызды. Соңғы  жылдары Батыс 
Еуропаның жергілікті шикізат базасының рөлі кенет азайды, сондай салалар 
үшін транспорттық-географиялық жағының мəні артты, сондықтан қайта 
өңдеуші өнеркəсіптердің шикізат салаларына орналасудағы жаңа тенденциясы-
порттар мен теңіз жағалауларына ығысты [37].    
 80-ші жылдардың басында Батыс Еуропада ғылыми парктердің жаңа түрі-
инкубаторлар кеңінен таралды. Олардың міндеті идеялар мен өнертабыстарды 
капиталмен, кəсіпкерлікпен біріктіруге бағытталды, алғашқы кезеңдегі олардың 
қызметі шағын инновациялық кəсіпорындардың қызметіне қолдау көрсету 
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болды. 90-шы жылдардың ортасынан бастап инновациялық қызметті 
қолдаудың бұл түрі бүкіл əлемге кеңінен таралды. 
 Еуропалық одақ елдерінде инновациялық орталықтар ғылым мен 
технология инфрақұрылымында маңызды рөл атқарады. Инновациялық 
орталықтар елдің көпшілігінде нарық пен ғылыми-техникалық сектор 
арасындағы өзара əрекеттерді жақсарту, сондай-ақ ғылыми-техникалық 
қызметті қаржыландырудың мүмкіндіктерін құру үшін 80 жылдардың 
ортасында құрылған болатын.  
 Ұлыбританияда инновациялық қызмет қолдау батыс еуропалық 
тəжірибеден ерекше болып келеді. Сондықтан ол толығымен жеке көздерден 
қаржыландырылады. Дегенмен инновациялық орталық қызметі негізгі тікелей 
трансфер технологияларға шоғырланған. Компаниялар осы орталықтың мүшесі 
бола инновациялық орталыққа қол жеткізе алады. Ұлыбритания Үкіметі 
шалғайдағы əрекет ететін алдыңғы қатарлы технологияларды фирмаларға 
табыстау бойынша 14 аймақтық технологиялық  консультациялық 
орталықтар құрған. Бұл орталықтар ҒЗТКЖ оқу орындары мен жергілікті ҒЗИ 
жүргізетін ақпараттарын таратады, қажетті мамандарды дайындауға 
көмектеседі жəне консультациялық қызмет көрсетеді. Мұнда АӨК 
инновациялық салалардың мемлекеттік реттеуін жетілдіруде тек ҒЗТКЖ 
жанама ынталандыруға ғана емес, сонымен жаңа техникаларды енгізу 
процесіне, сондай-ақ капиталды қажет ететін технологияларды, субсидиялау 
мен сақтандыруды, несиелендіруді, баға реттеу жолымен ауыл шаруашылығы 
табыстылығын қамтамасыз етуді қамтиды. АӨК саласында монополизациялау 
жағдайында фермерлердің бытыраңқылығын сақтауда мемлекет ауыл 
шаруашылығы кеңейтілген ұдайы өндіріс процесін реттеуді өзіне алған. 
Жабдықтаушылар мен қайта өңдеушілердің қатаң қысымында мемлекеттік 
қолдау жүйесінсіз олар экономикалық жүйелері ретінде болуы мен қорлануды 
қамтамасыз ете алмайтын еді.  
 Демек дағдарыстан соңғы  кезеңіндегі əлемдік экономиканың жағдайына 
үңілер болсақ, Батыcтың барлық дамыған елдері өндірістің технологиялық 
базасын жеделдете өзгертіп, экономикадағы ең алтыншы технологиялық 
буынын, ақпараттық, нано жəне биотехнологияның, когнитивтік экономиканың 
ең жаңа жетістіктерін бағдарға алған. Бұл ұзаққа созылған экономикалық 
дағдарыстан шығу кезіндегі бəсекеге қабілеттіліктің шешуші шарты ретінде 
еңбек өнімділігі мен өндіріс тиімділігінің жоғары деңгейін қамтамасыз ететін 
бірден-бір бағыт  болып келеді [45].  

Бүгінгі жаhандық дағдарыс кезеңінде өзге елдерде өңдеуші өнеркəсіпте 
құлдырау тіркелген болса, Қазақстанда бұл салада біршама өсім байқалып 
келеді. Өйткені Ресейде бұл сала 5%-ға, ал Беларусте 8%-ға төмендеген. 
Оңтүстік Корея, Бразилия, Норвегия, Финляндия секілді елдерде өңдеуші 
өнеркəсіптер тоқырауға ұшыраған [46].  
 Еуропада кəсіпорындар деңгейінде инновациялық процесті ұйымдастыру 
ерекшелігіне экономикалық, саяси, демографиялық жəне басқа да факторлар 
əсер етті. Солардың ішінен еуропалық инновациялық процесті қалыптастыруға 
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үлкен ықпал еткен американдық жəне жапондық компаниялардың бəсекеге 
қысым жасауы еді. 1970 жылдары алдыңғы қатарлы технологиялардың 
американдық жəне жапондық өндірушілері тарапынан бəсекелік белсенділік 
кенет артты. Ал кейін Еуропалық ҒЗТКЖ-дың жағдайы АҚШ пен Жапония 
елдері аясында жылдан жылға нашарлады. Бұл мəселені шешу мақсатында 
жалған инновацияларды бір рет жүзеге асыру жеткіліксіз болды. Жаңалау жəне 
сапалы өнім өндірісі үшін үлкен қаржылық жəне техникалық қаражаттар қажет 
болды. Жетекші бағытты сақтау мен жаңа ұрпақ технологиясын игеру жолында 
алда тұрған қиындықтарға жауап ретінде, еуропалық елдер фирмааралық елдер 
кооперациясы жолымен кетті. Осы бағыттағы бірлестікті ынталандыру 
мақсатында Батыс еуропалық елдерде инновациялық процестерді мемлекеттік 
қолдау негізінен атап айтсақ мыналарға: инновациялық процестерді 
ынталандыру; фирмааралық кооперациялардың жəне университеттердің 
бірлестік жұмыстарын қолдау; интеллектуалдық жеке меншікті қорғау жүйесін 
жақсарту; ақпараттық қызмет көрсетулерді жақсартуға бағытталды [47, с. 18].  

Ал Азиялық елдерде болса қайта өңдеуші өнеркəсіптер аумақтық-
өндірістік кемелдігі мен даму деңгейі бойынша қатаң ерекшеленеді. Сондықтан 
оларды əсіресе типологиялық жағынан бөлу қиынға соғады. Бір полюсінде 
өнеркəсіптік өндірісі бойынша əлемде екінші орынға ие Жапония болатын 
болса, ал екіншісінде, ең төмен деңгейде қайта өңдеуші өнеркəсіптерінен 
əлемдегі ең кедей елдерінің бірі Ауғанстан болып табылады. Осы полюстер 
арасында елдің жан басына шаққандағы табысы мен ЖІӨ, қайта өңдеуші 
өнеркəсіптердің даму деңгейі бойынша түрліше орналасады. Бұл жерде 
Персидтік шығанақтың бай елдер аймағы мен «жаңа индустриалды елдер», 
жəне социалистік жоспарлы экономика негізіндегі қайта өңдеуші өнеркəсібімен 
Вьетнам, өте қарқынды дамып жатқан Қытай жəне Монғолия шаруашылықтың 
социалистік тұрпатымен Солтүстік Корея елдері жəне дамыған капиталистік 
елдерге жататын Израилді атауымызға болады. 
 Израиль – жоғары дамыған ғылыми-техникалық əлеуеті бар кішкентай ел. 
5 млн. шамасындай халқы бар елде 50 мың ғылыми жұмыскерлері мен 
инженерлері болып есептеледі. Жоғары білікті жұмыс күшінің үлес салмағы 
бойынша Израиль бірқатар батыс елдерінен алда тұрады. 80 жылдардың 
соңында бұл көрсеткіш (АҚШ-та 16%)  24% құрады. Ғылыми-зерттеулерге (3%-
шамасында) ЖҰӨ-ң шығындар үлесі бойынша Израиль АҚШ, Англия мен 
Францияның алдында Жапония жəне Германиямен бір қатарда тұрады. ҒЗТКЖ 
кететін шығындар елде жылына 350 млн. АҚШ долларына жетеді, оның ішінде 
100 млн. АҚШ долл. Үкімет шығындары құрайды. Қазіргі таңда жоғары 
технологиялық өнімдерді шығаратын компаниялар (оларда ғалымдардың, 
инженерлердің жəне техниктердің саны жұмысшы күшінің жалпы санынан 14% 
асады), жылына 10 млрд. АҚШ долл. құрайтын Израиль өнеркəсіптік 
экспорттан 40% дейінгісін береді. Технологиялық инкубаторларды дамыту 
бағдарламасы Израильде 1991  жылы қабылданды, оның бастаушысы өнеркəсіп 
жəне сауда министрлігі құрылымындағы бас ғалым Ведомствосы (БҒВ) болды 
[48, с.  50-51]. Бұл үшін инкубаторлармен келесі қызметтер көрсетілді. Атап 
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айтсақ, ғылыми-зерттеу жоспарын жасауда көмек беру, технологиялық жəне 
маркетингтік қолдау; жобаны іске асыру үшін қаржылық қорларға қол 
жеткізуге жəрдемдесу; қажетті білікті кадрларды іріктеуге, кəсіпорынды 
ұйымдастыруға жəрдемдесу; болжамдау, аудит, құқықтану саласында кəсіптік 
кеңес берулер еді [49, р. 3]. 

Ал Шығыс Азия елдері экономикалық өсімнің тұрақты жоғары қарқынына 
ие, əлемдегі ең ірі экономикалық аймақтардың бірі. Ал басқалары (Қытай, 
Вьетнам) нарықтық экономикаға шаруашылықтың қайта бағдарлануы мен 
экономикалық реформаларына байланысты қарқынды экономикалық өсу 
кезеңін бастан өткізіп келеді. Жұмыс күшінің арзандығы мен көптігі, едəуір 
шикізаттық жəне энергетикалық ресурстары, басқа елдерге қатынасы бойынша 
тиімді экономикалық-географиялық жағдаймен ерекшеленеді. Көбіне XXI ғ. 
тіпті əлемдік дамуды анықтайтын жəне экономикалық əлеуеті бойынша 
Еуропалық одақпен бəсекелесетін, Шығыс Азиялық орынның (Жапония деп 
аталатын) жаңа аймақтық экономикалық жүйесінің білімі, қайта өңдеуші 
өнеркəсіптер туралы айтуға мүмкіндік береді. Осы топтағы елдер көшбасшысы 
– Жапония, дамудың едəуір жоғары деңгейіндегі қайта өңдеуші өнеркəсіптік 
ауысым процесінде шығатын, əлемдегі ең ірі индустриалды державаның бірі. 
Елдің ғылыми-техникалық өркендеуінің ұзақ мерзімді бағдарламасы бар, 
қолданбалы зерттеулер жүргізуді ынталандыру іске асырылады. ҒТӨ жүзеге 
асыруда ірі корпорацияларға арқа сүйеу қалыптасқан. Жапонияның ұзақ 
мерзімді мақсаты – елді ұқсатушы мен өнертапқыштан технологияларды 
тудырушыға айналдыру. Экспортты дамытуға ықпал етудің: жеңілдікпен несие 
беру, экспортты сақтандыру, экспорттаушыларды салық төлеуден ішінара 
босату, тікелей қаржыландыру, олардың сату қызметіне жəрдемдесу тəрізді 
дəстүрлі экономикалық жəне əкімшілік тəсілдерінен өзге, жапондардың 
мемлекеті жанама тəсілдерді де кең пайдаланады. Оларға төмендегілерді 
жатқызуға болады: 

- жеке банктер беретін қаржы ресурстарын мақсатты бөлу жəне оларды 
басымдыққа ие салаларға шоғырландыру; 

- кəсіпорындардың шетелдік озық технологияны сатып алуына 
жəрдемдесу; 

- шетелдік мемлекеттермен ғылыми-техникалық айырбас жасауды 
бақылауда ұстау. 

Бұл елдің қайта өңдеу өнеркəсібінде 750 мың зауыт жұмыс жасайды. 
Жапондық компаниялар сату көлемінің елеулі үлесін (алдыңғы қатарлы 
салаларда –8-10%) зерттеулер мен əзірлемелерге аударады, өйткені олар озық 
технологияларды пайдалана отырып дайындалған тауарлардың барынша мол 
табыс əкелетінін түсінеді. Сондай-ақ инновациялық процестерді мемлекеттік 
реттеу ҒЗТКЖ-ды индикативті жоспарлаумен, жоғары импорттық кеден 
тарифтерімен, ҒЗТКЖ-ды қаржыландыруда салық жəне несие жеңілдіктерін 
берумен, ғылымды қажетсінетін жаңа өнімді алға ілгерілетуде қамқорлық 
көрсету саясатымен сипатталады. Мұнда инновациялық кəсіпорындарды 
қалыптастырудың еуропалық жəне американдық үлгілерден айырмашылығы 
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ғылым мен өнеркəсіптің тығыз ынтымақтастығына негізделеді, нақты 
ұйымдасқан жоспарлау жəне ғылымды қажетсінетін жұмыстарды болжамдау, 
үкіметпен үйлестіру болып табылады. Жапонияда зерттеудің тиімділігі кейбір 
мəліметтер бойынша бірнеше есеге жоғары. Бірінші кезекте бұл өндіріс пен 
қолданбалы ғылымның өзара əрекеттестігімен байланысты жоғары білікті 
ақпараттық базалардың болуы, сондай-ақ инновациялық қызметтердің барлық 
кезеңіндегі адамдардың ортақ əрекетінің бірлігімен келісілген. Жапондық 
экономикаға едəуір табыс əкелетін инновациялық процестің соңғы кезеңі ең 
алдымен нарыққа жəне бəсекелік артықшылыққа бағытталған. Сондықтан тек 
инновациялық даму үлгісінің ерекшелігін талдау, сондай-ақ шетелдегі ауыл 
шаруашылық инновациялық дамуды мемлекеттік қолдаудың ерекшелігі 
маңызды. Шағын инновациялық фирмалардың негізін ғылым мен техниканың 
ең бір жаңа жетістіктерін іс жүзіне асырудың материалдық пайдасын есепке 
алуға ұмтылатын ғалымдар, инженерлер мен өнертапқыштар салады. Ондай 
фирмалардың бастапқы капиталы болып негізін салушылардың жеке жинақ 
қаражаты саналады, бірақ ол қаражат барша идеяларды іске асыруға жеткілікті 
бола бермейді. Ондай жағдайларда тəуекелді капитал беруге дайын бір немесе 
бірнеше арнайы мамандандырылған қаржы компаниясына жүгінуге тура келеді.   

Инновациялық процестің жаңа механизмдерін танып білу жəне қолдану – 
Жапонияның осы салада алға ұмтылушылығын жүзеге асыруына мүмкіндік 
туғызады [50]. Ел топтарын айтқанымыздай, дамудың жоғары деңгейіне 
жеткілікті болып табылатын қайта өңдеуші өнеркəсіптерге Израиль, Түркия 
жəне т.б. болып табылады. Оларда жеңіл өнеркəсіптің түрлі салалары мен 
кейбір ауыр индустриялары басым болып келеді. Осы топтағы елдердің 
индустриализациясы барысында жаппай порттық қалалардың рөлі өсті. Олар 
қайта өңдеуші өнеркəсіптерді шоғырланудың орталығы мен көбінесе 
өнеркəсіптік зоналарға айналды. 
 Кластерлерді құрудағы процес үлгілерінің бірі Жапонияның тəжірибесі 
болып табылады. Мұнда кластердің негізі айрықша белгілері болып жаңа 
технологиялар мен алдыңғы қатардағы ауқымына байланысты ішкі үнемділікті 
іске асыратын ірі компаниялардың басты рөлі болып табылады. Аймақтық 
кластер ірі, орта жəне шағын кəсіпорын желілері арасындағы байланыс жүйесін 
білдіреді. Бұл желілерде қатаң иерархия бақыланады. Кластердің қалыптасуы 
мен пайда болуына мемлекет тарапынан жүргізілетін белсенді саясат мүмкіндік 
туғызады, соңғы ғылымның дамуына да көп көңіл бөледі. Техника, технология 
ғылымға байланысты қабылданған барлық заңдар ұзақ мерзімді келешекке, 
елдің ғылымы мен инновациялық салаларын дамытудың стратегиялық 
бағдарламалары болып табылды. Елдегі ғылыми-зерттеу жұмыстарын жалпы 
үйлестіруде айрықша белсенді рөлді мемлекет атқарады. Ғылымды дамытуға 
жəрдемдесудің маңыздылығы аймақтық əкімшіліктердің назары мемлекеттік 
ғылыми ұйымдар мен жоғары мектепке, жергілікті өнеркəсіп арасындағы 
ынтымақтастықты күшейтуге екпін береді. Жапонияда кластерлер (көп 
интегралды үлгі өндірісі мен талдаулар, нанотехнологиялар, работотехника 
сияқты) ең озық ғылыми-техникалық бағыттарды жылжыту мақсатында 
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құрылған. Ерекше мəнді əсіресе аралас салаларға: биоөндіріс, экологиялық 
жəне биоинформатикаға береді. Жапониядағы кластердің Еуропадағы ұқсас 
кластерден басты ерекшелігі – Жапонияда кластерлер аралас салаларда, ал 
Еуропада олар дəстүрлі салаларда басым келеді. Мемлекеттік ғылыми ұйымдар 
мен жоғары мектеп, жергілікті өнеркəсіп араларында ынтымақтастығын 
күшейту, ғылымды дамытуға жəрдемдесудің маңыздылығына аймақтық 
əкімшіліктің назары баршылық екенін  айғақтайды. 
  Əлемдік тəжірибеде инновациялық дамуды ынталандыру мемлекеттік 
реттеудің тікелей жəне жанама құралдарымен жүзеге асырылатындығын 
көрсетеді. Инновацияларды мемлекеттік ынталандырудың тікелей шаралары 
бюджеттік қаржыландыруда болатын ғылыми-зерттеу ұйымдарын құру, жеке 
меншік секторының зертханалық немесе ғылыми мекемелерінде ғылыми-
зерттеу əзірлемелерін жүргізуге мемлекеттік тапсырысты орналастыру түрінде, 
сонымен қатар мемлекеттік зертханалардан тыс тұрған ғалымдарға, ғылыми-
зерттеу талдамаларын жүргізуге қайтарымсыз субсидиялар ұсыну арқылы 
жүзеге асырылады. Жеке меншік секторды ынталандырудың жанама шаралары 
кəсіпорындарға салықтық жеңілдіктер түрінде ұсыну байқалады.  
 Мемлекеттің бюджет қаражатын қолдану - дамыған елдердің ғылыми-
техникалық саясатының басты қаржы құралы. Университеттегі іргелі ғылым, 
мемлекеттік зертханалардағы, жеке меншік секторындағы өзара шарттар 
бойынша жəне қорғаныс сипатындағы зерттеулер, сонымен қатар «үлкен 
ғылымның» ең күрделі жəне қымбат тұратын эксперименттік қондырғылары 
(үдеткіштер, телескоптар, космос станциялары жəне т.б.) іс жүзінде толығымен 
мемлекеттік бюджет есебінен қаржыландырылады. Бұл кезде зерттеулер мен 
талдамаларға кеткен шығындар үлесі бюджеттік шығындардың жалпы 
сомасында соңғы 20 жылда едəуір тұрақты: АҚШ-та 6-7%; Франция, Германия, 
Ұлыбритания, Италияда – 4-5%; Жапонияда 3-3,5%. 
 АҚШ-та жеке меншік секторды мемлекеттік қолдау деңгейінде үлкен 
салалық айырмашылықтар бар. Аэрокосмостық өнеркəсіпте ғылыми 
шығындардың ¾ федералдық бюджетпен жəне тек ¼ ғана сала компаниясының 
меншік қаржаты есебінен қамтамасыз етіледі. Сонымен басқа да салаларда – 
автомашина жасау, химиялық жəне мұнай өңдеу, фармацевтикалық, тамақ 
өнеркəсібі салаларында – бұл арақатынас мүлдем басқа сипатта болады жəне 
ҒЗТКЖ өзін-өзі қаржыландыру үлесі 65-100% құрайды [24,с. 18-19]. 
 Жапонияда жеке меншік сектор іс-жүзінде тікелей мемлекеттік қолдау ала 
алмайды. Бұл жерде бюджеттік қаржыландыру үлесі салалық ҒЗТКЖ жалпы 
көлемінде небəрі 1,2% құрайды. Университеттер мен кейбір мемлекеттік 
компаниялардағы ҒЗТКЖ тікелей бюджеттен қаржыландырады. Жеке меншік 
секторы көбінесе салық жеңілдіктері түрінде қолдау алады [24,с. 19]. 
 Германияда федералдық бюджеттен жобаларды тікелей қаржылық қолдау 
білім, ғылым, зерттеулер мен технологиялардың федералдық Министрлігінің 
мақсатты бағдарламалары шеңберінде жүзеге асырылады.Таңдалған салаларда 
отандық ғылым мен техниканы əлемдік деңгейге дейін көтеруді мақсат еткен, 
тұтас ел үшін жоғары маңызды зерттеулер мен талдамалар қолдау ала алады. 
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Оларды қаржыландыруға сондай-ақ жеке меншік капиталы да қатысатын, 
маңызды шығындарды қажет ететін, ұзақ мерзімді сипаттағы ҒЗТКЖ 
артықшылықтар береді. Мұнда соның ішінде, сыни технологиялар саласындағы 
салааралық өңдеулер жатады. Бұл елдер əлемдік дамудың технологиялық 
өзегіне кіреді жəне ҒЗТКЖ-ға шығындардың дара мөлшері бойынша əлемде 3, 
4, 5-ші орындарды иеленеді.  
 Францияда өнеркəсіпке ендіруде есептелген инновациялық жобаларды 
қаржылық, ұйымдық жəне ақпараттық қолдау құрылтайшылары яғни үш 
министрліктер (өнеркəсіптер; білім, ғылым жəне технологиялар; шағын жəне 
орта кəсіпорындар) болып табылатын (ANVAR)  зерттеу нəтижелерін іске 
асыратын Ұлттық агенттікпен жүзеге асырылады. Агенттіктің негізгі миссиясы 
– инновациялар арқылы экономиканы дамыту, қызметтің негізгі бағыты – 
шағын жəне орта кəсіпорындардың (ШОК) қызметін коммерциялық, 
маркетингтік, техникалық жəне қаржылық қолдау [50]. ANVAR арқылы 
инновациялық қызметті қаржыландыру механизмдерін қолдана отырып, 
мемлекет нарыққа жаңа өніммен шығу кезіндегі болатын кəсіпорынның бірлі-
жарым тəуекелін өзіне алады. Агенттік жас кəсіпорындарға инновациялық 
жобаны іске асыру үшін қажетті соманың 50% дейінгі мөлшерінде пайызсыз (3 
жылға дейін) несие бөледі. Табысты болған жағдайда кəсіпорын алған 
қаражатты қайтарады. Кейбір жағдайларда қолдаулар – 25000 евроға дейінгі 
гранттар түрінде көрсетіледі [51]. 1999 жылы Францияда инновация туралы заң 
қабылданған. Инновация туралы заңымен мемлекеттік зерттеу 
орталықтарындағы ғылыми персоналдардың жұмылғыштығын арттыру, оларға 
өз компанияларының ұйымында үлкен еркіндік беру жəне жеке өнеркəсіптік 
фирмаларға консультациялық қызмет көрсету, шағын инновациялық бизнесті 
дамыту мақсатында өнеркəсіптер мен университеттер арасындағы байланысты 
күшейту, инновациялық компаниялар үшін салық режимін өзгерту, жоғары 
технологиялық бизнесті құрудағы тəртібін ықшамдау қарастырылған. 
Инновациялық бизнесті қолдау негізінен жергілікті биліктің күшімен аймақтық 
деңгейде жүзеге асырылады. Ал университеттерге бюджеттік қаражаттарды 
ұсынудың негізгі формасы-қайтарымсыз субсидиялар жүйесін (зерттеу 
жобасына гранттар) беру. Гранттар іргелі ғылымды қаржыландырудың ең 
тиімді формаларының бірі ретінде қарастырылады. Олар мыналарды 
қарастырады: 
 - мемлекеттік қаражаттарды қолдануда қатаң бақылауды қамтамасыз 
ететін, əрбір жобаның ғылыми бағасын; 
 - жергілікті сипаттағы шектеулерден еркін, ұлттық деңгейдегі 
ғалымдардың бəсекесін; 
 - іріктеу мен қаржыландыру белгілерінің біркелкілігін; 
 - əрбір ғалымның ғылыми өсуі үшін сіңірген маңызды еңбегін ұлттық 
мойындау. 
 Жас ғалымдар үшін қаражаттар алудың толық қарапайымдылық 
ұстанымдығы жаңа тақырыпты қаржыландырудың кең мүмкіндіктерін 
қамтамасыз етеді. Гранттық жүйенің икемділігі төмен басымдықты немесе 
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қайтарымы жоқ бағыттардың жабылу мүмкін екендігіне негізделеді.  Айта кету 
керек, дамыған жəне тұрақты түрде дамып келе жатқан ШОК саласында 
инновациялық қызметті ынталандырудың əр түрлі əдістері қолданылады. 
Мұнда ерекше рөлді ШОК–тің инновациялық əзірлемелерін қаржыландыру мен 
техникалық қолдаудың мемлекеттік бағдарламалары алады. Сонымен қатар, 
бизнестің барлық саласында инновациялық қызметтің дамуына жағдай 
жасайтын мемлекеттік жəне аймақтық деңгейдегі заңнамалық, қаржылық, 
салықтық жəне орта кəсіпкерлікте инновациялық қызметті ынталандырудың 
формалары бар. Оларды  төмендегі кестеден  көруімізге болады (кесте 3). 
 
Кесте 3 - Шағын инновациялық фирмалар мен өнеркəсіптік кəсіпорындарда 
мемлекеттік қолдауды ынталандыру шаралары 
 

Инновациялық процесті ынталандыру шаралары Елдер 
Үкіметтік ұйымдардың тапсырыстары бойынша ҒЗТКЖ 
орындайтын инновациялық ШОК-ды қаржылық жəне 
техникалық қолдаудың мемлекеттік бағдарламалары   

АҚШ, Жапония, 
Ұлыбритания, Үндістан, 
Қытай жəне т.б. 

Тікелей қаржыландыру жаңа өнім мен технология жасауға 
кететін шығындардың 50%-на  дейін жетеді 

Франция, АҚШ жəне т.б. 

Қаражат беру, оның ішінде пайызды төлеусіз; Жаңалықтарды 
өндіріске енгізу шығындарының 50%-н жабуға қайтарымсыз 
қаражат беру  

Швеция 
Германия 

Болуы мүмкін коммерциялық тəуекелді ескере отырып 
инновацияларды енгізу қорларын құру 

Англия, Германия, 
Франция, Швеция, 
Нидерланды 

Жеке өнертапқыштар мен құрастырушыларға мемлекеттік 
баждарды төмендету мен салықтық жеңілдіктер беру, сонымен 
қатар оларды қолдауға арнайы инфрақұрылым қалыптастыру 

Австралия, Германия, 
АҚШ, Жапония жəне т.б. 

Жеке өнертапқыштар мен құрастырушылар тапсырысы 
бойынша патенттерді тіркеуде төлемсіз қызмет ету немесе 
баждарды төлеуден босату 

Нидерланды, Германия, 
Жапония, Үндістан 

Инновациялық салада қызмет етуші кəсіпорындар үшін салық 
салуды жеңілдету, оның ішінде ҒЗТКЖ-ға жұмсалған 
шығындарды салық салудан алып тастау жəне университеттер 
мен ҒЗИ-ға жеңілдікті салық салу   

АҚШ, Ұлыбритания, 
Үндістан, Қытай жəне 
Жапония 

Зияткерлік меншік пен авторлық құқықтарды қорғауды 
заңнамалық қамсыздандыру 

Барлық дамыған елдерде  

Тəуекелді шығындардың орнын толтыру жəне тəуекелдерді 
төмендету бойынша мемелекеттік бағдарламалар 

АҚШ, Жапония 

ШОК күшімен инновациялық жобаларды жүзеге асыруға 
қолдануға арналған венчурлық капитал қорларының кең 
желісін қалыптастыру 

Барлық дамыған елдерде 

Ғылыми парктер, бизнес инкубаторлар жəне технологиялық 
даму аймақтарының желісін құру  

Барлық дамыған 
мемлекеттерде 

Инновациялық ШОК-ға ғылыми техникалық, қаржылық жəне 
өндірістік жан-жақты қолдаумен қамсыздандыратын мықты 
мемлекеттік ұйымдар (корпорациялар, агенттіктер) құру 

АҚШ, Жапония, 
Үндістан, Қытай  

Ескерту  - Дереккөз  негізінде автормен жасалған  
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 Инновациялық қызметті қаржыландыруға мемлекеттің тікелей 
қатысуымен қатар, қаржылық қолдаудың маңызды құралы салықтық 
ынталандырулар болып табылады.  Бұл құралдың маңыздылығы тек 
инновацияны ғана емес, сонымен қатар кəсіпкерлік қызметті де 
ынталандыруды, іс жүзінде барлық өнеркəсіптік дамыған елдерде жете 
түсініледі жəне олардың əрқайсысы табысқа салық салудың қолайлы үлгісін 
табуға тырысады. АҚШ-та ҒЗТКЖ салықтық жеңілдіктер жүйесі 1981 жылдан 
бастап жұмыс істейді. Салықтық жеңілдіктер кəсіпкерлерге салық төлеушінің 
негізгі өндірістік жəне сауда қызметімен байланысты ғылыми-зерттеу 
жұмыстарына кеткен шығындардың табысқа салынатын салық соммасынан 
шегеру мүмкіндігін ұсынады.  
 Əлемдік тəжірибеде ҒЗТКЖ саласына жеке меншік сектордың 
шығындарын салықтық ынталандыру механизмдерінің кең спектірі 
қолданылды. Олар бойынша (мəселен, шағын инновациялық бизнеске 
бағдарлану); мақсаттар (ғылыми сыйымды өнімнің өзіндік құнын төмендету, 
білікті зерттеу қызметкерін бизнеске тарту, ғылыми құрал-жабдықтың өтелімі, 
басымды бағыттарда инновациялық қызметті ынталандыру жəне т.б); түрлері 
(салық салу базасын азайту, корпорация табысына салықты төмендету); 
уақытша шеңберлері (салық жеңілдіктерін өткен немесе келешек салықтық 
кезеңдерге ауыстыру мүмкіндіктері) бойынша айрықшаланады. 
 Экономикада инновация саласының даму деңгейіне, əрбір елде немесе 
елдер тобында ерекше сипатта болуы мүмкін инновациялық процеске адамның 
шығармашылық əлеуетінің əрекет етуінің түрлері едəуір əсер етеді [52, с. 83].  
 Қазіргі қоғамдағы инновацияның институционалды факторлары болып 
технологиялық инфрақұрылым, қоғамның институционалды құрылымы,  
интеллектуалды меншік құқығы саласындағы заңдылықтар, сондай-ақ 
инновация саласындағы  мемлекеттік саясат болып табылады. Технологиялық 
инфрақұрылымның негізгі бөлігі нəтижесі адамдар үшін қолжетімді болатын 
мемлекеттік ғылыми-зерттеу институттарымен құрылған инновациялық 
технологиялар жəне секторлар арасында еркін айналатын сенімді қорғалған 
интеллектуалдық меншік құқығы мен инновациялық қызмет субъектілерінен 
тұрады. 
 Тиімді институционалды құрылым өнеркəсіпте бəсекелік 
артықшылықтарды қалыптастырады. Технологиялық өзгерістер мен 
экономиканың нақты секторының бəсекелік қабілеттілігі, əлеуетті дамуын  
анықтайтын  институционалды құрылым ұлттық инновация жүйесімен, сондай-
ақ технологиялық инфрақұрылыммен тығыз байланысты. Инновация 
саласындағы  мемлекеттік саясат факторына келетін болсақ, ғылымды тікелей 
қаржылық қолдауда жəне білім мен технологияның  экономикаға өтуінде 
мемлекеттің рөлі маңызды мəнге ие [53]. 
 Жапонияда инновациялық процесті жүзеге асыру мақсатында бірнеше ірі 
компаниялардың көмегімен өз қатарына теориялық жəне тəжірибелік сипаттағы 
ғалымдарды біріктіретін зерттеу қауымдастығы құрылды. Ғалымдар іргелі 
зерттеулер жүргізумен айналысты, олардың нəтижелері бірлескен 
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зертханаларда, базалық технологияның тəжірибелік-конструкторлық 
талдаулары түрінде тəжірибелік қолданыс тапқан. Бірлескен зерттеу 
қауымдастығы негізінде яғни іргелі идеяны талдау мен оны өнеркəсіптік өнімге 
іске асыру арасындағы мерзімді «инновациялық кезеңді» қысқартуға мүмкіндік 
беретін, инновациялық процесті жүзеге асырудың жапондық тəжірибесі 
бірқатар артықшылықтарға ие болды. 
 Біріншіден, біріңғай топта жұмыс істей отырып, теориялық жəне 
тəжірибелік мақсаттағы, университтер мен фирмалардағы ғалымдар, сонымен 
бірге түрлі мектептер мен пікір сайыстық талқылаулар негізі бағытындағы 
ғалымдар пікірлері мен тəжірибелер алмасуда үлкен нəтиже берген.  
 Екіншіден, теориялық жəне қолданбалы зерттеулермен оларды енгізулер 
біріңғай процеске айналады. Жаңалықты енгізудің өзі нақты ғылыми 
зерттемеге құрастырылған жəне оның жоспарланған нəтижесі болып табылады. 
Басқа жағынан, ғылыми зерттеме, ғылыми іздестірулер фирманың 
стратегиялық жоспарының құрамдас бөлігі болып табылады. 
Өндірушілердің өндірісті жетілдіруге жəне оның тиімділігін арттыруға 
ынтагерлік білдіретін, жапондық инновациялық жүйеде инновацияларды 
жүзеге асырудың жапондық сипатының маңызды жағы экономиканың басқа да 
салаларына инновациялық процестің əсері болып табылады. Өз кезегінде, 
фирмалар жеткізу мерзімдері мен сапаға қатысты қатаң талаптар қояды.  Осы 
талаптарды орындау үшін жеткізушілердің заманауи талаптарына жауап 
беретін, құрал-жабдықтар мен технологияларды сатып алуға тура келеді [38, с. 
71]. Демек барлық əлемде инновациялар əлеуметтік экономикалық дамудың 
қозғаушы күші болып табылады. Əлемдік тəжірибеде инновацияның арқасында 
өндірістің тұрақты дамуы мен ұзақ мерзімді келешекте оның бəсекеге 
қабілеттілігін қолдау, технологиялық жəне интеллектуалды жаңартуларды 
қамтамасыз ететін үнемі іздестірулер мен барлық жаңаша енгізулер қамтамасыз 
етіледі.  
 Жалпы, қорыта келе озық тəжірибелерді талдау, көңіл аударатын жағдай. 
Бұл мемлекеттер белгілі дамудан өткен. Сондықтан да дамыған мемлекеттердің 
инновациялық бағыттарын ескере отырып, ел экономикасының ерекшеліктерін 
негізге алудан экономикамыз ұтылмайды деп ойлаймыз. Өйткені 
өнеркəсіптердегі инновациялық процесті басқарудың шетелдік тəжірибесін 
талдау нəтижелері - экономикалық дамудың, мемлекетті көркейтудің негізгі 
жолын, экономикалық салаларда көшбасшы болуды үйретеді. Cонымен қатар 
технологиялық прогрестің  дамуына жағдай жасап, экономиканың төмендеуіне 
жол бермейді. Бұл тарауда қарастырылған ынталандырудың барлық тəсілдері 
мен əдістері тəжірибеде өзінің тиімділігін дəлелдеген.  
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2 ОҢТҮСТІК ҚАЗАҚСТАН ОБЛЫСЫ ҚАЙТА ӨҢДЕУ ӨНЕРКƏСІБІ 
КƏСІПОРЫНДАРЫНДАҒЫ ИННОВАЦИЯЛЫҚ ПРОЦЕСТЕРДІҢ  
БАСҚАРУ ЖАҒДАЙЫН ТАЛДАУ 

 
2.1  Оңтүстік Қазақстан облысындағы қайта өңдеу өнеркəсібінің 

жағдайы жəне ондағы мақта өңдеу кəсіпорындарының дамуына талдау 
жасау 

Нарықтық экономика аясында экономиканы дамытудың қазіргі шарттары 
əр түрлі өнеркəсіп салаларындағы кəсіпорындардың инновациялық процеске 
қатысушылардың өзара əрекетін басқару кезінде бар тəуекелді мейлінше 
ескеруге, жүзеге асырылып жатқан іс-шаралардың тиімділігін талдауға жəне 
оңтайлы шешімдерді қабылдауға мүмкіндік беретін басқарудың ғылыми 
дəйекті тетіктерін пайдалануын қажет етеді. Əсіресе, елдің экономикалық 
жағдайын сапалы өзгертуге қабілетті жəне даму əлеуеті жоғары салаларға 
инвестиция тартудың өзектілігі айқын байқалады. Мұндай салалардың біріне 
халықтың ағымдық табиғи мұқтаждықтарын қанағаттандыратын 
кəсіпорындары бар қайта өңдеу өнеркəсібін жатқызуға болады. Бұл 
өнеркəсіптер негізгі салалардың бірінен саналатындықтан, кез-келген елде 
оның экономикалық жағдайына ерекше көңіл бөлінеді [54,с. 18].  
 Себебі бүгінгі жаhандық дағдарыс кезеңінде Қазақстан өңдеуші өнеркəсіп 
саласында шетелдік инвесторларды тарту бағытында оң нəтижелерге қол 
жеткізді. 2015 жылы өңдеуші өнеркəсіп секторына тікелей шетелдік инвестиция 
тарту 2014 салыстырғанда 2 есеге артты [46]. Елімізде инновациялық 
индустрияландыру шеңберінде экономиканың біршама секторлары 
экономикалық өсімді көрсетті. Соңғы бес жылдың көлемінде өңдеу өнеркəсібі 
1,3 есеге өсті [3].  
 Демек еліміз қайта өңдеу өнеркəсібіне қажетті ресурстарды 
қалыптастыруға жəне шикізаттық емес базаны нығайтуға жетерлік жоғары 
экономикалық əлеуетке ие. Əсіресе бұл саланың Оңтүстік өңірдегі бəсі тым 
жоғары. Өйткені облыстағы тұрғын халықтың өмір сүру деңгейі агроөнеркəсіп 
кешен салаларын дамыту қарқыны мен жағдайына байланысты. 
 Сондай-ақ өңдеуші өнеркəсіп салалары облыстағы экономикалық 
реформалардың ерекше перспективалық бағыты болып табылады. 
Агроөнеркəсіп кешеніндегі сала дамуының негізгі бағыты ретінде тамақ, 
тоқыма, тері, тігін  өнеркəсібінде жергілікті шикізатты (мақта, тері, жүн) өңдеу 
өндірістері құрайды [56]. 
 Облыста агроөнеркəсіптің өңдеу салаларында 2011-2015 жылдар 
аралығында даму қарқыны 156% құраған. Оның ішінде салалар бойынша алып 
қарайтын болсақ, тамақ өнімдерін өндіруде – 154%, тоқыма бұйымдарын 
өндіруде – 304%, ал сусындарды өндіру қарқыны баяу, яғни  - 101% құраған 
(кесте 4). Бұл аталған салаларда соңғы жылдары  даму қарқынының өсімі 
байқалады [55].  
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Кесте  4 - Оңтүстік Қазақстан облысындағы агроөнеркəсіптің өңдеу 
салаларының даму қарқыны 2011-2015 жж.     
                                                                                                                                

Өңдеу өнеркəсіп 
салалары 

2011 2012 2013 2014 
 

2015 2015 ж. 
2011-ға 
% 

Өңдеу өнеркəсібі, 
өнімінің өндіріс 

көлемі, млн. теңге 

124705,3 134057 164389,6 164927,1 194417,4 156 

Тамақ өнімдерін 
өндіру 

102 883,7 108 472,1 126 289,6 130 035,2 158 631,0 154 

Сусындарды өндіру 15 073,0  16 633,1   18 660,3   23 870,0 15 258,7 101 

Тоқыма 
бұйымдарын 
өндіру 

6748,6 8951,8  19 439,7  11 021,9 20 527,7 304 

Ескерту – Оңтүстік Қазақстан облысы статистика департаментінің мəліметтері 
негізінде автормен жасалды [56] 

  
Тауар өндірушілердің көп бөлшегі  орта жəне шағын құрылымдар 

болғандықтан, өндірілетін өнімнің негізгі бөлігін олар өз тұтынысында 
пайдаланады немесе нарықта қайта өңдеуге мүмкіндіктері төмен. Тұрғындарды 
қажетті өніммен қамтамасыз ету үшін ауыл шаруашылық өнімдерін өсіру, 
дайындау, сақтау жəне қайта өңдеудің барлық кезеңдері қосылған бірегей 
технологиялық цикл негізі арқылы жүзеге асыру мүмкіншіліктерін облыс 
деңгейінде шешу қажеттігі туындап отыр.   

Осыған орай өнеркəсіптің шикізаттық емес базасын дамыту бойынша 
бірқатар маңызды шаралар қабылданды. ҚР Үкіметінің 2013 жылғы 18 
ақпандағы № 151 қаулысына сəйкес еліміздегі «Агробизнес-2020» 
агроөнеркəсіптік кешенді дамыту жөніндегі 2013-2020 жылдарға арналған 
бағдарламасы бекітілді. Бұл бағдарламаның екі кезеңде іске асырылатыны 
анықталды. 
 Бірінші кезеңде, 2013-2015 жылдары агроөнеркəсіптік кешенді дамытудың 
мықты іргетасын қалау. Сондай-ақ екінші кезеңде, 2016-2020 жылдары ауыл 
шаруашылығы өнімінің өндіріс көлемін арттыру, еліміздің импортқа деген 
тəуелділігін азайту жəне экспорттық əлеуетті жүзеге асыру. Сол міндеттерді 
шешу нəтижелері болып: Заманауи технологияларды қолдану есебінен ауыл 
шаруашылығы еңбек өнімділігін ұлғайту жəне АӨК өндірісін, ондағы қайта 
өңдеу салаларының əлеуетін игеру болып табылады [4]. Сондай-ақ, 2015 жылы 
облыста қайта өңдеу өнеркəсібі жобаларының үлесі шамамен 15 пайыз өсімді 
көрсетті жəне 34 инвестициялық жоба жүзеге асырылып, инвестиция көлемі 17 
%-ға артты [57].  
 Алайда өнеркəсіп салаларының дамуын тежейтін, жүйелік сипатының 
бірқатар маңызды мəселелері мен қабылданған шараларына қарамастан əлі де 
болса қайта өңдеуші өнеркəсіп салалары тұтынушылардың қажеттіліктеріне 
толықтай дерлік жауап бермейді. Өйткені, сүт, ет, жеміс-көкөніс өнімдері жəне 
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т.б. қайта өңдеуші өнімдерден импортқа тəуелділігіміз əлі де баршылық. 
Мəселен, жеміс-көкөніс жəне тағы басқа өнімдерді өндірудегі негізгі тежеуші 
факторлар тауарды өндірушілер арасында бөлінген суармалы жерлердің,  
сақтау қоймаларының, қайта өңдеуші өнеркəсіптердегі шикізаттың 
жетіспеушілігі болып табылады. Демек өнім түрлерінен импортқа деген 
тəуелділіктің жоғары дəрежесіне əкеледі.  
 Сондай-ақ, шикізатты өңдеу мен өндіріс көлеміне ерекше мəнді əсіресе 
нарықты импорттық өніммен толықтыратын сыртқы факторлар да əсерін 
тигізеді. Мəселен көрші əріптестеріміздің қайта өңделген ауыл шаруашылық 
өнімдері елімізге қарағанда біршама басымдықтарға ие. Өйткені белорустық 
сүт зауыттарын алатын болсақ олар сүтті орташа есепппен шаққанда 57 теңгеге  
сатып алса, ал бізде шикі сүттің сатып алу бағасы 110 теңгені құрайды. Дəл 
сондай жағдай мəселен ет комбинаттарында сойылған ірі қара мал етінінің 
киллограмын біздің теңгеге шаққанда 804 теңгеге сатып алады. Ал бізде ірі 
қара мал етінің бағасы 1200 теңгені құрайды. Мұның барлығы өсімдіктен 
алынатын өнімдер шикізатының төмен бағасына алып келеді. Демек сүт пен 
еттен алынатын өнімдердің өзіндік құнын төмендетуге мүмкіндік береді. 
Мұнымен қоса табиғи-климаттық жағдайы да қолайлы. Бізде астық егетін 
аудандарға жылдық жауын шашын шамамен 300 мм құрайтын болса, ал 
əріптестерімізде бұл 2 есеге артық болып келеді. Сондай-ақ біздің отандық 
кəсіпорындардың басқа нарықтарға экологиялық таза өніммен шығуы жəне 
олармен бəсекелесуі үшін сапалы, əрі бағасы жағынан арзан тауарларды 
өндіруді қажет етеді [58]. Сондықтан өндірілетін жəне өңделетін шикізатқа 
субсидиялар арқылы ынталандырулар қажет болып табылады.  
  Бүгінгі күнде елімізде қайта өңдеуші басым салаларға мемлекет тарапынан 
барынша көңіл бөлінуде. Бірақ əлі де болса бірқатар кемшіліктер байқалады. 
Кей жағдайларда ауыл шаруашылық тауар өндірушілердің субсидияларды алуы 
кешіктіріліп, жоғары шығындармен ұштасып та жатады. Оның үстіне, саладағы 
еңбек өнімділігінің төмен деңгейі, өндірістің ұсақ тауарлы болуы өндірісті дер 
кезінде  жүргізуге, сондай-ақ еңбек  жəне басқа да ресурстарды едəуір 
толығымен қолдануды қамтамасыз етуге мүмкіндік бермейді. Демек отандық 
аграрлық сектордың осы факторлары бəсекеге қабілеттілікті төмендетеді, 
сырттан келетін өнімдердің басым болуына, елдегі өндірушілерді нарықтан 
ығыстыруы мүмкін. Олар: 

- шикізаттың айтарлықтай төмен сапасы мен тапшылығы, сонымен қатар 
шикізатты дайындау, сақтау, тасымалдау кезеңіндегі логистиканың 
дамымағандығы елдегі қайта өңдеу кəсіпорындарының қуаттылықтарының 
толық жұмыс істеуіне кедергі келтіреді; 

- сауда кезеңіндегі логистикалық инфрақұрылымның айтарлықтай 
дамымағандығы, бұл ішкі нарықтағы көптеген делдалдардың жұмыс жасауына 
жəне өнімдердің қымбаттауына əкеліп соғады;  
 - елдегі ауыл шаруашылық қайта өңдеу кəсіпорындарының өнімдерінің 
ішкі, сыртқы нарықтардағы төмен бəсекеге қабілеттілігі; 
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 - еліміздегі импорттық өнімдердің едəуір көлемінің болуы себебінен 
өзіміздің отандық  өнімдерді өткізудегі қиындықтары (сурет 7). 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Сурет 7 - Қайта өңдеу секторының дамуына кері əсер ететін факторлар 
 

Ескерту – Дереккөз  негізінде автормен жасалған [4] 
 
 Сондықтан ауыл шаруашылық кешеннің басты буынында дағдарыстан 

шығудың маңызды жолдарының бірі ретінде ауыл шаруашылық жəне қайта 
өңдеуші кəсіпорындардың бірігуі болып табылады [4]. Осы жағдайларда шағын 
қайта өңдеуші өндірістердің төмен тиімділігіне қарамастан АӨК 
кəсіпорындарының өзара əрекетіндегі осы формасы оларды құрудың оң 
жақтарына да ие. Олардың дамуы тасымалдау кезіндегі шығындары мен 
шикізат ысырабының қысқаруына, шикізат аймақтарын өңдеу орындарына 
жақындатуға, ауылдағы еңбек ресурстарын қолдануға мүмкіндік береді. 

Бүгінде республикада сатылас кооперацияны дамыту жолымен ауыл 
шаруашылық өнімді өткізу жəне өңдеу, сақтау жүйелерінің даму беталысы 
байқалынады. Соңғы жылдары мемлекет ауыл шаруашылық кооперациялардың 
дамуына белсенді көңіл бөліп келеді [59]. 

Елбасымыз Н.Ə.Назарбаев «Өңдеуді дамытуға стратегиялық 
инвесторларды тарту қажет. Шикізат базасын дамыту арқылы өңделген өнімді 
экспортқа шығаруымыз керек», - деп бес институционалды реформасын жүзеге 
асыруға бағытталған 100 нақты қадамында атап  көрсетті [60].  

2013 жылы өнімдердің негізгі түрлері бойынша еліміздің қайта өңдеу 
кəсіпорындарында өндірістік қуаттылықтардың жүктемесі 50 пайыздан төменді  
(яғни ет бойынша - 37%; өңделген сүт бойынша - 45,7%; сары май – 36,1%; 
ірімшік – 40,9%; шұжық өнімдері – 31,2%; ұн – 34,5%; жарма – 24,4%; қант – 
38,7%) көрсеткен. Бұл қуаттылықтардың төмен жүктемесіне негізгі себептер 
оның мерзімдік тапшылығы, төмен сапасы жəне жоғары құнына əкеп соғатын 
шикізаттың шағын көздері, құрал жабдықтардың тозуы болып табылады.  

ҚАЙТА ӨҢДЕУ СЕКТОРЫНЫҢ ДАМУЫНА 

КЕРІ ƏСЕР ЕТЕТІН ФАКТОРЛАР 

шикізаттың төмен 
сапасы жəне тапшылығы 
 

өндірілген өнімді іске 
асырудың едəуір 

қиындығы 

шикізатты дайындау, 
тасымалдау жəне сақтау 
бойынша логистиканың 

дамымағандығы 

қайта өңдеу өнімдерінің 
төмен бəсекеге 

қабілеттілігі 
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Демек осындай себептер кəсіпорындардың өндірістік қуаттылыққа 
толығымен шыға алмауына əсерін тигізеді. Кəсіпорынмен 2014 жылы барлығы 
2,0 млн. тонна сүт өңделген. Ол өндіріс көлемінің небəрі 40% құраған. 
Көрсетілген себептермен  өнеркəсіптік өндірістер үшін тартымсыз болып 
табылатын өңделмеген сүт жеке шаруашылықтардың үлесіне келген. Соған 
ұқсас жағдай ет өңдеуде байқалады. Сол себептен ет комбинаттарымен небəрі 
33% өндірілген ет өңделген, шұжық өнімдер өндірісі бойынша кəсіпорын 
жүктемесі - 31%, ал салқындатылған ет өндірісі бойынша - 37% құраған. Олай 
болса қосымша қуаттылықтардың жоқтығы көбіне энергия сыйымдылық, 
моральды жəне табиғи ескірген өндірістерді жаңғырту жəне басқару тиімділігін 
арттыруды қажет етеді [61].    
 Бүгінгі таңда облыста 43 ет өнімдерін қайта өңдейтін (жалпы қуаттылығы 
– 39,0 мың тн/жылына), сондай-ақ, 38 сүт өнімдерін (жалпы қуаттылығы – 130,1 
мың тн) қайта өңдейтін жəне 35 жеміс-көкөніс өнімдерін қайта өңдейтін 
(жалпы қуаттылығы – 107,6 мың тн) кəсіпорындар жұмыс жасайды. 2015 жылы 
облыста қайта өңдеу кəсіпорындарының қуаттылықтарын арттыруға 
бағытталған жұмыстар жүргізілді.  Қосымша ет – 8,1 мың тоннаға, сүт – 9,0 
мың тоннаға, ал жеміс-көкөніс өнімдерін қайта өңдеу қуаттылықтары 18,6 мың 
тоннаға артқан. 2014 жылы ауыл шаруашылығы өнімдерін қайта өңдеу көлемі 
130,0 млрд. тг құраса, ал 2015 жылы 158,6 млрд.тг құрап, өткен жылмен 
салыстырғанда 28,6 млрд. тг ұлғайып, 1,5 пайызға артқан [62]. Демек  облыс 
одан əрі дамыту мақсатында өнеркəсіп өнімінің көлемін 1,5 есеге арттыру 
көзделіп отыр. Облыстың 2016-2020 жылдарға арналған даму бағдарламасында 
қайта өңдеу кəсіпорындарының қуаттылығын соның ішінде, ет өнімдерін 
181,8%-ға, сүт өнімдерін 129,5%-ға, көкөніс-жеміс өнімдерін 138,6%-ға арттыру 
қолға алынды [63]. Ауыл шаруашылық жəне ет өңдеуші кəсіпорындарды 
мемлекеттік қолдаудың қажеттілігін анықтайтын негізгі факторы ретінде 
тұрғын халықты өмірлік маңызды тағам өнімдері, ет жəне оны өңдеу 
өнімдерімен, ең алдымен, өз өндірісін дамытуды қамтамасыз ету мəселелерін 
шешу болып табылады [64]. Агроөнеркəсіптік кешендегі ауыл шаруашылық 
кəсіпорындарын барлық деңгейдегі білікті мамандармен қамтамасыз етудің өте 
күрделі жағдайда қалып отырғаны белгілі. Сонымен АӨК өндіріске 
ұсынушының даярлық деңгейі қазіргі заман талабына сəйкес басқарушы 
кадрлармен жəне мамандармен қамтамасыз ету қажеттілігін, оның ішінде 
өндірістік қатынастарды жаңғырту жəне маркетинг, өнімді өткізу 
технологиясын жаңғырту қажеттілігін туындатуда [65,б. 487].  
 2005-2014 жж. мəліметтері бойынша ауыл шаруашылық ет өнімдерін 
өңдеуде - 102% құрағанын, 2005-2007 жж. аралығында ет өнімдерінің 
артқанын, ал 2012 жылмен салыстырғанда кемігені байқалады. Ал шұжық 
өнімдерінде - 139% құрағанын, бұл өнімнің бір өсіп бір түсіп тұрақсыз сипатқа 
ие болғанын, əсіресе соңғы 3  жылдың көлемінде өсімнің барын көрсетуде. Ал 
өңделген сұйық сүтте 2005-2014 жж. аралығында - 112% құрағанын, тек соңғы 
екі жылдан бастап өсім қарқын ала бастағанын көрсетеді (кесте 5). 
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Кесте 5 - Оңтүстік Қазақстан облысы бойынша қайта өңдеу өнеркəсіп өнімдері 2010-2014 жж. 
 

 
Жылдар 

 

Заттай көріністе өнеркəсіп өнімдерін өндіру 
2005 

 
2006 2007 2008 2009 2010 

 
2011 2012 2012 2013 2014/ 

2005% 
Ірі мүйізді қара, ешкі,  
жылқы  малдарының еті 
жəне құс еті өнімдері, мың 
тонна 

7978 7990 7992 7814 7813 7813 7839 6683 6902 8144 102 

Шұжық өнімдері, мың 
тонна 

507 799 487 614 753 615 614 540 582 703 139 

Өңделген сұйық сүт  жəне 
кілегей  тонна 

14192 13497 13659 13267 13421 13421 13174 11489 13570 15900 112 

Өсімдік майы тонна 52770 45056 47456 35032 55067 48411 37405 50608 32963 30265 57 
Дəннен жəне өсімдіктен 
алынған ұн,  мың тонна 

434,2 424,2 407,9 482,1 631,4 740,9 733,1 871,5 853,6 839,4 193 

Макарон жəне кеспе 
сондай ұннан жасалған 
заттар,  тонна 

14507 12895 16647 17502 20696 30721 30751 31420 27873 32156 221 

Мақта талшығы, мың 
тонна 

156,3 145,0 110,5 133,3 97,1 91,4 75,5 105,8 105,7 73,7 47 

Машинамен немесе 
қолмен тоқылған 
трикотаж ұйықтар мың 
жұп 

150,1 156,7 86,3 113,1 92,6 191,5 48,0 30,9 20,0 45,4 30 

Ескерту - Оңтүстік Қазақстан облысы статистика департаменті мəліметтері негізінде алынған [ 66 ] 
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Өңделген өсімдік майының 2005-2014 жж. аралығында 57% кемігенін, 
əсіресе 2005-2008 жж. аралығында едəуір кемігенін көрсетеді. Демек ішкі 
нарықта өңделген өсімдік майымен еліміз толық қамтамасыз етілмегендігін 
көрсетеді. Тек соңғы жылдары мемлекеттік бағдарламалар аясында өсімдік 
майын өңдейтін жəне т.б. кəсіпорындардың ашылып келе жатқаны байқалады. 

Ал 2005-2014 жж. дəннен жəне өсімдіктен алынған ұн өнімдерінде 193%, 
cондай-ақ ұннан жасалған дайын өнімдерінде - 221% артқаны байқалады. Ал 
тоқыма бұйымдарын өндіруде, атап айтсақ, мақта талшығында - 47% кеміген 
[66]. Бұған ішкі өндірістің Қытайдан, Қырғызтаннан жəне тағы басқа елдерден 
келіп жатқан арзан тауарлармен бəсекелесе алмауы өзіндік септігін тигізуде. 

 Бүгінде өнеркəсіп кəсіпорындарында білікті мамандар тапшы, 60% 
өздігінен үйренгендер. Өзімізде шикізатты қайта өңдеуге қаражаттың 
тапшылығы шикізатты өңдеп, дайын өнім түріне келтіру қымбатқа түседі. 
Себебі құрал-жабдықтар сырттан əкілінеді. Біздің мақта талшығынан Қытай, 
Беларусь мата тоқып, Қырғызтан тоқыма жібін езіп, өзімізге қайта жібереді. 
Өйткені өңдеуші өнеркəсіптер саласы еліміздегі тұтынушылардың 
қажеттіліктерін толықтай дерлік дайын өніммен қамтамасыз ете алмайды.                   
  Ал дамушы елдерді алып қарайтын болсақ Мəселен, Орталық Азия 
елдерінде еңбек ресурстарының болуымен қатар жоғары агро-климаттық 
əлеуеті бұл елдегі мақта өңдеуші өнеркəсіптерді дамытуға жəне мақта өсіруге 
қолайлы жағдай жасайды. Бұл елдерде мақта салаларын дамытудың  өзекті 
мəселесі болып жоғары сапалы мақта-шикізаты өндірісінен бастап дайын өнім 
өндірісіне дейінгі оңтайлы тұйық кезеңін қалыптастыру болып табылады. 

1991 жылға дейін Кеңес Одағының бұрынғы 3 елі – Өзбекстан, Тəжікстан 
жəне Түркменстан жылына 90%-ға өнім өндіріп, КСРО-ң басты мақта егуші 
аймағы болып келген.Тəуелсіздік алғаннан кейін де мақта, сондай-ақ Орталық 
Азия елінің экономикасында маңызды тауарлық мəдениетке ие болды. Мақта 
өндірісі тұрақты валюталардың көзі ретінде ғана емес, сонымен қатар 
өнеркəсіпті дамыту базасы ретінде маңызды мағынаға ие болуды жалғастыруда. 
Бұл елдер тəуелсіздігін алғаннан кейін де 1991/1992 жəне 2013/2014 жылдар 
аралығында мақта өндірісінің көлемі 41%-дан да төмендеп кетті. Төмендеу 
əсіресе Тəжікстан (61%) мен Өзбекстанда  (41%) жəне басқаларында да 
байқалды. Мақтаның əлемдік өндірісінің талдауы соңғы жылдары Орталық 
Азия өндіріс аймағы ретінде (2014/2015) 1,3 млн. тоннаға жуық, ал 22,9 млн. 
тоннаға жуық  құрайтын əлемдік өндіріс үлесінің тек 5,7%-ға ие болғанын 
көрсетті.1990 жылы мақта экспорты жартысынан астамға дейін қысқарды. Олай 
болса, 1991/1992-2014/2015 кезеңінде шамамен 41%-ға кеміген мақта өндірісі 
көлемінің төмендеуіне қарағанда экспорт көлемінің біршама азаюы байқалды.  

Орталық Азия еліндегі ең ірі мақта өндіруші жəне əлемдік нарыққа мақта 
талшығын жеткізуші, Орталық Азияда өндірілген мақтаның 65,7% жуық үлесі 
Өзбекстандікі болып табылады. Орталық Азия еліндегі мақта саласының негізгі 
көрсеткіштері 2014/2015 жылдар мерзімінде 6  кестеде көрсетілген.  
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Кесте 6 -  2014/2015 жж. мерзіміндегі Орталық Азия еліндегі мақта 
салаларының негізгі көрсеткіштері  
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Қазақстан 103 441 45 45 48 11 24,4 
Қырғызтан 23 822 4 19 20 1 5,3 
Тəжікстан 154 533 30 82 75 9 11,0 
Түркменстан 534 515 39 300 120 152 50,7 
Өзбекстан 1220 701 253 855 526 339 39,6 
Орталық Азия елдері бойынша 
барлығы 

2034 602,4 371 1301 789 512 39,35 

Бүкіл əлем 30953 740 22026 22892 7308 24325 80,5 
Ескерту – Мəліметтер негізінде автормен жасалды 
 
Қазіргі таңда Өзбекстан мақта өндіруші ел арасынан 6 орынды алады жəне 

əлемдегі мақта экспортынан Қытайдан кейінгі (35%) ең ірі 
экспорттаушылардың бірі болып табылады. Бұдан кейін Үндістан (11%) жəне 
Австралия (16%) орын алады. Өзбекстанда 2014/2015 жылдар мерзім 
қорытындысы бойынша 855 мың. метрикалық тонн. мақтасы өндірілді жəне өз 
өнімдерінің 61,5%-н экспортқа шығарған. Өзбек мақтасының басты сатып 
алушылары болып Бангладеш (39%), Қытай (13%), Корея (7%) болып 
табылады. Бұл елдің арасынан мақта өңдеумен жəне өндіріс көлемі жөнінен 
екінші орынды Түркменістан алады. 

Дегенмен, мақта шикізаты өндірісінің біршама құлдырауына қарамастан 
Түркменстан аймақтағы мақта өндірушілердің алдынғы қатарында жəне оның 
үлесіне аймақтық көлемнің 23% жуығы келеді. Тəжікстан, Қазақстан жəне 
Қырғызстан аймақ көлемнің тек 11,2% жуығын бірге өндіріп шығарады.  

Əрдайым əлемдік нарықтағы өспелі мақта талшығына деген сұраныс пен 
қажеттілік, заманауи технологияларды қолданумен өсірілетін мақтаның 
уақытында  өңделуін жəне одан жоғары сапалы талшықты алудың жұмысын 
жетілдіруді талап етеді. Нақты жағдайда мақтаны өңдеу мақтадан иірілген жіп 
өндірісі бойынша көрінеді (кесте 7).  

Қазақстанда, Қырғызстанда жəне Тəжікстанда мақтадан иірілген жіп 
өндірісі 1992 жылдан кейін шамамен 90%-ға қатты төмендеді. Тəжікстан 
Республикасының үкметімен «2010-2014 жылдарға Тəжікстан Республикасында 
мақта шаруашылығын дамыту бағдарламасы» жəне «2015 жыл кезеңінде 
Тəжікстан Республикасында өндірілетін мақта талшығының толық өңдеушілік 
бағдарламасы» қабылданған болатын. Алайда, бұл бағдарламаға қойылған 
нақты жоспарлар дəл солай іске аса алмады. Басқа да мақта-шикізаты 
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өндірісінің көлемінің жыл сайынғы қысқарулары нəтижесінде, Тəжікстан 
Республикасындағы мақта өңдеу көлемі төмен деңгейде болып қалуда. 

 
Кесте 7 - Орталық Азиядағы мақтадан иірілген жіп өндірісі мың. тонна  
 

Елдер 1992 ж. 1996 ж. 2001 ж. 2006 ж. 2011 ж. 2014 ж. 
Қазақстан 41 4 1 6 3 4 

Қыргызстан 22 6 1 2 1 1 
Тəжікстан 24 12 14 10 5 9 

Түркменстан 21 26 54 80 103 128 
Өзбекстан 183 105 181 144 200 219 

Барлық Орталық Азия 291 153 251 242 312 361 
Ескерту – мəліметтер негізінде автормен жасалды 

 
Мақтаның 90% жуығы маталарды өңдеудің дамыған мүмкіншіліктері бар 

елдерге экспортқа жөнелтіледі. 
Тəжікстанда 2015 жылға дейінгі кезеңде бұл республикадағы өндірілетін 

мақта талшығын толық өңдеудің бағдарламасына сəйкес 45 жаңа тоқыма 
кəсіпорындары істеп кетуі керек еді. Бұның орнына бүгінде құрал-
жабдықтардың біразы ескі жəне тұрып қалған кəсіпорындардың терең 
дағдарысын байқауымызға болады. 2014 жылы мынадай «Файзи истиклол 
2011», «Ресандаи Кургонтеппа», «Хима-текстиль», «Вализодаи Ниёз», «Авесто 
2010», «Тоджи Гафуров» жəне басқа да кəсіпорындар толығымен істей бастады. 

Мақта өңдеу жəне мақта-мата кездемесінің өндірісі сондай-ақ Қазақстан 
экономикасы үшін маңызды сала болып табылады. Қазақстанның сол бір 
уақыттардағы өндіріс ауқымы Өзбекстан мен Түркменстаннан едəуір төмен еді. 
Орталық Азияның ұқсас басқа да елімен өндірілген мақта талшығының негізгі 
көлемі экспортқа жөнелтіледі. Негізгі ішкі тұтынушылары болып атап айтсақ, 
мынадай ірі тоқыма кəсіпорындары: «Альянс Казахский Русский Текстиль» 
ЖШС, «Меланж» АҚ,  «Ютекс» АҚ, «Nimex Textile» ЖШС болып табылады. 

Өзбекстан мен Түркменістан əсіресе табысты тоқыма өндірісі тізбегінің 
қосылған құнын үздіксіз арттырудың мақта талшығынан бастап дайын киімге 
дейінгі өндірістің барлық даму сатысын өзіне кірістіреді. Тіпті сонымен 
орталық екі елінде бұрынғысынша мақтаға, ал сондай-ақ мақта иіру жібі 
өндірісіне шоғырланған, соңғы он жылда қосымша өндірістік қуаттар сонымен 
қатар өндірістің келесі кезеңінде сондай тоқымашылық пен трикотаж өндірісі, 
өңдеу жəне тігін өндірісі бірте-бірте табысты құрыла бастады. Əсіресе мақтадан 
иірілген жіп өндірісінің жоғары серпінін Түркменстан көрсетті. 1992-2014 жж 
кезеңінде өндіріс көлемі 6 есе дерлік көбейді. Түркменстан тəуелсіздігін 
алғанға дейін тоқыма шикізатынан алынатын 3% өздері өңдемейтін. Тек бұл ел 
тəуелсіздік жылдары 15 жылда алынатын тоқыманың ірі өндірушілеріне, 
əлемдік нарықтағы шикізат жеткізушілеріне айналды. Ұлттық жəне 
мемлекеттік бағдарламаға сəйкес қазіргі кезде ұлттық экономиканың 
əртараптануына бағытталған, оған инновациялық сипат беретін елде ірі 
ауқымды реформалар іске асырылуда. Салалардағы ең маңызды міндеттердің 
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бірі – өңделетін мақта талшығы көлемінің өсімін арттыру, мұның мəнісі, 
əлеуметтік саясаттың негізгі факторы болып келетін жаңа жұмыс орындарын 
құру болып табылады. Қазіргі таңда Түркменстанда мақта өңдеу бойынша 
комбинаттардың экспортқа бағдарланған жоғары технологияларын қосатын 
толық қайта өңдеуші инфрқұрылымдары қалыптасқан. 

Өз мақта шикізатының ішкі өңдеу көлемін арттыруға Түркменістанда 
тоқыма өнеркəсібінің жедел дамуына қолайлы жағдайлар жасалған. Қазіргі 
таңда елде 3 ірі экспорттық салалардың ішіндегі тоқыма өнеркəсібінің маңызды 
орнын қамтамасыз ететін 70-ке жуық ірі тоқыма кəсіпорындары жұмыс 
жасайды. Меншікті тоқыма өнеркəсібінің негізін мақта өңдеуден бастап дайын 
өнім шыққанға дейінгі қазіргі өндірістік кешендер құрайды. Олар мəселен, 
Эррик-Кала, Геок-Тепе, Кипчаке, Ашхабаде и Кызыл-Арвате тоқыма кешендері 
болып табылады.  

Өзбекстанда мақтадан жіп иіру өндірісі тіпті 90 жылдары тым маңызды 
бола бастады. Соңғы жылдары жіп иіру өндірісі бастапқыда 100-150 мың. тонна 
шегінде ауытқыды, ал 2006 жылдан кейін үздіксіз өсті. Олай болса, Өзбекстан 
өз өндірісінің 30% мақтасын өңдейді.  

2007 жылдың 3 сəуірінде сыртқы нарыққа мақта өңдеу өнімдерінің 
сапасын арттыру мақсатында «2007-2011 жж мақта тазарту өнеркəсіптік 
кəсіпорындарын қайта құру жəне жаңғырту бағдарламалары туралы» Өзбекстан 
Республикасының Министрлер Кабинетінде қаулы қабылданды. Өзбекстанның 
мақта тазарту кəсіпорындарын қайта құру мен жаңғырту бойынша 
бағдарламалық шараларын іске асыру нəтижесінде өндірістің тиімділігі едəуір 
өсті, өнімдердің сапасы артты, əлемнің көптеген елдеріндегі тоқыма жəне жеңіл 
өнеркəсіптерінің ірі кəсіпорындарында сапалы талшықтың əлем 
стандарттарына сай жеткізілімі жүзеге асырылды. 

Қазір Өзбекстанда 2,2 мыңнан астам жеңіл өнеркəсіптік кəсіпорындар 
жұмыс істейді, соның 280 «Узбекенгилсаноат» Мемлекеттік акционерлік 
компаниясының құрамына кіреді. Салаларға ең заманауи технологиялар 
енгізіліп жатыр, шығарылатын өнімдер жыл сайын 20 астамға жаңа атаулармен 
толықтырылуда.   

Заманауи жоғары технологиялық тоқыма өндірісі ұйымдары үшін тікелей 
шетел инвесторларын тарту мақсатында салаларға экспорттық əлеуетті 
арттыру, сондай-ақ жаңа жұмыс орындарын құруға Өзбекстан үкіметімен 
«2015-2019 жж. тоқыма өндірісін əртараптандыру мен жаңғырту бағдарламасы» 
қабылданды. Өндірісті əртараптандыру мен жаңғырту бойынша бағдарламалар 
шеңберінде елдің түрлі аймақтарына сатылас біріктірілген тоқыма кешенін 
құрудың жалпы құны 918 млн.$ болатын 77 инвестициялық жобаларын іске 
асыру көзделген [67]. 

Мақтаның алдыңғы қатарлы өндірушілері – Индия, Қытай, АҚШ, Пəкістан 
жəне Өзбекстан болып табылады. Бұл елдер бүкіл əлемдік мақтаның 71% 
өндіреді, қалған 29% əлемнің басқа  елдерінде өндіріледі (сурет 8). 
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Сурет 8 – Əлемдік мақта өндірісінің құрылымы 
 

Ескерту - АҚШ ауыл шаруашылығы министрлігінің мəліметі негізінде алынған 
 
Шитті мақтаның  əлемдік өндірісі мен тұтынуға  көптеген факторлар 

ықпал етеді, атап айтқанда жасанды талшықтардың құнына  ықпал ететін 
факторларға мыналар жатады: 

- тұтынудың əлемдік деңгейі;  
- өсіру аймағындағы табиғи жағдайлар; 
- өткен маусымдардағы əлемдік мақта нарығының балансы; 
- əлемдік қордың мөлшері мен жеткізу сапасы; 
- техникалық себептер. 
2014-2015 жыл маусымында табиғи талшық өндірісі  25,5 млн. тоннаны 

құрады. Мақтаны қайта өңдеудің əлемдік көлемі бұрыңғы деңгейде қалып, 23,5 
млн. тоннаны құрады. Бұл өнімді белсенді тұтыну Индия, Пакистан жəне 
Түркияда байқалды. Пакистан бұл жылы 14 млн. тюк өнім өндірді. Табиғи 
жағдайдың қолайлы болуы мен фермерлерді  қаржылық ынталандыру 
өндірістің одан əрі өсуін қамтамасыз етті. Пакистан мен Индияда мақта 
белдеуінің территориясына күшті жауын-шашынның  түсуі өнімділіктің 
артуына сенім тудырды. Ал АҚШ-тың Техас штатында болған құрғақшылық  
өндірістің қысқаруына алып келді.  

Мақта бойынша халықаралық  кеңес  беру комитетінің (ICAC) келтірген 
мəліметтері бойынша шитті мақтаның əлемдік өндірісі 2015-2016 жыл 
маусымында 9,2% немесе 23,9 млн. тоннаға дейін қысқарады, ал тұтыну 2%-ға 
немесе 25 млн. тоннаға дейін өседі деп болжануда. 2015-2016 жыл соңында 
əлемдік қор 9%-ға 20,4 млн. тоннаға дейін  қысқарады, қордың тұтынуға 
қатынасы 84,7% деңгейінде болады деп күтілуде жəне бұл көрсеткіш  алдыңғы 
жылмен салыстырғанда  төмен (кесте 8). 

Қытайда екі  жыл бойы импорттық мақта өнімдерінің күшті бəсекесінен  
тұтыну күрт қысқарып, Вьетнам мен Индияда ұлғайған. Сарапшылардың 
пікірінше  алдағы уақыттарда мақтаның ірі тұтынушысы болып табылатын 
Қытайдағы экономикалық жағдай бағаға ықпал ететін болады.  Мақта бағасына 
сонымен қатар əлемдік қалдық қоры да ықпал етеді. 
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Кесте 8 – ICAC жəне USDA мəліметтері бойынша  мақтаның əлемдік 
нарығының балансы 
 
Көрсеткіш 2013-14 

USDA, 
млн. тонна 

2014-15 2015-16 
болжам 

2013-14 
ІСАС, млн. 

тонна 

2014-15 2015-16 
Болжам 

Өндіріс 26,23 25,95 22,59 26,29 26,18 23,11 
Тұтыну 23,95 24,05 24,27 23,61 25,02 24,37 
Экспорт 8,89 7,71 7,70 9,00 7,71 7,35 
Қоры 22,45 24,40 22,74 20,31 21,92 20,65 
Қордың 
тұтынуға 
қатынасы,% 

93,7 101,5 93,7 86,0 87,5 84,7 

Ескерту - ICAC жəне USDA мəліметтері негізінде алынған 
 
Мысалы, 2008 жылы баға сол сəттегі  əлемдік қалдықтың жоғары 

болуынан біршама төмендеген болатын. Қазіргі уақытта  əлемдік қоры  
рекордтық деңгейге дейін жетті, əсіресе Қытайда əлемдік қордың 58% 
шоғырланған (сурет 9).  
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Сурет 9 -  2014/15 жылдағы əлемдік мақта қалдығы 

Ескерту  -  АҚШ ауыл шаруашылығы министрлігінің мəліметі 

Бұл жағдай Қытайда мақта импортының қысқаруына алып келеді. 2011/12 
жылдан бастап Қытайда  мақта импорты  қысқарып келеді. 2013/14 жылы 
алдыңғы жыл көрсеткішінің үштен біріне қысқарып, 1,52 млн. тоннаны 
құраған. Бұл соңғы он жылдағы импорттың ең төмен көрсеткіші болып 
табылады.  

USDA американдық нарық реттеушісі 2015 жылдың желтоқсан айында  
2015-2016 жылғы маусымға  əлемдік мақта өндірісінің болжамын 103,7 млн.  
дейін қысқартты (2014-2015 жылғы маусымдағы өндіріс көлемі 112 млн. 
бағаланған болатын). 
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Осылайша, 2009 жылғы əлемдік өндірістің минимальды  көлемі  күтілуде.  
Мақта жиыны, сондай-ақ оны қайта өңдеудің қысқаруы  бойынша  көшбасшы  
Қытай болып отыр. 

Сұраныс ұсыныстан төмен күйде қалып отыр - 93,7%, сондықтан  нарық 
қатысушылары көп жағдайда алдағы уақыттарда  төмен бағалардың 
сақталатындығына бейімделген. Олар 10%-ға дейін бағаның қысқаруын күтуде 
жəне баға төмендеген жағдайда  сұраныстың өсіп, өндірушілер  арзан жасанды 
талшықтың орнына мақта сатып алуды  көздейді деп есептейді. 

Десек те, соңғы жылдары əлемдік тоқыма нарығының қолайлы 
конъюнктурасына қарамастан елдегі мақта кешенінің дамуында тұрақсыздық 
пен құлдырау белең алып, мақта кешеніндегі нарықтық реформалар оның 
толыққанды əрі теңгерімді жұмыс істеуіне елеулі кедергі келтірді. Оның үстіне 
мақта кешеніндегі кəсіпорындардың салаішілік бытыраңқылығы шитті мақта 
өндірісін серпінді дамытуға, мақтаны толық өңдеуге жəне мақта кешенінің 
тиімділігін арттыруға бағытталған қолдағы бар мүмкіндіктерді оңтайлы 
пайдалануға кері септігін тигізді. Бүгінгі таңда республикада өндірілетін мақта 
талшығының небəрі оннан бір бөлігі қайта өңделуде, ал қалған бөлігі шет 
елдерге шығарылуда. Осының салдарынан соңғы жылдары шитті-мақта 
өндірісінің көлемінде азаю тенденциясы байқалуда.  

Бүгінде Қазақстанның оңтүстік аймағында шитті мақтаны қайта өңдеу 
салалары да жетекші рөл атқарады. Мақта облыстың 15 қаласы  мен ауданының 
2 қаласында жəне 6 ауданында өсіріледі. Мақтаның негізгі алқабы мақта 
тазарту зауыттарының көптеп шоғырлануы, мақта өсіруде табиғат 
жағдайларының едəуір қолайлығы, облыстың суармалы егістігінің 42% 
астамымен шоғырланған, 65%-дан 75% дейінгі жалпы облыстық егіс үлесінен 
тұратын ОҚО Мақтаарал ауданында орналасқан [68]. 
 Қазақстан Республикасындағы мақта өңдеу өнеркəсібін дамытуды 
ынталандыру мақсатында нормативтік-құқықтық база əзірленіп, жетілдіріліп 
келеді. Бұл базаның негізін ҚР «Мақта саласын дамыту туралы» 2007 жылғы 21 
шілдедегі №298 Заңы құрайды. Аталмыш Заңға ҚР ауыл шаруашылығы 
министрінің 2015 жылы 21 шілдедегі № 4-3/611 бұйрығымен өзгерістер мен 
толықтырулар енгізілді. Бұл құжат шаруалар, салымшылар өңдеуші  
кəсіпорындар арасында өзара қарым-қатынастарын заңды негізде реттеуге 
мүмкіндік береді [69].  
 ИИДМБ өңдеуші өнеркəсібіне бөлінген мемлекеттік қаражаттың 80 
пайызы басым секторларды қолдауға бағытталса, ал қалған 20 пайызы өңдеу 
өнеркəсібінің басқа салаларының жобаларын қолдауға бағытталған екендігі 
қарастырылған. Бұл жеңіл өнеркəсіп салалары болып табылады. Мақта тазалау 
кəсіпорындары ҚҚС-ның төлеушілері саналмайтын шаруа қожалықтарынан 
жəне жеке қосалқы шаруашылықтардан шитті мақтаны сатып алады. 
Сондықтан, ҚҚС бойынша бюджетке төлемдердің басым бөлігі шитті мақтаны 
өңдеу кəсіпорындарының еншісіне тиеді. Десек те, «Ютекс» АҚ жəне 
«Меланж» АҚ жəне т.б. ҚҚС-ын төлемейді.  Мақта өнімдерінің экспорты 
кезінде ҚҚС сомасы бюджет есебінен өтелетіндіктен, мақта талшығының 
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экспорты жоғары үлеске ие болып отыр. Сондықтан мақта талшығының басым 
бөлігі Ресей, АҚШ, Ұлыбритания жəне Еуропа мемлекеттеріне экспортқа 
шығарылады. Ауыл шаруашылығы шикізатын қайта өңдеуде 
қуаттылықтарының жүктемесін арттырмаудың негізгі мəселесі олардың əлсіз 
бəсекеге қабілеттілігі болып табылады. Облыста мақта өңдеу ұйымдарының 
2014 жылдың өнімінен қабылданған мақтасының көлемі мен оны өңдегеннен 
кейін алынған қайта өңдеу өнімдері 210018 тоннаны құрады. Соның ішінде 
«Мырзакент МӨЗ» ЖШС мен «Корпорация Ақ алтын» ЖШС ең үлкен мақта 
өңдеумен айналысатын кəсіпорындар болып келеді (кесте 8). 
 
Кесте 8 - 2014 жылғы Оңтүстік Қазақстан облысы бойынша мақта өңдеу 
кəсіпорындары 
 

Аудандар 
мен 

қалалар 

Мақта өңдеу 
кəсіпорындары-

ның атауы 

Одан  
2015  

жылда  
өңдел 
гені, 

тонна 

Өңделгеннен кейін алынған қайта өңдеу 
өнімдері 

мақта  
талшы 

ғы  

мақта 
шиті  

линт үлік   мақт
а 

мам
ығы  

Иіс 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Мақтаарал “Мырзакент 

МӨЗ” ЖШС 
34590 11342 18900 920 277 356 2795 

Мақтаарал “Корпорация Ақ 
алтын” ЖШС 

23452 7668 12797 860 143 461 1523 

Мақтаарал “Контал” ЖШС   13452 4295 7072 459 167 107 1352 

Мақтаарал “Багара мақта” 
ЖШС 

5451 1776 2792 244 18  - 621 

Мақтаарал “Khansuar Invest 
Company”ЖШС   

11097 3579 5881 514 72 89 962 

Мақтаарал “Мақта келісім 
шарт корпора 

циясы” АҚ  

25561 8447 13603 1128 159 137 2087 

Мақтаарал "АИИГ 
Қазақстан" 
ЖШС 

31500 10382 16100 1184 147 293 3394 

Мақтаарал “Корпорация 
Евразия” ЖШС 

14392 4797 7340 204 96 0 1955 

Мақтаарал “Мақталы”  
ЖШС 

5939 1981 3139 127 34 0 658 

Шардара "АИИГ 
Қазақстан" 

ЖШС 

14187 
 
 

4624 
 
 

7109 
 
 

575 
 
 

68 
 
 

199 
 
 

1612 
 
 

Шардара “Шардара 
мақта” ЖШС 

7168 2593 3990 241 20 0 324 

Шардара “Ұзын Ата”  
ЖШС 

10859 3506 5653 447 78 0 1175 
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8 – кестенің жалғасы 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Ордабасы  “Корпорация 

Евразия” ЖШС 2294 746 1249 28 15 -  256 
Түркістан “Road Tехt  

LTD” ЖШС    
3807 1226 2027 126 31 256 141 

Түркістан “Картэкс” ЖШС 1500 480 888 20 9  - 103 

Түркістан  “Түркістан 
мақта”  ЖШС 

4769 1536 2576 111 42  - 504 

Барлығы 
 

210018 68978 111116 7188 1376 1898 19462 

       Ескерту - ОҚО ауыл шаруашылық басқарма  деректері  негізінде автормен есептелген 

 
Облыста 16 мақтаны өңдейтін кəсіпорындар жұмыс жасайды. Бірақ 

олардың құрал-жабдықтарының басым бөлігі энергияны едəуір көп қажетсінеді. 
Сонымен қатар шикізаттың айтарлықтай жетіспеушілігі, өңделіп шығатын 
мақта талшығының сапасының төмен болуы басты мəселе болып табылады [71, 
с. 23]. Мұнымен қоса мақта талшығының сапасын бағалау бойынша заманауи 
техникамен жабдықталған, сапа бойынша қазіргі заманғы зертханалық желілер 
құрылысының қажеттіліктерімен қамтамасыз етілген, əлемдік нарықтағы оның 
бəсекеге түсе алу қабілеттілігін, мақта саласын дамыту үшін грединг процесінің 
стандарттарын арттыру қажеттілігі туындап отыр. 

Облыста шитті-мақтаны толық өңдеудің аздығынан мақта талшығының 
90%-ы экспортталады жəне небəрі 10% ғана ішкі нарықта отандық тоқыма 
өндірісінде тұтынылады. Осыған байланысты Қазақстан əлемдік нарыққа мақта 
талшығын сатудан 93 млн. доллар, ал иірімжіп сатудан – 210 млн. доллар 
жоғалтып отыр.  
 Мақта өңдеу кəсіпорындары (негізінен – акционерлік қоғамдар) қалдықсыз 
технология бойынша жұмыс істейді жəне мақтаның тұқымы мен мамығын 
отандық тұтынушыларға, əсіресе мақта майын шығаратын кəсіпорындарға 
өткізеді. Шаруашылықтар шитті мақтаны өңдеуге кететін барлық шығындарды 
қамтамасыз етеді. Линт, үлік жəне мамық зауытта келісілген бағамен мақта 
өңдеуге кететін шығындардың есебінен қалдырылады. Ал, шығындардың 
қалған бөлігі ақшалай ресурстармен немесе мақта талшығымен төленеді. Соңғы 
өнімдер өндірісін жедел дамыту үшін тек қазіргі жаңғырту жəне жаңа өндіріс 
қуаттарын құру ғана емес, сонымен қатар мақта өңдеуші кəсіпорындарға 
инновациялық технологияларды белсенді енгізуді қажет етеді.  
 Демек талдау нəтижелерінен байқалғандай, ауыл шаруашылық қайта 
өңдеуші кəсіпорындардың жұмыстарын жақсартып, одан əрі дамыту бағытында 
төмендегі іс-шаралар жүзеге асырылуы тиіс:  
 - маманданған тауар аймақтарына барынша жағдай жасау;  
 - қолданыстағы кəсіпорындарды техникалық қайта жабдықтау үшін лизинг 
жүйесі қорларын кеңінен пайдалану; 
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 -қайта өңдейтін кəсіпорындардың жұмысын жандандыру үшін 
инвестицияларды тарту, жеңілдетілген несиелер беру, жергілікті бюджеттен 
қаржыландыру мүмкіншіліктерін  жүйелі қарастыру; 
 - өндірістің сапасын арттыру жəне өзіндік құнын төмендету; 
  -өндірілген өнімнің ішкі жəне сыртқы нарықтардағы бəсекеге 
қабілеттілігін арттыру қажет [72,б. 203]. 
 Осы аталған іс-шараларды іске асыру, ондағы қайта өңдеуші 
кəсіпорындардың жоғарғы қарқынмен өсуін қалыптастырып, облыстағы дайын 
өнім өндірісі көлемін ұлғайтуға мүмкіндік береді. 
 

2.2 Оңтүстік Қазақстан облысындағы  мақта өңдеу өнеркəсібінің 
кластерлік  дамыту бағыттарын саралау 

Ұлттық бəсекеге қабілеттілікті арттыру, əлемдік жəне ішкі нарықтағы 
отандық кəсіпорындардың қызмет тиімділігін көтеру кез-келген елдің 
экономикалық саясатының мақсаты болып табылады.  

Əлемдік тəжірибеден аңғарылғандай, кластерлік саясаттың жүзеге 
асырылуы қандай да бір елдің аумақтары мен өндірістік кешендердің бəсекеге 
қабілеттілігін арттыруға елеулі септігін тигізеді.  

Сондықтан заманауи өнеркəсіп кешеніне интеграцияланған ұсақ өнеркəсіп 
оны жаңғыртудың жəне бəсекеге қабілетті өнім шығаруға бағдарланған 
өндірістік кластерлерді қалыптастырудың маңызды факторына айнала отырып, 
экспорттың өсуіне үлес қосып қана қоймай, импорт алмастырудың ұлғаюын да 
қамтамасыз етеді. Сөзсіз, бұл қоғамның экономикалық жүйесіндегі өңдеуші 
кəсіпорындардың рөлін айтарлықтай өзгертеді. Оларға халықты жұмыспен 
қамтумен қатар өндірісті қайта құрылымдастыру, оның бəсекеге қабілеттілігі 
мен тиімділігін арттыру міндеті жүктеледі.     

Кластер – бұл ұдайы өндірістік байланыстардың тұйық жүйесі жəне 
технологиялық инновацияларға негізделген салааралық кешен болып 
табылады. Басқаша айтқанда, кластерді бір-бірімен байланысты, бір-біріне 
жақын орналасқан жəне бірін-бірі толықтыратын кəсіпорындар мен ұйымдарды 
бір аумақта шоғырландыра отырып, олардың нарықтағы бəсекелестік 
артықшылықтары мен орнын қамтамасыз етуге арналған кешен деп сипаттауға 
болады [73,с. 33].  

Мақта-тоқыма кластері мақта нарығының қатысушылары үшін 
экономикалық жағынан тиімді болып табылады. Себебі, ол шығарған өнімнің 
соңғы тұтынушыға дейін жетуін жеделдете отырып, өндіргіш күштердің 
əлеуетін күшейтуге, өнім өндірісі көлемін ұлғайтуға, өндірістік қатынастарды 
жетілдіруге жəне өндіріс тиімділігін арттыруға мүмкіндік береді [74].  

Қазақстандағы мақта шаруашылығының тарихи генезисін зерттеу 
нəтижелері бұл өнімнің ішкі жəне сыртқы нарықтарда əрқашан сұраныста 
болғанын көрсетеді. Бастапқыда мақта шаруашылығымен Жамбыл, Қызылорда 
жəне Оңтүстік Қазақстан облыстары шұғылданды. Бертін келе Жамбыл жəне 
Қызылорда облыстарында мақта шығымдылығының төмендеуіне байланысты 
бұл облыстарда мақта өсіру тоқтатылды. Осылайша, Оңтүстік Қазақстан 
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облысы əлі күнге дейін еліміздің мақта өсірумен айналысатын негізгі өңірі 
ретінде өз қызметін жалғастырып келеді. Тəуелсіздіктің алғашқы жылдарында 
жүргізілген реформалардан кейін Қазақстанда мақта шаруашылығы 
айтарлықтай өзгерістерге ұшырады. Əсіресе 1997-1998 жылдары бұл сала ең 
тауқыметті кезеңді бастан өткеріп, шитті мақтаның өндірісі барынша 
төмендеді. 2010 жылдан бастап қана  шитті  мақтаның жалпы өнім көлемі  арта 
бастады (сурет 10).  
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Сурет 10 -  Оңтүстік Қазақстан облысындағы шитті-мақтаның жалпы жиыны, 
мың тонна 

 
 Ескерту – ОҚО статистикалық мəліметтері негізінде алынған 
 
 Дегенмен 2014 жылы 2013 жылмен салыстырғанда жалпы өнім төмендеп, 
320,7 мың тоннаны құрады. Мақтаның жалпы өнім көлемінің  80 пайызы шаруа 
қожалықтарының үлесіне келеді. Мақтаның өнімділігіне көптеген факторлар 
ықпал етеді: табиғи-климаттық жағдайлар,  рационалды су режимі, өсімдік 
аурулары зиянкестерімен күрес құралдарын қолдану, суландыру 
жұмыстарының сапасы мен кешені,  теңгерімді минералды азықтандыру, 
агрохимиялық тəсілдер, өнім өндіру технологиясының талаптарының сақталуы. 
Соңғы жылдары өнімділіктің өсуіне қарамастан 2014 жылы алдыңғы жылмен 
салыстырғанда өнімділік азайған (сурет 11).  
 Өнімділіктің өсуі көп жағдайда өнімнің сортына, ал шығымдылығы 
(түсімділігі) жоғары сапалы тұқымға байланысты. Тіпті мақта өсіру техникасын 
дер кезінде сапалы жүргізген күннің өзінде мақтаның тұқымы сапасыз болса, 
онда жақсы өнімге, өнімділікке қол жеткізу мүмкін емес. Əрине сапалы 
тұқымға қол жеткізу қаржы шығынын талап ететіні анық. Бұл шығындардың 
қайтарымын шитті-мақта өндірісінің түсімділігін арттыру арқылы ғана  
қамтамасыз етуге болады. 1991 жылдары мақта егістігінің алқабы 13 мың га-ға 
(11%) қысқарды, шитті мақтаның жиынтық көлемі 129,4 мың тоннаға (44%), ал 
мақта шығымдылығы 10,9 ц/га-ға (44%) қысқарды.  
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Сурет 11 -  Оңтүстік Қазақстан облысындағы шитті-мақтаның өнімділігі, ц/га 

  
Ескерту – ОҚО статистикалық мəліметтері негізінде алынған 

 
Оның үстіне, жер пайдаланушы ірі колхоздар мен совхоздарды ұсақ шаруа 

қожалықтарына бөліп жіберу жəне оларды нарық шаруашылығына бейімдеу 
процедурасы аса қиынға соқты. Осы кезеңде ауыл шаруашылығын мемлекеттік 
қолдау институттары мүлдем жұмыс істемеді, сумен қамту жүйесі, тұқым 
шаруашылығы қызметі оңтайлы реттелмеді. Осының салдарынан мақта 
талшығын өткізу нарықтарынан айрылып қалдық.  

Əйтсе де, ауыл шаруашылығының өзге салаларына қарағанда мақта 
шаруашылығында құлдырау кезеңі тым ұзаққа созылмады. 1998 жылдың 
өзінде-ақ мақта шаруашылығында даму тенденциясында оң өзгерістер мен игі 
нəтижелер байқала бастады. 

Бүгінде мақтаның салыстырмалы  жылдам пісуші сорттары – «Юлдуз», 
«С-6524», «С-4727» өсіріледі.  Сонымен қатар  аймақ үшін жаңа  «Мақтарал-
3044», «Мақтарал-3031» сорттары ендірілген [75,с. 109]. 

Мамандардың есептеуінше, бірінші кезеңде ауыл шаруашылығы тауар 
өндірушілерін ең алдымен өнімділігі жоғары мақта сорттарының 
тұқымдарымен жəне лизинг негізінде қазіргі заманғы техникалармен 
жабдықтау қажет. Осы мақсатта 2010 жылдан бері Оңтүстік Қазақстан 
облысының Мақтаарал ауданында тұқым тазалау зауыты іске қосылып, 
машина-трактор стансаларының желісін құру қолға алынды.   

Бұл шаруашылықтардағы арнайы техникалар мен құрал-жабдықтардың 
кемшін болуы, шаруашылық басшылардың мақта өсіру саласындағы тəжірибесі 
мен білімінің таяздығы жəне жанар-жағар май, тыңайтқыш жəне пестицид 
жеткізудегі байланыстардың жеткіліксіздігі мақта өнімінің шығымдылығы мен 
сапасының төмендеуіне алып келді. Сондай-ақ, кей жағдайларда мақта өсіретін 
аудандардың топырағы мен ауа-райы шарттарының дұрыс ескірілмеуі де мақта 
өнімділігіне кері əсерін тигізді.  

Еліміздегі ауылшаруашылық шикізатын өңдеу өнеркəсібінің 
кəсіпорындары ауылшаруашылық кəсіпорындармен бірігуде тиісті ынтасын 
көрсетпеді. Осы кезеңге дейін мақта өңдеу кəсіпорындары шикізатты дайын 
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өнімге дейін өңдеуге болатындығын біле тұра, шикізат күйінде өзге елдерге 
экспорттауды жөн көріп келді.Өнеркəсіп қызметінің тиімділігі əлемдегі 
тұрақты экономикалық өсудің шешуші факторы. Өйткені, өнеркəсіп саласы 
экономиканың өзге салаларының, оның ішінде əлеуметтік саланың дамуына 
елеулі ықпал етеді. Өнеркəсіптің, əсіресе өңдеу өнеркəсібінің даму деңгейінен 
елдің ішкі жағдайы ғана əсерленіп қоймайды. Кез-келген мемлекеттің əлемдік 
нарықта орын алуы жəне дүниежүзілік еңбек бөлінісіне қатысуы үшін ұлттық 
экономиканың бəсекеге қабілетті, халықаралық сапа стандарттарына сəйкес 
болуын қажет етеді.  

Сондықтан, қазақстандық экономиканы дамытудың қазіргі кезеңдегі басты 
міндеті экономиканың шикізаттық емес секторына инвестиция тартуға, 
кластерлерді жəне бір-бірімен байланысты салалар мен өндірістердің тізбегін  
дамыту жөніндегі жобаларды жедел жүзеге асыруға, осылайша бəсекеге 
қабілетті тауарлар мен қызметтерді өндіруге бағытталуда.   

2014 жылы Мемлекет басшысының 100 миллиард теңге көлемінде бөлген 
қаражаты Қазақстанның экономикасын қолдау үшін құрылған үлкен 
механизмнің бастауы болып саналады. Жобалардың басым бөлігі аз уақыт 
ішінде қолдауға ие болып, жүзеге асырылды. Солардың бірі тоқыма 
өнеркəсібінде 22 жобаға 2 357 млн. теңге, ал өңдеуші өнеркəсіптің өзге 
түрлеріндегі 15 жобаға 1 751 млн. теңге  қаржыландырылды [76, б. 12]. 

Бүгінгі таңда облыстағы өнеркəсіптердің өндіру, өңдеу салаларын 
дамытуға күш салынуда, соның нəтижесінде шаруашылықтың материалдық-
техникалық базасын нарықтық сұранысқа сай тауарлар мен қызметтерді өндіру 
негізінде жаңартуға ден қойылуда. Егер бұрынғы кезде өңдеу салаларындағы 
негізгі үлес салмағы 60%-дан астамы алғашқы қайта өңдеу өнімдерін 
шығаратын салаға тиісті болса, онда қазіргі кезде бірінші жоспарға екінші 
өңдеуден шығарылатын салалар алға шығып отыр. Бұл ауыл шаруашылығы 
өнімдерін өңдеу, тоқыма жəне тігін саласы болып отыр [77, б. 384]. Еліміздің 
тоқыма өнеркəсібін дамытуда кластерлік үлгіні қолдану жекелеген 
компаниялар мен ұлттық экономиканың бəсекеге қабілеттілігін арттырудың 
маңызды факторы болып табылады.  

Елбасының 2005 жылғы 6 шілдедегі № 1605 Жарлығына сəйкес Оңтүстік 
Қазақстан облысында «Оңтүстік» арнайы экономикалық аймағының құрылуы 
Қазақстанда мақта-тоқыма кластерін дамытудың негізіне айналды. «Оңтүстік» 
АЭA облыс жəне жалпы алғанда Қазақстанда тоқыма секторына 
салымшыларды тарту үшін құрылды. АЭА аумағында жыл сайын шамамен 100 
мың тоннаға дейін мақта талшығын өңдейтін жəне жаңа жұмыс орнын ашуға 
мүмкіндік беретін бірнеше тоқыма кəсіпорнын салу жоспарланып іске 
қосылды.  

Алайда, ҚР Президентінің 2008 жылғы 23 қазандағы № 683 Жарлығына 
сəйкес «Оңтүстік» АЭА-ын құру туралы Ережеге өзгерістер мен толықтырулар 
енгізіліп, «Оңтүстік» АЭА-ның қызмет ету мерзімі 2030 жылдың 1 шілдесіне 
дейін ұзартылды жəне АЭА аумағындағы негізгі қызмет түрлерінің тізімі 
кеңейтілді [78]. 
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Бүгінде ҚР ИИДМБ аясында «Оңтүстік» АЭА аумағында 24,8 млрд. 
теңгені құрайтын 10 инвестициялық жоба іске асып, 2145 жұмыс орны 
ашылған. Соның ішінде 2015 жылдан  2 жоба іске қосылған. Олар «Əлем БТ» 
ЖШС мен «Бал Текстиль» ЖШС екінші кезеңі болып табылады [77]. Демек 
бүгінгі таңда «Оңтүстік» арнайы экономикалық аймақ аумағында 18,5 млрд. 
теңгеге жуық 3 жоба іске асырылуда. Олар «B.A.E.R.тоқыма фабрикасы» ЖШС 
дəке шығаратын өндірісті ұйымдастыру, «South Textile» ЖШС бір реттік 
пайдаланатын гигиеналық жиынтықтар жəне тоқыма емес бұйымдар өндірісін 
ұйымдастыру, «Ютекс KZ» ЖШС заманауи тоқыма өндірісін ұйымдастыру 
[79]. 

Кезінде  əлемдік қаржы дағдарысы мен мақта бағамына деген тұрақсыздық 
ертеңгі күні Қазақстандағы ең мықты фабрикасының бірі болады деп отырған 
кəсіпорынның жабылып қалуына əкелген, осыдан алты жылдай бұрын Оңтүстік 
арнайы экономикалық аймағында дүрілдеп іске қосылған «Oxy Textile» жіп 
иіру фабрикасы биыл қайта іске қосылды. Бүгінде фабрикада тоқсаннан астам 
адам жұмыс жасап келеді. Қуатына толық енгеннен кейін 270 адамға жұмыс 
орны ашылмақ ниетте [80,б. 1]. Сондай-ақ, «Меланж» АҚ мен «Ютекс» АҚ 
кəсіпорындарының өндірісі 2015 жылдан бастап іске қосылды. «Меланж» АҚ - 
жергілікті шикізатты қолданудан мақтадан иірілген жіпті шығаратын (мақталық 
маталар), мақта иіруші фабрика. Кəсіпорынның өндірістік қуаттылығы жылына 
иірілген жіптің орташа 2,5 мың тоннасымен бағаланады. Өнімі Қазақстанға, 
Ресейге, Түркияға сатылады. «Ютекс» АҚ - мақта талшығын өңдейтін 
кəсіпорын (мақталық тоқыма жібі, кездемелер), жергілікті нарықпен Ресей, 
Украинаға сатуға кететін, оның шығаруының жоспарлы қуаттылығы жылына 
мақтадан иірілген жіптің шамамен 6 мың тоннасын құрайды.  

2010-2014 жылдар аралығында «Оңтүстік» арнайы экономикалық 
аймағында біршама жобалар жүзеге асырылған (кесте 11). 

 
Кесте 11 - 2010-2014 жылдардағы «Оңтүстік» АЭА-да жүзеге асырылған 
жобалар   
 

Кəсіпорын атауы Жобаның атауы Жоба құны 

1 2 3 
«Хлопкопром 
Целлюлоза» ЖШС 

«Мақта талшығынан гигроскопиялық 
мақта, мақта целлюлозасы жəне 
техникалық карбоксиметилцеллюлоза 
өндірісін құру»  

жалпы құны -
 3 850,0 млн. теңге 

«OxyTextile» ЖШС «Кешенді автоматтандырылған иіру-
ширату фабрикасы»  

жалпы құны -
 5 879,8 млн. теңге 

«Шымкент-Кашемир» 
ЖШС 

«Дайын тоқыма бұйымдарын өндіруді 
ұйымдастыру» жүнді қайта өңдеу 
жəне түйе, қой жүнінен, түбітінен  
көрпелерді шығару жобасы 

жалпы құны - 560,1 
млн. теңге 

«АГФ групп» ӨК»  ЖШС «Конвейерлік ағынды тігін фабрикасы 
жəне қонданбалы материалдар өндірісі 
жөніндегі цех» 

жалпы құны  - 251 
млн. теңге 
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11 – кестенің жалғасы 
 

1 2 3 
«Kagaz Shahary SEZ» 
ЖШС 

-«Қазақстан Республикасында қағаз 
өндірісі» 

жалпы құны – 1  
млрд.теңге. 

«Kazbiolife» ЖШС «Макулатурадан істелінген картон 
қағаз жəне 3-5 қабатты гофрокартон 
өндірісін ұйымдастыру» 

жалпы құны - 

1 140,0 млн.теңге.   
«Бал Текстиль» ЖШС «Кілем өнімдерін өндіру 

фабрикасы»            
жалпы құны -  940,0 
млн.теңге 

«Назар Текстиль» ЖШС «Кілем бұйымдарын өндіретін тоқыма 
фабрикасын құру» 

жалпы құны -  900 
млн.теңге 

«Ансат текстиль» ЖШС Силиконды полиэфир жəне 
полипропилен талшығының өндірісі 

жоба құны 2,7 млрд. 
теңге 

«Бал Текстиль» ЖШС Синтетикалық иірім жіп өндірісі цехын 
салу 

жоба құны 1,7 млрд. 
теңге 

Ескерту - ОҚО ауыл шаруашылық басқарма  деректері  негізінде алынған 
 

Сонымен қатар индустрияландыру картасына қосу үшін 2015 жылдың 
басынан  қыркүйек аралығында соммасы 22630 миллион теңге құрайтын 5 жоба 
мақұлданды. Олар: «Бал текстиль» ЖШС - синтетикалық жіптер өндірісі; 
«Назар текстиль»ЖШС – синтетикалық иірім жіптер өндірісі; «Нур аби агро» 
ЖШС – полипропиленді жіптер, синтепон, ватин жəне толтырғыштар өндірісі; 
«Ансат текстиль» ЖШС – химиялық талшық өндірісі; «Dolce» ЖШС – тоқыма 
өндірісі.   

Бүгінде іске қосылған кəсіпорындардың оң қарқынына қарамастан, 
бірқатар жүйелі шешілмеген мəселелері де баршылық. Олар: 
 - тоқыма кəсіпорындарының шикізатты жеткізетін ауыл шаруашылық 
өндірушілеріне тəуелділігі; 
 - кəсіпорындарда іскерлік белсенділіктің, жаңаша бағдарламаларға 
қызығушылықтың төмендігі; 
 - кəсіпорындардағы маркетингтік қызметтің төмен болуы, өндірілетін 
тауар жарнамасының болмауы;  
 - кəсіпорындарды алға бастырудағы айналым қаржатының жетіспеушілігі 
[79];  

Кезінде Мемлекет басшысының инициативасы бойынша  бұдан бірнеше 
жыл бұрын кластерлік бастама атауымен жəне үкімет, аймақтық  басқару 
органдарының  қатысуымен құрылған  «Оңтүстік» АЭА тиісті деңгейде іске 
асырылмауының басты себебі инновацияны ендіру үшін қажетті қаржы 
ресурстарына ие  ішкі жəне сыртқы аграрлық нарықта  табысты бəсекелесе 
алатын ірі ауыл шаруашылық  кəсіпорындары мен шаруашылықтарды 
қалыптастыру процесінің аяқталмауы болып табылды. Оның үстіне ауыл 
шаруашылық шикізатын өңдейтін  қайта өңдеуші  кəсіпорындар ауыл 
шаруашылық кəсіпорындарымен интеграциялану бастамасын қолдамады.   
Интеграцияға бірігудің басты  критерийі  осы бірігуден түсетін  экономикалық 
тиімділік болып табылады. Бұл бірлестікті құруда басты міндет 
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қалыптастырудың алғашқы кезеңінде, сондай-ақ жұмыстың жобалық режиміне  
шыққаннан кейін де  қатысушылардың  экономикалық жағдайын  теңестіру  
екендігін білдіреді. Сондықтан, кооперация, интеграция жəне кластерге бөлу 
негізінде мақта кешенін дамытуға жəне оның тиімділігін арттыруға, 
шаруашылық жүргізудің тиімді тетіктерін дайындауға, мақта кешенінің 
өнімдерін өндіру, толық өңдеу жəне өткізу процестеріндегі ұйымдық-
экономикалық қатынастарды жетілдіруге арналған жаңа стратегиялық бағыт-
бағдары анық  болуы қажет.  
 Олай болса, мақта-тоқыма кластерін құрудың тиімділігі оның шитті 
мақтаны өндірумен айналысатын шаруашылық субъектілер үшін де, мақта 
өңдеу кəсіпорындары үшін де аса пайдалы екендігімен айқындалады. Себебі, 
кластер жүйесінде шитті мақтаны өндірушілер өз өнімін уақытылы жəне толық 
мөлшерде өткізуге, ал өңдеу кəсіпорындары өндірістік қуатын толық іске 
қосуға мүмкіндік алады. Демек бұл кластердің жұмысынан жақсы 
экономикалық нəтиже алу үшін оның ауқымын кеңейтіп, кəсіпорындардың 
мақта-тоқыма саласына мамандануын тереңдету, өнімнің сапасы мен бəсекеге 
қабілеттілігін көтеру, жалпы шығындарды, оның ішінде өнім өткізуге 
жұмсалатын шығындарды азайту, ғылыми-техникалық жетістіктерді ендіруге 
инвестиция тартудың басым бағыттарын анықтау жəне өндіріс рентабельділігін 
арттыру қажет. 

Сонымен бүгінде өнеркəсіптің сəтті дамуы сапалы да білікті адам 
капиталының болуына негізделетіндіктен, өңірдегі мақта-тоқыма саласын 
кəсіби мамандармен қамтамасыз ететін жоғары оқу орындары мен кəсіптік 
техникалық колледждерге маңыз берілу керек. Сондай-ақ, салалық жəне 
ғылыми-зерттеу жұмыстарын жүргізуге, ел ішінде жəне ел тысында 
мамандарды оқытуға жұмсалатын шығындарды ұлғайту қажет. 

Мақта-тоқыма кластерін қалыптастыру үшін осы саланың өзге 
салаларымен байланысын, мүдделерін ескеретін жəне ортақтаса тиімді жұмыс 
істеуін ынталандыратын, сондай-ақ саланың бəсекеге қабілеттілігін арттыруға 
мүмкіндік беретін экономикалық тетікті айқындау қажет. Өйткені, бəсекеге 
қабілетті тоқыма өнеркəсібі кластер құрушы салалардың бəсекеге қабілеттілігін 
көтеруге елеулі септігін тигізеді. Кластерді ұйымдастыру жоғары технология 
мен ғылыми жетістіктерді  қолдана отырып өндірушіден тұтынушыға  дейінгі 
барлық қатысушылардың  күш жігерімен құрылған нəтижесі соңғы өнім болып 
табылатын  бір технологиялық процеспен  біріктірілген  əртүрлі функцияларды 
орындайтын  сала кəсіпорындарының кооперациясын  көздейді (сурет  12). 

Бір-бірімен байланысты салалардың арасындағы өзара тиімді 
экономикалық қарым-қатынастарды құру үшін олар өнімдердің оңтайлы 
бағалық қатынасын анықтау керек. Бірінші кезекте, бұл тоқыма өнеркəсібіне 
шикізат (мақта) жеткізетін ауыл шаруашылығы тауар өндірушілердің 
өнімдеріне тікелей қатысты.  

Дегенмен, кластерлік тетік тек қана өндірістің бəсекеге қабілеттілігін 
көтерудің кеңестікті-ұйымдық факторы ретінде қарастырылады. 
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Сурет 12 - Оңтүстік Қазақстан облысындағы мақта-тоқыма кластерінің жұмыс 

жасау сызбасы 
 

Ескерту- Зерттеу негізінде автормен жасалды 
 

Ол өндіріс факторларымен бірге бəсекелестік артықшылықтарды 
қамтамасыз етудің қажетті бастапқы негізін құрайды. Бір аумақта орналасқан 
өндірістер тиімді жұмыс істеуі үшін, ең алдымен, озық техникалармен, жоғары 
сапалы жұмыс күшімен қамтамасыз етілу керек. Сонда техника, технология 
жəне жұмыс күші жағынан бəсекелестік артықшылыққа ие болады [81,с. 11].    

Мақта-тоқыма кластерінің технологиялық тізбегіне шитті мақтаны өндіру 
жəне өңдеу, мақта талшығынан иірімжіп дайындау, мата, тоқыма бұйымдарын 
жасау жəне тігін өндірісі кіреді.  

Жақын болашақта Қазақстанның мақта-тоқыма өнеркəсібі мақта 
талшығынан жіп иіру процесін жетілдіруге, ұлғайтуға жəне дайын өнім жасауға 
бағытталу қажет. Өйткені, мақта талшығына қарағанда мақта-қағаз иірімжібі 
қосылған құны жоғары əрі əлемдік нарықтарда кең сұранысқа ие өнімдердің 
санатына кіреді. Осы саланың бəсекеге қабілеттілігін көтеру мақсатында 
экспортқа бағдарланған сан алуан иірімжіп түрлерін өндіру, өнім сапасын 
жақсарту жəне оны халықаралық стандарттарға сəйкестендіру шараларын 
реттеу қажет. Осындай қатынастардың аясында шикізатпен жабдықтаудың, 
шитті мақтаны толығымен өңдеудің, «өндіру-өңдеу-өткізу» технологиялық 
тізбегінің дамуын ынталандырудың тұрақтылығы қамтамасыз етіледі. Осының 
бəрі шитті мақта өндірісін ұлғайтуға, мақтаны толығымен өңдеуге жəне дайын 
мақта өнімдерін өткізуге мүмкіндік береді.  

Мақтаның экспортқа тасымалын ынталандыру сыртқы нарықтың 
конъюнктурасын тиімді реттеуге; мақта өндірісінің табыстылығын жəне 
саланың инвестициялық тартымдылығын арттыруға; мемлекеттің валюталық 

Мақта-тоқыма кластері 

Мақта өндіруші 
кəсіпорындар 

Мақта тазалаушы 
зауыттар 

Жіп иіру 
кəсіпорны 

Тоқыма 
кəсіпорындары 

Мақта 
шикізаты 

Мақта талшығы Мақта-мата  
иірілген жібі  

Мақтадан 
тоқылған мата 

Сыртқы нарық Ішкі нарық 

Мақта 
өндірушілер 

қауымдастығы 

Тұқым, техника, 
тыңайтқыш 

жеткізушілер 

Банк жəне 
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ұйымдары 

Жеке бизнес 
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қорын толтыруға; жеке қосалқы шаруашылықтардың тауар өндірісіне көшуін 
жеделдетуге; қосымша несиелік ресурстар беру жəне дайындау-өткізу 
қызметтерін көрсетуші кооперативтер желісін дамытуға септігін тигізеді. 

Біздің елде импорттың артуына, оның үлкен өзіндік құнына, дайын тоқыма 
өнімі өндірісінің азаюына себепші болатын дайын тоқыма өнімін соңғы 
пайдаланудың өндірісіне дейін қолданылатын, матаның толық тізбектік өндірісі 
жоқтың қасы. Мəселен, импортталатын жұмсақ түкті көрпе мен пледтердің 
саны 90%-ға, соның ішінде Қытайдан келетін импорт - 53%, ал Ресейден 
келетін импорт - 10%-ға жақындайды. Свитерлер мен жемпірлердің импорты - 
шамамен 83%, кілемдердікі - 97%, трикотажды киімдердің - 46%, төсек 
жабындылардың - 12% сырттан əкелінеді. 

Ал, Қазақстанда тоқыма жəне тігін кəсіпорындардың 70-80% нарықта 
арнаулы жұмыс киімдермен, əдеттегідей, өзінің өнімін күшпен немесе басқа да 
арнаулы құрылымдарға арнап жұмыс істейді. ОҚО өндірістік циклдің бұл бөлігі 
тапшылық жағдайда. Бұл жерде «Восход» кəсіпорыны матадан дайын өнімді 
өндіруші, қазір формалы киімдерді, газ қондырғыларын реттейтін жұмысшылар 
мен мұнайшылар үшін арнаулы жұмыс киімдерін тігу бойынша мемлекеттік 
тапсырыстарға жұмыс жасайды.    

Бұл сегмент үшін келесі мəселелер атап айтсақ, саланы дамытудың əлемдік 
трендтерін ескерместен, тозған құрал-жабдықтар, жоғары білікті жұмысшы 
күшінің жеткіліксіздігі, ресми мəлімденбеген дайын өнімнің ресми емес 
импорты, шығарылған тауардың сапасыздығы тəн. Қазіргі таңда  ОҚО жаңаша 
тоқыма өндірісі негізінде жəне ескінің модернизациясын инвестициялайтын 
бірнеше жаңа кəсіпорындар күш жинап жатыр. 

Сарапшылардың пайымдауынша, іске қосылуы жоспарланған жəне істеп 
тұрған барлық тоқыма компанияларын толық іске қосқан күннің өзінде ішкі 
тұтыну көлемі шамамен жалпы өндірілген мақтаның 35 пайызын қамтиды. 
Алайда, жеткізілетін шикізат көлеміне қарамастан өндірілетін мақта 
талшығының сапасы əрдайым жоғары сапалы өнім талаптарына жауап 
бермейді. Оның үстіне Оңтүстік өңірде бəсеке тым үлкен – жоғары сапалы 
мақта өнімін Өзбекстан, Тəжікстан, Түркменстанда өндіреді.  

Қуаттарды толық іске қоспау, мемлекеттік қорғаныстық тапсырыстарға 
тəуелді болу, айналым қаражатының жеткіліксіздігі, өнімді сатудың нарықтық 
құралдарын пайдаланбау тəрізді саланың мəселелері бүгінге дейін өзекті болып 
отыр. Дегенмен тұрақты болып тігін өнеркəсібі ғана дамуда, оның соңғы 7 
жылдағы нақты өсімі оң серпінін көрсетті. 

2014 жылы  жеңіл өнеркəсіптік өнімдердің импорты соңғы 7 жылда 2234,5 
млн. АҚШ долл. артты, бұл 2008 жылмен көрсеткішімен салыстырғанда 4,9 
есеге жоғарыны құрады. 2013 жылмен салыстырғанда импорт, былғарының, 
киімнің жəне соған қатысты өнімдердің импорттық өсімі тұрғысынан 6%-ға 
артқан. Ал осы ретте тоқыма өнімдері импорты көлемінің 3%-ға азаю процесі 
байқалған.  

2015 жылдың қаңтарында  жеңіл өнеркəсіп өнімдерінің импорт көлемі 
108,3 млн. АҚШ долларын құрады. 2015 жылдың  қаңтарында импорттың 
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негізгі үлесін негізінен Қытай мен Ресейден əкелінетін киім (36%) жəне аяқ 
киім (34%) құрады (сурет 13). 
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Сурет 13 – 2015 жылдың қаңтарына жеңіл өнеркəсіп өнімдерінің импорт 
құрылымы 

 
Ескерту –ҚР ҰЭМ мəліметтері негізінде алынған 

 
Елімізде мата импортының сандық көрсеткіштері əлі маңызды – олардың 

шамамен жетпіс пайызына жуығы Ресейден импортталады. Бізде оның 
өндірістік тізбектік үлесі əзірге жеткіліксіз дамыған. Мата өндірісі үшін тоқыма 
құрал-жабдықтары нарық икемділігіне тапшы болып келеді. 

Соңғы жылдары көптеген ірі  түрік кəсіпорындарын алып қарайтын болсақ 
олар холдингтерге бірігуде. Өйткені бұл экономикалық жағынан тиімді болып 
келеді. Бұл холдингтерде мақта талшықтары мен қайта өңдеуден басталған тігін 
бұйымдарын өндіруге дейінгі өндіріс кезеңі іске асырылады. Демек бəсеке 
деңгейіндегі бағаны ұстап қалуға мүмкіншілік береді. Қазіргі таңда түрік 
тоқыма өнеркəсібі заманауи құралдармен жабдықтау бойынша əлемдегі 
көшбасшыларының бірі болып табылады [82]. 

Сондықтан отандық экономиканың тоқыма жəне тігін өнімдерінің 
импортына тəуелділігін жою шартымен «Оңтүстік» еркін экономикалық 
аймағын құру ондағы өнім сапасы мен түрлерін жақсарту есебінен оның 
бəсекеге қабілеттілігін арттыруға, кəсіпорындардың технологиялық артта қалу 
мəселесін түпкілікті шешуге, өндіріс шығындарын азайтуға, əлемдік 
экономикаға ену процесін жылдамдатуға елеулі мүмкіндік береді. Еркін 
экономикалық аймақ құру отандық тоқыма өнеркəсібі мен осы салаға қатысы 
бар өндірістердің жедел қалыптасуына жағдай жасай отырып, Оңтүстік 
Қазақстан облысының ғана емес, жалпы ел экономикасының дамуына оң 
ықпалын тигізеді.  Бақылау үшін тұқымдар мен шикізаттарды сертификаттау 
бойынша қуатты мемлекеттік зертханалар желісін құру қажет. 

Қазақстанның тоқыма кластері салық жеңілдіктерінен пайдалану, 
жеңілдетілген шарттармен несиелендіру негізінде ғана ішкі нарық үшін тоқыма 
бұйымдары мен киім түрлерін шығаруы мүмкін. Өйткені өндірілген өнімнің 
өңделіп, жіп, мата, киім түрінде өз елімізде шығарылуына енді мүмкіндіктер 
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жасала бастады. Дегенмен, бұл ішкі нарықта сұраныстың төмендеуінен тоқыма 
бұйымдары мен киімдер өндірісінің азаюына жəне бағаның өсуіне алып келеді.  

Осыған орай, экономиканы кластерлік дамыту үшін барлық жағдайлар 
жасалуы тиіс. Яғни, өндірістік инфрақұрылымға құрылымдық өзгерістерді 
бірізділікпен енгізу арқылы өндірісті дамыту қажет.  

Бұл үшін қосымша құны жоғары ғылыми талданып енгізілген жоғары 
технологиялық өндірістерді ендіру, экономикалық өсу қарқыны мен сапасына 
едəуір шынайы ықпал ететін инвестициялық процестерді жүзеге асыру керек.  

Жалпы қорыта келе, мақта өңдеудің кластерлік түрін дамыту үшін 
мынадай іс шаралар жасалуы тиіс: 

- өнеркəсіп кəсіпорындарында салық ставкасын төмендету (мəселен 
əлемнің озық елдерінде тоқыма жəне тері өндірісін заман талабына сай дамыту 
үшін салық жеңілдіктерін қолданады); 

- кəсіпорындардың несиеге деген қол жетімділігін арттыру, пайыздық 
ставкасын азайту (жаңадан бастап жатқан кəсіпорындарды несиелендіру); 

- кəсіпорындардың маркетингтік қызметіне білікті маркетологтарды тарту 
жəне қаржы салымдарын арттыру, өндірілетін отандық өнімдерге сұранысты 
арттыру, ынталандыру шараларын жүргізу; 

- кооперация, интеграция негізінде қайта өңдеуші мақта кластерін дамыту; 
Біздің ойымызша, осы аталған шараларды іске асыру арқылы алдағы 

болашаққа дайын өнім өндірісімен шығуға мүмкіндік ашылады. 
  
2.3 Оңтүстік Қазақстан облысындағы мақта өңдеу кəсіпорындарының    

инновациялық басқару процестерін бағалау 
Агроөнеркəсіп кешенінде инновациялық процес ғылыми зерттеулерді жаңа 

немесе жақсартылған өнімдерге, технологияларға,  ұйымдастыру мен 
басқарудың жаңа түрлерінің үздіксіз болуына жəне оларды өндірісте 
пайдалануға бағытталады. Сондықтан, кəсіпорындардың инновациялық 
қызметін басқаруды жетілдіру үнемі жаңа теориялық əзірлемелерді жəне 
болжамдаудың жаңа əдістерін қажет етеді [83].  

Бүгінде Қазақстан шикізаттық бағыттың басымдығынан туатын қауіпті 
түсіне отырып, өндірісте ғылыми қамтымды жоғары технологияны қолданатын 
өндірісті дамытуға бағытталған жаңа экономикалық саясатты қалыптастыруда. 
Мұндағы маңыздысы – еліміздегі қаржылық, техникалық ресурстардың 
тапшылығына қарамастан, мемлекеттің осы мəселеге тікелей ынталы болуында. 
Бұл ынтаның сипаты тек шығарылған заңдар, жарғылар мен бекітулерден ғана 
емес, нақты атқарылған істерден де айқындалып отыр. 

Соның бірі, Қазақстанда өнеркəсіп салаларында өнімнің бəсекеге 
қабілеттілігін қамтамасыз ету мақсатында экономиканың инновациялық 
жолымен жүруі үшін бірқатар шаралар жүргізілгендігін атап өтуге болады: 

2012 жылы 9 қаңтарда ҚР Президенті Жарлығымен «Индустриялық-
инновациялық қызметті мемлекеттік қолдау туралы» ҚР Заңы қабылданған 
болатын. Бұл заң Қазақстан Республикасының 2012 жылғы 29 қазандағы №375-
V Кодексімен күші жойылды [84].  
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2013 жылдың 4 маусымында ҚР Президенті Жарлығымен ҚР-ның 2020 
жылдарға дейінгі инновациялық даму тұжырымдамасы бекітілді. 2020 
жылдарға дейінгі Қазақстанның инновациялық дамуының мақсаты болып 
шикізаттық бағыттан экономиканың инновациялық үлгісіне өтуді қамтамасыз 
ету үшін озық технологиялар мен қызметті дамыту негізінде бəсекеге қабілетті 
əлем елдерінің отыздығына Қазақстанның енуін жəрдемдесу болып табылады 
[85]. 

Ал ҚР Президентінің 2014 жылғы 1 тамыздағы №874 Жарлығымен 
Қазақстан Республикасын индустриалды-инновациялық дамытудың 2015-2019 
жылдарға арналған мемлекеттік бағдарламасы бекітілді. Мұндағы мақсат 
өңдеуші өнеркəсіптердің бəсекеге қабілеттілігін арттыруды ынталандыру мен  
оны əртараптандыру болып келеді [6]. 

Демек еліміздегі осындай инновациялық қызметті нормативтік-құқықтық 
қамтамасыз етулер, инновациялық даму бағдарламалары, тұжырымдамалар, 
инновациялық процесті ынталандыруға бағытталған нормативті-құқықтық 
актілер мен қабылданған заңдар барынша  жақсартуға күш жұмсауда.  

Міне, осындай мəселелерде, əрине, аграрлық өндірістің, оның ішінде қайта 
өңдеуші кəсіпорындарда инновациялық даму келешегін бағалау мен қазіргі 
таңдағы шынайы ахуалды талдау арқылы бүгінгі зерттеу жұмыстарын жүргізуді 
қажет етеді.  

Қазақстан Республикасының Президенті Н.Ə.Назарбаев «Қазақстан-2050» 
стратегиясын халыққа жолдауында айтылғандай, біз үдемелі индустриалды-
инновациялық даму мемлекеттік бағдарламасын іске асыра отырып, 
экономикамыздың өсімін қамтамасыз ететін, қуатты индустриялық өңдеуші 
секторды құрамыз деген болатын [1]. Сондықтан еліміздің өнеркəсіптерінің 
кез-келген кəсіпорындарын алдағы болашақта дамытуда олардың 
экономикалық жағдайларын зерттеу өзекті болып табылады. Олай болса мақта 
өңдеуші кəсіпорындарды инновациялық негізде басқаруды зерттеу үшін 
Оңтүстік Қазақстан облысында орналасқан мынадай мақта өңдеуші 
кəсіпорындарға: «Корпорация Ақ-алтын» ЖШС;  «Багара Мақта» ЖШС; 
«Комбинат Фараб» ЖШС; «Түркістан мақта» ЖШС;   «Мақта өңдеуші зауыт 
«Мырзакент» ЖШС; «КазАгроЭкс» ЖШС маркетингтік зерттеу сауалнамасы 
жүргізілді (қосымшаА). 

Автордың кəсіпорындарға жүргізген маркетингтік зерттеу процесі келесі 
кезеңдермен іске асырылды: зерттеу концепциясын жасау (мақсатын анықтау), 
зерттеудің жоспарын дайындау (сауалнама құрастыру), мəлімет алу 
(кəсіпорындағы атқарушы менеджерлер мен қызметкерлердің пікірін білу 
мақсатында сауалнама жүргізу), алынған нəтижеге талдау жасау болып 
табылды [86]. Сонымен, мақсатқа сəйкес міндеттері болып: 

- кəсіпорын қызметкерлерінің жынысы, жасы, əлеуметтік жағдайы, қызметі 
орташа айлық табыс деңгейі бойынша сегменттеу; 

- кəсіпорын қызметкерлерінің инновациялық жаңалыққа пікірін анықтау; 
- кəсіпорындардың алға дамуын тежейтін ішкі мəселелерін айқындау; 
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Осыған орай біз ОҚО мақта өңдеуші кəсіпорындардың жаңашыл іс-
əрекеттерін, ондағы кəсіби мамандардың ұжымдық қызығушылығын анықтау 
мақсатында маркетингтік зерттеу жүргіздік. 

Бастапқы кезде мəліметтерді жинау əдістері анықталып, формалары 
əзірленді. Сондай-ақ, респонденттерден пікір сұрау үшін сауалнама сұрақтары 
құрастырылды. Сауалнамада қызметкерлердің инновациялық іс-шараларға, 
инновациялық негіздегі басқару процесіне деген талпынысын зерттеуге 
арналған сұрақтар қамтылып, сараптық бағалауда кəсіпорындардың жаңашыл 
іс-əрекеттеріне өндірушілердің көзқарасы зерттелді. Тұтастай кəсіпорын 
қызметкерлеріне түсінікті болу үшін кейбір сауалнама сұрақтарына түзетулер 
де енгізіліп отырды. Пилоттық (сынамалық) пікір сұрау барысында осы 
сұрақтарды пайдалана отырып біз іріктеме көлемін статистикалық есептеу əдісі 
арқылы анықтадық. Сондықтан іріктеме келесі формуламен есептелді.  
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мұндағы, t-сенімділік коэффициенті, шекті қателік t-еселік орташа қатеден 
жоғары еместігіне (сенімділік ықтималдылығы р=(0,999), t-3,28; р=(0,990), t-3; 
р=(0,954) болғанда t=1,96≈2 тең маркетингтік зерттеулерде сенімділік 
коэффициенті қойылады. 

Үшбұрыш – бұл іріктеменің шекті қатесі болып табылады, ол негізі 30% 
аспайды. σ2 – зерттелгелі отырған белгінің дисперсиясы (ол əдетте сынақ 
зерттеулері негізінде анықталады). N – деп отырғанымыз зерттеліп жатқан бас 
жиынтық бірліктерінің саны [87].  

Əдетте дисперсияны есептеу үшін пилоттық (сынамалық) сұрауға 15-30 
аралығында пікір сұралушы жетерлі болғандықтан, бұл зерттеуге 25 пікір 
сұралушы қатысты. ОҚО мақта өңдеу кəсіпорындағы инновациялық процестің 
іске асырылуына маркетингтік зерттеу жүргізу үшін дисперсияны анықтауға 
келесі сұрақ қойылды.   
 
Кесте 12 – Маркетингтік сауалнама жүргізу үшін іріктемені анықтауға 
байланысты сұрақтың берілгені 
 

Сұрақ - Кəсіпорындағы инновациялық іс шараларға қаншалықты басымдық беріледі? 
Жауаптарының 

саны 
Жауаптарының түрі 25 пікір сұралушылардың арасындағы 

жауаптарының саны 
 

m=5 
Өте көп X1=2 
Көп X2=5 
Орташа X3=8 
Аз X4=6 
Өте аз X5=4 

Ескерту - Пилоттық пікір негізінде жасалған 
 
ОҚО мақта өңдеу кəсіпорын қызметкерлерінің инновациялық іс-əрекеттерге 
деген қызығушылығын маркетингтік зерттеу 
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Енді берілген сандарды формулаға қояр болсақ: сенімділік ықтималдығы 
P=0,954 болған жағдайда, сенімділік коэффициенті t=2, дисперсия σ2=4 
іріктеменің шекті қатесі, ал үшбұрыш=0,3; бас жиынтық саны N=1600 адам 
болғанда іріктемені есептер болсақ: 
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Демек есептік көрсеткіш бойынша ОҚО мақта өңдеу кəсіпорындарының 
инновациялық негізде басқару процестерін анықтау мақсатындағы 
маркетингтік зерттеулер жүргізу үшін кездейсоқ таңдалған іріктеме көлемі – 
162 пікір сұралушыларды құрады. Зерттеу облыстағы мақта өңдеу 
кəсіпорындарында жүргізілді (қосымшаƏ). Маркетингтік зерттеу ОҚО-да 2013 
жылдың қыркүйек айында кəсіпорындағы инновациялық ендірулердің 
қаншалықты қолға алынып іске асырылып жатқанын ғылыми тұрғыда анықтау 
мақсатында жүргізілді. Маркетингтік зерттеу барысында жинақталған 
сауалнамалық мəліметтер шын əрі əділ болуы үшін қатысқан пікір 
сұралушылардан берілген сұраққа нақты əрі дұрыс жауап беру керектігі 
айтылды. Осыған байланысты пікірі сұралушыларды демографиялық жағынан 
қарастырып, оны келесі 13 кестеден көрсеттік.  

 
Кесте 13 - Мақта өңдеуші кəсіпорындардағы қызметкерлердің демографиялық 
жағдайы  
 

Жынысыңыз
? 

Қай жас тобына кіресіз? 
 

Əлеуметтік 
жағдайыңыз? 

Барлығы 

Ер Əйел 
 

20 
жастан 
төмен 

21-30 
 

31-40 
 

41-50 
 

50 
жылдан 
жоғары 

бойдақ 
 

отбасы
лы 

 
 2  1 1    2 2 

28 6 3 23 8   11 23 34 
54 35  29 48 12  15 74 89 
21 10  8 7 16  6 25 31 
6     5 1  6 6 

109 53 3 61 64 33 1 32 130 162 
Ескерту – Маркетингтік зерттеулер мəліметтері  нəтижесінде автормен жасалған 
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Кестеден аталған кəсіпорындардағы қызмет ететіндердің пікір сұрауға 
қатысқандардың ішінде 68,5% еркек жəне 31,5%  əйел азаматтар, оның ішінде  
80,2% отбасылы, 19,8 % - əлі отбасын құрмағандар да бар екені анықталды.  

Сауалнамаға қатысқандардың қызметі бойынша атқарушы менеджерлер, 
оның орынбасары, қызметкерлер,  жұмысшылар құрады. Соның ішінде 
қызметкерлердің жасына келетін болсақ 20 жастан төмендегілер 1,8% құрады, 
ал 21-30 жас арасындағылар - 37,7%,  31-40 жас – 39,5% , 41-50 жас – 20,4%, 50 
жастан жоғарылар 0,6% құрады. Бұл суретте кəсіпорындардың құрылу мерзімі 
бойынша сауалнамаға қатысушылардың 34,6% - 1-5 жыл, 11,7% -  6-10 жыл, 
 13,6% - 11-20 жыл,  40,1% - 21-30 жыл арасында компаниялар жұмыс істейді 
деп жауап берген (сурет 14). 

 
Сурет 14  - Кəсіпорныңыз қанша жыл бұрын құрылған? 

 
Ескерту - Маркетингтік зерттеулер нəтижесінде автормен жасалған 
 

 Былайша айтқанда, кəсіпорындардың көпшілігі бұрынғы мақтау өңдеу 
зауыттарының негізінде құрылған, ал тəуелсіздік алған жылдары ішінде 
құрылғандардың басым бөлігі тікелей мақта өсіретін аудандарда 
ашылғандығын білеміз. Сондықтан 61,7% кəсіпорындарда 250 адамнан жоғары 
қызмет етсе, 38,3% - 100-250 адам ғана қызмет етеді (сурет 15). 
 Мақта өңдеуші кəсіпорындарда қызмет ететіндердің жалпы алғанда білім 
деңгейі жоғары екендігін атап өту керек. Мысалы, сауалнамаға 
қатысқандардың ішінде 30,9% орта,  39,5% - арнаулы орта жəне 29,6% жоғарғы 
білімі бар. Жоғарыда айтылғандай барлық қызметкерлердің ішінде 69,2%  
жұмысшы деңгейінде істесе, олардың арасында арнаулы орта жəне жоғарғы 
білімді мамандардың кездесетіндігі анық болып отыр.  
 Бұл кəсіпорындарда жұмыс істейтін қызметкерлердің көпшілігі еңбек өтілі 
бойынша он жылдан жоғары мерзімде қызмет атқарады. Мысалы еңбек өтілі 
16-20 жыл арасындағы азаматтардың үлес салмағы 39,5% болса, 11-15 жыл 
арасындағылар  24,7%,  26-30 жыл арасындағылар 16,0% құрайды. 

34%

12%

14%

40%

1-5 жыл 6-10 жыл 11-20 жыл 21-30 жыл
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38%
62%

101-250 адам 250 адамнан көп
 

 
Cурет 15 - Кəсіпорныңызда қанша кісі жұмыс жасайды? 

Ескерту - Маркетингтік зерттеулер нəтижесінде автормен жасалған 
  
 Ал, еңбек өтілі 10 жылға дейінгілер  14,9% ғана құрады (1-5 жыл 
арасындағылар 1,9%, 6-10 жыл -13,0%).   
 Бəрімізге белгілі, кез-келген кəсіпорында экономикалық тиімділікті 
арттыру мен жұмыстың нəтижесін ынталандыруда қызметкерлердің айлық 
табыс мөлшерінің өсуі шешуші рөл атқарады. Сондықтан сауалнамада айлық 
табысына байланысты зерттеулер жүргізілді. 
         Монографиялық зерттеуге негіз болған мақта өңдеуші кəсіпорындардың 
орташа айлық еңбек ақысы ауыл шаруашылығының өндіруші 
кəсіпорындарының орташа айлығынан жоғары, атап айтқанда 72,5 мың теңгені 
құрады. Дегенмен, бұл көрсеткіш Қазақстан  Республикасындағы салалар 
бойынша орташа айлық еңбекақысынан төмен екендігін көрсетті. Мысалы, 
мақта өңдеуші кəсіпорындарда айлық табысы 40 мың теңгеге дейінгі 
азаматтардың үлес салмағы 1,2%,  40-69 мың теңге арасындағы 21%, 60-89 мың 
теңге арасындағы – 55%,  100-129 мың теңге арасындағы – 19,1% жəне 130 мың 
теңгеден жоғары – 3,7% құрады (кесте 14).  
 
Кесте 14 - Мақта өңдеуші кəсіпорындардың қызметкерлерінің орташа айлық 
табысы  
 

Көрсеткіштер Саны Орташа айлық табысы, мың теңге 
40 дейін 40-69 70-99 100-129 130 жоғары 

 Атқарушы менеджер 6 - - - - 100 
Оның орынбасары 6 - - - 100,0 - 
Қызметкерлер 31 - - 32,3 67,7 - 
Жұмысшылар 112 - 30,4 69,6 - - 
Басқалар 7 28,6 - 14,3 57,1 - 
Барлығы 162 1,2 21,0 55,0 19,1 3,7 

Ескерту – Маркетингтік зерттеулер мəліметтері  нəтижесінде автормен жасалған 
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Тұтас алғанда, кəсіпорын қызметінің нəтижелігі оның сыртқы 

байланыстары арқылы анықталады. Сыртқы факторларға нарықтағы ахуалдар,  
бағаларды реттеу саласындағы мемлекеттік саясаты жəне инфляцияны  
жатқызуға болады. Ал ішкі факторларға өнімнің өзіндік құны, бəсекелік 
қабілеттілігі жəне  сапасы, оның баға саясатымен байланысты көрсеткіштерді 
жатқызамыз. Ықпал етуші факторларды ескере отырып, кəсіпорынның 
экономикалық мəселелерін шешудің ең дұрыс жолы ұйымдастыру 
құрылымдарын оңтайландырумен дербес құрылымдар құру арқылы 
компаниялардың ішкі байланыстар деңгейін жетілдіру арқылы қол жеткізуге 
болады (кесте 15). 

 
Кесте 15 – Орташа еңбек ақы табысына байланысты кəсіпорынның ішкі 
байланыстар деңгейін бағалау   
 

       
Орташа 
айлық 
табыс, 
мың 
теңге 

Саны Кəсіпорныңызды тұтастай түсінгенде 
жалпы ішкі кəсіби даму байланыстары 

қаншалықты деңгейде?  

Кəсіпорныңыз ендірілген 
жаңалықтарға қаншалықты 

ұжымдық қызығушылық 
танытады? 

өте 
жоғары 

жоғары орта төмен  өте 
төмен 

Көп орташа төмен  өте 
төмен 

40-ға 
дейін 

2 -  50,0 50,0 - - 50,0 50,0 - 

40-69 34 2,9 20,6 61,8 14,7 - - 23,5 35,3 41,1 
70-99 89 14,6 40,4 36,0 9,0 - 20,2 31,4 31,4 16,8 

100-129 31 35,5 51,6 12,9 - - 41,9 41,9 12,9 3,2 
130 нан 
жоғары 

6 66,7 33,3 - - - 100 - - - 

Орташа 162 17,9 37,6 35,8 8,6 - 22,8 31,2 27,7 18,5 
Ескерту – Маркетингтік зерттеулер мəліметтері  нəтижесінде автормен жасалған 

 
15  кестеге талдау жүргізгенде кəсіпорынның ішкі байланыстар деңгейін 

бағалауда жауап берушілердің (респонденттердің) орташа айлық табысына 
байланысты өте маңызды нəтижелер алынды деп тұжырымдауға болады.   

Респонденттердің еңбек ақысы жоғарылай бастауы (негізінен жоғарғы 
жəне орта деңгейдегі басқарушылар) олардың білімі мен қызметке тікелей 
байланысты. Мысалы, «Кəсіпорныңызды тұтастай түсінгенде жалпы ішкі 
кəсіби даму байланыстары қаншалықты деңгейде?» деген сұраққа «өте жоғары» 
жəне «жоғары» деп еңбек ақысы 100-129 мың теңгеден асатындардың 87,1% 
(35,5% жəне 51,6%) жауап берсе, 130 мың теңгеден жоғарылардың барлығы  
(66,7% жəне 33,3%) жоғары деп жауап берген. Ал бұл жерде еңбек ақысы төмен 
40 мың теңгеге дейін қызметшілер (50,0%) «орта» жəне «төмен» деп көрсеткен. 
40-69 мың теңге көлеміндегі жұмысшылар сəйкесінше 82,4% (20,6 жəне 61,8%) 
байланыстың «жоғары» жəне «орта» екендігін айтқан.  

Жалпы алғанда, бұл көрсеткіштер Оңтүстік Қазақстан облысының мақта 
өңдеуші кəсіпорындарда атқарушы (менеджерлер) мен қарапайым 
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жұмысшылардың арасында кəсіби байланыстың едəуір кемшін екендігін 
көрсетті. Дегенмен, нарықтық экономиканың дамуында, əсіресе жеке 
меншіктегі кəсіпорындарда басқарудың əкімшілік-əміршілдік формалары əлі де 
болса сақталып келгендігін көрсетеді.  

«Кəсіпорныңыз ендірілген жаңалықтарға қаншалықты ұжымдық 
қызығушылық танытады?» деген келесі сұраққа орта буын қызметкерлері бөлігі  
«орташа» деп ( 20,2% жəне 31,4%) жауап берсе, 110-129  мың теңге 
арасындағылардың басым бөлігі «көп» жəне «орташа» деп жауап берген. Ал 40 
мың теңге арасындағылардың басым бөлігінде бұл сұраққа «орташа» жəне «аз» 
(50,0%) деп жауап берген.  

Ал «Кəсіпорында соңғы  жылдары өндірістік жаңалықтардың дамуына қай 
дəрежеде басымдық беріледі?» деген сұраққа орта буын қызметкерлер бөлігі 
«орташа» жəне «аз» деп ( 41,6% жəне 37,1%) жауап берсе, ал 110-129  мың 
теңге арасындағылардың басым бөлігі «аз» деп (58,1%) жауап берген. 40-69 
мың теңге алатын азаматтардың басым бөлігіненде осы іспеттес жауап алынған 
(кесте 16). 

 
Кесте 16 – Кəсіпорындарда өндірістік жаңалықтардың дамуына басымдықтың 
берілуін жəне жұмысшылардың іс-əрекеттерін марапаттау деңгейін бағалау 
 

Орташа 
айлық 

табысы, 
мың теңге 

Саны Кəсіпорында соңғы  жылдары 
өз өнеркəсіп саласында 

өндірістік жаңалықтардың 
дамуына қай дəрежеде 

басымдық берілді? 

Кəсіпорныңыз, жұмысшылардың іс-
əрекеттерін қай дəрежеде 

марапаттайды? 

көп орташа Аз өте аз жоғары орташа төмен өте төмен 
40 мыңға 

дейін 
2 - 50,0 50,0 - - 50,0 50,0 - 

40-69 34 - 20,6 32,3 47,0 26,5 38,2 26,5 8,8 
70-99 89 8,9 41,6 37,1 12,4 20,2 47,2 19,1 13,5 

100-129 31 6,5 35,5 58,1 - 48,4 45,2 6,5 - 
130 

мыңнан 
жоғары 

6 16,7 83,3  - - 83,3 16,7 17,9 - 

Орташа  162 6,8 37,7 38,9 16,7 29,0 20,4 44,4 9,3 
Ескерту – Маркетингтік зерттеулер мəліметтері  нəтижесінде автормен жасалған 

  
Ал «Кəсіпорныңыз, жұмысшылардың іс-əрекеттерін қай дəрежеде 

марапаттайды?» деген сұраққа 70-99 мың теңге алатын азаматтар «орташа» 
жəне «төмен» (47,2% жəне 19,1%) деп жауап берсе, ал 100-129 теңге алатын 
қызметкерлер арасындағылар «жоғары» жəне «орташа» деп (48,4% жəне 45,2%) 
жауап берген. Бұл сұрақ бойынша кəсіпорындардағы атқарушы 
менеджерлердің қол астындағы жұмысшылардың іс-əрекеттерін «жоғары» жəне 
«орташа» бағалайтындығын көрсетеді.   

Демек, Қазақстан нарықтық экономика жүйесінде 25 жылдың ішінде 
жоғарғы экономикалық табыстарға қол жеткізді деп айта аламыз. Оған 
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көрсеткіш ретінде əлемдік рейтингтерде нарықтық экономиканың даму 
дəрежесі жоғары бағаланып келеді.  

Жоғарыда аталған мəселелерге сəйкес, кəсіпорындарды басқаруда 
менеджерлермен қатар жұмысшылардың инновациялық процестерге қатысу 
дəрежесі де анықталды. Мысалы, «Кəсіпорындағы инновациялық процестерді 
жетілдіру қаншалықты дамыған?» деген сұраққа ешкім өте жоғары деп жауап 
бермеген. Ал орташа айлық табысы 70 мың теңгеден көп қызметкерлердің  
60,6% (47,2% жəне 13,4%) «төмен» жəне « өте төмен»  деп бағаласа, 40-69 мың 
теңге табысы барлардың 64,7% (44,1% жəне 20,6%) аталған процестің дамуын 
«төмен» жəне «өте төмен» деп бағалаған (кесте 17).  

 
Кесте 17 – Кəсіпорынның инновациялық процестерді жетілдіру деңгейін 
бағалау 
 

Орташа 
айлық 

табысы, 
мың теңге 

  Са 
ны 

Кəсіпорындағы инновациялық 
процестерді жетілдіру 
қаншалықты дамыған? 

Инновациялар кəсіпорынның 
табысына қаншалықты əсер етеді? 

өте 
жоға
ры 

жоға
ры 

орта
ша 

төмен өте 
төмен 

өте 
жоға
ры 

Жоғ
ары 

орта
ша 

төмен өте 
төме

н 
40 мыңға 

дейін 
2 - - 50,0 50,0 - - - 100,0 -  

40-69 34 - - 35,3 44,1 20,6 26,4 32,3 38,2 17,6 14,7 
70-99 89 - 5,6 33,7  47,2 13,4 11,2 21,3 48,3 15,7 3,4 

100-129 31 - 9,7 32,3 45,2 12,9 58,1 32,3 3,2 6,5 - 
130 

мыңнан 
жоғары 

6 - 16,7 83,3 - - 50,0 50,0 - - - 

Орташа  162 - 5,6 35,8 44,4 14,2 24,7 20,9 36,4 30,9 4,9 
Ескерту – Маркетингтік зерттеулер мəліметтері  нəтижесінде автормен жасалған 

 
Кесте 17 мəліметтерін талдау нəтижесінде, кəсіпорындағы инновациялық 

процесті жетілдіру шаралары төмен екендігі анықталып отыр. Мысалы, 
«Инновациялар кəсіпорынның табысына қаншалықты əсер етеді?» деген 
сұраққа төмен буын азаматтары 40-69 мың теңге жəне 100-129 мың теңге 
арасындағы орта буын қызметкерлері «өте жоғары»  деп жауап берген. 

Келесі «Инновациялық негізде жаңа өнім түрлерін өндіру қаншалықты 
деңгейде?» деген сұраққа 40-69 мың теңге алатын топтың мүшелері процесті 
«аз» жəне «өте аз» деп (26,5-50,0%) жəне 70-99 мың теңге алатындар да «аз» 
жəне «өте аз» (46,1-22,5%) деп бағалап, кəсіпорында инновациялық 
жаңалықтарды енгізудің қажеттілігі бар екендігін көрсетті. Бұл кəсіпорын 
менеджерлері мен негізгі жұмыс процесін алға жүргізуші жұмысшылардың 
арасындағы байланыстың жоғары деңгейде екендігін анықтап отыр. Аталған 
процес тек қана мақта өңдеуші кəсіпорындарға тəн емес, Қазақстанда өндірістің 
басқа салаларына да тиіс екендігін айтуға негіз бар. Мұның дəлелі, сауалнамаға 
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енгізілген «Инновациялық негізде жаңа өнім түрлерін өндіру қаншалықты 
деңгейде?» деген сұраққа жауап беруде анықталды (кесте 18). 

 
Кесте 18 – Инновациялық негізде жаңа өнім түрлерін өндіру жəне кəсіпорынды 
қайта жарақтандыру деңгейін бағалау 
 

Орташа 
айлық 

табысы, 
мың 
теңге 

Саны Инновациялық негізде жаңа 
өнім түрлерін өндіру 

қаншалықты деңгейде? 

Кəсіпорынды техникамен қайта 
жарақтандыру қандай деңгейде? 

көп Орташа Аз өте 
аз 

жоғары орташа аз өте аз 

40 мыңға 
дейін 

2 - - 100,0 - - 50,0 50,0 - 

40-69 34 2,9 20,6 26,5 50,0 2,9 20,6 44,1 32,4 
70-99 89 1,1 30,3 46,1 22,5 10,1 20,2 46,1 24,7 

100-129 31 - 38,7 54,8 6,5 22,6 25,8 38,7 12,9 
130 

мыңнан 
жоғары 

6 - 16,7  83,3 - - 33,3 66,7 - 

Орташа  162 1,2 31,5 43,2 24,1 10,5 22,2 44,4 22,8 
Ескерту – Маркетингтік зерттеулер мəліметтері  нəтижесінде автормен 

жасалған 
 

Талдау барысында орташа айлығы жоғары қызметкерлердің (100-129 жəне 
130 мың теңге) инновациялық өнімдердің жаңа түрлерін өндіру «аз» жəне  «өте 
аз» деп 76,5% (54,8% жəне 6,5%) көрсетсе, ал менеджерлердің 83,3% да аз 
деңгейде деп жауап берген. Бұл мəселеге де өз жауаптарында жұмысшылар мен 
менеджерлердің кəсіпорындарда өндірілетін өнімнің жаңа түрлерінің аз 
екендігін дəлелдеп отыр. 

Ал кəсіпорынды жаңа техникамен жарақтандыру бойынша аталған топтың 
мүшелері бір жақты баға береді. Мысалы, менеджерлердің (еңбек ақысы 130 
мың теңгеден жоғары) 66,7% техникамен жарақтандыру төмен деңгейде деп 
есептесе, жұмысшылардың (40 мың жəне 40-69 мың теңге арасында) 
жартысынан көбі (50,0% жəне 76,5%) «төмен» жəне «өте төмен»деңгейде деп 
жауап берген.  

Жалпы алғанда, жоғарыда орташа еңбек табысына байланысты көрсетілген 
деректерге сүйенсек, кəсіпорындарда басқарушы мамандар мен қатардағы 
қызметкерлер жауаптарында бір жақты бағыттың бар екендігін көрсетеді.  

Оның негізгі себебі, мақта өңдеу кəсіпорындарының меншік иелері 
негізінен бұрынғы кеңес одағы кезінде басқарушы қызмет атқарған азаматтар 
болып келетіндігімен түсіндіруге болады. Демек аталған кəсіпорындағы жұмыс 
жасайтын қызметкерлер мен жұмысшылардың инновацияға байланысты 
жауаптарының басым бөлігінде бір жақты пікірде екендігін көрсетеді.  
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Сондықтан да Оңтүстік Қазақстан облысының мақта өңдеу 
кəсіпорындарында өнім өндірудің тиімділігі мен инновациялық процесті 
басқару деңгейінің төмен екендігін мойындау керек.  

Демек сол ауыл шаруашылығы өңдеуші кəсіпорындарға көрсетіліп жатқан 
қолдауларға қарамастан ондағы мақта өңдеуші кəсіпорындар əлі де болса тиісті 
деңгейге жете алмай отыр. Сондықтан мақта өңдеуші кəсіпорындардың 
ағымдық мəселелерін анықтауда маркетингтік сауалнамаға қатысқан 
респонденттердің толғандырған мəселелеріне мүмкіндік қарастырылды.  

«Мақта өңдеуші кəсіпорындардың алға басуын тежейтін қандай 
мəселелерді айтар едіңіз, төмендегілердің ішінен қажеттілігін белгілеңіз» 
дегенімізде кəсіпорын қызметкерлері мен жұмысшыларының басым бөлігінің  
36,65% қаржы жəне 29,81% техниканың жетіспеушілігінің бар екендігін, ал 
12,42% салық ауыртпашылығын, сонымен қатар 11,80% кəсіби мамандардың 
жетіспеушілігін, 6,21% өнімге сұраныстың аздығын, 3,11% басқа да 
мəселелердің де бар екендігін көрсетіп отыр (сурет 16).  

 

 
 

Cурет 16 - Мақта өңдеуші кəсіпорындардың алға басуын тежейтін мəселелер 
 

Ескерту – Маркетингтік зерттеулер мəліметтері  нəтижесінде автормен жасалған 
 

Олай болса, жүргізілген маркетингтік сауалнамалық зерттеулер талдауы 
кəсіпорындардың инновациялық тұрғыдан дамуына басты қомақты қаржы мен 
техниканың, сонымен қатар салық ауыртпашылығы, техника жағынан білікті 
кəсіби мамандардың жетіспеушілігін көрсетіп отыр. Өйткені отандық 
өнеркəсіптік кəсіпорындардың инновациялық қызметін конъюнктуралық 
зерттеу нəтижелері көп жағдайда өнеркəсіптегі инновациялық жаңалықтарды 
кəсіпорындардың өз қаржылық есебінен жүргізілетіндігін байқатып отыр.  
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Инновациялық қызметті өз салымдарымен жүргізу кəсіпорынның 
инновациялық əлеуетін көтеруді шектейді, себебі кең ауқымды инвестициялар  
жəне құрылымдарды жаңарту үшін көп қаржы салымдары керек, ондай 
қаржылар кəсіпорында жоқтың қасы деуге де болады. Сондықтан негізгі 
капиталға инвестицияның бір қалыпты болмауы өңдеуші өндіріске 
инвестицияны күшейту қажеттігін дəлелдейді [88, б. 167].   

Алайда техниканың жетіспеуі, ондағы бар болған технологиялық 
жабдықтардың ескіруі, көптеген мақта өңдеуші кəсіпорындардың 
шығарылатын өнімдерінің бəсекеге қабілеттілігін арттыруға мүмкіндік 
бермейді.   

Осы аталған мəселелерді ескере отырып, кəсіпорындарда инновациялық 
процесті белсендендіру үшін ең алдымен ұйымның қаржы жағдайын жақсарту, 
аграрлық саладағы ұдайы өндірісті кеңейту жағдайларын қамтамасыз ету 
қажет. Сондай-ақ, барынша жоғары нəтижеге қол жеткізуге мүмкіндік беретін 
заманауи басқару технологияларын белсенді түрде енгізу қажет  [5].  

Бұл үшін үкімет тарапынан кəсіпорындарға жеңілдетілген несиелер мен 
басқа да қолдау шаралары іске асырылуы керек. Сонда ғана əрбір өндірістің 
потенциалына қарай салымдарды өнеркəсіптің өңдеуші секторын дамытуға 
бағыттау экономиканың құрылымын жетілдіретін бірнеше жаңа қуатты 
салаларды дүниеге əкелуі мүмкін.  

Бүгінде Елбасымыздың қолдауымен шаруалардың жағдайын жақсартуға 
барынша жағдай жасалуда. Əрине нəтижесіз де емес. Бірақ ел қазынасын 
қыруар қаржылар жұмсалып жатса да бұл саланың еңсе тіктеп кеткені шамалы. 

Сондықтан ғылым мен инновациялық қызметті, инновациялық 
əзірленімдер мен ғылыми жетістіктерді өндіріске енгізу, ғылым мен 
инновациялық зерттеу жұмыстарын ынталандыруға жыл сайын өзгерістер 
енгізіліп отырылуы тиіс. Себебі бұл да бір өнеркəсіптік кəсіпорындарға 
көрсетілетін жеңілдіктердің негізгі түрі болып табылады [89, б. 62].  

Бүгінгі мамандардың зерттеуіне қарағанда, барлық мақта өндіруші 
шаруашылық басшыларының 13 пайызының ғана тиісті мамандығы бойынша 
жоғары білімі бар болып келеді. Ал 17 пайызы ауыл шаруашылығына қатысы 
жоқ жоғары білімді адамдар. Қалған 70 пайызы тек орта білімді мамандар 
болып келеді. Демек, шаруа (фермер) қожалықтары жетекшілерінің басым 
бөлігі қазіргі заман талабына сай ауыл шаруашылық өнімдерін өсірудің тиімді 
технологияларын жетік білмейтіндігін көрсетеді [90].  

Ал дамыған елдерде жалпы агроөндірістік кешен өнімнің 50-90 пайызы 
инновациялық технологиялармен қамтамасыз етілген. Біздің елде осы 
көрсеткішке жету жолында «Үдемелі индустриялық-инновациялық даму 
жөніндегі мемлекеттік бағдарламасы», «Агробизнес-2020» бағдарламасы 
аясында ауқымды жұмыстар жүргізілуде [91].  

Оның үстіне, мақта өңдеуші өнеркəсіптегі кəсіпорындарды дамытудың 
негізгі қиындықтары ең алдымен, өміршеңдік стратегиясының бастапқы 
кезеңінде кəсіпорынды дамытудың ойластырылған стратегиясының жоқ 
болуынан да болып келеді. 
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Кəсіпорынның тиімді қызметі үшін кəсіпорын басшысымен ұзақ жəне орта 
мерзімді инновациялық стратегиялық жоспарлар мен даму бағдарламаларын 
қабылдау жəне іске асыру қажет. 

Мақта өңдеуші өнеркəсіптегі кəсіпорындарды дамытудың стратегиялық 
мақсаты – соңғы тұтынушыларға қажеттілік есебімен оның иеленушісінің 
мүдделеріне сəйкес, кəсіпорынның жаңа сапалы жағдайға өтуін қамтамасыз 
етуде іске асырылатын жаңаша іс-шаралар болып келеді [92,р. 37].  

Ауыл шаруашылығының тұрақты жұмыс істеуі жəне солармен байланысты 
салалардың, отандық өнімнің бəсекеге қабілеттілігін қамтамасыз ету 
инновациялық процестердің белсенділігімен байланысты. Олардан күтілетін 
нəтиже инновациялық процестер тек оңтайлы ұйымдасқан жағдайда ғана оң 
нəтиже береді. 

Аграрлық салада кəсіпорындардың табысқа кенелуі үшін негізгі 
факторлары болып: қолданбалы зерттеулер, өндіріс күштері мен 
технологияларды жаңарту, өндіріс құралдарын модернизациялау, ғылыми-
техникалық əлеует резервін іске асыру, отандық ауыл шаруашылық өнімінің 
бəсекеге қабілеттілігін арттыру, агроөнеркəсіптік кешеннің өндірістік жəне 
əлеуметтік инфрақұрылымын жалпы жетілдіру, адамның шығармашылық 
əлеуетін дамыту болып табылады. 

Сондықтан инновациялық процестің тиімділігін арттырудың маңызды 
факторына инновациялық басқару саналады. Бұл əрі - фактор, əрі -  
ықпалдастырушы, үйлестіруші күш болып саналады. Оның жəрдемімен 
инновациялық кедергілерді жоя отырып, инновациялық даму стратегиясының 
тиімді түрін таңдау арқылы оның ұтымды жолына түсуге көмектеседі.   

Сонымен бірге біз келтірген инновациялық процестерді жүргізуде 
кездесетін кедергілерді былайша  топтастыруымызға болады: 

- Бірінші: біліктілік, əлеуметтік, техникалық жəне реттеу сияқты 
экономикалық кедергілер; 

- Екінші: инновациялық-технологиялық жаңалықтарды енгізуде кездесетін 
кедергілер – кəсіпорындарда болатын техникалық инфрақұрылым- 
инновациялық өнімді дайындау процесінен бастап, коммуникациялық 
құрылымдар байланысына дейін болатын көлденең (байланыстыратын 
технология тізбегі бойынша) жəне көлбеу (болашақта инновацияны ары қарай 
дамыту) байланыстарды пайдалануда болатын əртүрлі кедергілер; 

- Үшінші: əлеуметтік себептерге байланысты пайда болатын əртүрлі 
кедергілер, яғни көптеген кəсіпорындардағы басшылар мен инженерлердің ірі 
техникалық шешімдерді іске асыруға дайын еместігі; 

- Төртінші: инновацияны реттеу жұмыстарын жүргізуде пайда болатын 
кедергілер. Мысалы, ірі кəсіпорындарда білікті басшының көмегімен жаңа 
техниканы енгізу кезінде техникалық мамандардың жетіспеушілігінің болуы. 
Сондай-ақ, кəсіпорынға заң, əлеуметтік, техникалық жəне институционалды 
реттегіштердің əсері де болуы мүмкін жəне оған инновацияны енгізуші 
кəсіпкердің қаржылай шамасы жетпеуі де ықтимал. Осындай сыртқы жəне ішкі 
реттеу құралдары инновациялық шараларды жүргізуге тежеу салады [93,с. 72].   
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Олай болса, кəсіпорынның инновациялық процесінде пайда болатын 
мынадай мəселелерін шешуіміз қажет: 

- инновациялық процесті белсендендіру үшін ең алдымен кəсіпорынның 
қаржы жағдайын жақсарту; 

-жаңа өнімді өндіруде жаңаша материалды-техникалық жабдықтау; 
- өнімді игеру процесінде ұйымдастыру жұмыстарының тиімділігін көтеру; 
- кəсіпорын жұмысын іске асыру арқылы шығындарды азайту жолдарын 

қарастыру. 
Бұл мəселелердің шешімі мақта өңдеуші кəсіпорындардың күш жігерін 

инновациялық нəтижеге шоғырландыруға мүмкіндік береді.  
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3   ҚАЙТА ӨҢДЕУШІ ӨНЕРКƏСІПТІК КƏСІПОРЫНДАРДЫ 
БАСҚАРУДА ИННОВАЦИЯЛЫҚ ПРОЦЕСТЕРДІ ЖЕТІЛДІРУДІҢ 
НЕГІЗГІ БАҒЫТТАРЫ  

 
3.1 Қайта өңдеуші өнеркəсіптік кəсіпорындарда инновациялық 

процестерді басқару жүйесін жетілдіру жəне инновациялық өнімдерді 
болжамдау 

Инновацияларды басқару жүйесі кəсіпорынның бəсекелестік 
артықшылықтарын қалыптастыратын экономикалық, құқықтық жəне басқа да 
факторлардың негізгі үйлесімін білдіреді. Кəсіпорынның бəсекеге қабілеттілігін 
бағалау үшін кəсіпорынның нарықтағы өзіндік орнын белгілеп беретін 
бəсекелестік мəртебесі анықталады. Қайта өңдеуші кəсіпорынның бəсекелестік 
мəртебесі, біріншіден, стратегиялық əлеуеттің элементтері жеткілікті түрде 
дамыған ба; екіншіден, кəсіпорын өзінің бəсекеге қабілеттілігін қалыптастыру 
жəне жоғары деңгейде ұстап тұру үшін сыртқы орта шарттарын қаншалықты 
тиімді пайдалануда деген бірнеше сауалдарға жауап беруі тиіс.  

Демек бүгінде қайта өңдеуші кəсіпорындардың өзінде басқару жүйесінің 
қандай болу керектігі жайында жеткілікті ақпарат жоқтың қасы. Десек те, cол 
агроөнеркəсіптік кешеннің барлық саласындағы терең дағдарыстық жағдайдың 
себептерінің бірі болып келген, реформа жылдарында басқару құрылымы 
елеулі өзгеріске ұшырады. Сондықтан қайта өңдеуші өнеркəсіп саласының 
басқару құрылымын қалыптастырудағы салалық принципі қазіргі талаптарға 
жауап бермейтінін келесіден анық аңғаруға болады: 

Біріншіден, салалық жағы кең бейінді бөлімшелерді дамыту мен 
қалыптастыруды білдіреді, тар маманданған қызмет түрлеріндегі еңбек 
шығындары қызметкерлердің ғылыми негізді жұмысбастылығын 
кепілдендірмейді, осы жағдайларға қарамастан функцияларды біріктіру тек 
кəсіпорын деңгейінде қолайлы;  

Екіншіден, түрлі саладағы əрбір салалық бөлімшелердің кадрлық құрамын 
жетерлі деңгейде терең кешенді дайындау қажет. Əйтсе де, көп жағдайда 
қызметкерлердің білім деңгейі мəлімденген талаптарға жауап бермейді;  
нəтижесінде салалық бөлімше түріндегі қайта өңдеуші өнеркəсіп салаларын 
басқарудағы мемлекеттік органдардың мониторингтік қызметін түсіндіретін 
басқару деңгейінің төмендеуіне алып келеді;   

Үшіншіден, басқарудағы иерархиялық деңгейдің тым артық көтерілуі, 
өкілеттіктерді орынсыз бөлу, басқарушылық шешімдерді іске асыру мен 
реттемелерді қабылдау келісім мерзімдері топтар жиынтығының негізсіз 
артуына алып келеді; 

Төртіншіден, бөлімшелердің мақсатқа сай еместігі ұқсас функциялардың 
қайталануына алып келеді, себебі басқару функциясы бойынша жалпы еңбек 
сыйымдылығының едəуір артуына əкелетін əрбір салалық бөлімше нақты 
дəрежеде технологиялық, ұйымдастырушылық, экономикалық жəне басқа да 
қызметтерге қатысады, сонымен қатар басқару шығындарының артуына жəне 
басқарушылық əсерлесу тиімділігінің төмендеуіне алып келеді [94]. Мұнымен 
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қоса нарықтық экономиканың даму жағдайында өндірістік қызметті жүзеге 
асыратын кез-келген қайта өңдеуші кəсіпорындар кешенді қажетті 
функцияларды атап айтқанда, нарықтық инфрақұрылымды кешенді зерделеу, 
сатуды ұйымдастыру, кеден жəне құқықтық жұмыстарды, жарнамаларды, 
зерттеу мен болжамдау қызметін, қаржылық қамтамасыз етуді жоспарлау, 
қаржы мен коммерциялық есеп айырысуды ұйымдастыру, ақша айналымын 
ұйымдастыру мен бақылау, несиелеуді ұйымдастыру, салық салу, есеп айырысу 
мен төлемдер, дамудың бюджеттік емес қорларын басқару, компьютерлік жаңа 
технологияларды енгізуді тиімді іске асыру қажет. Осындай функцияларды 
кешенді бағалай отырып, белгілі бөлігі аймақтық деңгейде объективтілікпен 
іске асырылуы қажет [95].  

Қазіргі таңдағы отандық кəсіпорындардың инновациялық дамуының 
негізгі бағыты ғылыми-техникалық жəне өндірістік қызмет (жаңа өнімді енгізу 
жəне талдау; шығарылатын өнімді жетілдіру жəне модернизациялау; ескі 
өнімдерді өндірістен шығару) болып табылады: 

Демек кəсіпорын басшыларына жақсы өнімге ие болу жеткіліксіз, олар 
жаңа технологиялардың пайда болуына көңіл аударуы жəне бəсекелестерінен 
қалмас үшін өзінің кəсіпорнына енгізуді жоспарлауы қажет.  

Мұндағы инновациялық менеджментті жүзеге асыру мыналарды 
болжайды: инновациялық қызмет бағдарламасы жəне жоспарын талдау, жаңа 
өнімді əзірлеу ісін бақылау мен оны енгізу; жаңа өнімді құру жобасын 
қарастыру; бірыңғай инновациялық саясатты жүргізу, өндірістік бөлімшелердің 
сол салалардағы қызметін үйлестіру; инновациялық қызмет бағдарламасын 
қаржылық жəне материалдық ресурстармен қамтамасыз ету; инновациялық 
қызметті білікті қызметкерлермен қамтамасыз ету. Идеядан бастап өнімнің 
тізбектік өндірісіне дейінгі инновациялық мəселелерді  кешенді шешу үшін 
уақытша мақсатты топтарды құру керек [96]. 

Бүгінде қайта өңдеуші кəсіпорындардың нарықтағы бəсекелестік орнын 
тұтынушылардың кəсіпорынға жəне оның өндірген тауарларына деген 
көзқарасы, оның нарықтағы сату көлеміне  ықпал ететін факторлар 
айқындайды. Бұған инновацияларды басқарудың қалыптасқан жүйесі бар 
кəсіпорындар қол жеткізе алады. Аталмыш жүйе мақсаттарды құру; 
инновациялардың өндіріске ендірілуін ынталандыру; жоспарлау; 
инновацияларды іске асыруға қатысты жұмыстарды ұйымдастыру; 
инновациялардың өндіріске ендірілуін жəне іске асырылуын қадағалау секілді 
бірқатар кезеңдерден тұрады. Оны төмендегі 17 суреттен көруге болады. Қайта 
өңдеуші кəсіпорындарда инновацияларды басқару жүйесіндегі негізгі 
қызметтердің орындалу тізбектілігі мен өзара байланысы кері бағытта да 
жүзеге асады. Мұнда басқару жүйесі инновациялық қызметтің мақсаттары мен 
міндеттерінің жүйесін белгілі бір уақытқа қалыптастыра отырып, жұмыс 
істейді. Демек мұндағы мақсат – инновациялық жүйенің жоспарлы кезеңдегі 
қажетті немесе қалаулы жағдайына қол жеткізу болып табылады [94].   
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Сурет 17 – Қайта өңдеуші кəсіпорындарда инновацияларды басқару 
жүйесіндегі негізгі қызметтер 

 
Ескерту- Зерттеу негізінде автормен құрастырылған 

 

Аймақтағы агроөнеркəсіптік кешеннің тиімді жұмыс істеуіне елеулі түрде 
ықпал ететін қайта өңдеуші өнеркəсіп саласының басқару жүйесін жетілдіру 
бойынша шаралардың бірі болып:  

- өнеркəсіпті басқарудың аймақтық органдары өндіріс жөнінде толық 
статистикалық ақпаратты ала-алатын үнемі толықтырулар мен жаңартулардың 
барлық ақпараттық банкін құруы, сонымен қатар тіпті қолданыстағы құқық 
алаңы шеңберіндегі көптеген негізгі міндеттерді шешуі жəне үкіметке 
салалардың мүдделерін ұсынуы қажет; 

- меншік тауарларын терең өңдеудің үлесін арттыру жəне дамыған елдер 
құрылымына аймақтың өнімдік нарығының құрылымын жақындату; 

- аймақтағы өндірілетін ауыл шаруашылық шикізатын өңдеу бойынша 
өндірістік əлеуетті қолдануды максималдандыру, шетелге, басқа да аймақтарға 
оны шығаруы мүмкін болатын өнім көлемі мен бəсекеге қабілеттілігін арттыру 
мақсатында жаңа технологиялар базасында өндірістік аппаратты жылдам 
жаңартуға жəрдемдесу; 

- аймақтық жəне аймақтық емес көздерден өндірістің шикізаты мен 
материалды-техникалық ұйымын қамтамасыз ету; 

- cыртқы экономикалық қызметті ұйымдастыру; 
- кеден жəне салықтық реттеулер; 
- нарық принциптеріне сай аймақ қаржысын басқару;  
- баламалы нормативті-құқықтық базаларды қалыптастыру; 
- персоналдарды іріктеу мен оқыту; 

Инновациялардың мақсатын 
қалыптастыру 

Инновацияларды 
ынталандыру 

Инновацияларды 
жоспарлау 

Инновацияларды 
ұйымдастыру 

Инновацияларды бақылау 
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- бюджет аралық қатынастарды жетілдіру; 
- мемлекеттік басқару құрылымдарымен өзара əрекетін жетілдіру 
Сондай-ақ, кəсіпорындарда инновациялық процесті басқаруды жетілдіру 

мақсатында инновациялық процесті басқарудың əрекеттік механизмін құруға 
қабілетті, сəйкес бағыттары бойынша іс-əрекетін жүзеге асыруға тікелей 
жауапты құрылымы, мерзімі, ресурстық қамтамасыз етулер, нақты мақсаттағы 
анық көрсетілген басшылардың əрекеттік жүйелік бағдарламасы қажет. 
Кəсіпорында шығарылатын нормативтік актілер ұйымдық құрылымның түрлі 
деңгейдегі əрекетін, сондай-ақ, басқару құрылымын, қаржыландыру көлемін 
нақты анықтау қажет.  

Кəсіпорындағы инновациялық процесті басқару мен ұйымдастыру 
жүйесінің үлгісі бірқатар факторларға, оның ішінде көбіне кəсіпорындағы 
инновациялық əлеуеттің даму деңгейіне байланысты. Кəсіпорындағы 
инновациялық əлеуеттің даму деңгейі ондағы жұмысшылардың сауаттылық 
деңгейімен, ғылыми зерттеулер, əзірлемелердің ахуалымен (ғылыми-зерттеу 
жəне тəжірибелі-конструкторлық жұмыстарды атқаратын бөлімдердің 
барлығымен), инновациялық қызметті ынталандырудың кешенді жүйесінің 
тұрақтылығымен, жаңа өнімді өндіріске ендіру жөніндегі инновациялық 
жобаларды жүзеге асыруға жұмсалатын қаражаттың жеткіліктілігімен 
сипатталады.  

Инновациялық əлеуетті дамыту процесінде инновациялық даму бөлімшесі 
деп аталатын маңызды рөл ойнауы керек. Бұл бөлімше құрылымына сəйкес 
ұйымдық құрылымы жəне арнайы статусқа ие нақты белгілі функциялары мен 
арнайы дайындықтағы қызметкері бар бөлімшелер болуы қажет. Ұйымдық 
жоспарда жаңа қолайлы мүмкіндіктер ретінде қабылдауға мүмкіндік 
туғызатын, бірінші кезекте, инновациялық бөлімшенің басқару 
құрылымындағы ерекше ұйымдық звеносын құру қажет. Инновациялық 
бөлімше жұмысы инновация туралы ақпаратты талдап қорыту, стратегиялық 
бағдарламаларды өңдеу мен перспективті шешімдерді, жаңа енгізілімдерді 
жоспарлау, жаңа ережеге өндірістік процесті бейімдеу жəне т.б. бағыттарын 
қамтуы қажет. Сондай-ақ, ұйымдағы жоғары білікті ғылыми кадрлар 
коммерциялық құпияларды сақтауда сенімді болуын, соңғы тұтынушылардың 
қажеттілігі мен бастапқы өндірістің мүмкіндіктерін ғылыми зерттеушілік 
ізденістерге бағыттауы тиіс. Өйткені білікті қызметкерлердің ғылыми 
зерттеушілік ізденістерге бағытталған  іс-əрекеттері өндірістің əдіс-тəсілдерін 
ұдайы жақсартып, жаңғырта түсуге cептігін тигізеді. 

Кəсіпорындағы инновациялық бөлімшелер инновациялық іс-шаралар 
ұйымдарын, өндірістік шаруашылық қызмет талдауына арнайы 
жауапкершіліктегі, жаңашылдыққа қабілетті қызметкерлерді тарту қажет. 
Инновациялық бөлімше қызметіне жауапты қызметкер, кəсіпорында 
айтарлықтай беделді тұлға болуы керек. Кəсіпорындағы инновациялық қызмет 
көрсеткішінің құрылымы өзіне кадрлық əлеуетті, инновацияға деген шығындар 
мен инновациялық қызметті қаржылық қамтамасыз етулер, инновациялық 
өнімді шығаруда инновациялық қызметтің нəтижелерін кірістіреді. 
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Демек, өңдеуші ұйымдық құрылымға инновацияларды дамыту бөлімшесін 
енгізу кəсіпорынның инновациялық қызметін одан əрі дамыту қатынасында өте 
маңызды болып табылады. 

Инновацияларды дамыту бойынша бөлімше құрылымына: үш адамнан 
тұратын арнайы дайындықтағы инновацияларды дамытудың бөлімше бастығы 
мен анық белгілі басты міндеттермен инновацияларды дамыту бойынша 
менеджердің міндетін орындайтын мамандар болуы қажет (кесте 19) [94]. 

 
Кесте 19 – Инновацияларды дамыту бойынша бөлімше құрылымы 

 
Бөлімше бастығының (инновацияны 

дамыту бойынша менеджер) негізгі міндеті: 
Инновацияны дамыту бойынша 
мамандардың негізгі міндеттері: 

зауыттың инновациялық қызметін жүзеге 
асыру тактикасы мен стратегиясын жəне 
саясатын өңдеуде басқарушылық 
шешімдерді талдау; 

алдыңғы қатарлы отандық жəне шетелдік 
тəжірибеде, өндірісті инновациялық дамыту 
тенденциясы мен жағдайы жайында 
жиналыс, симпозиум, жəрмеңке, 
тематикалық шолу дайындығына қатысу. 

барлық бағыт бойынша инновациялық 
қызметті жоспарлауды ұйымдастыру; 

жұмысшы мамандардың 
оңтайландырушылық ұсыныстарын өңдеу 
жəне қабылдау; 

бөлімше жұмысының əдісі мен формасын 
жетілдіру; 

инновациялық даму бөлімшесінің жұмысы 
жайында есеп дайындығы. 

инновациялық қызметке зауыттағы жоғары 
жəне орта буын менеджмент 
бөлімшелерінің өзара іс-қимылын 
ұйымдастыру, сыртқы ортамен байланысты 
жүзеге асыру. 

инновация саласында алдыңғы қатарлы озық 
тəжірибелерді қолдану, жаңа өнім түрін, 
технологияларды игеруде кəсіпорында 
ақпараттық инновациялық мəліметтерді 
пайдалану тиімділігінің есебін жүргізу. 

инновациялық қызметпен байланысты 
ұсыныстарды қарастыру; 

Оңтайландыру, ұсыныстар рейтингісін 
құрастыру; 

Ескерту - Мəліметтер негізінде автормен жасалды  

 
Инновациялық қызметті табысты жүргізетін кəсіпорын қызметінің талдауы 

инновациялық əзірленімдер үшін негізгі ынтасы болып сондай-ақ, 
жаңашылдықты жүзеге асыратын жəне қашан да болса стратегиялық қызметті 
жүргізуде басшылықтың талпынысы мен қалауының болуын көрсетеді. 
Басқаша айтқанда кəсіпорында өнімдерді əзірлеуде ресурстарды бөлуге дайын 
жаңашыл көшбасшының болуы қажет. Жəне де ол инновациядағы барлық 
қызметкерлерді үнемі талпындырып, қызықтырып отыруы қажет.  

Инновацияны дамытуға тікелей қатысты бөлімше кəсіпорындарында 
инновациялық қызметті кешенді жоспарлау мен үйлестіру құралы болуы тиіс. 
Дегенмен, инновациялық қызметке жеке құрамның мотивацияларының жаңа 
жүйесін құру қажет. Демек қызметкерлердің мотивациясының құрамындағы 
барлық өзін өзі құрметтеу сезімі адамның нығаюына мүмкіндік туғызады. 
Сондай-ақ, əлеуметтік жоспардың жеңілдіктері, төлемдері жұмыскердің табыс 
деңгейіне елеулі əсер етеді. Олар еңбекшілердің əлеуметтік қорғалуына қызмет 
етеді жəне кəсіпорынға білікті қызметкерлерді тартуға мүмкіндік береді. Тіпті 
оларға материалдық жеңілдіктерді ұсына, жеке кəсіпорындар кəсіптік қызмет 
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саласындағы құрастырушыларға шектеу қоймауы тиіс. Өйткені іске 
асырылмаған ғылыми жəне əлеуметтік шамданушылықтар жұмыскердің 
мотивациясын кемітуге қабілетті. Бұл ретте жетекші мамандарға жеңілдікті 
жұмыс режимін енгізу қажет. Себебі олар ғылыми мансаптарын параллельді 
жалғастыра алатындай болуы, демек оқытушылық қызметті жүргізу, ғылыми-
тəжірибелік конференцияларға қатысу, ішкі фирмалық əзірлемелер мəліметтері 
бойынша ғылыми-зерттеу жұмысын қорғауды енгізу қажет. Негізгі 
шығармашылық қызметкерге жұмыс уақытысының 15% дейін өзінің 
жобаларымен айналысуға мүмкіндік беруі жəне қызметкерлердің кəсіби 
шеберлігін шыңдауға ұдайы көңіл бөлуі керек.  

Сондай-ақ, кəсіпорынға конкурстар жүйесін енгізу атап айтсақ, ұтып 
алушыларға: қызметін жоғарылату, мақтау қағаздары мен келесі конкурсқа 
дейінгі сыйақыларды беру, жалақыны арттыру қажет. Ұтып алушыларды 
ынталандыру үшін сыйақы беру қорын құруға жəне нарыққа инновацияны 
енгізуде алынатын пайдасына байланысты азаймалы шкалада жаңашылдарды 
сыйақымен ынталандыруға, жаңашылдардың рейтингісін көпшілікке 
орналастыруға, көпшілік алдында алғыс дипломмен марапаттауға, 
сыйлықтармен ынталандыруларға, айналысатын қызметіне байланысты жарқын 
атауын беруге; құрметті жаңашыл эксперт ретінде сапалы қамтамасыз ету 
бойынша үйлестіруші кеңес құрамына қандай да бір мерзімге автордың 
идеясын қосуға болады. Моральдық жəне материалдық ынталандырулар 
кəсіпорындардың арнайы құжатында бекітілуі қажет. Моралдық қолдаулар 
материалдыдан бөлінбеуі керек. Қызметкерді басқару қызметі басшылармен 
жұмыс істеуі қажет. Өйткені қызметкердің инновациялық əлеуеті түрлі 
формада келуі мүмкін, бірақ басшылық билігінде оны қалыпты арнаға бағыттау 
қажет. Жаңашыл басшы қызметкерлердің жетекшісі болуы қажет [94]. 
Сонымен қатар, өнеркəсіптік кəсіпорындарда инновациялық процесті тездетуде 
инновация өнімін зерттеу, дайындау, өндіріске енгізу, игеру, өндірістен 
шығару, тұтыну сатыларындағы уақыт шығындарының үнемделуі оны 
басқаруда жоғары нəтижелер береді [97]. Қазіргі кезде  инновациялық даму 
үшін   құқықтық, нормативтік, заңдық құжаттар қабылданып, ұйымдастыру, 
басқару жəне қаржылық экономикалық тетіктер қарастырылған. Дегенмен  
инновациялық процестерді тежеп отырған  жағдайлар баршылық. Олар: 

- ғылыми, ғылыми-техникалық жəне инновациялық əрекеттердің жеткілікті 
мөлшерде  қаржыландырылмауы; 

- сала мен қызмет көрсету құрылымындағы  тиісті мамандар санының 
аздығы; 

- ғылым мен өндірістік мамандардың  біліктілік деңгейінің əлсіздігі; 
- өндіріс пен ғылыми-техникалық мекемелердің ақпаратпен жеткілікті 

қамтамасыз етілмеуі; 
- қайта өңдеуші өнеркəсіп кəсіпорындарында инновациялық əрекеттерді 

жеделдетуге қажетті ғылыми негіздердің болмауы жəне т.б. 
Бұл аталған себептер  инновациялық процестерге  тежеу болады, демек,  

қайта өңдеу өнеркəсібінің  дамуын да тежейді. Қарастырылып отырған 
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кəсіпорындарда инновациялық дамуды төмендететін теріс процестерді 
қысқарту үшін кешенді ретінде түсіндірілетін өндіріс пен персонал, техникалар 
саласындағы инновациялық қызмет процесін бақылау жəне реформалау, 
басқару, талдауларды ынталандыруға байланысты шаралар, сондай-ақ, 
инновациялық саясатты өзіне кірістіретін экономикалық саясат 
басымдықтарына негізделу қажет: реттелген қызмет пен заңдық база; 
инновациялық əрекеттерді  басқару мен  ынталандыру жүйесі;  қаржымен 
жеткілікті мөлшерде қамтамасыз ету; ғылыми-техникалық ұйымдардың 
материалдық-техникалық базасын нығайту; ғылыми инфрақұрылымды құру 
болып табылады. 

Олай болса, қайта өңдеуші өнеркəсіптегі инновациялық процесті басқару 
жүйесі өңдеуші саланың инновациясын дамыту үшін экономиканың кəсіпкерлік 
секторын, мемлекеттің ресурстары мен күштерін біріктіруге бағытталған, тең 
құқықтық мемлекеттік жеке серіктестікте орналасатын, инновациялық жүйені 
дамыту саласында ҚР-ның  индустриалды-инновациялық бағдарламалары 
шеңберінде жұмыс істеуі мен қалыптасуы қажет. Инновацияны басқару – 
ғылыми-техникалық іс-əрекеттің жобалық, материалдық, технологиялық 
ұйымдастыру жақтарын қамти отырып, алынған нəтижені талдауды, түзетулер 
енгізуді, əртүрлі қаржы-экономикалық жағдайда дамудың  болжамын жасауды 
қамтитын нарықтың қажеттіліктерін қанағаттандыруға бағытталған процес. 
Өнеркəсіптің экономикалық дамуының тұтастай жүйесін ғылым-білім-өндіріс 
үлгісі бойынша қарастыра отырып, қоғамның барлық процестерінде  ғылымның 
басты рөл алатындығын ескеру қажет. Сол уақытта білім беру мекемелері 
қызметінің негізгі  өлшеуіші ғылыми əлеуетті дайындаудың сапасы, 
республиканың өнеркəсібін дамытудың ұйымдастыру-экономикалық 
мəселелерін білікті шешу қабілеттілігі, өндірістік процестерге белсенді қатысу 
қажет  болып табылады.  

Демек, ғылым мен білімнің қарастырылған қызметтері əртүрлі, бірақ өзара 
байланысты. Сондықтан ғылыми-зерттеулер жүйесін жетілдіру механизмі мына 
жағдайларға бағытталуы тиіс: 

- экономикалық айналымға ғылыми-зерттеу жұмыстарының нəтижелерін 
ендіру, интеллектуалдық  меншікті қорғау, инновациялық қызметті дамыту, 
ғылыми-зерттеулердің басымдықтарын анықтау, қаржы, материалдық, еңбек 
ресурстарын бөлудің тиімді жүйесін  негіздеу; 

- өнеркəсіп өндірісінің маңызды бағыттарында зерттеулерді 
шоғырландыру; 

- ғылыми-зерттеу мекемелерінің материалды-техникалық базасын  одан əрі 
модернизациялау; 

-  ғылым саласындағы ғалымдар мен мамандарды қолдау; 
- дамыған елдер деңгейіне жақындастыра отырып, ғылыми зерттеулерді 

кезеңді түрде қаржыландыруды арттыру. 
Ғылымның соңғы мақсаты əлемдік стандарттар деңгейінде жоғарғы 

сападағы өнім  өндірісін минимальды шығындармен қамтамасыз ететін ғылыми 
талданған технологиялар құру  болып табылады. Ғылыми зерттеу, білім, ендіру 
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жүйесін қайта құрудың стратегиялық мақсаттарын өнеркəсіптік 
құрылымдардың талаптарын  егжей-тегжейлі зерттеу, ішкі жəне сыртқы 
нарықтардың жаңа модельдерін құру, осы жүйеге тартылған  ұйымдардың  
тиімді  қызметін нақты бағалаумен қажетті саны мен мөлшерін белгілеу 
негізінде анықтаған жөн. 

Инновациялық процестерді басқару  стратегиялық  басымдықтарды 
шешумен тығыз байланысты. Инновацияларды стратегиялық басқару  
экономикалық өзгерістерді алдын ала көре білу процестерімен  байланысты, 
сондай-ақ, тікелей  жаңалықтарды құру мен игеру арқылы болашақта 
нəтижелерге қол жеткізуге  бағдарланған. Инновациялық қызметті басқару 
құралы болып ҒЗТКЖ-ды жоспарлау мен үйлестіруді жетілдіру, өндірісте 
жаңалықтарды игеру жоспарларын жасау болып табылады. Ғылым мен ғылыми-
техникалық прогресті дамытудың ұзақ мерзімді болжамдарын жасау қажет. 
Ғылыми-техникалық өңдеулерді құру мен игеру саласында нарықтық 
механизмдердің шектеулілігі, жоғары тəуекелді жəне инвестиция үшін  
тартымдылығы төмен  қызмет мемлекет тарапынан инновациялық  процестерді 
белсенді қолдау қажеттігін шарттайды.  

Мемлекеттік қолдауды нақты жағдайларда ғылыми-техникалық 
өңдеулердің қолданылуын бақылайтын тəжірибелік-өндірістік 
шаруашылықтарға, мақсатты инновациялық бағдарламаларды  қаржыландыруға  
шоғырландырған жөн. Бюджеттік құралдарды да тұрақты сұранысқа ие бəсекеге 
қабілетті өнім өндіретін  кəсіпорындарға ұсыну қажет. Инновациялық процестің 
экономикалық механизмінің құрылымында бастапқы анықтаушы орынды 
қаржылық ресурстары мен ұтымды қаржыландыру жүйесі алады. 
Инновациялық процесті қаржыландыру жүйесінің элементтері болып қаржылық 
ресурстар түсімінің көптүрлілігі, олардың инновациялық жобалары мен 
мақсатты инновациялық бағдарламаларға салынуы, қаржылық ресурстардың 
тиімді қолданылуын бақылау болып табылады [98].  

Инновациялық басқаруды инновациялық бағдарламалармен біріңғай   
аймақтық инновациялық саясат жүргізу, жаңа өнімдерді жасау мен оларды 
өндіріске ендіруді бақылау жағдайында бұл бағдарламаларды қаржылық, 
құқықтық, ақпараттық жəне ұйымдастырушылық  тұрғыдан қамтамасыз ету 
жағдайында құру ұсынылады (сурет18). 

Төмендегі қарастырылған факторларды ескере отырып, инновацияны 
басқару механизмі  қаржылық, кадрлық жəне өндірістік əлеуетті арттыру мен 
дамыту үшін  жағдайлар құру жолымен  өңдеуші өнеркəсіпте  инновациялық 
процесті белсендендіруге бағытталуы  тиіс.   

Ұсынылып отырған механизмнің  қызмет етуінің басты мақсаты: 
инновациялық қызметті белсендендіру жəне  салада өндірілетін өнімнің 
бəсекеге қабілеттілігін арттыру. 

Оның іске асуы инновация саласындағы сəйкес нормативті-құқықтық  
актілерге негізделе отырып,  басқарудың микро, мезо жəне макродеңгейінде 
жүзеге асырылады.  Бұл механизмде төрт топты  бөліп көрсетуге болады: 
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Сурет 18 – Қайта өңдеуші өнеркəсіпте  инновациялық процесті басқару 

механизмі 
 

Ескерту- Зерттеу негізінде автормен құрастырылған 
 

1.Инновациялық процесті қаржылық қамтамасыз ету – инновациялық 
процеске тартылуы мүмкін  қаржы ресурстарын зерттеу, оларды жұмылдыру 
шарттары мен  пайдалану бағыттарын талдау; 

2.Құқықтық қамтамасыз ету – инновациялық процесті жүзеге асыру үшін 
қажетті  қолайлы құқықтық базаны қалыптастыру; 

Ішкі жəне сыртқы 
орта факторлары 

Ресурстар 

Мемлекеттік жəне жергілікті деңгейде қайта 
өңдеуші өнеркəсіптің  инновациялық процесін 

басқару субъектілері 

Қызметтер, принциптер Мақсаттар, міндеттер 

Қаржылық 
қамтамасыз ету 

Құқықтық 
қамтамасыз ету 

Ақпараттық 
қамтамасыз 

ету 

Ұйымдастыру-
шылық 

қамтамасыз ету 

Формалары Тəсілдері Құралдары 

Мақсатты мемелекет 
тік бағдарламалар 

Мақсатты аймақтық 
бағдарламалар 

Стратегия, 
бағдарлама, 

инновациялық 
қызметті дамытудың 

жол картасы 

тікелей жанама 

Экономикалық 

Əкімшілік 

Ұйымдастырушылық 

Құқықтық 

Ақпараттық 

Инновация сферасын- 
дағы заңдылықтар 

Пайыз ставкасын 
субсидиялау 

Салықтық жеңілдіктер 

Инновациялық дамыту 
орталықтары 

Ішкі орта факторлары 

Сыртқы орта факторлары 

Басқару объектісі (қайта өңдеуші өнеркəсіп 
кəсіпорындары) 

Инновациялық қызметті белсендендіру жəне өнімнің 
бəсекелік қабілеттілігін арттыру 



99 

3.Ақпараттық қамтамасыз ету – бұл басқару субъектісін  жеткілікті жəне 
қолжетімді ақпаратпен  қамтамасыз етуге бағытталған, инновацияны құру мен 
ендіру процесіне  дер кезінде басқарушылық  ықпал етуді қамтамасыз етеді. 

4.Ұйымдастырушылық қамтамасыз ету – инновациялық процесті 
мемлекеттік басқарудың  алдына қойған  мақсаттарына қол жеткізу үшін  
ұйымдастыру құрылымын  құруға бағытталған.  

Негізгі тəсілдер мен құралдар ретінде тікелей (жеңілдетілген несиелеу,  
бюджеттік қаржыландыру, субсидия, пайызсыз ссудалар,  мемлекеттік 
тапсырыспен қамтамасыз ету) жəне жанама (жеңілдетілген салық салу, мүліктік 
қолдау, баға мен тарифтерді реттеу, кадрларды дайындау мен қайта даярлауды  
қаржылық қамтамасыз ету, тəуекелді сақтандыру) ықпал ету тəсілдерін, сондай-
ақ ұйымдастырушылық (инновациялық қызмет қатысушылары арасында  өзара 
əрекетті  қамтамасыз ететін  мамандандырылған құрылымдарды құру), 
жоспарлы (стратегия, бағдарлама, инновациялық қызметті дамытудың жол 
картасы), құқықтық (нормативті-құқықтық базаны жетілдіру), əкімшілік 
(инновациялық жобалардың  мониторинг, экспертизасы,  лицензиялау жəне іске 
асыру процесін жасау) жəне ақпараттық (инновациялық жобалардың 
мəліметтер базасын қалыптастыру,  консалтингтік қызмет көрсету жүйесін 
құру) тəсілдерді қолдану ұсынылады.  
 Өңдеуші өнеркəсіпте инновациялық процесті басқарудың ұйымдастыру-
экономикалық механизмінің тəсілдері мен құралдарын жетілдірудің  негізгі 
бағыты кəсіпорындардың инновациялық қызметке тартылу деңгейін  ескеретін  
атаулы қолдау принципін  пайдалану болып табылады.  Бұл инновацияны жасау 
жəне ендіру бойынша инновациялық циклдің барлық кезеңінде кəсіпорындарға 
кешенді  қолдау көрсетуге мүмкіндік береді. Инновацияны құру мен ендіру 
процесіне кəсіпорындардың тартылу  деңгейін есепке ала отырып өңдеу 
өнеркəсібінде инновациялық қызметті басқарудың тəсілдерін жетілдіру 
бойынша төмендегідей тəсілдерді ұсынамыз (кесте 20). 
 Осылайша, меншікті қаржы ресурстарының жеткіліксіздігі, инвесторлар 
үшін бұл сектордың тартымсыздығын, негізгі өндірістік қорлардың тозуының 
жоғары деңгейімен, жоғары білікті мамандардың жетіспеушілігімен 
байланысты  өңдеуші өнеркəсіпте  инновациялық процесті дамыту мəселелерін 
шешу үшін мемлекеттік жəне жергілікті басқару органдарының қызметін 
экономикалық, ұйымдастырушылық жəне ақпараттық  құралдарды қолданумен  
осы сала кəсіпорындарына  кешенді қолдау көрсетуге  бағытталуы тиіс. 

Бұл кезде  инновацияны құру мен ендіру  процесіне ықпал етуші 
əлеуметтік-экономикалық факторлар мен инновациялық қызметке 
кəсіпорындардың тартылу деңгейін есепке ала отырып кəсіпорындарға  
адрестік қолдау көрсету қажет. Сондай-ақ, инновациялық процестерді 
белсендендіруде маңызды рөл инновациялық өнім өндірісі мен өткізуді реттеу, 
басқару, нарықты зерттеумен байланысты  инновациялық маркетингке беріледі. 
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Кесте 20 - Өңдеу өнеркəсібінде  инновациялық процесті басқару  тəсілдерін 
жетілдіру бойынша ұсыныстар 
 

Кəсіпорындардың 
инновациялық 

процеске тартылу 
деңгейі 

Инновациялық процесті басқару тəсілдері мен құралдарының 
мазмұны 

Толық инновациялық 
кезең бойынша жұмыс 
жасайтын 
кəсіпорындар 

1.Əлемдік нарыққа  шығу мақсатында  инновациялық өнім  
сертификатын алуға ықпат ету; 
2.Кəсіпорынды мемлекеттік тапсырыспен қамтамасыз ету; 
3.Инновациялық өнім экспортына  салықтық жеңілдіктер ұсыну; 
4.Инновациялық өнімді өткізудің  əлеуетті нарықтарына 
маркетингтік зерттеу жүргізу; 
5.Ақпараттық портал  құру жəне дамыту. 

Жартылай 
инновациялық кезең 
бойынша жұмыс 
жасайтын 
кəсіпорындар 

1.Инновациялық өңдеулерді жүзеге асырушы кəсіпорындарға 
салық жеңілдіктерін ұсыну жəне несие бойынша  пайыз 
ставкаларын субсидиялау; 
2.Қаржы-несие институттарымен  несие ресурстарын ұсыну 
шарттары жөнінде  мəліметтер базасын енгізу; 
3.Инновациялық жобаны жүзеге асыру үшін қаржылық 
ресурстарды алуды консультациялық қолдау; 
4. Инновациялық өнімді коммерцияландыру мен халықаралық 
патенттеу саласында қызмет көрсету; 
5. Сала бойынша  инновациялық даму орталығын құру жəне 
дамыту. 

Инновациялық 
процеске мүлдем 
тартылмаған  немесе 
инновациялық 
кезеңнің  бір 
сатысында жұмыс 
істейтін кəсіпорындар 

1.Инновациялық өңдеулерді жүзеге асырушы кəсіпорындарға 
салық жеңілдіктерін ұсыну жəне несие бойынша  пайыз 
ставкаларын субсидиялау; 
2.Инновациялық қызметті мемлекеттік қолдау шаралары туралы 
бірыңғай  ақпараттық портал құру; 
3.Инновациялық инфрақұрылым объектілерімен  өзара қарым-
қатынасты жүзеге асыруда  кəсіпорындарға ықпал ету; 
4.Қызмет кəсіпорнында инновацияны құру мен ендіру  процесіне 
бағытталған  иснтитуттармен  тұрақты негізде  ынтымақтастықты 
ұйымдастыру.  

Ескерту -  Зерттеу  негізінде автормен жасалды 
 

Нақты маркетингтік стратегияға сəйкес инновациялық өнімге 
кəсіпорынның баға саясаты құрылады. Оның құрылуына көптеген факторлар  
ықпал етеді (нарық типі,  кəсіпорын стратегиясы, сұраныс пен ұсыныс, сатып 
алушының табыс деңгейі, мемлекеттік реттеуіштер жəне т.б.). Инновациялық 
қызметтің басым бағыттарын  кешенді шешу  өнеркəсіп салалары мен 
сфераларын техникалық, технологиялық  жаңартуды жəне оның əлеуметтік-
экономикалық тиімділігін арттыруды қамтамасыз етеді. Инновациялық 
процестерді дамыту механизмі салаға инвестиция ағынын реттейтін  
ұйымдастыру мен қаржылық жүйелерден тұратын  өзара байланысты 
элементтерден тұрады. Индустриалды-инновациялық даму сипатындағы 
өнеркəсіп саласында іске асырылатын мемлекеттік инвестиция көздерін  
республикалық жəне жергілікті бюджет құрады, сонымен қатар мемлекет 
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бақылауындағы кəсіпорындар (мемлекеттік кəсіпорындар, ұлттық компания) 
арасынан индустриалды-инновациялық даму үшін инфрақұрылымдық жəне 
интеллектуалдық негізін құрайтын сала қалуы қажет [99]. Инновациялық 
процесті басқаруды жақсарту үшін инновациялық жəне ақпараттық технология 
бойынша мамандарды дайындау, интелектуалды меншікті басқаруды 
жақсартуға бағытталған жоғары оқу орындарының инновациялық 
құрылымдарды қайта ұйымдастыру, инновациялық процесті үйлестіру 
бойынша бөлімшелерді құру қажет [100].  

Бүгінгі таңда ОҚО кəсіпорындардың инновациялық қызметі бойынша 
2010-2014 жылдар аралығында белсенді инновациялық кəсіпорындар санының 
артқандығын көруге болады(кесте 21). Демек іске қосылған инновациялық 
кəсіпорындар саны 143 бірлікті құраған. Ал кəсіпорындардың белсенділік 
деңгейі 3%-дан 7% дейін өскен. 2014 жылы облысымызда өндірілген 
инновациялық өнімдердің көлемі 45 153,7 млн. теңгені, ал өткізілген 

инновациялық өнімдердің көлемі 45110,0 млн теңгені құраған. Соның ішінде 
өткізілген инновациялық өнімдерден экспортқа шығарылғаны 1 707,7 млн. 
теңгені құраған.  Оның 70 пайызға жуығы жаңа болып келетін кəсіпорындар 
жəне жетілдірілген тауар түрлері құрайды. Соның ішінде көбіне инновациясы 
бар іске қосылған кəсіпорындардың 42,7% өңдеу өнеркəсібінде жұмыс 
жасайды. Əсіресе өңдеу өнеркəсібіндегі инновацияға ие кəсіпорындардың 
басым бөлігі Төлеби ауданында 4%, Сайрам ауданында 5%, Сарыағаш 
ауданында 6%, Шымкент қаласында 64% орналасқан. Оңтүстіктегі 
кəсіпорындардың инновациялық белсенділігін басқа да облыстармен 
салыстырар болсақ төмен екендігін көруге болады. Өйткені Оңтүстіктің 
мароөңірлеріндегі инновациялық белсенділік 7% құраса, ал Қызылорда 
облысында 10,1%, Жамбыл облысында 12,2%, Алматы облысында 9,4% 
құрайды. 2014 жылдың көрсеткіші бойынша облыста инновацияға жұмсалған 
шығындар 41 320,3 млн. теңгені құрады [101]. Инновацияларға кеткен 
шығындар бойынша Оңтүстік Қазақстан облысы басқа облыстардың 
макроөңірлерінен бірінші орынға ие болуда. 

Оңтүстік Қазақстан облысы кəсіпорындарының өндірген инновациялық 
өнім көлемінің өзгеру қарқынына болжам жасаймыз.  

Болжам реттілігі келесідей: 
1. Оңтүстік Қазақстан облысы статистика мəліметтері негізінде 

облыстағы кəсіпорындардың өндірген инновациялық өнімі көлемінің өзгеруін 
талдау; 

2. Көрсетілген жылдарда берілген мəліметтер арасындағы байланыс 
тығыздығын корреляциялық талдау арқылы анықтау; 

3. Болжам жəне оның графиктік кескінін бейнелеу. 
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Кесте 21 - ОҚО кəсіпорындарының инновациялық қызметінің негізгі көрсеткіштері 
 
 

Жылдар Көрсеткіш 
Y X1 X2 X3 X4 X5 

Кəсіпорындар 
дың өндірілген 
инновациялық 
өнім көлемі, 
барлығы 
(млн.теңге) 

Облыстағы 
жалпы кəсіп- 
орындардың 
саны 

Инновация 
лық белсен 
ді кəсіп 
орындар 
саны 

Кəсіпорындардың 
өткізілген 
инновациялық 
өнім көлемі, 
барлығы 

Кəсіпорындардың 
өткізілген инновация 
лық өнім көлемінен 
экспортқа 
жіберілгені 

Өнеркəсiптегi 
технологиялық 
инновацияларға 
 кеткен шығындар 

2004 6 163,6 592 8 6 163,6 4 568,5 965,1 
2005 5 057,6 684 16 5 057,6 3 600,1 2 148,6 
2006 5 522,4 688 17 5 221,0 5 522,4 2 427,7 
2007 2 715,1 690 19 2 715,1 1 703,2 2 603,7 
2008 1 451,4 694 17 51,7 1 451,4 1 367,9 
2009 4 422,5 687 15 4422,5 2 299,7 713,0 
2010 4 859,9 727 25 4859,9 113,9 9 262,7 
2011 15 374,0 733 51 14107,2 1 475,0 18 648,9 
2012 22 588,7 2 081 104 18779,0 2 232,5 11 208,2 
2013 33 177,3 2 009 129 33135,0 3 591,3 26 382,2 
2014 45 153,7 2 025 143 45110,0 1 707,7 41 320,3 
Ескерту - Оңтүстік Қазақстан облысы статистика департаменті мəліметтері негізінде алынған [101] 
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Алдымен, Оңтүстік Қазақстан облысы кəсіпорындарының өндірген 
инновациялық өнім көлемін статистикалық мəліметтері бойынша, оның 2008-
2014 жылдар аралығындағы мəліметтерін 22-ші кесте түрінде ретке келтіріп 
соңғы 10 жылдағы өзгеруін талдаймыз (кесте 22).  
 
Кесте 22 - 2004-2014 жылдар аралығындағы ОҚО кəсіпорындарының өндірген 
инновациялық өнім көлемі, млрд. теңге  
 

Жылдары (x) ОҚО кəсіпорындарының өндірген инновациялық 
өнім көлемі (y) 

2004 6,163 
2005 5,058 
2006 5,522 
2007 2,715 
2008 1,451 
2009 4,423 
2010 4,860 
2011 15,374 
2012 22,589 
2013 33,177 
2014 45,154 

Ескерту - Дереккөз негізінде автормен дайындалған [101] 
 

Кестені талдау барысында ОҚО кəсіпорындарының өндірген 
инновациялық өнім көлемі жалпы өсімі байқалғанымен, өсімі біркелкі емес. 
Атап айтқанда, 2004 жылы өндірілген инновациялық өнім көлемі жоғары,  2008 
жылы төмен, ал 2014 жылы ол қайта қарқынды жоғары болған. Сондықтан,  
болжам дұрыс болу үшін тек 2008-2014 жылдардағы аралықты  алдық. 

Екінші мəселе, кəсіпорындардың өндірген инновациялық өнім көлемі 
көрсеткіштерінің жылдар бойынша өзара байланыс деңгейін корреляциялық 
талдауын  22 кестедегідей корреляциялық кесте күйінде есептеп шығарамыз.  

Корреляциялық байланыс деңгейі жоғары болған сайын болжам дəлдігі 
артады.  

Корреляция  келесі формуламен (1) анықталады: 
         

      

( )( )
( ) ( )∑ ∑

∑

−−

−−
=

22
yyxx

yyxx
r

                                         

(1) 

 
мұндағы, х - жылдар; y - ОҚО кəсіпорындарының өндірген инновациялық 

өнім көлемі; 

x  пен y - көрсеткіштердің орташа арифметикалық мəні. 
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Корреляциялық талдау Excel бағдарламалық пакеті көмегімен көмекші 
кесте құру арқылы есептелінеді (кесте 23). 23 кестедегі мəліметтерді (1) 
формулаға салып есептейтін болсақ, онда: 

 

9670,0
3,1626*28

206,3
≈=r

                                    
(2) 

 
Корреляциялық байланыс r=0,9670 құрады. Яғни, факторлар арасында 

байланыс жеткілікті жоғары екенін байқауға болады. ОҚО кəсіпорындарының 
өндірген инновациялық өнім көлемі жылдарға байланысты тұрақты өсу 
тенденциясы байқалып отыр. Сондықтан,  қарапайым динамикалық болжамды 
сурет 18 негізінде жүзеге асырамыз. 
 
Кесте 23 - Корреляциялық талдаудың көмекші кестесі 
 
№ X Y ( )xx −  ( )yy −  ( )xx − ( )yy −  ( )2xx −  ( )2yy −  
1 2008 1,451 -3 -16,7 50,1 9 278,756 
2 2009 4,423 -2 -13,7 27,4 4 188,348 
3 2010 4,860 -1 -13,3 13,3 1 176,544 
4 2011 15,374 0 -2,8 0,0 0 7,690 
5 2012 22,589 1 4,4 4,4 1 19,731 
6 2013 33,177 2 15,0 30,1 4 225,901 
7 2014 45,154 3 27,0 81,0 9 729,378 
Σ 14077 127,028 0 0,0 206,3 28,0 1 626,3 

 x =2011 y =18,147 
Ескерту - Дереккөз негізінде автормен дайындалған [101] 

 
Болжамға қажетті мəліметтерді 23 кестеден аламыз. Болжам жасау үшін 

қажетті сызықты регрессиялық теңдеуді келесідей түрде беруге болады. 
Олардың мəндерін сəйкес формулалармен (3), (4), (5) анықтаймыз: 

    
y = bx + a                                                       (3) 

 
мұндағы,  
     

xbya −=                                                (4) 
  

( )( )
( )∑

∑
−

−−
= 2

xx

yyxx
b

                                               
(5) 
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Енді 23 кестедегі дайын мəліметтерді формулаға қойып келесідей 
шығарамыз. Алдымен b, содан кейін a-ның мəндерін табатын болсақ: 

 

( )( )
( )

3679,7
28

206,3
2

==
−

−−
=

∑

∑
xx

yyxx
b  

 

-14798,6142011*7,3679-8,1471 ==−= xbya  
 

Бұдан болжам жасауға қажетті келесідей сызықтық регресияның теңдеуі 
шығады: 

 

y = 7,3679x – 14798,614 
 

Осының негізінде келесідей график түрінде Excel бағдарламасындағы 
диаграмма жасау конструкторы негізінде жасаймыз. Ендігі кезекте сызбаға 
тренд сызығын қосып, детерминация коэффициенті мен болжам жасауға 
қажетті сызықтық функцияның формуласын белгілейміз. 19 суретте Excel 
бағдарламалық пакетті қолдана отырып болжам жасауға қажетті сызықтық 
функцияның формуласы шығарылады. Оның орындалу деңгейі R2=0,935, яғни 
болжамның орындалу деңгейі немесе мүмкіндігі 94 пайызды құрайды.  

 

y = 7,3679x - 14798,614

R² = 0,935

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

50

2
0

0
8

2
0

0
9

2
0

1
0

2
0

1
1

2
0

1
2

2
0

1
3

2
0

1
4

 
 

Сурет 19 - ОҚО кəсіпорындарының өндірген инновациялық өнім 
көлемінің жалпы өсім үдерісі, млрд. теңге 

 
Ескерту - Дереккөз негізінде автормен дайындалған [101] 
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Анықталған сызықтық регрессияның теңдеуінің x – мəнінің орнына 
болжам жасалынатын жылды қою арқылы сəйкес жылдағы ОҚО 
кəсіпорындарының өндірген инновациялық өнім көлемінің жалпы өсім 
үдерісіне болжамын жасауға болады. Қысқа мерзімді төрт жылдық болжам 
жасау үшін формуладағы х - мəнінің орнына сəйкесінше 2015, 2016, 2017, 2018 
жылдарды қойып у-тің мəнін табамыз.  
 

y2015 =  7,3679*2015 –14798,614 = 47,704 
 

y2016 = 7,3679*2016 –14798,614 =55,072 
 

y2017 = 7,3679*2017 –14798,614 =62,440 
 

y2018 = 7,3679*2018 –14798,614 =69,808 
 

Болжамның қорытынды нəтижесін 20 суреттегідей графикпен бейнелейміз.  
Бұл жерде, ОҚО кəсіпорындарының өндірген инновациялық өнім 

көлемінің 2008-2014 жылдардағы мəліметтері негізінде трендке сəйкес одан 
кейінгі 2015-2018 жылдарға сызықтық регрессия теңдеуі негізінде қарапайым 
динамикалық болжам жасалынды.  
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Сурет 20 - ОҚО кəсіпорындарының өндіретін инновациялық өнім 
көлемінің 2015-2018 жылдарға болжамы, млрд. теңге 

 
Ескерту -  Дереккөз негізінде автормен дайындалған [101] 
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Ол бойынша 2018 жылға қарай, елімізде жүзеге асырылып жатқан 
индустриалды-инновациялық бағыттың негізінде, ОҚО кəсіпорындарының 
өндіретін жылдық инновациялық өнім көлемі 70 млрд. теңгеге жетеді деп 
болжауға болады.  Бұл 2004 жылғы көрсеткішпен салыстырғанда 10 есе көп. 

Келешекте өнеркəсіп саласын дамытуды жетілдіру бойынша 
инновациялық шараларды іске асыра отырып, өзіндік құны төмен, жоғары 
сапалы өнім өндіру арқылы ғана  оң нəтижеге ие қол жеткізе аламыз: 

- техникалық жабдықтармен қамтамасыз етілуі жəне олардың тиімділігі 
артады; 

- техникалық шараларды іске асырғанда қуатты, əрі өнімділігі жоғары 
технологияларды кеңінен пайдалану мүмкіндігі артады; 

- өндірілген тауарды тиімді бағамен сатуға жəне нарықтық жағдайда 
бəсекелестігі жоғары өнім өндіруге ықпалы тиеді [99]. 

Бұл үшін салаға инвестиция тартудың тетіктерін жетілдіруде  мына 
бағыттар қажет: 

- аймақтың ерекшеліктерін зерттей келе  шаруашылық құрылымдарды 
ірілендіруді ынталандыру мақсатында мемлекеттен берілетін жеңілдетілген 
несиелер мен субсидия беру тетіктерінің құқықтық базасын жетілдіру; 

- өңдеу саласына инвестиция тартуды жетілдіру мақсатында ең алдымен 
шетелдердің қолданыстағы тəжірибесін зерделеп, оны іске асыру керек. 

Өнеркəсіптік өндіріске инновациялық жаңалықтарды енгізуде қаржылық 
қолдау көрсету өндірістің экономикалық тетіктерін реттеуге мүмкіндік береді.  
Сондай-ақ,  инновациялық cалымдар ғана сапалы жаңа деңгейді қамтамасыз 
етеді. Бұл үшін салымдардың құйылуына жағдай жасау талап етіледі. Ол 
саладағы инвестициялық климатты жақсарту есебінен іске асады. 

Инновациялық-инвестициялық ахуалды жақсарту, кəсіпорындардың 
экономикалық жағдайларының жақсаруы, өнеркəсіпте инновациялық қызметтің 
мемлекет тарапынан белсенді қатысуынан табысты болуы анықталады.  

Бүгінгі таңда елімізде экономиканың көптеген салаларын ғылыми-
техникалық саясаттың негізіне, мемлекет пен ірі кəсіпорындардың 
технологиялық əлеуетіне бейімдеу басты бағыт болып отыр. Қазіргі таңда 
ғылыми мекемелердің, ғылыми зерттеулердің түрлі бағыттарында бірлесе 
жұмыс жасаудың жаңа түрлері іздестірілуде.  

Сонымен қатар басты міндет аймақтардың жəне ондағы кəсіпорындардың 
дамуының инвестициялық кезеңіне өтуге экономикалық, сондай-ақ, 
инфрақұрылымдық жағдайлар жасау арқылы экономиканың инновациялық 
дамуына өтуге мейлінше мүмкіндік жасау болып табылады.  

Агроөнеркəсіп кешенінде ғылыми-техникалық дамудың ең басты шарты 
болып инновациялық басқарудың құрылуы, ғылыми-техникалық əрекеттің 
жобалық, материалдық, технологиялық, ұйымдастырушылық жəне мамандық 
жақтарын қамтитын, ауыл шаруашылығын жүргізу жүйесіне түзетулер енгізуді, 
алынған нəтижені талдауды, түрлі климаттық, қаржылық жағдайларда дамудың 
болжамын жасауды қамтитын, нарықтың даму қажеттіліктерін 
қанағаттандыруға бағытталған процес болып табылады. 
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Агроөнеркəсіп кешен салаларын дамытудың талаптары жаңа жағдайларға 
бейімделуін, ҒТП қол жеткізудегі оның едəуір күшеюін, сұраныс өзгерістеріне 
өндірістің икемділігін жəне жетілдірілуін қарастырады. 

Нарықтық экономика жағдайында ауыл шаруашылығындағы өндірісті 
ұйымдастыру жəне басқару процестерімен қатар, инновациялық қызметті 
жүргізуде жақсартылған əдістер мен жүйелерді қолдану қажет. Кəсіпорынның 
стратегиялық жоспары ағымдағы өндірісті терең талдауға жəне ішкі резервтерді 
анықтап, оларды ғылыми сыйымды технологиялардың қазіргі заманғы 
жетістіктерін ендіру арқылы мейлінше ұтымды пайдалану бағдарламаларын 
жасауға негізделу керек.  

 
3.2 Оңтүстік Қазақстан облысы мақта өңдеуші кəсіпорындарды 

инновациялық дамытудың негізгі бағыттары  
Қазіргі жағдайда тоқыма өнімдер нарығын дамытуда инновацияны 

қолдану əлемдік нарықтағы өзінің бəсекелестік бағытын күшейтуде мақта 
өңдеуші кəсіпорындар үшін өзекті мəселе  болып табылады.  

Кəсіпорынды дамытудың инновациялық жолы - бұл өте қиын процес, 
қажетті шарты болып инновацияны енгізу мен қолдану болып табылады. 
Инновацияны енгізу саласындағы бейімдеушілік процестің мəселелері өзекті 
болып табылады.  

Себебі кəсіпорынның сыртқы ортасы өте серпінді жəне бұл өзгерістер 
шаруашылық субъектінің нақты айналасына, сонымен қатар заңдық 
нормативтік базалар өзгерістеріне, сыртқы орта əсері мен  айқынсыздық 
дəрежесінде пайда болады. Қазіргі тəжірибеде көптеген инновациялардың 
барлық оң серпіні тек жаңа технологияларды енгізу жағдайында қол 
жететіндігін куəландырады.  

Шынында, жаңа прогрессивті технология өндірісі  жаңа материалдық 
ресурстар мен жеткілікті ғылыми-техникалық базаларды қолдануда болған 
жаңа өнімді құруға жəне жетілдіруге мүмкіндік береді. Кəсіпорынның дамуына 
жəне ахуалына инновациялық процестің əсерін келесіден көруімізге болады: 

- өндірістік базаны жетілдіру (материалды-техникалық қамтамасыз етулер 
жақсарады, тауар қозғалысының жүйесі жəне өткізу желісінің құрылымы 
жетілдіріледі); 

- бəсекеге қабілетті өнімдердің стратегиялық жолдарын іздестіру үшін 
басқарудың ұйымдық құрылымын қайта құру, өндірісті басқарудың жаңа 
əдістерін қолдану; инновациялық процеске қатысушылардың барлық 
мүдделерін ескеру; 

- серпінді нарықтық ортада бейімдеушілік мүмкіндіктерді кеңейту; 
- бəсекелік күресте артықшылықтарын үйрену жəне тауар бағасын 

төмендетуге мүмкіндік беретін өнімнің өзіндік құнын азайту. 
Тұтастай əрбір табысты іске асырылған инновация оның қызметі мен даму 

шегін, кəсіпорын - инноватор мүмкіншілігін кеңейтеді. Сондықтан 
инновациялық қызметтің тұрақты əрі ұзақ мерзімді дамуын  қамтамасыз етуде, 
бəсекелік күресте анықтаушы фактор болып табылады. Жалпы түрде, 



109 

кəсіпорынды дамытуда инновациялық процестің өзара байланысын келесі 21 
суреттен тізбектер түрінде көруге болады.  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 Сурет 21 - Кəсіпорынның даму деңгейіне инновациялық процес əсерінің 
кезеңдік механизмі 

 
Ескерту - Зерттеу мəліметтері негізінде автормен жасалды 

 
Атап өту керек түрлі инновациялық процесті іске асыратын кəсіпорынның 

қызметі бірқатар артықшылықтарға ие. Сондай-ақ мəселен жоғары 
технологиялық өнімді өндіріске енгізу мен құру процесі бірыңғай кезеңдерді 
біріктіретін ұзақ жəне көп сатылы болып келеді. Мұндағы басты себеп мақта 
өңдеуші өнеркəсіптік кəсіпорындардың негізгі қорларының табиғи жəне 
сапалық тозуы есебінен оларды жаңартудың жедел түзімінде жүзеге асыруды 
қажет етеді. Сондықтан қайта өңдеуші өнеркəсіптерді табысты дамытудың 
маңызды шарттары болып бірқатар жүйелік мəселелерді жеңу болып табылады. 

Мəселен талшықтың кеңейтілген функцияларымен мақтаны дайындау – 
мақта иірушілік өндірістердегі инновациялар бүгінгі таңда ең танылғандардың 
бірі. Сол сияқты мақтаны дайындауда сапасыз конструкторлық жəне 
технологиялық құжаттар, инновациялық ниетке технологиялық құрал-
жабдықтардың сəйкес келмеуі, қызметкерлердің біліктілігінің жеткіліксіздігі 
мен төмен орындаушылық тəртіп, ондағы нақты тауарға инновациялық түпкі 
ойды енгізудегі қиындықтарға алып келеді. Соңында сапалы, экономикалық, 
техникалық бастапқы идеяларға жəне басқа да көрсеткіштермен нарыққа нақты 
тауардың сəйкессіздігі, тауардың шығуы мен өндірісті игеру, тəжірибелік 
үлгінің дайындау мерзімі өзгеретін болады. 

Осының мүмкіндікті салдары – нарыққа шығудағы кідірістер мен салдар 
ретіндегі бəсекелік бағыттардың жоғалтулары, сондай-ақ, тұтынушылар мен 
нарық талаптарына сəйкес келмейтін өнімдер, бəсекеге қабілетсіз өнімдердің 
шығуы, жаңа өнімнен тапсырыс берушілердің бас тартуы, өндірістік ақау 
соммаларын түгел ала алмау cияқтылар ортаға келіп шығады. 24 кестеде 
Қазақстанның мақта өңдеуші кəсіпорындарының қызметіне инновациялық 

Кəсіпорынның 
инновациялық 

əлеуетті дамыту 
деңгейі 

Инновациялық 
мүмкіндіктер, 

алдыңғы тəсілдер  

Өнімнің 
инновациялығы 

жəне  
технологияның 
прогрессивтілігі  

Бəсекелік 
артықшылықтардың 

деңгейі 

Бəсекелік 
мүмкіндіктер жəне 
оларды іске асыру  

деңгейі 

Кəсіпорынның даму 
деңгейі 
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технологияларды енгізудегі тəуекелдің алуан түрлерін зерттеудің нəтижелері, 
оларды қозғайтын факторлары мен зардаптары талданған [102].  

Демек бізбен мақта өңдеуші өнеркəсіптердің инвестициялық-
инновациялық белсенділігіне теріс əсер ететін негізгі факторлары анықталған. 
 
Кесте 24 –Мақта талшығын өңдеудегі зерттеу сатылары мен шешуші кезеңдегі 
тəуекелдің негізгі түрлерін анықтау 
 

Тəуекелдің мəні Мүмкін зардаптары Тəуекел факторлары 
Өнім, инновациялық ниеттердің талдамалары 

Инновацияны енгізу мен 
таңдау мерзімінің бұзылуы; 
тауар идеясына əзірленген 
инновацияның сəйкес 
келмеуі; өнімнің төмен 
сапасы; тұтынушылардың  
күтілетін тауарына 
сəйкессіздігі 

Нарық талаптарына сəйкес 
келмейтін, тауар немесе 
тауардың бəсекеге қабілетсіз 
əзірленімдері; 
технологиялық емес тауар; 
дайындауда тауардың өте 
қымбатшылығы; нарыққа 
шығу кезіндегі кешігулер. 

Жобалаушылар топтарының 
дұрыс емес жөнелтімі; 
бөлімшелердің төмен істеп 
шығару қабілеттілігі, білікті 
персонал мен тəжірибенің 
жеткіліксіздігі, қызметкер 
лерді   ақпараттандырудың 
сапасының түрлі бөлімше 
қызметкерлер жұмысындағы 
келіспеушілігі. 

Өндірістің мүмкіндігін талдау 
Өндіріс мүмкіндігін 
баламасыз бағалау; 

Қоймадағы дайын өнім 
лимитінің артуы; өнім 
сапасының нашарлауы; 
ақаудың артуы; іске 
асырудан күтілетін пайда 
соммаларын ала алмау; 
технологиялық процесте 
өзгерістер есебінен дайын 
өнімнің қымбаттауы 

Талдаудың объективті 
еместігі; өндірістің 
мүмкіндігін қайта бағалау 
немесе жете бағаламау; білікті 
қызметкерлердің 
жеткіліксіздігі; ұйымда 
сатылас жəне деңгейлес 
байланыстардың нашарлығы; 
бөлу жүйесін қалыптастыру 
дағы қателер. 

Тауарды дайындау (ниетті нақты іске асыру) 
Нақты өнімге 
инновациялық ниетті іске 
асырудың қиындығы; 
идеяға дайын тауардың 
сəйкес келмеуі, нарыққа 
тауарды шығару мен 
өндірісті игеру мерзімінің 
бұзылуы. 

Нарыққа шығудағы 
кешігулер; бəсекеге 
қабілетсіз өнім шығару; 
нарық талаптарына сəйкес 
емес өнім шығару, жаңа 
өнімнен тапсырыс 
берушінің бас тартуы, 
өндірістік ақау санының 
артуы, өткізу мен өндірістен 
түскен пайда соммаларын 
ала алмау. 

Сапасыз конструкторлық 
жəне технологиялық 
құжаттар; персонал 
біліктілігінің жеткіліксіздігі; 
технологиялық құрал 
жабдықтардың өз 
параметрлері бойынша өзіне 
сəйкес келмеуі; тозған 
технология; төмен 
орындаушылық  тəртіп. 

Ескерту – Мəліметтер бойынша автормен жасалған  
 

Нарықтық жағдайда мақта өңдеуші өнеркəсіптік кəсіпорындардың 
алдында тұрған экономикалық мəселелерді шешу ондағы қызметтің 
экономикалық нəтижелерімен байланысты болып келеді. 
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Нарықта табысқа кенелу үшін тозған технологияларды алып тастау жəне 
өнімнің түрлерін, капиталды қолданудың жаңа формаларын, инновациялық 
технологияларды анықтауымыз қажет. 
Осының салдарынан əрбір жеке алынған мақта өңдеуші өнеркəсіптік кəсіпорын 
аймақтық нарықта өзінің өміршеңдік жолымен өндірістің өзіндік 
ерекшеліктерімен даму жолына ие бола алады. Осының барлығы 
кəсіпорындағы нақты стратегиялардың болу қажеттілігін көздейді. 

Ал даму стратегияларын жасау – кəсіпорын басшылығынан ерекше  білім, 
дағды жəне көңіл аударуды қажет ететін, біршама күрделі кезеңдік процес 
болып табылады. Тұтынушыларға бағытталған, сапалы жаңа өнімді шығаратын, 
өндірістік желілерді жылдам ауыстыру мүмкіндігіне ие икемді технологиялар 
қажет. Бұл үшін оның көп  бөлігі қаржылық сауықтырудан, менеджментті 
реформалау бойынша шұғыл шаралардан, ал екіншісінде өнімнің сапасын 
жақсарту жəне əлеуетті дамытуға бағытталған түрлі инвестициялардан тұрады. 

Сондай-ақ, кəсіпорындарды дамытудағы негізгі қиындықтар 
кəсіпорындарды дамытудың ойластырылған стратегияларының болмауынан, ең 
алдымен, бастапқы кезеңдегі өміршеңдік стратегиялардың болмауынан болып 
табылады. 

Кəсіпорынның тиімді қызметі үшін кəсіпорын басшылығымен ұзақ жəне 
қысқа мерзімді инновациялық стратегиялық жоспарларды жəне даму 
бағдарламаларын  іске асыру қажет.  

Кəсіпорындарды дамытудың стратегиялық мақсаты - бұл соңғы 
тұтынушылардың қажеттіліктерін есепке ала отырып солардың мүдделеріне 
сəйкес келетін, кəсіпорынды жаңа сапалы деңгейге өтуді қамтамасыз ететін  
стратегиялық бағдарлар  болып табылады. 

Бүгінде мақта өңдеуші кəсіпорындардың дағдарыстық жағдайымен 
байланысты көптеген мəселелері ондағы менеджменттің біліксіздігінен, тиімсіз 
ұйымдық құрылымнан жəне нарық жағдайын əлсіз талдаудан тұрады.  

Мақта өңдеуші өнеркəсіп кəсіпорындарымен стратегиялық бағыттарды 
таңдау  біздің пікірімізше келесі принциптерге негізделген  шаруашылық 
жүргізудің  стратегиялық аймақтарының  тартымдылығын бағалағаннан кейін  
жүзеге асырылады: тауар өндірушілерді қызықтыратын шаруашылық 
жүргізудің стратегиялық аймақтары үшін əлеуметтік-экономикалық жағдайды  
жаһандық болжау, стратегиялық аймаққа сəйкес келетін  кездейсоқ жағдайлар 
мен  маңызды беталыстардың  ықпал ету деңгейін талдау, осы аймақтағы  
тұрақсыздық деңгейін бағалау, сұранысты анықтайтын  факторларды талдау 
мен қалыптасқан сұраныс жағдайында  мүмкін болатын өзгерістерді бағалаудан 
тұрады  [93,с. 28]. 

Алайда, соңғы кезеңдерде облыстың АӨК мемлекет тарапынан қолдаудың 
жыл сайынғы артып келе жатқанына қарамастан ақ алтын түсімі мөлшерінің 
ұлғаю процесі тым баяу болып қалуда. Демек статистикаға жүгінетін болсақ 
мақта егісінің алқабы 223,7 мың гектардан 134,2 мың гектарға дейін қысқарған. 
Мақта өнімі 467,1 мың тоннадан 239,8 мың тоннаға дейін төмендеген. Мұның 
басты себебі су тапшылығы, сондай-ақ жергілікті жерлерден қолдаудың 
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мақтаға келгенде іркілісі баршылық. Бау-бақша (жеміс-жидек, көкөніс) 
өнімдеріне мемлекеттен едəуір көлемде субсидия бөлінуде. Сондай-ақ көкөніс, 
жеміс-жидекке жасаған жағдайды мақтаға да жасайтын болса одан келер пайда 
да жеткілікті [103].  

Мұнымен қоса мақта өсіру аудандарында соңғы 35-40 жыл бойы 
қолданылып келе жатқан дəстүрлі технологияның бүгінгі таңда тозығы жеткен 
жəне бəсекеге қабілетсіз. Соңғы 25 жылда ақ алтын өнімділігі гектарына 19-26 
ц шамасында болып, тұрақты өсім байқалмады. Себебі, жерді 25-40 сантиметр 
тереңдікте соқамен жыртып, шектен тыс қопсыту топырақ құрылымын бұзады. 
Сонымен бірге оның құрамындағы көптеген элементтер микроағзаларға зақым 
келтіреді. Демек олардың өсуі мен өнуін баяулатады. Мəселен, көптеген 
жылдар бойы 40-50 см тереңдікте соқамен айдалған жерлерде зиянды тұздар 
жинақталған, 10-15 см қатты топырақ қабаты пайда болды. Мұндай тығыз 
топырақ қабатынан су мен тыңайтқыштың, өсімдіктің тамыр жүйесінің өтуі 
қиындайды, өскіннің өсуі баяулайды. Соның салдарынан топырақтың зат 
алмасу процесі бұзылады жəне өнімділік төмендейді. Өсімдіктер əлсірейді, 
сондықтан олар ауруға шалдығуға бейім болады. Топырақты қарқынды өңдеу 
нəтижесінде оның құрамындағы органикалық заттар азайып, құнарсызданады. 
Ауыспалы егіс болмағандықтан аудара жыртудың салдарынан топырақтағы 
қарашіріңді мөлшері шектік мөлшерге дейін төмендейді. Сондықтан Оңтүстік 
Қазақстан облысы аймақтарында топырақ құнарлылығы мен ауыл 
шаруашылығы дақылдарының өнімділігін арттыру үшін міндетті түрде жаңаша 
инновациялық технологияларды əзірлеуді жəне оларды өндіріске ендіруді 
қажет етеді. Осыған орай Қазақ мақта шаруашылығы ғылыми зерттеу 
институтында тиісті инновациялық технологияның жасалғанын  атап өтуге 
болады. Дегенмен бұл жаңа технология Мақтарал ауданының 90 мың га 
алқаптарына ендірілді. Ал биылдан бастап 29 мың га толығады деп 
жоспарлануда.  

Бүгінде дамыған елдердің басым бөлігі егін шаруашылығында озық 
технологияларды қолдануға бет бұрған. Сол себепті де олар бəсекелік күресте 
ең алдымен инновациялар мен тиімді ғылыми технологияларды белсенді ендіру 
есебінен жеңіске жетіп келеді. Соның нəтижесінде ол елдерде еңбек өнімділігі 
үздіксіз артып, аграрлық өндіріс мəдениеті жақсаруда [104].     

Қазіргі таңда техника мен қаражатын, жұмыс күшін біріктірген жағдайда 
іріленген шаруашылықтар алдыңғы қатарлы техника мен агротехнологиялық 
жұмыстарды дер кезінде жүргізіп өнімділікке қол жеткізе алады. Мəселен, 
облысымызда мақтаның өнімділігі гектарына орташа 26-27 ц құраса, ал бүгінде 
жерді терең қопсыту технологиясын қолданған шаруашылықтарда 35-40 ц/га 
өнім алынуда [61]. 

Бүгінде ауданда мақта шикізатын  өндіруге кететін шығындарды барынша 
азайтып, мол өнім алуға бағытталған төмендегі жұмыстарды жүргізу көзделуде: 

- өнімділігі жоғары жəне зиянкестерге төзімді мақта сорттарын егу; 



113 

- инновациялық технологияларды енгізу (жерді айналымсыз терең 
қопсытуды жүргізу арқылы егістікті егу, тамшылатып, жаңбырлатып суару 
əдістерін қолдану жəне т.б.); 

-қол күшін азайту (арам шөптерге қарсы гербицидтерді пайдалану, мақта 
терімін комбаиндармен жүргізу т.б.). 

Егер осы іс-əрекеттер жүзеге асырылатын болса төмендегідей нəтижелерге 
қол жеткізілетіндігі анықталды: 

1) мақта сорттарын егу арқылы  мақта зиянкестеріне қарсы 1 га 
жұмсалатын шамамен 10 мың теңге үнемделіп, мақтаның өнімділігі 10-15 ц/га 
артуының нəтижесінде 100-150 мың теңге көлемінде қосымша табыс алынады. 

2) егістік жерлерде  айналымсыз терең қопсыту жүргізу нəтижесінде  
жердің 30-35 см астында пайда болатын қатты қабаты бұзылып, жердің 
жағдайы жақсарады. Сор шаю жұмыстары, басқа да агротехникалық жұмыстар 
сапалы жүргізілуінен мақта қозасы жақсы дамып, өнімділік 4-5 ц/га артады. 
Сонымен қатар 1 га жерді айдауға орта есеппен жұмсалатын 10 мың теңгенің 
орнына 3,5 мың теңге қаржы жұмсалып, 6,5 мың теңге үнемделеді. Ауданда 
егілетін мақта дақылының кемінде 30-35 мың га айналымсыз терең қопсыту 
жүргізіп егу арқылы 195,0-227,5 млн. теңгені үнемдеуге жəне қосымша 
өнімділікті арттыруға болады.  

3) тамшылатып, жаңбырлатып суару технологияларын қолдану арқылы 
ағын судың пайдалану мөлшерін 4-5 есеге дейін азайтуға жəне мақта шитін 2 
қатарда жəне жүйеқарасын 60 см қашықтықта  егу нəтижесінде  өнімділікті 10-
15 ц/га көтеруге болады. 

4) түрлі арам шөптерге қарсы гербицидтерді қолдану арқылы жылына 
кемінде 3-4 рет жүргізілетін қол шабығын жою жəне шығындарды азайту 
көзделуде. Мысалы, 1 га жерді 4 рет шабуға шамамен 15 мың тенге жұмсалса, 
гербицидтермен өңдеу шығыны орта есеппен 7 мың теңгені құрап, 8 мың тенге 
үнемделеді. 

5) 1 кг мақта шикізатын  қолмен тергізу үшін орташа 20 теңге төленеді. 
Мысалы, 1 га мақталық алқаптан алынған өнімнің көлемі 35 ц/га немесе 3500 кг 
құраса, оны қолмен тергізуге 70 мың теңге жұмсалады. Ал 1 га мақталық 
алқапты комбайндармен тергізуге 30 мың теңге төленіп, 40 мың теңге 
үнемделеді.  

Мұнда мақта өнімдерін өндірумен, өңдеумен жəне өткізумен айналысатын 
кəсіпорындардың жəне шаруашылықтардың арасындағы байланысты 
нығайтуда кооперативтерге бірігудің маңызы зор. Өйткені, ТМД елдерін алып 
қарайтын болсақ мұнда мақта өнімділігін арттыру жəне шығындарды азайту тек 
ұсақ шаруа қожалықтардың үлкен шаруашылыққа бірігуі нəтижесінде іске 
асады. ТМД-да өзінің мақта өнімімен артықшылығын көрсете білген ірі 
кəсіпорындармен бірге кооперативтерде бар. Мəселен еліміздің оңтүстігіндегі 
Түркістан қаласында орналасқан «Тұран» шаруа қожалығын атап көрсетуге 
болады.  Бұл шаруа қожалығында 100 тарта ұсақ шаруашылықтар кіреді. Демек 
сол жердің жергілікті тұрғындары жұмыспен қамтылған жəне шаруашылықта 
бірнеше дайын өнімдер өндіріледі [105]. Бұл қожалықтың бір ерекшелігі  
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инновациялық технологияларды енгізу бойынша бірнеше жаңа əдістерді 
қолданып, мақта өнімділігін арттырып отырған жайы бар. Бұл қожалық 
тамшылатып суару технологиясын облыста алғашқы болып, 2006 жылы 30 
гектар мақта алқабына қолданды. 2006 жылы əр гектарынан 14-15 центнер өнім 
алып жүрген мақта алқабынан сол жылы 40 центнер өнім алған. Бүгінде бұл 
қожалық жер көлемін ұлғайтып, өнім өндірісін де арттырған. 1000 га жер 
учаскесіндегі ауыл шаруашылық қызметінің, ондағы мақта өсірудің 
технологиялық картасын  қосымшадан көруге болады (қосымшаБ). 

Демек бұл қожалық жаңа технологияларды қолдану нəтижесінде тиімді 
нəтижелерге қол жеткізіп отыр. Яғни қарапайым суарумен жұмыс жүргізген 
шаруашылықтармен салыстырғанда 1,5 есе артық өнім өндірілген. 
Тамшылатып суару технологиясының тағы бір пайдасы – ағын су 2 есеге дейін 
үнемделеді, орынсыз шығындарға жол берілмейді. Сонымен бірге дақылдарға 
қажетті минералды тыңайтқыштар  агротехникалық талаптарға сай көлемде, əрі 
мерзімінде беріледі, сондай-ақ егістік жерлерді арамшөптерден тазартуға 
мүмкіндік жасайды [106] (кесте 25).  
 
Кесте 25 – 2015 жылы «Тұран» шаруа қожалығындағы 1 га мақталықты  
тамшылатып суарудың тиімділігінің салыстырмалы көрсеткіші 
 

Агротехнологиялар Жай 
технология 

Тамшылатып 
суару 

технологиясы 

Жаңа əдістің 
көрсеткіші,% 

 
Мақта егуге жұмсалатын 
шығын, тг 

33300,0 46330,0 139 

Суаруға жұмсалатын шығын, тг 41000,0 11800,0 28,7 
Алынатын субсидия, тг 12000,0 40000,0 333 
Культивация жасауға кететін 
шығын, тг 

13500,0 5500,0 40,7 

Жұмсалатын тыңайтқыш 
шығыны, тг 

16000,0 13000,0 81,2 

Арам шөптің шабығына 
жұмсалатын шығын, тг 

20000,0 5000,0 25 

Мақтаны жинап теруге кететін 
шығын,тг 

34500,0 63000 182,6 

Барлық шығындар, тг 146300,0 144630,0 98,8 
Мақтаның өнімділігі, ц/га 20,0 42,0 210 
Алынатын өнім, т 2,0 4,2 210 
Өнім көлемі, тг 160000,0 336000,0 210 
Мақтадан алынатын таза пайда, 
тг 

13700,0 191370,0 14 есе 

Мақтаны тамшылатып суару 
қондырғысының құны, тг 

- 210000,0 - 

Тамшылатып суару 
қондырғысын өтеу мерзімі 

- 1жыл 3ай - 

Ескерту  - «Тұран» шаруа қожалығының мəліметтері негізінде автормен жасалған 
 



115 

Тамшылатып суару технологиясын қолданған жағдайда «Тұран» шаруа 
қожалығында суаруға жұмсалған шығын 3,5 есе, сүдіргі жасауға кеткен шығын 
2,5 есе, арам шөп шабығына кететін шығын 4 есе азайған.  Нəтижесінде мақта 
өнімділігі 2 есе артып,  шаруа қожалығы бұл технологияны пайдаланудан 
191370 теңге пайда тапқан. Шаруа қожалығы мақта егумен қатар, шитті 
мақтаны өңдеп, дайын өнімдерін нарыққа шығарады. 2015 жылы 4020 тонна 
мақта шикізатын өндірген. Оның 32% мақта талшығы, 55% техникалық тұқым 
құрайды (кесте 26).  

 
Кесте 26 - 2015 жылғы «Тұран» шаруа қожалығының дайын өнім өндіру көлемі 

 
Өндірілетін өнімдердің 

көлемі 
Алынған өнімнің атауы 

Тауардың атауы % шығу Саны 
Мақта шикізаты   4020 
 Мақта талшығы 32 1286 
 Тұқым техникалық 55 2211 
 Үлік 0,5 20 
 Линт 2,5 101 
 Угар и мусор 7,5 138 
Тұқым техникалық   2211 
 Май  12 265 
 Қабығы мақтаның 

қауызы 
41 907 

 Күнжара 40 884 
 Сабын 7 62 
 Қалдықтары 1 22 
Үлік, линт   121 
 Шаруашылық 

мақтасы 
55 66 

 Қалдықтары 35 42 
Сабын   62 
 Шаруашылық сабыны 30 19 

Ескерту –«Тұран» шаруа қожалығы мəліметтері негізінде автормен жасалған 
 

Кестеде көрсетілгендей шаруа қожалығы  2015 жылы 4020 тонна мақта 
шикізатын өндірген.  

Одан 1286 тоннасы мақта талшығы, 2211 тоннасы, яғни 55% техникалық 
тұқым, 121 тонна үлік пен линт, 62 тонна сабын алынған. 

Техникалық тұқымды қайта өңдеп, одан май, мақта қауызын, күнжара 
жəне сабын өндіреді. 

Үлік пен линтті қайта өңдеу арқылы одан  шаруашылық мақта жəне сабын  
алынған.  

Бұл шаруа қожалығы өз өнімдерін  ішкі нарықта жəне Ресей мен 
Беларусияға сатады (кесте 27). 
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Кесте 27 - «Тұран» шаруа қожалығының 2015 жылғы қайта өңделген  өнімді 
сату көлемі 
 

Көрсеткіштер Көлемі, 
тонна 

Дайын өнімді сату көлемі 
1 тонна өнім бағасы, мың 

тенге 
Сомасы, млн. 

тенге 
Өңделген мақта шикізаты 4020   
Дайын өнімдер:    
Мақта талшығы 1286 210,0 270,0 
Май 265 180 47,7 
Мақта қауызы 907 29,5 26,7 
Күнжара 884 51 45,1 
Шаруашылық мақта 66 273 18,0 
Шаруашылық сабын 19 108 2,0 

Ескерту - «Тұран» шаруа қожалығының мəліметі негізінде автормен жасалған 
 
Бұл қожалықта өңделген мақта талшықтарын еліміздің тоқыма 

фабрикаларына жөнелтеді, сондай-ақ, май жəне басқа да мақта қауызы сияқты  
өнімдері тұрғын халыққа өткізіледі. Мақта өңдеуші өнеркəсіптердің 
инвестициялық инновациялық белсенділігіне теріс əсер ететін негізгі 
факторлар, мақта өңдеуші өнеркəсіптерде инвестициялық-инновациялық 
қызметті басқарудың бағдарламалық мақсатты əдісін қолдану қажеттілігі 
төмендегі жағдайлардың болуымен шарттасылған: 

- өндірістің одан əрі өсуін шектейтін тəуекелдің сақталуы, шикізаттың 
əлемдік нарықтағы конъюнктурасының тұрақсыздығы, бəсекелес импорт 
тарапынан қысымның күшеюі салдарынан мақта өңдеуші өнеркəсіптердегі 
қазақстандық тауардың əлемдік бəсекеге қабілеттілігінің əлсіреуі; 

- мақта өңдеуші өнеркəсіптердегі айналым капиталы, сондай-ақ бірқатар 
айналымнан тыс активтердің  өтімділігінің жеткіліксіздігі; 

- қысқа мерзімді ұсыныстың ұзақ мерзімді сипаттағы сұраныстарға 
сəйкессіздігі, капиталданудың төмен деңгейі; 

-капиталы жеткіліктіден капиталы тапшы салаларға капитал ағымының 
сала аралық арнасының дамымағандығы, мəселен, мақта өңдеуші өнеркəсіптер 
болып табылады.  

Сонымен инновацияны ендіру нəтижесінде агроөнеркəсіп  өндірісінің 
дамуы экономиканың тауар импортына тəуелділігін азайтып, экспорттық 
əлеуетті кеңейтеді. Индустриалды–инновациялық даму бойынша  
бағдарламаның табысты жүзеге асырылуы  ұзақ мерзімді кезеңде бəсекелік 
қабілеттілікті арттыру мен  əртараптандыру арқылы экономиканың тұрақты 
жəне теңгерімді дамуын қамтамасыз етуге мүмкіндік береді [107]. 

Сондай-ақ өңдеуші кəсіпорындарды инновациялық дамытудың  негізгі 
бағыттары ретінде келесілерді бөліп көрсетуге болады: инновация нарығын 
дамыту, инновация инфрақұрылымын қалыптастыру, инновация саласында 
консалтинг жүйесін қалыптастыру, инновация трансферті жəне оны қолдану 
бойынша кадрлар дайындау, инновациялық процестерді қолдау жүйелерін 
дамыту. Бұл бағыттар төмендегі суретте көрсетілген (сурет 22).
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Өңдеуші өнеркəсіпті инновациялық дамытудың негізгі 

Инновация нарығын 
қалыптастыру 

Инновация 
инфрақұрылымын 

қалыптастыру 

Инновация аясында 
консалтинг жүйесін 

қалыптастыру 

Инновация 
трансферті үшін 

кадрлар дайындау 

Инновациялық 
процестерді қолдау 

жүйесі 

Меншікті инновация 
генерациясын 
ынталандыру 

Ашық инновация 
нарығын зерттеу 

Инновация экспертизасы 
жəне оларды іріктеу 

Инновация базасын құру 
жəне жүргізу 

Іріктеуден өткен инновация 
тарансфертіне ықпал ету 

Инновацияға сұранысты  
ынталандыру 

Техника-ендіру 
аймақтары 

Технопарктер 

Инновациялық-
технологиялық 

орталықтар 

Инновация трансферті 
орталықтары 

Бизнес-инкубаторлар 

Ақпараттық жəне 
телекоммуникациялық 

инфрақұрылым 
объектілері 

Инновация  жəне оның 
артықшылықтарын 

насихаттау 

Инновациялардың 
экономикалық 

тиімділігін бағалау 

Инновациялық-
инвестициялық 

жобаларды жасауға 
ықпал ету 

Ендірілген инновациялық 
өңдеулерді  қостау 

Инновациялық даму 
тəжірибесін трансляциялау 

Жоғары білікті 
ғылыми кадрларды 
мақсатты  дайындау 

Инновациялық 
өндірістер үшін 

мамандарды мақсатты 
дайындау 

Инновациялық өндіріс 
үшін жұмысшыларды 
мақсатты дайындау 

Жұмысшылар мен 
мамандарды қайта 

дайындау жəне 
біліктілігін көтеру 

Ғылыми 
орталықтарда сынақ 

ісін ұйымдастыру 

Субъектілердің инно- 
вациялық қызметіне 
мониторинг жүргізу 

Инновациялық  
жобалар тізімін 
қалыптастыру 

Инновациялық жоба- 
ларды  жүзеге асыру 

бойынша шығындардың 
бөлігін өтеу 

Инвестициялық 
несиелерге қызмет 
көрсету бойынша 

шығындар бөлігін өтеу 

Инновациялық тəуекелді 
сақтандыруға шығындар 

бөлігін өтеу 

Ғылыми мекемелерді 
мақсатты қаржыландыру 

Интеллектуалды 
меншікті қорғауға 

ықпал ету 
 

Сурет 22 - Өңдеуші өнеркəсіпті инновациялық дамытудың негізгі бағыттары 
 

Ескерту – Мəліметтер негізінде автормен жасалған 
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Инновация нарығын қалыптастыру саласында ашық инновация үлгісін 
белсенді пайдалану жағдайында меншікті инновациялық өңдеулерді  
ынталандыруға басымдық беріледі. Көптеген кəсіпорындарда  қаржылық 
ресурстардың тапшылығы жағдайында  іріктеуден өткен  инновация тізімін 
енгізумен оларды пайдалану мүмкіндігі бойынша ұсыныстар, қорытындылары 
бар  кəсіпорындар үшін қолжетімді инновацияларға алдын-ала  сараптама 
жүргізілуі  тиіс. Осы бағыттар шеңберінде сондай-ақ инновацияға сұранысты 
ынталандыру қажет. Инновациялық дамудың екінші маңызды бағыты 
инновациялық-технологиялық орталықтар, технопарктер, инновация трансферті 
орталықтары, бизнес инкубаторлар, ақпараттық жəне телекоммуникациялық 
құрылымдар  объектілерінен тұратын инновация құрылымын  дамытуға  ықпал 
ету болып табылады. Осы объектілер  өндіріске  инновацияның негізгі  
тасымалдаушылары бола алады жəне  экономиканың нақты секторына олардың 
қозғалысын қамтамасыз етеді. 

Инновациялық дамудың үшінші бағыты – инновация саласында 
консалтинг жүйесін дамыту. Бұл ауыл шаруашылық тауар өндірушілердің  
тұрақсыз қаржылық жағдайында қосымша инвестициялаудың қажеттілігімен 
байланысты. Осыған байланысты аталған бағытты жүзеге асыруда  
инновацияны насихаттауға , оларды пайдаланудың  артықшылықтарын ашуға, 
олардың тиімділігін демонстрациялау мен инновациялық-инвестициялық 
жобаларды жасауға ықпал етуге басымдық берілуі тиіс. Инновацияны ендіру 
жағдайында  білікті кеңесшілер мен мамандарды немесе өңдеушілер тарапынан  
жобаны тұрақты бақылауды жүзеге асыру қажет. Осы бағыт шеңберінде 
шаруашылық жүргізуші субъектілердің инновациялық дамуының отандық жəне 
əлемдік тəжірибелерін тұрақты трансляциясын  жүзеге асырған жөн [108]. 

Бүгінде қайта өңдеуші кəсіпорындарда инновациялық дамуды тежеуші 
негізгі мəселелердің бірі білікті кадрлардың тапшылығы болып табылады. 
Инновация трансферті мен оны пайдалану үшін  кадрлар дайындау жүйесі өзіне 
жоғары білікті кадрлар дайындауды, сондай-ақ инновациялық өндіріс үшін 
мамандар мен жұмысшыларды дайындаудан тұрады.  Бұл жүйе қарқынды 
болуы тиіс жəне кадрларды дайындау мен біліктілікті үздіксіз арттыруды, 
алдыңғы қатарлы ғылыми мекемелерде тұрақты өтілден өтуді қарастыруы 
қажет. Инновацияны дамытудың маңызды бағыттарының бірі инновациялық 
процестерді қолдау жүйесін дамыту болып табылады. Мұндай қолдау 
объектілерін таңдау үшін шаруашылық жүргізуші субъектілердің 
инновациялық қызметіне тұрақты мониторинг жүргізу қажет. Осы бағыт 
шеңберінде ғылыми мекемелердің бюджеттерінен мақсатты қаржыландыру 
жəне интеллектуалды меншікті қорғауға ықпал ету қарастырылуы мүмкін.  
Шаруашылық жүргізуші субъектілердің инновациялық белсенділігін арттыру 
үшін олардың инновациялық даму бағыттарының жиынтығын  жүзеге 
асырумен байланысты. Олар: тауарлы (өнімдік), технологиялық, ресурстық, 
ұйымдастыру-экономикалық жəне əлеуметтік-экономикалық  инновациялар 
болып табылады (сурет 23). 
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Сурет 23 - Шаруашылық жүргізуші субъектілерді инновациялық дамытудың негізгі бағыттары 

 

            Ескерту – Мəліметтер негізінде автормен жасалған

Тауарлы  
инновация 

Технологиялық 
инновация 

Ресурстық инновация Ұйымдастыру-
экономикалық  

инновация 

Əлеуметтік-
экономикалық 

инновация 

Өнімнің жаңа 
түрлерін өндіру 

Өнім сапасының 
базалық көрсет -
кіштерін арттыру 

Экологиялық таза 
өнім өндіру 

Маркетинг 
жүйесін дамыту 

Жаңа нарықтарға 
шығу 

Өнімді сақтау мен 
өндірістің жаңа 

технологияларын ендіру 

Жаңа сипаттамадағы 
ресурстарды қолдану 

Бизнес-процестердің 
реинжинирингі 

Агроқалашықтар
ды құру 

 Т
үб

ег
ей

л
і 

и
н

н
ов

ац
и

я
 

 

Жекелеген 
операциялардың 
сапасын арттыру 

Машина – трактор 
паркін жаңарту 

Басқару қызметін 
компьютерлендіру 

Əлеуметтік 
инфрақұрылымды 

дамыту 

Операциялар санын 
өзгерту 

Операциялар 
параметрлерін 

өзгерту 

Өнімді сақтаудың 
технологиясын 

дамыту 

Тыңайтқыштардың  
жаңа түрлері мен схе- 
маларын  пайдалану 

Өсімдіктерді қорғау- дың 
жаңа түрлері мен 

схемаларын пайдалану 

Өсімдіктердің жаңа 
сорттары мен гибрид- 

терін пайдалану 

Өндірістік процестерді 
компьютерлендіру 

Еңбек мотивациясы мен 
ұйымдастыру 

формаларын жетілдіру 

 

Ішкі шаруашылық 
қатынастарын 

жетілдіру 

Контрагенттермен 
қатынастарды 

жетілдіру 

Бейімделгіш 
механизмдерді дамыту 

Коммуналдық 
шаруашылықтарды 

дамыту 

Көлік желісін 
дамыту 

Жергілікті өзін-өзі 
басқаруды дамыту 

Кадрлық əлеуетті 
жоғарылату Ж

ақ
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р
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Мемлекеттік қолдау тұрғысынан едəуір инвестиция көлемін талап ететін 
жəне инновациялық-инвестициялық тəуекелдің жоғарғы деңгейімен 
сипатталатын түбегейлі  инновациялар ерекше көңіл бөлуді қажет етеді. 
Түбегейлі тауарлы инновацияларды  пайдалану мүмкіндігін бағалауда мақта 
шаруашылығында жаңа өнімдердің пайда болуы өте сирек екендігін атап 
кеткен жөн. Өйткені, өндірілетін өнімдердің ассортименті қайта өңдеуші 
өнеркəсіптің ресурстық  мүмкіндіктерімен қалыптасқан. Бұнымен кез-келген 
шаруашылық жүргізуші субъект өзі үшін жаңа  өнім өндірісін  бастай алады.  
Көптеген кəсіпорындар үшін өндірілетін өнімнің тұтыну қасиеттерін 
жақсартуда сапаны арттырумен байланысты жақсартылған тауарлы 
инновацияларды пайдалану тəн.  Бұл кезде тауарлы инновациялар əлі 
игерілмеген, сондай-ақ жаулап алған нарықта маркетингтік саясат жүргізу жəне 
маркетинг жүйесін жетілдіру арқылы көріне алады.  

Түбегейлі технологиялық инновациялар кəсіпорын үшін  мақтаның жаңа 
сорттарын өсірудің  технологияларын жəне топырақ өңдеу жүйелерін  
ендірумен, сондай-ақ өндірілген өнімді сақтаудың инновациялық 
технологияларын қолданумен байланысты [109]. 

Жақсартылған инновациялар өндіріс технологиясын жетілдіруге жəне 
сапаны жақсарту мен оның параметрлерін өзгерту, жұмыс операцияларының 
санын өзгертумен байланысты  өнімдерді  сақтауға бағдарланған. 
Технологияны жақсарту, олардың өзгеруі ресурстық инновацияларды 
қолданумен объективті  өзара байланысты. Түбегейлі ресурстық инновациялар 
ең бастысы жаңа тұрғыдағы ресурстарды  пайдаланумен анықталады. Бұл  ауыл 
шаруашылық техникалардың жаңа түрлері, энергияның балама көздері, 
тыңайтқыштар мен өсімдіктерді қорғау құралдарының жаңа түрлері  болуы 
мүмкін. Түбегейлі ресурстық инновациялармен қатар ғылымның соңғы 
жетістіктерін пайдалануға байланысты жақсартылған инновациялар кең 
тараған.Түбегейлі инновациялар тауарлы жəне технологиялық инновацияларды 
жүзеге асырудың материалды-техникалық негізін  құрайтындығын атап өткен 
жөн. Бұл инновациялар бір-бірімен өзара тығыз байланысты, сондықтан  
оларды бір-бірінен ажырату мүмкін емес. Мысалы, «органикалық» егіншілікті 
дамыту бір жағынан, технологияның түбегейлі өзгерісін талап етеді, екінші 
жағынан, инновациялық тауар – экологиялық таза өнім алуды қамтамасыз етеді.  

Мақта шаруашылығындағы өндірістік жүйелердің базисін  
қалыптастыратын инновациялармен қатар тауар өндірушілердің  инновациялық 
белсенділігін арттыруда  маңызды рөлді  ұйымдастыру жəне  əлеуметтік-
экономикалық инновациялар орын алады.  

Ұйымдастыру-экономикалық қатынастар саласындағы түбегейлі 
инновацияларға бизнес-процестердің  басқаруға өтумен байланысты басқару 
жүйелерінің өзгерістерін жатқызуға болады. Сонымен қатар түбегейлі 
өзгерістерге шаруашылық жүргізуші субъектілердің  ұйымдастыру-құқықтық 
формаларының трансформациясы,  кəсіпорындар  мəртебесінің өзгеруіне алып 
келетін интеграциялық процестердің дамуы болып келеді. 



 
 

121 

 

Жақсартылған ұйымдастыру-экономикалық инновациялар  шаруашылық 
жүргізудің қалыптасқан  шарттарына оның бейімделуін қамтамасыз ету 
мақсатында олардың ұйымдастыру-экономикалық механизмін  жетілдіруге 
бағдарланған.  Бұл инновациялар  ішкі шаруашылық жəне контрагенттермен  
қатынастар жүйесін  жетілдіру, еңбек мотивациясы жəне ұйымдастырудың  
тиімділігін арттыру, кəсіпорындардың қызмет ету ортасының өзгерістеріне 
бейімделу механизмін  дамытумен байланысты.  Жақсартылған ұйымдастыру-
экономикалық  инновацияларға сондай-ақ басқару қызметін компьютерлендіру 
де жатады. Демек, шаруашылық жүргізуші субъектілердің инновациялық 
қызметін белсендендіру мақта өндірісіне сəйкес кадрлық қамтамасыз етусіз 
мүмкін емес.  

Білікті кадрларды тарту үшін  əлеуметтік инфрақұрылым,  жекелеген 
ауылдық территориялардың көлік желісін жəне жергілікті  өзін-өзі басқаруды 
дамытумен байланысты инновациялар қажет. Бұл кезде ерекше  технологиялық, 
инженерлік жəне экономикалық бағыттағы мамандарды дайындау мен үздіксіз 
оқыту арқылы  қазіргі заманғы жоғары өнімді техниканы қолдануға дайын  
жаппай кəсіптегі жоғары білікті  жұмысшыларды дайындау жəне кадрлық 
əлеуеттің өсуіне көңіл бөлу керек. Түбегейлі əлеуметтік-экономикалық 
инновация ретінде  қазіргі заманғы инновациялық кластер құруды ұсынуға 
болады [110]. 

Барлық елдерде кластерлерді құрудың экономикалық мақсаттылығы 
өнімнің бəсекеге қабілеттілігін арттыру қажеттілігімен жəне басқа да 
факторлармен шарттасылған.  Кластерлер өнімнің бəсекелік қабілеттілігіне үш  
бағытта ықпал ете алады: біріншіден, олар кəсіпорындар мен салалардың 
өнімділігін жоғарылатуға ықпал етеді, екіншіден, ынталандырады, үшіншіден,  
инновацияны қолдаушы жаңа бизнесті қалыптастыруды оңайлатады [111].  

Шетелдік зерттеушілермен ұлттық экономика салаларында жоғары 
бəсекелік кластерлерді қалыптастыратын болса, қосымша бəсекелік 
артықшылықтарға қол жеткізуге болатындығы дəлелденген. Кластер түсінігіне 
қатысты екі жағдай бар. Біріншісі, тар мағынада кластерді қосылған құн тізбегі 
шеңберінде тығыз байланысқан фирмаларды біріктіретін өндірістік желі 
ретінде анықтайды. Екінші тəсіл – əлдеқайда кең жəне кластерге ғылыми-
зерттеу институттарын, университеттерді,  фирмаларды, тұтынушыларды жəне 
т.б. қамтиды. Бұл түрде кластер қатысушылардың территориялық 
жақындығымен жəне  өнеркəсіптік-технологиялық  бағдармен шектеулі 
толыққанды инновациялық жүйе болып табылады.  

Инновациялық кластер ортақ ғылыми базасы бар, технологиялық, 
логистикалық жəне инфрақұрылымдық  тізбекті құратын оқшауланған ұйымдар 
мен кəсіпорындардың жиынтығы ретінде анықталады. Оның қызмет етуі 
кооперация мен бəсеке сияқты нарықтық механизмдердің бірдей əрекет ету 
артықшылықтарын қолдануға негізделген. Бұл жаңа технология мен білімді  тез 
əрі тиімді құруға, таратуға мүмкіндік береді.  
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Кластер əлеуметтік-экономикалық əлеуетті кешенді  пайдаланудың жəне 
қосылған құнды қайта бөлуді басқарудың басты құралы. Салалық жəне 
технологиялық белгілері бойынша құрылған  кластерлердің инновациялық 
кластермен  өзара əрекеті  ұйғарылады. Инновациялық кластердің ортасында 
инновациялық дамудың салааралық агенттіктерін біріктіретін ғылыми 
өндірістік  орталық болуы тиіс. Өндірістік кластердің негізі  өз айналасына  
шағын жəне орта бизнесті, өндірістік жəне жабдықтаушы, өткізу 
кооперативтерін, нарықтық жəне  инновациялық құрылымдарды  біріктіретін 
ірі  кəсіпорындары мен  қайта өңдеуші өнеркəсіптер бола алады [112].  

Қолданбалы зерттеулер орталығымен қатар кластер құрамына 
инновациялық өңдеулер трансферті, консалтингтік орталық, кадрлар дайындау 
жəне сервистік орталықтарды кірістіру қажет (сурет 24).   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

Сурет 24 - Инновациялық кластер құрылымы 
 

Ескерту - Мəліметтер негізінде автормен құрастырылды 
 

Қолданбалы зерттеулер орталығының негізгі қызметі  кəсіпорындар 
тарапынан  инновацияға сұранысты зерттеу жəне технологиялық, ресурстық 
жəне ұйымдастыру-экономикалық  инновациялар саласында  қолданбалы 
зерттеулердің  басым бағыттарын негіздеу болып табылады.  Аталған орталық  
зерттеулерге алдыңғы қатарлы  зерттеушілерді  тартуы тиіс. Аграрлық өндірісті   
инновациялық дамыту үшін  ғылым мен тəжірибе арасында ғылыми нəтижелер 
трансфертін  қамтамасыз ететін қандай да бір байланыстырушы топ  болуы 
тиіс. Бұл топ дербес ұйымдастырылған, бірақ ортақ мақсатпен оқу, ақпараттық, 
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ғылыми-зерттеу, басқару құрылымдарымен тығыз байланысқан  арнайы 
мемлекеттік құрылымға жүктелуі тиіс. Шетелде мұндай қызмет түрі Extension 
service деген атпен белгілі.  Қазіргі уақытта олар əлемнің көптеген елдерінде 
қызмет етеді.   

Жаһандану жəне  ашық инновация саясатын жүзеге асыру жағдайында 
инновация трансферті орталығының  базалық қызметтерінің бірі инновация 
нарығына  үздіксіз мониторинг жүргізу жəне олардың коммерциялық əлеуетін 
бағалау болып табылады.  Аталған жүйе ғылым, техника мен технологияның 
маңызды бағыттарын анықтауға мүмкіндік береді. Мониторинг жүйесі барлық  
жоғары тиімді кəсіпорындарды қамтуы, жоғары оқу орындарымен, ғылыми 
ұйымдармен, жергілікті əкімшіліктермен тығыз байланыста болуы тиіс. Бұл 
университеттер мен ғылыми ұйымдарды, кəсіпорындардың тапсырыстарын 
орындауға, бейімделуге, ғылыми сектордан қайта өңдеуші секторға технология 
трансфертін жүзеге асыруға, аймақтар мен жоғары оқу орындары арасындағы 
байланысты ынталандыруға, саланың бəсекелік қабілеттілігін арттыруға, 
ғылым секторын тартуға мүмкіндік береді. 

Осылайша, ғылым мен өндірістің өзара əрекетінің тиімділігін арттыру 
үшін технология трансферті арқылы өнеркəсіптің инновациялық қызметін 
ақпараттық-консультациялық қамтамасыз ету жүйесін  жасау талап етіледі.  

Перспективті инновациялар айқындалған жағдайда  аталған орталық 
қызметкерлері жекелеген кəсіпорындарға инновациялық-инвестициялық  
жобаларды жасауға  көмектесуі жəне оларды қаржыландыру  көздерін іздеуге 
ықпал етуі тиіс. Орталық құрамында  жекелеген инновациялық  өңдеулерді 
коммерцияландыру үшін шағын инновациялық кəсіпорындардың  кластердің 
ғылыми-өндірістік базасына  шығуы ұсынылады [113].  

Инновациялық кластер  құрамында  инновацияны жариялау жəне көрсету 
үшін өндірістік-көрсетілім кешенін құру қажет. Оның негізгі қызметі жаңа 
техника мен технология түрлерін сынақтан өткізу болып табылады. 
Консалтингтік орталық  бірінші кезекте, жақсартылған технологиялық жəне 
ресурстық инновациялар саласында  кеңес беру жүйесін  дамыту жағдайында 
ендірілген инновациялық жобаларды кешенді  қостауға  бағдарланған. Кадрлар 
дайындау орталығы шеңберінде ендіруге ұсынылған инновациялық 
технологиялардың жаңа жүйелерін  зерттеу, сондай-ақ оларды игеруге тікелей 
қатысатын мамандарды дайындау мен біліктілігін арттыру жоспарланады.  

Кластердің  қызмет ету процесін, қамтамасыз ету қызметін сервистік 
орталыққа жүктеу қажет.  Бұл орталық кластер құрамына кіретін барлық 
объектілерді білікті  пайдалануды, оларды қорғауды, сондай-ақ барлық 
инженерлік коммуникация мен байланыс арналарына қызмет көрсетуді 
қамтамасыз ететін болады. Инновациялық кластер ерекше құрылым болып 
табылады. Біздің ойымызша ол мемлекеттік-жеке серіктестік принципіне 
сəйкес құрылуы жəне мемлекеттің, аймақтың, ғылым жəне білім мекемелерінің, 
ірі бизнес құрылымдардың, жекелеген ауыл шаруашылық тауар 
өндірушілерінің мүдделерін жүзеге асыруға мүмкіндік беруі тиіс. Бюджет 
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құралдарын пайдаланудың тиімділігі жоғары кəсіптік білім мекемелерінің 
материалды-техникалық базасының дамуымен жəне инновациялық өңдеулер 
саласында ғылымды ресурстық қамтамасыз етумен  анықталатын болады 

Аймақтық деңгейде кластерді  құруға  инвестицияланатын  құралдарды 
пайдаланудың тиімділігі жаңа жұмыс орындарын құрумен,  кəсіпорындардың 
инновациялық белсенділігін арттырумен,  өнім өндірісінің көлемін өсірумен, 
саланың қызмет етуінің тұрақтылығын жоғарылатумен,  инфрақұрылымды  
дамытумен байланысты.  Көрсетілім-жəрмеңке алаңының құрылысына қаржы 
салған бизнес-құрылымдар ең алдымен өз өнімдеріне сұраныстың артуы 
есебінен, сондай-ақ консалтинг жүйесін дамыту, инновациялық жобаларды 
қостау  есебінен  қосымша табыс ала алады [114]. Кластердің  ағымдық 
қызметін қаржыландыруды қамтамасыз ететін оның табыстары, көрсеткен 
қызметі мен өндірілген өнімді сатудан түсетін түсім есебінен қалыптасатын 
болады.  

Инновациялық кластердің қызмет етуі оның басты субъектілерінің өзара 
тиімді əрекетін көздейді. Олар  ең бірінші кезекте кластердің ұйытқысы болып 
өнімдер мен технологияның негізгі тұтынушылары, кластердің қызметін 
қамтамасыз ету үшін қажетті ресурстарды жеткізушілер жəне мемлекеттік 
билік органдарының қарым-қатынасы болып табылады. Инновациялық 
кластерді құрудың негізгі мақсаты отандық, сондай-ақ шетелдік нарық үшін  
бəсекелік өнім  құруға қабілетті технологияларды жасау жəне өткізу болып 
табылады. Бұл мақсатқа қол жеткізу үшін  ұйымдастыру экономикалық 
механизмі келесі мəселелердің шешімін қамтамасыз етуі тиіс. Нарықтың білікті 
инновацияға бағдарланған субъектілерін қалыптастыру, қайта өңдеу 
салаларындағы  технологиялық даму мониторингін  анықтау, сала бойынша  
негізгі инновациялық технологиялар мен тəжірибелер туралы  ақпараттық 
мəліметтер базасын  құру жəне кеңейту, инновация ұсынысын ұлғайту, 
өндірушіден  тұтынушыға дейін  инновацияның таралу тиімділігін арттыру, 
өңдеуден игеруге дейінгі уақытты қысқарту,  өндірістің жаңа технологияларын 
игеруге байланысты туындайтын қажеттіліктерге сəйкес  барлық деңгейдегі 
маман кадрларды дайындау, кластер іші мен сыртындағы  өзара 
уағдаласушылардың  экономикалық өзара қарым-қатынастарын құру (сурет 25). 

Инновацияға сұраныс бірінші кезекте бизнеспен қалыптасады. Бұл əртүрлі 
себептерден туындауы мүмкін: жаңа нарықтарға шығу, шығындарды азайту, 
білікті кадрлардың жетіспеушілігінің  келеңсіз салдарын  төмендету жəне т.б. 

Көп жағдайда бұл  барлық деңгейдегі  мамандардың дайындық деңгейіне 
тəуелді. Кəсіпорындарда көбінесе машиналар мен қондырғыларды сатып алуға, 
оларды жаңартуға  көңіл бөлінеді, ал кадр əлеуеті екінші орынға қалып қояды. 
Сондықтан бұл жерде жергілікті аймақтағы оқу орындарының, кəсіби білім 
беру мекемелерінің рөлін күшейту қажет. 

Сұранысты қалыптастыруда маңызды рөлді ақпараттық кеңес беру қызметі 
алады. Оның құзырына саланың даму мониторингі, инновациялық процеске 
қатысушылардың ауыл шаруашылық өндірісі мен қайта өңдеуші 
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кəсіпорындардағы ғылыми-техникалық жетістіктері, алдыңғы қатарлы 
өндірістік тəжірибелері туралы  ақпаратпен қамтамасыз етулер, жəрмеңкелер 
мен семинарлар ұйымдастыру болып табылады. Сонымен қатар сұранысты 
қалыптастырудың маңызды шарты мемлекетпен анықталады. Бұл инновация, 
несие, субсидия, лизингті игеру бойынша жұмыстарды қаржыландыру болуы 
мүмкін. Инновацияға ұсыныс оларды өндіруші іргелі жəне қолданбалы 
зерттеулермен айналысатын ғылыми-зерттеу мекемелерімен қалыптасады. 
Алайда инновациялық жобалардың көпшілігі аяқталмай қалады, соның 
салдарынан тиісті нəтиже бермейді. Көптеген кəсіпорындар  инновацияны 
ендіруге қабілетсіз. Өйткені кəсіпорын қызметкерлері инновациялық процеске 
жеткілікті дайын емес. Сондықтан  жаңа технологиялардың қажеттіліктеріне 
сəйкес келетін  кадрларды дайындау қажет. Инновациялық технологиялардың 
бəсекелік ортасын қалыптастыру жəне қолдау мемлекеттің қызметі болып 
табылады. 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Сурет 25 - Инновациялық кластердің қызмет етуінің ұйымдастыру 

экономикалық механизмі 
 

Ескерту - Мəліметтер негізінде автормен құрастырылды 
 

Ұйымдастыру-экономикалық механизм нарыққа шығу кедергілерін жоя 
отырып, инновациялық өнім мен технология нарығында бəсекенің күшеюін 
қамтамасыз етуі тиіс. Бұған отандық өндірушілерді қолдау, экспортты 
ынталандыру, өнім сапасын реттеу арқылы  қол жеткізуге болады. Кластерге 
қатысушылардың өзара қарым-қатынастары екі немесе көпжақты келісімдер 
негізінде құрылуы тиіс. Ұйымдастыру-экономикалық механизмнің мақсаты мен 
міндеттеріне құқықтық, экономикалық жəне  ұйымдастыру тəсілдері арқылы 
қол жеткізіледі. Бірінші кезекте мемлекеттің рөлі құқықтық негізді 
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қалыптастырудан көрінеді.  Бұл кластер субъектілердің қызмет ету шарттарын 
анықтайтын нормативтік актілер, заңдар мен ережелер, қаулылар сондай-ақ, 
субъектілердің экономикалық қатынастарын анықтайтын келісім-шарттар бола 
алады.  Экономикалық ықпал етудің экономикалық негізі ішкі жəне сыртқы 
шаруашылық тетіктерін қамтиды. Сыртқы – бұл салық салу, несиелеу, субсидия 
бөлу, инвестиция мен инновацияны  жүзеге асыруды ынталандыру  арқылы 
жүзеге асырылатын мемлекеттік реттеу тəсілдерімен құралдары. Ішкі 
шаруашылық қатынастар коммерциялық есеп айырысу, бюджеттеу, еңбекті 
ынталандыру, жиынтық шығындарды азайту, меншікті жəне сырттан тартылған 
инвестициялық ресурстарды қолдануға негізделеді. Ұйымдастырудың  негізі 
кластерге қатысушы субъектілердің өзара əрекетінің құқықтық формаларын  
таңдаудан көрінеді. Инновациялық  кластердің қызмет етуі əсіресе аймақтық 
деңгейде үлкен рөл атқарады. Аймақтар инновациялық кластерді 
қалыптастырудың негізі бола отырып өз кезегінде  оларды инновациялық 
жүйенің  басты тірегі ретінде пайдалануы тиіс. Сондықтан аймақта  мақтаны 
қайта өңдеу саласы бойынша инновациялық кластердің қызмет ету сызбасын 
ұсынамыз (сурет 26). 

 
 
 
 
       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
Сурет 26 – Аймақта инновациялық кластердің қызмет  ету сызбасы 
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Бұл үлгіде инновациялық кластердің негізін екі сала: бірыңғай  
технологиялық тізбекпен байланысқан өндіруші жəне қайта өңдеуші 
кəсіпорындар  құрайды.  Əрбір кəсіпорынның айналасында  инновациялық 
жəне өндірістік  процестің  əртүрлі кезеңін  қолдайтын  шағын өндірістік жəне  
ендіру фирмалары қалыптасады.  Мұнда өзара қарым-қатынас  кооперация 
процесі  арқылы қамтамасыз етіледі.  

Жекелеген  жеткізушілер, өндірушілер  арасындағы бəсекелік 
қатынастармен қатар  өзара байланысты  өндірістік технологиялар  кластердің 
əртүрлі элементтерінің  интеграциясына алып келеді, мысалы, ғылыми зерттеу 
жəне мамандар дайындау саласында. Сондай-ақ  кластерге қатысушы 
кəсіпорындарға қызмет көрсететін  консалтингтік жəне инжинирингтік  
фирмалар құрылады. Кластердің қызмет ету тиімділігін арттыруда 
инновациялық инфрақұрылым элементі – салалық технопарк  үлкен рөл 
атқарады. Инновациялық кластер субъектілерінің осындай  тұрақты өзара 
қарым қатынасы аталған кластер шеңберінде  бірыңғай ақпараттық алаң құруға 
алып келеді. Бұл білім мен біліктіліктің тез таралуын қамтамасыз етеді, сондай-
ақ  кластер субъектілері арасындағы  трансакциялық  шығындарды  едəуір 
қысқартады.  

Кластерде инновацияның екі негізгі ағыны жүреді: тікелей жəне кері.  
Тұтынушылар тарапынан  өнім сапасы мен ассортиментіне талаптар жəне  
əлемдік технологиялық дамудың беталыстарын есепке алу  нəтижесінде  
тікелей инновация ағыны туындайды.  Бұл  түпкі өнім шығаратын тоқыма 
кəсіпорындарында инновацияның дамуына алып келеді жəне бұл кезде 
автоматты түрде жеткізілетін  шикізат сапасына  талаптар  күшейеді. 
Нəтижесінде инновацияға деген қажеттілік мақтаны өндіруші жəне қайта 
өңдеуші  кəсіпорындарда туындайды.  Инновацияның кері ағыны сəйкесінше 
қарама-қарсы бағытта жүреді.  Ол бірінші кезекте  өндіруші салада  жаңа 
технологияның пайда болуымен  қалыптасады. Ал жеткізілетін шикізаттың 
жаңа түрлері мен сапасы  өндірушілерге  жаңа өнім мен технологияға өтуге 
мүмкіндік береді.  

Кластердің дамуын көп жағдайда  аймақтық басқару органдары тарапынан  
қолдау қамтамасыз етіледі. Қолдаудың  тікелей жəне жанама тəсілдері арқылы  
кластерге даму қарқынын береді. Мұндай қолдау кластер құрылымының 
дамуын  тікелей қаржыландыру емес, сондай-ақ  сəйкесінше  кешенді даму 
бағдарламаларын жасау, инвесторларды тарту үшін  ынталандыру шараларын 
енгізу, белгілі бір бағытта шаруашылық жүргізуші  субъектілердің ынтасын 
арттыруды көздейді.  Инновациялық кластердің қызмет етуінің  көрсетілген 
ерекшеліктері тиімділіктің артуын  жəне  барлық қолдаушы салаларға жағымды 
əсер ететін  инновациялық процестердің ағынын қамтамасыз етеді. Өйткені 
аймақта осындай кластерді құруға барлық мүмкіндіктер бар.  

Сонымен кластер бірыңғай экономикалық жүйеге өнімді өндірушіден 
бастап тұтынушыға  дейінгі  ауыл шаруашылық қайта өңдеуші жəне басқа да 
кəсіпорындарды біріктіреді. Шаруашылық жүргізудің нарықтық жағдайында 
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кластерді  тұрақты түрде бюджет есебінен қаржыландыру тиісті экономикалық 
тиімділік əкелмейді. Сондықтан оның құрылымында базалық топ болып өзіңнің 
негізгі қызмет түрінен табыс əкелетін кəсіпорындар əрекет етеді. Олар ауыл 
шаруашылық тауар өндірушілер мен қайта өңдеуші кəсіпорындар болып 
табылады. Агроөнеркəсіптік бірлестіктерге (агротехнопарктер мен 
агротехнополистер) жекелеген кəсіпорындарды біріктірудің едəуір 
экономикалық артықшылықтары бар: 

-бірлестіктің бірыңғай басқару аппаратының болуы жекелеген 
кəсіпорындардың мамандарын бірқатар əкімшілік міндеттемелерден босатады, 
олардың күш-жігерін өндірістік міндеттерді орындауға, өндірістің 
экономикалық тиімділігін арттыруға шоғырландыруды қамтамасыз етеді; 

- еңбек өнімділігі өседі, шығындардың ақталуы жоғарылайды; 
- өндірістік жəне еңбек ресурстарын қолданудың тиімділігі артады. 
 Инновациялық кластерді  ұйымдастыру үлгісі мемлекет үшін маңызды 

бірқатар қызметтерді жүзеге асыруды көздейді. Олар: инновациялық, білім, 
экологиялық, əлеуметтік, ақпараттық-жарнамалық болып келеді. Осылайша,  
кластерді құруда мемлекеттік органдардың қатысуы қажет. Өйткені, 
шаруашылық жүргізудің аталған үлгісі оның интеллектуалдық жəне 
инновациялық əлеуетін белсендендіру есебінен ең басты кезекте 
территорияның өзін-өзі дамуы үшін  пайда алуды көздейді.  

 
3.3 Қайта өңдеуші өнеркəсіптік кəсіпорындардағы  инновациялық  

процестерді қаржылық қамтамасыз ету жолдары 
Елдегі тұрақтылық пен халықтың əл-ауқатын жақсартуда қайта өңдеуші 

кəсіпорындардың алатын орны ерекше. Өйткені бұл кəсіпорындар елдегі 
экономиканың басым бағыттағы секторлардың бірі болып келеді. Бүгінгі таңда  
Қазақстан инновациялары ілгері дамыған озық елдермен бəсекеге түсуі үшін 
өңделген сапалы өнім түрлерін шығаруды қажет етеді. Бұл үшін АӨК 
салаларына мемлекеттік қолдау мəселелері маңызды болып табылады.  

Өйткені Қазақстанның ДСҰ толыққанды мүшесі болуы елдегі экономика 
мен сауда шекараларының ашық түрде жүргізілуіне, сонымен қатар əлемнің 
шетелдік инвесторларын терең өңдеу салаларына тартуға жол ашады. Осы 
тұста бəсекелестік артықшылықтарды арттыруға мүмкіндік беретін Қазақстанға 
инновациялық əдісті енгізуге бағытталған АӨК мемлекеттік қолдау механизмін 
жетілдіру қажет болып табылады. Қаржылай қолдаудың басты міндеті 
экономиканың басымды ауыл шаруашылық салаларына инвестицияларды  
тарту, қаржыландырудың қолжетімділігін ұлғайту болып келеді. Өйткені ауыл 
шаруашылық салаларын қолдауға бөлінетін ауқымды қаражаттар елдегі ауыл 
шаруашылық қайта өңдеуші кəсіпорындардың өнімдерінің бағаларын 
төмендетуге, технологиялық қайта жарақтануына едəуір мүмкіндік береді. 
Мəселен мемлекеттік қолдаудың арқасында белорустық шикізат өндірушілер 
мен қайта өңдеуші кəсіпорындар бізге қарағанда озық техника, технологияларға 
ие. Мұның барлығы өндірілген өнімнің сапасына, көлеміне едəуір əсер етеді. 
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Сондай-ақ ондағы əкімшілік əдістер де қайта өңдеуші кəсіпорындар үшін 
шикізатқа деген сатып алу бағасын белгілеуге жəне ауыл шаруашылық өнімін 
өткізуге мүмкіндік жасалған [61]. 

Бүгінде елімізде АӨК қайта өңдеуші кəсіпорындарында технологиялық 
жарақтану бойынша өсім байқалғанымен оны заманға сай жаңаландыру 
бойынша əлі де төмен деңгейде. Технологиялық қолдану ережелеріне сəйкес ол 
белгіленген мерзімнен аспауы тиіс. Мұндай технологиялық қолдану іс-
шаралары кəсіпорындардың жұмыстарына кері септігін тигізеді. Негізгі 
қорларды толықтыру үшін қажетті қаражаттар кəсіпорындардың өз 
қаражаттары есебінен жүзеге асырылуда. Демек кəсіпорындардың қаражатқа 
деген қолжетімділігін мемлекет тарапынан арттыру қажет. Бұл үшін елімізде 
мемлекеттік қолдаудың жаңа шаралары іске асырылуда. Олар: қаржылық 
сауықтыру, инвестициялық субсидиялау, несиелеу жəне лизинг бойынша 
пайыздық мөлшерлемені төмендету болып табылады.  Сонымен 2014 жылы 
несиелеу жəне лизинг бойынша сыйақы мөлшерлемесі АӨК 1764 субъектісіне 
өтелген. Соның ішінде қайта өңдеуші кəсіпорындар саны 15,4% құрады. 2014 
жылдан бастап қайта өңдеуші кəсіпорындардың шикізатты сатып алуға деген 
шығындары қарастырылған. Ауыл шаруашылық өнімдерді субсидиялау 
тізбегіне импортқа тəуелділік бағыттары кірістірілген. Олар: қант, құрғақ сүт, 
сары май, ірімшік болып табылады.  

2014 жылы инвестициялық субсидиялау енгізіле отырып азық-түлік 
өнеркəсібінде негізгі капиталға салынған инвестициялар көлемі 16,5% өсті 
жəне ол 40,0 млрд. астам теңгені құрады. Отандық өндірістерден азық-түліктің 
негізгі түрлеріне деген тəуелсіздік 80% құрады. Алайда ірімшік пен сары май, 
құс еті, шұжық өнімдері, алма, қант, балық өнімдері бойынша көрсеткіштер 
80% төменді құраған. 2014 жылы ауыл шаруашылық шикізатын өңдеу көлемі 
2,9 млрд. АҚШ долл. құрады. Соның ішінде шамамен 1,0 млрд АҚШ долл. 
сондай өндірістер (шай, пальма, какос, жержаңғақ майы, какао, қант қамысы, 
мақтаның элиталық сорттары, шарап-сусындық өнімдер) үшін табиғи 
жағдайының болмауына қарай импорттың орнын басу туралы айтуға мағынасы 
жоқ тауарлар тасып əкелінген.  

Дегенмен дəстүрлі импорт деп аталатын тауарлар бар. Олар 1,9 млрд. 
АҚШ долл. тасып əкелінген. Импорттың дəстүрлі көлеміндегі негізгі үлесін сүт 
өнімдері (363,0 млн. АҚШ долл. дəстүрлі импортынан 18,5% немесе импорттың 
жалпы көлемінен 12,4%), кондитерлік өнімдер (267,3 млн. АҚШ долл. дəстүрлі 
импортынан 13,6% немесе импорттың жалпы көлемінен 9,1%),  ет өнімдері  
(266,7 млн. АҚШ долл. дəстүрлі импортынан 13,6% немесе импорттың жалпы 
көлемінен 9,1%), өсімдік жəне мал майы (140,1 млн. АҚШ долл. дəстүрлі 
импортынан 7,1% немесе импорттың жалпы көлемінен 4,8%) құраған.  

2014 жылы ауыл шаруашылық шикізатын өңдеу өнімінің экспорты 1,1 
млрд. АҚШ долларын құрады. Соның ішінде  561,2 млн. АҚШ долларын 
(экспорттың жалпы көлемінен 49,4%) ұн; 79,2 млн. АҚШ долл. (экспорты 
жалпы көлемінен 7,0%)  мақта талшығы;   66,7 млн. АҚШ долл. (экспорты 
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жалпы көлемінен 5,9%) балық еті; 43,6 млн. АҚШ долл. (экспорты жалпы 
көлемінен 3,8%) газдалмаған сусындар мен сулар құрады.   

2013-2020 жылдарға (Агробизнес-2020) арналған ҚР агроөнеркəсіптік 
кешенді дамыту бағдарламасы тек АӨК қолдаудың бюджеттік шығындарын 
арттыру ғана емес, сондай-ақ қолдаудың бірқатар жаңа механизмдері 
жоспарланды. Олар негізінен: инвестициялық субсидиялар, АӨК 
субъектілерінің қарыздарына кепілдіктер беру, екінші деңгейлі банктерді 
қаржыландыру, маркетинг жəне конструкторлық жұмыстар мен ғылыми 
зерттеулерді енгізу, консультациялық шығындарға субсидиялар, сыйақы 
мөлшерінде субсидиялау, ауыл шаруашылық техникалары лизингі болып отыр. 
2014 жылдан бері мемлекеттік бағдарлама аясында іске асырылып келе жатқан 
«Инвестициялық субсидия» бағыты ауыл шаруашылығы саласына 
инвестициялық қаржыларды көптеп тартуға мүмкіндік беріп отыр. Əлемдік 
банк бағалауы бойынша барлық субсидиялаудың көлемі басқа формалармен 
көлегейленгендіктен, Беларусияда бұл көрсеткіш 18 пайыз, ал көрші Ресейде 10 
пайызды  құрайды [115]. Қазіргі таңда елімізде бұл бағдарламаны жүзеге асыру 
жалғасып келеді. Ал бүгінде АӨК мемлекеттен көрсетілетін көмек көлемін 
4,5% өсіру көзделген. Сондай-ақ бұл бағдарлама салаларды қаржылай қолдап 
қоймай, инвестициялық субсидияларды қолжетімді етуге септігін тигізеді.   

2015 жылы республикамыздың ОҚО ауыл шаруашылық саласына бөлінген 
қаржы 28,9 млрд. теңге болса, оның ішінде тауар  өндірушілерді қолдауға 20,0 
млрд. теңгеден астам субсидиялар, тыңайтқыштар құнын субсидиялауға 2,3 
млрд. теңге, тұқым шаруашылығын қолдауға 325,7 млн. теңге, қазақстандық 
мақта талшығының сапасын сараптауға 362,7 млн. теңге жұмсалды. Ал қайта  
өңдеуші кəсіпорындардың ауылшаруашылық өнімін тереңдете қайта өңдеп 
өнім шығаруы үшін оны сатып алу шығындарын субсидиялауға 65580 мың 
теңге бөлінді [116]. Сондай-ақ, ҚР Үкіметінің 04.03.2011 жылғы №221 
қаулысымен 2015 жылға дейін мақта дақылының  бір гектарына 22000 тенге, ал 
29.05.2014 жылғы №575 қаулысына сəйкес  2015 жылдан мақтаның əр 
гектарына 11000 тенге жəне өткізген əр тоннасына  4500 тенге көлемінде 
субсидия берілді.  

Бүгінде ауыл шаруашылық министрлігі халықаралық тəжірибені зерттей 
келе тиімсіз субсидияларды қысқарту туралы шешім қабылдаған. 
Субсидияларды техника мен құрал-жабдықтарды сатып алуға ынталандыру, 
технологияларды енгізу, генетикасын жақсарту, тұқым, гербицид, 
тыңайтқыштарды сатып алу, кеңесшілерді тарту, АӨК бəсекеге қабілеттілігін 
арттыру үшін жаңа өңдеулерді енгізу керектігін алға тартқан. Қазіргі таңда 
елдегі фермерлермен алынатын субсидиялар техниканы сатып алуға жəне білім 
алуға бағытталуда. Мəселен ОҚО фермерлердің тіпті 95%-да мақтамен 
айналысатындарында 10 га кем емес жер телімдері бар. Бұл оларға техниканы 
сатып алуға мүмкіндік береді. Себебі оларда кепілзат жоқ, бастапқы жарнамен 
көптеген мақталар қолмен теріледі. Мақтаны жинау шығыны 1 гектардың 
1тоннасына 50 мың теңге құрайды. Егер 20 центнер орташа түсімділікпен 1 га 
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шамамен 100 мың теңге қол еңбегін жұмсауға тура келетін болса онда фермер 
бұл жұмысты механикалайды. Бұл шығындар 5-6 есеге қысқарады. 
Ұсынылатын субсидиялар фермерлерге техниканы сатып алуға, 
технологияларды енгізуге мүмкіндік береді. Бұл шаралар ҚР Үкіметімен 
мақұлданған, сондай-ақ 2016 жылы республика бюджетіне өзгерістер енгізу 
жоспарланды. Субсидияларды белгілеудің жаңа тəртібіне өту 2016 жылға 
дайындалды жəне өсімдік салаларынан бастау алған. Ал 2017 жылдан олар мал 
шаруашылығында енгізілетін болады. Бұл шаралар мемлекеттік қолдау көлемін 
қысқарту, бюджет шығындарын оңтайландыру мақсатында емес мемлекеттік 
қолдау көлемі бұдан əрі де өсетіндігін көрсетуде [117].  

Бүгінде Оңтүстік Қазақстан облысында экономика салаларының ішінде 
сауда, өнеркəсіп жəне ауыл шаруашылық саласына бағытталған инвестициялар 
бойынша  өсім жоғары (кесте 28).  

 
Кесте 28 - Экономика салалары бойынша  негізгі капиталға бағытталған 
инвестициялар 

                                                                                                              млн. тенге 
Көрсеткіштер 2010 2011 2012 2013 2014 2014ж 

2013ж-
ға % 

Облыс бойынша 262595 273094 318168 415277 449385 108,2 
Оның ішінде: 
Ауыл шаруашылығы 

14429 5372 5511 7521 8039 106,8 

Өнеркəсіп 82195 124187 140066 134122 166286 124 
Құрылыс 11324 9068 7160 8818 6630 75 
Көлік жəне қоймалау 45579 62605 92224 184141 137522 74,6 
Сауда 3208 5243 8004 5279 9680 183 

Ескерту - ОҚО статистика  мəліметтері бойынша құрастырылды [118] 
 

2014 жылы негізгі капиталға салынған инвестицияның жалпы көлемі 449,4 
млрд. теңгені немесе 2013 жылы 108,2% құрады.  Негізгі капиталға салынған 
инвестициялардың жалпы көлемі 2012 жылы 318,2 млрд. теңгені немесе 2011 
жылы 116,5% құрады, Сондай-ақ 2013 жылы – 415,3 млрд. теңгені немесе 
130,5%, ал 2014 жылы – 449,4 млрд. теңгені құрады. 

2014 жылы инвестиция құрылымында негізгі көлемді өнеркəсіп – 37%, көлік 
жəне қоймалау – 30,6%, көтерме жəне бөлшек сауда – 2,2%, ауыл 
шаруашылығы - 2% алған. Сонымен қатар инвестицияның негізгі көзі 
шаруашылық жүргізуші субъектілердің  құралдары болып отыр [118].  

 Бүгінгі таңда республикалық жəне жергілікті бюджеттен қолдау 
жақсарды. Бюджеттік инвестицияның бағытталуы Ұлттық басқарушы холдинг 
«КазАгро» АҚ арқылы жүзеге асырылады. АӨК-де инвестициялық процесті 
ұйымдастыру елеулі түрде өзгерді.  Қаржы ресурстарын тартудың жəне  
пайдаланудың жаңа арналары  қалыптасты.   
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2014 жылы қаржыландыру көздері бойынша жеке қаражат 178,9 млрд. 
теңгені құрап 1,4 есеге өскен. Ал жергілікті бюджеттің инвестициясы 95,2 
млрд. теңгені құрап 2,1 есеге өскен, есесіне заемдық қаражат азайған. Ал 2012 
жыл деңгейіне республикалық бюджет қаражаты 42,5 млрд. теңгені құрап 
46,1%-ға, ал шетелдік қаражат 18,8 млрд. теңгені құрап 22,6%-ға азайған. 2014 
жыл ішінде облыстың негізгі капиталына 311,5 млрд. теңге сомасында жеке 
инвестиция тартылған. Оның ішінде өңдеуші өнеркəсіп көлемі 51,4 млрд. 
теңгені құраған. Демек 2013 жылғы кезеңмен салыстырғанда 37,6%-ға өскен. 
Сондай-ақ, негізгі инвестициялық салымды шағын кəсіпорындар іске асыруда, 
яғни олардың көлемі 220,2 млрд. теңгені құраған (кесте 29).  
 
Кесте 29 - Негізгі капиталға инвестицияның қаржыландыру  көздері  

млн. тенге 
Көрсеткіштер Жылдар 

2010 2011 2012 2013 2014 
Инвестиция, барлығы 262595 273094 318168 415277 449385 
Оның ішінде: 
Республикалық бюджет 

93642 101213 123427 51746 42570 

Жергілікті бюджет 68053 60103 78908 56713 95299 
Шетелдік инвестиция 60983 54297 24346 13959 18860 
Меншікті қаржылар 107970 117584 170395 116967 178973 

Ескерту - ҚР ҰЭМ  мəліметтері бойынша құрастырылды [119] 
 
Оның ішінде сол жылы 21,1 млрд. теңгеге несие беріліп, 3871 жоба 

қаржыландырылды. Олар: 2,9 млрд. теңгеге қаржыландырған 
«Максимум»АИО»ЖШС; 6,8 млрд. теңгеге қаржыландырған «Несие 
серіктестіктері»; 11,3 млрд. теңгеге қаржыландырған «ҚазАгро»ҰБХ»АҚ 
еншілес мекемелері  болып келеді [119].  

Сонымен инвестицияны тарту үшін көбіне даму əлеуеті бойынша 
аймақтағы экономикалық жағдайларды сапалы өзгертуге қабілетті салалар ие 
бола алады. Сондай салалардың біріне тұрғын халық пен өнеркəсіптің басқа да 
салаларының ағымдық табиғи қажеттілігін қамтамасыз ететін кəспорындар 
яғни ОҚО мақта өңдеуші өнеркəсіптер болып табылады [120]. 

 2010-2014 жылдары елімізде жеңіл өнеркəсіптің негізгі капиталына 
салынған инвестициялар едəуір тұрақсыз сипатқа ие болған. Өйткені 2009 
жылы алдыңғы 2008 жылмен салыстырар болсақ, 11,6 есеге салымдардың күрт 
өсімі байқалған. Бұл саланың ауқымды өндірістерін жаңғыртумен байланысты 
ОҚО «Оңтүстік» арнайы экономикалық аймағында 2009-2012 жылдарға дейін 
сол сияқты салаларға салымдардың күрт қысқаруы орын алған.  

Демек, «Оңтүстік» АЭА салынған салымдардың көлемі осы кезең ішінде 
26 есеге қысқарған. Ал жеңіл өнеркəсіптің негізгі капиталына салынған 
инвестициялар 2013 жылы 5 846 миллион теңгені құраған, бұл алдыңғы 2012 
жылға қарағанда 2 есеге артқан (сурет 27) [121]. 
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2014 жылдың ұқсас кезеңімен салыстырғанда, тоқыма бұйымдары (25,5 
есе) өндірісіне инвестицияларды арттыру есебінен жеңіл өнеркəсіптің негізгі 
капиталына инвестициялар 2 есе ұлғайды. 
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Сурет 27 – 2010-2014 жылдардағы ҚР жеңіл өнеркəсібінің негізгі капиталына 

салынған инвестициялар, млн. тенге 
 

Ескерту – ҚР ҰЭМ  мəліметтері негізінде алынған 
 

Сондай-ақ, «Оңтүстік» арнайы экономикалық аймағында 8 жеңіл 
өнеркəсіп, яғни  жалпы құны 22 миллиард теңгені құрайтын жобасы іске 
асырылды. Сонымен қатар 1,5 мың жұмыс орны құрылып, 6,2 миллиард 
теңгенің өнімі өндірілген. Арнайы экономикалық аймақ аумағында  инвестиция 
көлемі 89,3 миллиард теңгенің 10 жобасы жүзеге асырылған. Демек 2015 жыл 
аяғына дейін құны 4,4 миллиард теңгенің 2 жобасы пайдалануға беріліп, 370 
жаңа жұмыс орны ашылды [122].  

Осыдан облыстың өнеркəсіп салаларына инвестициялық салымдардың 
салынып, оны ілгерілету мақсатындағы жұмыстарының жүргізіліп жатқандығы 
байқалынады. Дегенмен оң нəтижелерге қарамастан бүгінде кəсіпорындарда 
қаржы тапшылығының бар екені əлі де сезіледі. Сондықтан ауыл 
шаруашылығы өнімдерін қайта өңдейтін кəсіпорындар үшін қолжетімділігін 
арттыру көзделіп отыр. Бұл үшін өңдеуші кəсіпорындардың айналым 
қаражаттарының тапшылығын  толықтыруға жəне негізгі құрал-жабдықтарды 
сатып алуға несиелік қаржылармен қамтамасыз етілуі қажет.  

Нарықтық экономикасы дамыған елдерде өңдеу салаларына жеке 
инвесторларды тарту үшін мемлекет тарапынан қолдаулар мен ынталандырулар 
жасалады. Мəселен осы қолдаудың түрлі көпқырлы жүйелерінен пайда болған 
агробизнестің қайта өңдеу салаларына мемлекеттік қолдаудың қажеттілігі 
батыс елдердің тəжірибесімен дəлелденген. Еуропа елдері мен Солтүстік 
Америка елдерінде олардың деңгейі Ресейге қарағанда бірнеше есе жоғары 



 
 

134 

 

болып келеді [123]. Ал елімізде қаржылық қолдау жүйесі тауар өндірушілер 
үшін  қаржылық қолжетімділігін арттыруға, сұраныстағы инвестициялық 
жобалардың қажеттіліктеріне қарай, сондай-ақ, олардың рентабельділік 
көрсеткіштеріне қарай қаржыландырудың шарттарын ұсыну жинақталған. 
Сонымен қатар қаржы ресурстары мемлекеттік, сондай-ақ, жекеше 
операторлардың көмегімен бағытталып іске асырылуда. Бүгінде мемлекеттік 
сектор операторларының құрамындағы даму институттары «Бəйтерек» ҰБХ» 
АҚ жəне «ҚазАгро» ҰБХ АҚ, «KAZNEX INVEST»  инвестициялар жөніндегі 
ұлттық агенттігі АҚ жəне басқалары жатады. Ал жекеше операторларға сондай-
ақ, ЕДБ,  лизингтік, инвестициялық компаниялар жəне басқа да қаржы 
секторларының ұйымдары кіреді. 

2015-2019 жылдарға арналған ИИДМБ аясында отандық өңделген 
тауарларды ілгерілету бойынша инновациялық қызмет субъектілерінің кеткен 
шығындары өтеледі деп болжануда. Олар атап айтсақ: шетелде сауда 
нүктелерін ашуға, өңделген отандық өнімдерді өзге елдерде жарнамалауға жəне 
тағы басқа осындай жұмсалған шығындар болып табылады. Алдағы уақытта 
басым болған секторларда айналым қаражатының тапшылығын толықтыруға, 
несиелер немесе қаржылық лизинг шарттары бойынша сыйақы 
мөлшерлемелерін субсидиялау, ЕДБ кредиттері бойынша кепілдіктер беру 
болып табылады [6, б.53].   

Дамыған бəсекеге қабілетті елдерде қажетті жəне қолжетімді 
инновациялық тауарды үлкен қаржылық мүмкіндіктері мен білікті 
құрастырылған ғылыми-зерттеу бөлімдері бар кəсіпорындар, жеке 
кəсіпорындар айналысады. Мемлекет тек инновациялық қызметті жүзеге 
асыруға қолайлы жағдай жасайды жəне қажетті заңдық базамен қамтамасыз 
етеді. Осы ретте Израиль мемлекетінің дамуын айта кеткеніміз жөн. Өткен 
ғасырдың 50-жылдарында көлемі шағын əрі жері бос жатқан Израиль мемлекеті 
өркениеттен тыс қалған сияқты көрінетін. Бірақ елдегі экономикалық саясат 
халықтың ынта-жігерін оятып, қиындықтан қорықпауға тəрбиеледі. Соның 
нəтижесінде қазір Израиль жоғары өркендеген экономикасы бар, бəсекеге 
қабілетті мемлекетке айналды. 

Инновациялық процесті қаржыландырудың негізгі көздері болып 
аймақтық деңгейдегі мемлекеттік бюджет болып табылады. Соңғы жылдары 
зерттеулер мен инновацияларды құруда бюджеттік шығындардың үлесі үнемі 
ұлғаюуда. Мұндай беталыс əсіресе əлемдік қаржы дағдарысы кезеңінде таяу 
жылдарға сақталуда. Сонымен əлбетте кəсіпорынның меншікті қаражаты, 
бюджеттік емес көздер жəне т.б. қаржыландырудың басқа көздерінің рөлі өсуі 
қажет. Инновациялық процесті қаржыландыруда ерекше орынды өндірісте 
инновацияны игеру кезеңі алады. Бұл жерде қаржыландырудың көздері ретінде 
ең алдымен ауыл шаруашылық тауар өндірушілер болып табылады. Соңғы 
жылдардың тəжірибесі жаңа енгізілімдерді игеруде олардың 
төлемқабілеттілігінің төмендігі туралы куəландырады. Инновацияны игерудің 
ішінара кезеңі мемлекеттік бюджетпен қаржыландырылады. Бұл мемлекеттік 
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сондай-ақ аймақтық инновациялық бағдарламаларды жүзеге асыруға қаржы 
қаражаттарды бөлу, элиталық тұқым өсіру мен т.б. жыл сайынғы бюджеттік 
қаржыландыруымен байланысты.  

Ал технологиялық инновациялар шығындарын қаржыландыру көздерінің 
талдау құрылымы инновациялық белсенді кəсіпорындарды қаржыландыруда 
негізгі орын АӨК қатысты əсіресе өнеркəсіптік салаларда меншікті қаражат 
алады. Экономиканың барлық салалары мен АӨК қайта өңдеуші салаларының 
технологиялық инновацияға деген шығындарының жалпы құрылымдарын 
салыстырар болсақ барлық ақпараттық қызмет түрінен машиналар мен құрал-
жабдықтарды сатып алулар, ал екінші орында - зерттеулер мен жаңа өнімдерді, 
қызметтерді өңдеулер басым келеді. Жаңа технологияларды сатып алу 
қаражатының үлесі əсіресе патенттер мен лицензиялар құқығына ие ауыл 
шаруашылықтың барлық инновациялық шығындарында жəне қайта өңдеуші 
өнеркəсіптік салаларда өте төмен. 

Сондықтан кəсіпорын төлем қабілетсіз болса онда қаржыландыру көздері 
ретінде жергілікті жерлерден шешіліп отыруы тиіс. Өйткені ғылымды көп 
қажетсінетін өңдеуші салалар кəсіпорындарының үлесінің өсімі экономикадағы 
еңбек өнімділігінің деңгейін едəуір арттырады. Мемлекетке кəсіпорындардың 
өнімділігін арттыруды ынталандыру, инновациялық əзірлемелер мен заманауи 
басқару технологияларын енгізу жəне олардың негізгі қорларын жаңғырту өте 
маңызды болып келеді [5, б.4-5].  

Сондай-ақ, инновациялық процестерді қаржыландырудың көп бөлігі, 
жанама қаржыландыруға тиесілі болып келеді, оған келесілер жатады: 

-зерттеулерге кеткен шығындарды төмендететін субсидияларды бөлу; 
-интитуционалды (зейнетақы) қорларды нығайту; 
-жеке инвестицияларға жəрдем беру; 
-білім беру жүйесін дамыту; 
-мамандандырылған жəне басқарушылық кадрларды дайындау; 
-басқарушылық кеңес беру фирмаларын дайындау; 
-ғылыми-техникалық ақпараттық орталықтарды құру;  
Бүгінде АӨК субъектілерін қаржы-несиелік  қамтамасыз етудің  тиімді 

жүйесін  қалыптастырудың  жаңа жолдары іздестіріліп қолданылуда. 
Еуропалық мемлекеттерде Үкімет инновацияларды қолданатын коммерциялық 
кəсіпорындарға, университет кооперацияларына жəрдем беруге ұмтылады. 
Нақты бағыттар мен аумақтық индустрияландырудың дамуы бойынша ғылыми-
зерттеулерге жəрдем беру үшін, бұрын бірігіп жұмыс істеп көрмеген 
компаниялар мен жоғары оқу орындары арасында жаңа кооперациялық 
байланыстарды құруға мемлекет себепкер болады.  

Инновациялық қызметті дамытуды ынталандырудың принципалды жаңа 
бағыттары ретінде білім жəне ғылым процесіндегі инновациялық 
технологияларды игеруде ЖОО-на мемлекетпен гранттарды белгілеу болып 
табылады. Бөлінетін қаражаттар ең алдымен зерттеулер мен басымды 
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жобаларды əзірлеуді жүргізетін сондай бөлімшелерді, зертханалық құрал-
жабдықтарды толықтыруға, жаңартуға мүмкіндік береді.  

Сондай-ақ, өнеркəсіп саласын инновациялық дамытудың  базалық 
моделінің негізінде инвестицияның ішкі жəне сыртқы көздерінің арасындағы 
арақатынас жағдайы болуы тиіс. Инвестицияны өсіру стратегиясы меншікті 
қолданбалы жəне іргелі зерттеулерге негізделетін  меншік технологияларын 
жетілдіретін (АҚШ, Германия, Англия, Жапония) көшбасшы-елдер үшін тəн. 
Сондықтан отандық ғылымды дамытпайынша, жаңа инновациялық 
секторларды дамытуды мүмкін емес. ЖОО ғылым мен өндірісті ұштастыра 
білетін сауатты басқару кадрларын дайындау қажет. Сондай-ақ, 
кəсіпорындарда ынталандыру тетіктері жүргізілуі тиіс. Бұл үшін 
кəсіпорындардағы мамандарды қайта даярлау, тəжірибе алмасу, біліктілікті 
арттыру шараларын күшейту қажет. Бүгінде көптеген елдерде барлық көздерді 
зерттеудің жəне өңдеудің қаржыландыру ауқымы өсуде, сондай-ақ олардың 
нəтижелері де артып отыр.  Қызметтердің жоғары технологиялық түрлері 
қарқынды дамуда. Сонымен қатар өнеркəсіптің ғылымды қажетсінетін дəстүрлі 
базалық салалары, сфералары, қызметтері артуда. Инновациялардың əсерінен 
олардың барлық бейнесі түбегейлі өзгеруде. Ғылым экономиканың 
қажеттілігіне барынша айқын бағдарлануда, оның инновацияға бағыттары да 
күшеюде. Сондықтан инновациялық іс-əрекеттердің дамуына жағдай жасай 
алмайтын кəсіпорындарға инвестиция бөлу инновациялық əрекеттердің 
тиімділігін төмендетеді, яғни негізгі өндіріске бөлген капиталдың тиімділігін 
кемітеді. Сонымен инновациялық жəне инвестициялық əрекеттерді өзара тығыз 
байланыста қарастырып, бұл қағиданы аймақтық ғылыми-техникалық жəне 
инновациялық саясатта ескеру қажет. Инновациялық қызметке инвестиция 
тартуда аймақтық ерекшеліктерді есепке алу қажет. Аймақтар өзіне тəн 
агроклиматтық жəне табиғаттық жағдайлармен ерекшеленеді, оның 
қалыптасқан мамандануымен, ғылыми əлеуеттің шоғырлануы жəне сапасымен 
сипатталады. Сондықтан инновация мен инвестицияны неғұрлым тиімді 
қолдану салаларын анықтаумен қатар, қаржымен қамтамасыз етудің əдістерін, 
ұйымдастыру түрлерін қарастыру қажет. Аймақтық деңгейдегі АӨК 
инновациясын игеру үшін ғылыми-зерттеулерді агроклиматтық жəне табиғи 
жағдайларға, нарық талаптарына бейімдеудің ұйымдастырушылық-
экономикалық шараларын қолға алу керек. Оның үстіне, ғылыми жобаның 
технологиялық артықшылығын зерттеу керек, бұрынғы жобалармен 
салыстырғанда оның жаңашылдығын анықтау қажет. 

Осы мақсатпен ыңғайлы бəсекелестік ортаны анықтау мақсатында бағалау 
тəсілдерін жүргізіп, аймақтық АӨК-нің негізгі салаларында инновациялық 
əрекеттерді меңгерудің кешенді бағдарламаларын қабылдау қажет. Бұл үшін 
сол салалардағы кəсіпорындардың инвестициялық ресурс құрылымдарын 
қалыптастыру ерекшеліктерін ескеруіміз жəне инвестициялық-инновациялық 
қызметке негізгі қатысушылардың өзара байланысын оңтайландыруда қайта 
өңдеуші өнеркəсіптік кəсіпорындардың инвестициялық-инновациялық 
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қызметін басқарудағы бағдарламалық мақсатты əдісін қолдануымыз қажет 
[124]. Инновациялық жүйеде инновациялық процес əрекетін ынталандыратын 
маңызды құралдардың бірі салық салудың ерекше тəртіптемесі болып келеді.  

Зерттеулер көрсеткендей, салық шаралары  сол сияқты АҚШ, Канада 
немесе Австралиядағы кəсіпорындарға едəуір күшті ынталандырушы əсер 
берген, олар өңдеулер мен зерттеулерге деген шығындардың артуымен 
жеңілдіктерді ұсыну жауабына əсерін тигізген [125, с.11].   

Бүгінде өңдеу салаларына ұзақ мерзімді салық демалыстарын енгізу, оны 
беру механизмін анықтау, жаңа өнім түрлеріне қосылған құн салығынан белгілі 
бір мерзімге босату, жаңа техника мен технологияны игеруге байланысты 
жұмыс түрлерін кеңейтуде пайдаға салынатын салықты алып тастау жəне т.б. 
шараларды жүргізумен тығыз байланысты. Қазақстандағы қолданылып отырған 
салық кодексі өнеркəсіптік кəсіпорындарды ұдайы өндіріске ынталандыру үшін 
салық ауыртпашылығынан төмендетуге бағытталған. Басым бағыттағы 
салаларды дамытуға қаржыларын салуда өңдеуші сектордың өндірістеріне 
салық салу жеңілдіктерін беру қарастырылған. Мəселен Қытайды алып 
қарайтын болсақ саланы дамыту сəтті жүргізіледі. Бұл елде экспортты 
субсидиялау талап етіледі. Сонымен қатар қытайлықтар жабдықтарды сатып 
алуға несиелер бойынша нөлдік мөлшерлемені талап етеді жəне импортты 
шектеу бөлігінде кедендік қолдау кеңінен қолданылады. Демек мемлекет 
тарапынан бизнесті қолдаудың түрлі шараларын қолданады. Оларда 
жеңілдетілген несиелер, тікелей қаржылық көмек, жеңілдетілген салық салу 
қолға алынған. Кəсіпорын жұмысының алғашқы жылында салық төлеуден 
босатылады. Ал екінші, үшінші жылы қызметкерлерді табыс салығынан жəне 
кəсіпкерлік қызмет салығынан босатылады.  

Елімізде АӨК субъектілері үшін салық салудың қолайлығы артқан. Атап 
айтсақ: 

- Сатып алу ұйымдары немесе қайта өңдеуші кəсіпорындарымен өз өнімін 
іске асыратын жеке шаруашылықтардың табысынан табыс салығы төлемін 
босату қарастырылған. 

- қайта өңдеуші кəсіпорындармен алғашқы ҚҚС мəселелері деп 
аталатынын шешу үшін нормативтік база құрылған.  

ҚҚС төлеушілері болып табылмайтын жеке шаруашылықтар мен шаруа 
қожалықтарынан шикізатты сатып алатын өңдеу кəсіпорындары өзінің 
айналасынан ҚҚС төлеуге міндетті болатын өнімнің қымбаттауына жəне оның 
бəсекеге қабілеттілігінің төмендеуіне алып келеді. Осыған байланысты сатып 
алу ұйымдарымен жалпы белгіленген тəртіпте ҚҚС есептеу қарастырылған, 
сонымен ҚҚС төленген сомасын субсидия түрінде қайтару қажет. Ауыл 
шаруашылық кооперативтері үшін арнайы салық салу режимін қолдануды 
кеңейтуді қарастыратын заң жобасы жасалған.  

 Инновациялық қызметті  тиімді қаржыландыруды шешу мəселесі жеке 
капиталды тарту көздері мен шарттарды қолдану нұсқаларын есепке ала 
отырып, инновациялық қызметті  қаржыландырудың ұтымды көздерін іздеуге 
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негізделуі тиіс. Қаржыландырудың перспективті бағыты ретінде  венчурлық 
инвестициялауды атап өтуге болады.  Қазіргі уақытта жобаны жүзеге асырудан  
түсетін табыстар қарыздық міндеттемелерді  өтеудің жалғыз көзі болып  
табылатын жобалық қаржыландыру кең тараған. Бұл кезде мұндай 
қаржыландыруды ұйымдастырушылар инновациялық қызметтің кез-келген 
кезеңінде оны қаржыландыру тəуекеліне бара алмайды. Тек жобалық 
қаржыландыруға ғана сүйену  түбегейлі инновациялардың дамуын  тежейді. Ал 
венчурлық инвестициялауда инновациялық жобаны жүзеге асырудың алғашқы 
жылдарында қаржының қайтарылмауы мүмкін жəне теріс нəтиженің болуы 
жоққа шығарылмайды.  Бұл кезде жобаны жүзеге асырушы  инвесторлар 
алдында жұмсалған қаржы үшін жауапкершілік алмайды жəне олар бойынша 
дивидендтер төлемейді.  Өз кезегінде  венчурлық инвесторлар  алғашқы 
жылдары қаржыландырылатын кəсіпорынның  акциясын сатып алумен 
шектеледі.  Кəсіпорын  пайда тапқаннан бастап ол венчурлық инвесторларға 
сыйақы төлеудің  негізгі көзі болып табылады.  

Қазақстандағы венчурлық бизнес саласындағы жағдай бірқатар 
мəселелерді анықтап отыр. Венчурлық кəсіпкерлік инфрақұрылымы жеткілікті 
дамымаған жəне көптеген субъектілерді қамтымай отыр. Қаржы-экономикалық 
тұрғыда  венчурлық бизнестің дамуын қор нарығының жеткіліксіз дамуымен 
шарттасылған венчурлық инвестицияның төмен өтімділігі тежеп отыр.  
Осының салдарынан инновациялық жобаларды қаржыландырудың толық циклі 
аяқталмайды. Бұл кемшілікті жою үшін  мемлекеттік кепілдік негізінде  
инновациялық жобаны қаржыландыруда туындайтын  венчурлық тəуекелдерді  
сақтандыру жүйесін  жасау қажет. Яғни мемлекет жобаны жүзеге асырудың 
қандай да бір кезеңінде венчурлық компанияға мүмкін болатын жоғалтулардың 
орнын өтеуге  кепіл болуы тиіс.  Бұл бір жағынан венчурлық инвесторларды 
қаржы салуға ынталандырады, ал екінші жағынан инновациялық жобаны 
жүзеге асырушы  фирмалардың тартымдылығын арттырады. Нəтижесінде 
инновациялық бағдарламаның  инвестициялық кезеңін аяқтау мүмкін болады.  

Инновациялық технологиялық дамуға салынатын инвестициялар жоғары 
тəуекелді болып келеді, негізгі капиталға салынатын инвестициялармен 
салыстырғанда өтелу мерзімінің ұзақтығымен,  қаржылық нəтижелерді алудың 
белгісіздігімен ерекшеленеді. Сондықтан қаржылық жағдайы тұрақты  
компаниялар үшін де  қаржылық тұрғыдан алып қарағанда  ұзақ мерзімді 
инновациялық жобалар тартымдылығы төмен болып келеді. Бұл олқылықтың 
алдын алу жəне шаруашылық жүргізуші субъектілердің  нарықтық ынтасын 
арттыру үшін  қаржыландырудың дəстүрлі көздерін, инновациялық дамуды  
мемлекеттік қаржылық-салықтық  ынталандыру механизмімен  қатар қолдану 
қажет. Болашақта мемлекеттік - жеке  венчурлық компаниялардың қызметін 
салааралық  инновациялық өзара əрекет ету принципіне, салық салу жүйесін 
жетілдіруге,  бірыңғай  ақпараттық ғылыми-техникалық  кеңістікті құруға 
негізделуі тиіс.  
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Жобаларды іске асыруды қаржылық қамтамасыз ету үшін аймақта 
инновациялық инвестициялық компанияларды мақсатқа сай қалыптастыру 
қажет. Инновациялық инвестициялық компаниялардың қатысуына өнеркəсіптік 
жəне ауыл шаруашылық кəсіпорындары, коммерциялық банктер, сақтандыру 
компаниялары, мемлекеттік емес зейнетақы қорлары, бөлісті инвестициялық 
қорлардың компания басқарушылары, консалтингтік фирмалар, жеке тұлғалар 
жəне т.б. тартыла алады. Инновациялық инвестициялық компанияларға 
қаражаттарды салудың стимулы болып тəуекелді жобалар, тікелей банктік 
несиелеудің заңдылық шектелгендігі, банктік депозиттердің көп емес 
табыстылығы жағдайында жоғары табысты орналастырудың еркін қаражатын 
іздестіру жолдары болып табылады.Олай болса өндірісте инновацияларды 
игеру мен құруды қаржыландыру механизмі көптеген көздерге негізделуі 
қажет. Игеру кезеңінде солардың негізі болып ауыл шаруашылық тауар 
өндірушілердің меншікті қаражаттары болып табылады. Инновацияларды 
игеруде егер ауыл шаруашылық тауар өндіруші ғылыми-техникалық өнімдерді 
сатып алу көздерінен төлемқабілетті  болса барлық қажетті ресурстарын 
сонымен бірге белгілі көлемде, ең алдымен өндірісті техникалық жабдықтау 
бойынша қолдау ала алады. Əсіресе ауыл шаруашылығын мемлекеттік қолдау 
қажеттілігі монополияланған салалардың жəне табиғи монополиялардың 
бағалық өктемділігінен оларды қорғау қажеттілігімен, сондай-ақ 
агроөнеркəсіптік кəсіпорындардың тұрақты даму бағдарламаларын іске 
асырумен,  отандық АӨК  техникалық-технологиялық артта қалушылығын 
еңсеруге бағытталған шараларды қаржыландырумен тартылған.  

Қазіргі уақытта ауыл шаруашылық кəсіпорындары инвестициялық 
ресурстардың екі негізгі ішкі көздерін - пайда мен амортизациялық 
аударымдарына ие. Алайда соңғы бизнестің маңыздылығының аздығы 
салдарынан көптеген жағдайларда өздерінің мұқтаждықтарын дербес 
қаржыландыру, олардың инвестициялық əлеуетінің төмен деңгейде екенін 
куəландырады. Зерттеушілік ұйымдар мен ауыл шаруашылық кəсіпорындардың 
инновациялық қызметін қаржылық ынталандыру ҒЗТКЖ мен технологиялық 
қайта жабдықтау жобаларына, мемлекеттік бағдарламаларға белсенді қатысуға 
мүмкіндік береді. Осы мақсаттарға аймақтық бюджеттен шығындарды 
субсидиялауға 30-50% алдын-ала қарастыруы қажет. Сонымен қатар жұмыс 
істеп тұрған қайта өңдеуші кəсіпорындардың өнімділігін арттыру үшін қаржы 
институттарының несиелік қызметін осы секторларға шоғырландыру қажет. 
Бұл ел өңірлеріндегі кəсіпорындардың айналымдағы қаражат тапшылығының 
өткір мəселелерін кемітуге мүмкіндік береді.
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ҚОРЫТЫНДЫ 
 
Оңтүстік Қазақстан облысындағы қайта өңдеуші өнеркəсіптік 

кəсіпорындарды инновациялық тұрғыдан басқарудың мəселелерін зерттеу  
келесідей қорытындылар жасауға мүмкіндік берді:  

1. «Инновация» сөзі жаңалық, айрықша деген түсінікке сай келеді. 
Инновация деп экономикалық, қаржылық, құқықтық, əлеуметтік, 
басқарушылық жəне т.б. өндіріске енгізілген белігі бір пайдалы жаңа 
технологияны меңгеруге ұмтылатын, адами өмірлік іс-əрекетінің тəжірибелік 
жағынан мəнді игерудің соңғы нəтижесі болып табылады.  

2. Инновациялық процес - инновацияларды құру мен оларды өндірісте 
игеру, жаңа немесе жетілдірілген өндіріс технологияларын, жаңа немесе 
жақсартылған ауыл шаруашылық қайта өңдеу өнімдерін құру мақсатында 
жүргізілген нақты шаралардың дəйекті жүйесі болып келеді. Осы орайда автор, 
қайта өңдеуші кəсіпорындарды инновациялық тұрғыдан басқарудың өзекті 
тұстарын теориялық жағынан терең қарастырып, əлем елдерінің қолданыстағы 
тəжірибелерін жан-жақты зерттеген. Сондай-ақ, олардың ауыл шаруашылығы 
өндірісін дамытудағы ғылыми жетістіктерін, қолдаудағы мемлекеттің рөлін 
қарастырған. Себебі дамыған ауыл шаруашылығы қайта өңдеуші кəсіпорындар 
кешенді мемлекеттік реттеу мен қолдаудың іргетасына, жаңаша ұйымдық, 
техникалық, жəне технологиялық жетістіктерге, өндірісті қарқындатудың түрлі 
факторларын қолдануға негізделеді.  

3.Жаhандық экономикалық өзгерістер кезеңінде елдің тұрақтылығы 
маңызды. Өйткені əлемдік тұрақсыз қаупі жағдайында ұлттық экономиканы 
инновациялық тұрғыдан жандандыру, халықтың əл-ауқатын жақсарту негізгі 
мəселелердің бірі болып табылады. Бүгінге дейін қабылданған ұзақ мерзімді 
стратегиялар мен бағдарламалар осы елді табысты дамытудың бағытын 
анықтайды.  

Қазіргі таңда Үкімет тарапынан қабылданған бұл бағдарламалар аясында   
агроөнеркəсіптік кешеннің қайта өңдеу салаларын дамытуға басымдық беріліп 
келуде. Сондай-ақ, мемлекет тарапынан отандық жəне шетелдік 
инвесторлардың қайта өңдеу салаларына деген қызығушылығын арттыруға 
барынша жағдай жасалуда.  

Осы тұста, автор Оңтүстік Қазақстан облысындағы қайта өңдеуші 
кəсіпорындарға, оның ішіндегі мақта өңдеуші кəсіпорындардың дамуына 
талдау жасаған. Демек, облыстағы агроөнеркəсіптік кешеннің қайта өңдеуші 
кəсіпорындарына, олардың дамуына жəне дамушы елдердің мақта өңдеуші 
кəсіпорындардағы мақта шикізатынан бастап дайын өнім шыққанға дейінгі 
өндірістік кешендерін талдаған.   

4. Бүгінде, мақта өңдеуші кəсіпорындардың кластерлік жүйеде 
ұйымдастырылуы еліміздегі өндірістік кəсіпорындардың инновациялық 
тұрғыдан дамуына негіз бола алады. Себебі, сапалы мақта өнімдерінің бəсекеге 
қабілеттілігін арттыру,  экспортқа шығару мəселесі бүгінгі таңда еліміз үшін 
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маңызды мəселелердің бірі болып келеді. Сондықтан алдағы кезеңдерге  мақта-
тоқыма кластерін  дамыту негізінде біріңғай технологиялық тізбектік арасында 
өзара байланысты барлық өндірістің бірігу саясатын белсенді жүргізу қажет. 
Мақта-тоқыма кластері барлық мақта өнімінің тауар өндірушілерімен тығыз 
технологиялық байланысты, сонымен қатар өнімнің өзіндік құнын азайтуды, 
мақтаны толығымен қайта өңдеуді жəне қосымша құнды арттыруды, кластерге 
қатысушы ұлғаймалы ұдайы өндірістің негізгі көзі ретінде қамтамасыз етеді. 
Мақта тоқыма-кластері Қазақстанның мақта өңдеуші салаларында 
индустриалды-инновациялық дамыту міндеттерін іске асырудың тиімді түрі 
болып келеді. 

5. Осы орайда, жұмыста алты мақта өңдеуші кəсіпорындарға жүргізілген 
маркетингтік зерттеулер нəтижесіне талдау жасалды. Сонымен қатар 
кəсіпорындардың инновациялық алға дамуын тежейтін мəселелерінің 
сараптамасы анықталды. Бұл маркетингтік зерттеу талдауы кəсіпорындардың 
алға жетелейтін жұмыс процесіндегі ішкі байланыстарды анықтауға мүмкіндік 
береді. Сондай-ақ, өндірістік қатынастағы басқарушы мен мамандардың 
арасында тығыз қатынас болуы үшін олардың қызығушылығын арттыруға 
белсенді түрде ықпал ете отырып, ынталандыру шараларын жүргізу шешуші 
рөл атқарады. Демек мұндай ынталандыру шаралары барлық кəсіпорындарда 
жасала бермейді. Бұл өз кезегінде жұмыскер мен менеджер тұлғалары арасында 
байланыстың болуын біріктіреді. Олай болса, маркетингтік сауалнамалық 
зерттеулер талдауы кəсіпорындарда инновациялық дамуына басты қомақты 
қаржының жəне техниканың жетіспеушілігін, сонымен қатар білікті кəсіби 
мамандардың жетіспеушілігін көрсетіп отыр. 

6. Облыстың өндірістік əлеуетін арттыру мен оларды қазіргі заманға сай 
дамыту үшін қайта өңдеуші өнеркəсіпте инновациялық қызметті басқару 
механизмі мен ондағы инновациялық  қызметті басқарудың тəсілдерін 
жетілдіруге ұсыныстар əзірленді. Бұл механизм қайта өңдеуші өнеркəсіптердегі 
инновациялық қызметті белсендендіруге жəне ондағы өндірілетін өнімдердің 
сапасы мен бəсекеге қабілеттілігін арттыруға мүмкіндік береді. Сондай-ақ 
өңдеуші өнеркəсіптердегі жоғары технологиялық жəне ғылыми талданып 
енгізілетін өнімдердің шығуына жол ашады.  

7. Елімізде жүзеге асырылып жатқан индустриалды-инновациялық даму 
мемлекеттік бағдарламалары негізінде Оңтүстік Қазақстан облысы 
кəсіпорындарының өндірілген инновациялық өнімінің тұтастай шығарылымын 
жылдар  серпінін бойынша ескере отырып, 2015 жылдан бастап 2018 жылдарға 
дейінгі сызықтық регрессия теңдеуі негізінде қарапайым серпінді болжамы 
жасалды.  Сондай-ақ, 2018 жылға қарай болжамда ОҚО кəсіпорындарының 
өндірілген инновациялық өнімінің жалпы шығарылымы 70 млрд. теңгеге дейін 
өсуі мүмкін.   

8. Мақта өңдеумен айналысатын кəсіпорындардың арасындағы 
байланысты нығайтуда үлкен кооперативтерге бірігудің маңызы ерекше. 
Өйткені оған мысал ретінде «Тұран» шаруа қожалығын келтіруімізге болады. 
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Бұл қожалыққа 100 тарта ұсақ шаруашылықтар кіреді жəне əр гектарына 14-15 
центнер өнім алып жүрген мақта алқабынан сол жылы тамшылатып суару 
технологиясын қолданудың арқасында 42 центнерге өнім алған. Демек 
қарапайым суарумен жұмыс жүргізген шаруашылықтармен салыстырғанда 1,5 
есе артық өнім өндірілген. Жаңа тамшылатып суғару технологиясын 
қолданудың нəтижесінде өнімділікке қол жеткізіп, ағын судың үнемделгендігін 
көрсетіп отыр. Осындай жаңаша құрал-жабдықтарды, техникаларды қолдану  
шаруа қожалықтарының, кəсіпорындардың жұмысын жеңілдетіп, едəуір 
өнімділікке қол жеткізуге септігін тигізеді.    

9.Тауар өндірушілердің инновациялық белсенділігін арттыруды инновация 
түрлері бойынша   саралай келе, түбегейлі əлеуметтік-экономикалық инновация 
ретінде  қазіргі заманғы инновациялық кластер  құрылымы берілген.  

Біздің ойымызша ол мемлекеттік-жеке серіктестік принципіне сəйкес 
құрылуы жəне мемлекеттің, аймақтың, ғылым жəне білім мекемелерінің, ірі 
бизнес құрылымдарының жəне жекелеген ауыл шаруашылық тауар 
өндірушілердің мүдделерін жүзеге  асыруға мүмкіндік беруі тиіс жəне өзіне  
аграрлық өнімді өндірушіден бастап тұтынушыға  дейін  ауыл шаруашылық, 
қайта өңдеуші жəне басқа да кəсіпорындарды біріктіруі қажет. 

10.Агроөнеркəсіптік кешенге мемлекеттік инвестициялар инновациялық 
дамудың  негізі, саланың материалды-техникалық  жарақтануының өсім көзі 
болып табылады. ҚР ауыл шаруашылық министрлігімен «Агробизнес-2020» 
бағдарламасы төңірегінде қайта өңдеуші кəсіпорындардың ауыл шаруашылық 
өнімін тереңдете қайта өңдеп өнім шығару үшін оның сатып алу шығындарын 
субсидиялауға едəуір қаражаттар бөлінді. Сондай-ақ, бұл бағдарламалар 
аясында ауыл шаруашылығы тауар өндірушілерді қолдауға субсидиялар 
бөлінді.  Өйткені ауыл шаруашылық салаларын қолдауға бөлінетін қаражаттар 
елдегі қайта өңдеуші кəсіпорындардың шығаратын өнімдерінің бағаларын 
төмендетуге, қаржыға деген қолжетімділігін арттыруға мүмкіндік береді.  
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ҚОСЫМША А 
 

Анкета № 
Мақта өңдеуші кəсіпорындарда инновациялық процесті басқарумен байланысты 

деректердің зерделенуі 
Бұл анкета мақта өңдеуші кəсіпорындарда инновациялық процесті басқарумен байланысты 

жеке пікірлерін анықтау мақсатында, Қ.А.Ясауи атындағы Халықаралық қазақ-түрік университеті, 
«Менеджмент жəне маркетинг» оқыту бөлімінің докторанты тарапынан дайындалды.  Бұл жұмыс 
кəсіпорындардағы жаңашыл іс-əрекеттеріңізді анықтауға мүмкіндік береді.  Сонымен қатар, сізден 
мəліметтерді алу мақсатында төмендегі көрсетілген сауалнаманы толтыруыңыз біздің тəжірибелі 
жұмыс істеуімізге маңызды бір үлесін қосады. 

Сауалнаманы толтыруда сіз немесе жұмыс жасағандарыңыз үшін қандайда бір қауіпте 
болмауыңыз қажет. Əлбетте, мəліметтер сенімді бір ортада сақталынады жəне ешкімге берілмейді. 
Сіздің пікіріңіз тек ғылыми зерттеу мақсатында қолданылады. 

 Сауалнама арқылы бірнеше кəсіпорыннан жинақталатын  мəліметтер ғылыми жұмысымның 
маңызды дереккөзі болғандықтан, сауалнамаға дұрыс жауап беруіңізді өтінеміз.  

Жұмысыммен байланысты түсініктер болса тікелей өзіммен байланыса аласыз. 
Құрметпен, 
Байланыс белгілері: 
Гульмира Райбекқызы Момбекова                          

Тел: 87013312480                                                     

E-mail: mombekovagulmira@mail.ru                          

Қ.А.Ясауи атындағы Халықаралық қазақ-түрік университеті 
 

СҰРАҚТАР 
1.Жынысыңыз:     (...) ер             (...) əйел 

2.Қай жас тобына кіресіз:                                  3.Əлеуметтік жағдайыңыз:      
(...) 20 жастан төмен                                           (...) бойдақ      (...) отбасылы 
(...) 21-30 
(...) 31-40 
(...) 41-50 
(...) 50 жастан жоғары 
 
4.Кəсіпорындағы мамандығыңыз:                 5. Кəсіпорныңыз қанша жыл бұрын құрылған?   

(...) жоғары деңгейдегі  басқарушы                  (...) 1-5жыл  
(...) төменгі деңгейдегі басқарушы                   (...) 6-10жыл  
(...) қызметші                                               (...) 11-20 жыл 
(...) жұмысшы                                                      (...) 21-30 жыл 
(...) басқа (жазыңыз)............................          (...) 30 жылдан жоғары 
 

6.Кəсіпорныңызда қанша кісі жұмыс жасайды?  
(...) 0-10  
(...) 11-50 
(...) 51-100  
(...) 101-250  
(...)250-денкөп
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7. Сіздің бір айлық орташа табысыңыз қанша (теңгемен)? 
(...) 40 мыңға дейін      
(...) 40-69 мың арасы     
(...) 70-99 мың арасы 
(...) 100-129 мың арасы 
(...) 130 мыңнан жоғары 

8. Біліміңіз?   (...) орта,        (...) орта арнаулы,       (...) жоғары,          (...) ғылыми дəреже 
9. Еңбек өтіліңіз (стажыңыз) қанша: 
(...) 1-5,     (...) 6-10,    (...) 11-15,   (...) 16-20,    (...) 21-25,   (...) 26-30,  (...) 30 жылдан жоғары 

10. Кəсіпорында қандай өнім түрлері шығарылады?  
Жазыңыз______________________________________________________________ 
11.Төмендегі сұрақтарға кəсіпорныңыз үшін ең сəйкес келетін таңдауды белгілеңіз.  

Сауалнама Өте 
көп 

Көп Орташа Аз Өте 
аз 

1 - Кəсіпорныңызды тұтастай түсінгенде жалпы ішкі 
кəсіби даму байланыстары қаншалықты деңгейде? 

     

2 - Кəсіпорныңыз ендірілген жаңалықтарға қаншалықты 
ұжымдық қызығушылық танытады? 

     

3 - Кəсіпорында соңғы  жылдары өз өнеркəсіп саласында 
өндірістік жаңалықтардың дамуына қай дəрежеде басымдық 
берілді? 

     

4 - Кəсіпорныңыз, жұмысшылардың іс-əрекеттерін қай 
дəрежеде марапаттайды? 

     

3 - Кəсіпорындағы инновациялық процестерді жетілдіру 
қаншалықты дамыған? 

     

4 - Инновациялар кəсіпорынның табысына қаншалықты 
əсер етеді? 

     

5 - Инновациялық негізде жаңа өнім түрлерін өндіру қай 
дəрежеде? 

     

6 - Кəсіпорындарда техникамен қайта жарақтандыру 
қандай деңгейде? 

     

 
12. Мақта өңдеуші кəсіпорындардың алға басуын шектеп тұрған қандай мəселелерді айтар 
едіңіз, төмендегілердің ішінен қажеттілігін белгілеңіз. 
(...) қаржының жетіспеушілігі 
(...) техниканың жетіспеушілігі 
(...) өнімге сұраныстың аздығы 
(...) арнайы маманданған жұмысшылардың жетіспеушілігі 
(...) салық ауыртпашылығы 
(...) басқа________________________ 
 

13 Мақта өңдеуші кəсіпорындарда инновациялық процесті дамыту бойынша ұсыныс 
пікірлеріңіз (Кəсіпорын қандай көмекке мұқтаж?) 
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________ 
 

Сауалнамаға қатысқаныңыз үшін алғысымызды айтамыз!
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ҚОСЫМША Ə 
 

Маркетингтік зерттеу сауалнамасы 
 

  Кесте  Ə.1 
 

 
Айлық табыс 

 
 

Жынысың
ыз? 

Қай жас тобына кіресіз? 
 

Əлеуметтік 
жағдайыңыз? 

ер əйел 20 жастан төмен 21-30 31-40 41-50 50 жылдан жоғары бойдақ Отбасылы 
40 мыңға дейін 2  2  1 1    2 
40-69 мың арасы 34 28 6 3 23 8   11 23 
 70-99 мың арасы  89 54 35  29 48 12  15 74 
100-129 мың арасы 31 21 10  8 7 16  6 25 
130 мыңнан жоғары 6 6     5 1  6 
Барлығы 162 109 53 3 61 64 33 1 32 130 

 

  Кесте  Ə.2 

 
Айлық табыс 

 
 

Кəсіпорындағы мамандығыңыз? Кəсіпорныңыз қанша жыл бұрын 
құрылған? 

Жоғары деңгейдегі 
басқарушы 

Төменгі деңгейдегі 
басқарушы 

Қыз 
метші 

Жұмыс
шы 

Басқа 1-5 
жыл 

6-10 
жыл 

11-20 
жыл  

21-30 
жыл 

40 мыңға дейін 2     2   1 1 

40-69 мың арасы 34    34  20 4 3 7 

 70-99 мың арасы  89   10 78 1 25 11 10 43 
100-129 мың арасы 31  6 21  4 9 3 7 12 

130 мыңнан 
жоғары 

6 6     2 1 1 2 

Барлығы 162 6 6 31 112    56 19 22 65 
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  Кесте  Ə.3 

 
Айлық табыс 

 
 

Біліміңіз? Еңбек өтіліңіз (стажыңыз) қанша? 

Орта Орта арнаулы Жоғары 1-5 6-10 11-15 16-20 
 

21-25 
 

26-30 
 

30 жылдан 
жоғары 

40 мыңға дейін 2 2     1 1    
40-69 мың арасы 34 24 10  3 4 19 8    
 70-99 мың арасы  89 24 54 11  9 20 48 5 7  
100-129 мың арасы 31   31  8  7 16   
130 мыңнан жоғары 6   6     5  1 
Барлығы 162 50 64 48 3 21 40 64 26 7 1 

  
Кесте  Ə.4 

 
 
Айлық табыс 

 
 

Кəсіпорныңызды тұтастай түсінгенде жалпы ұйым 
іші байланыстар қаншалықты деңгейде? 

Кəсіпорныңыз ендірілген жаңалықтарға 
қаншалықты ұжымдық қызығушылық танытады? 

Өте көп Көп Орташа Аз Өте аз Көп Орташа Аз Өте аз 
40 мыңға дейін 2   1 1   1 1  
40-69 мың арасы 34 1 7 19 7   8 12 14 
 70-99 мың арасы  89 13 36 34 6  18 28 28 15 
100-129 мың арасы 31 11 16 4   13 13 4 1 
130 мыңнан жоғары 6 4 2    6    
Барлығы 162 29 61 58 14  37 51 45 30 
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Кесте  Ə.5 
 

 
Айлық 
табыс 

 
 

Кəсіпорында соңғы  жылдары өз өнеркəсіп саласында 
өндірістік жаңалықтардың дамуына қай дəрежеде 

басымдық берілді? 

Кəсіпорныңыз, жұмысшылардың жаңалық іс-
əрекеттерін қай дəрежеде марапаттайды? 

 
Көп Орташа Аз Өте аз Көп Орташа Аз Өте аз 

40 мыңға 
дейін 

2  
 

1 
 

1 
 

 
 

 
 

1 
 

1 
 

 
 

40-69 мың 
арасы 

34  
 

7 11 
 

 
 

9 
 

13 
 

9 
 

3 
 

 70-99 мың 
арасы  

89 8 
 

37 
 

33 
 

16 
 

18 
 

42 
 

17 
 

12 
 

100-129 
мың арасы 

31 2 
 

11 
 

18 
 

11 
 

15 
 

14 
 

2 
 

 
 

130 мыңнан 
жоғары 

6 
 

1 
 

5 
 

 
 

 
 

5 
 

1 
 

 
 

 
 

Барлығы 162 11 61 63 27 47 33 29 15 
 

Кесте  Ə.6 
 

 
Айлық табыс 

 
 

Кəсіпорындағы инновациялық процестерді  
жетілдіру қаншалықты дамыған? 

Инновациялар кəсіпорынның табысына 
қаншалықты əсер етеді? 

Өте көп Көп Орташа Аз Өте аз Өте көп Көп Орташа Аз Өте аз 
40 мыңға дейін 2   1 1      2 
40-69 мың арасы 34   12 15 7 9 2 15 5 12 
 70-99 мың арасы  89  5 30 42 12 10 19 43 14 3 
100-129 мың арасы 31  3 10 14 4 18 10 1 2  
130 мыңнан жоғары 6  1 5   3 3    
Барлығы 162  9 58 72 23 40 34 50 21 17 
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Кесте  Ə.7 
 

 
Айлық табыс 

 
 

Инновациялық негізде жаңа өнім түрлерін өндіру 
қаншалықты деңгейде? 

Кəсіпорындарда техникамен қайта 
жарақтандыру қандай деңгейде ? 

Көп Орташ
а 

Аз 
 

Өте аз Көп Орташа Аз Өте аз 

40 мыңға дейін 2  2    1 1  
40-69 мың арасы 34 1 7 9 17 1 7 14 12 

 70-99 мың арасы  89 1 41 27 20 9 41 18 21 
100-129 мың арасы 31  17 12 2 7 8 12 4 
130 мыңнан жоғары 6  5 1   4 2  
Барлығы 162 2 72 49 39 17 61 47 37 

 
Кесте  Ə.8 

 
 
Айлық табыс 

 
 

Мақта өңдеуші кəсіпорындардың алға басуын шектеп тұрған қандай мəселелерді айтар едіңіз, 
төмендегілердің ішінен қажеттілігін белгілеңіз? 

Қаржының 
жетіспеу 

шілігі 

Техниканың 
жетіспеушілігі 

Өнімге сұраныс 
тың аздығы 

Арнайы маман данған 
жұмысшылардың 

жетіспеушілігі 

Салық 
ауырт- 

пашылығы 

Басқа 
 

40 мыңға дейін 2  1 1    
40-69 мың арасы 34 9 10 3 3 8 1 
 70-99 мың арасы  89 28 32 6 12 9 2 

100-129 мың арасы 31 17 5 1 4 2 2 
130 мыңнан жоғары 6 5    1  
Барлығы 162 59 48 11 19 20 5 
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ҚОСЫМША Б 
 

2015 ж «Туран» Шаруа қожалығының 1000 га жер учаскесіндегі ауыл 
шаруашылық қызметі, мақта өсурудің технологиялық картасы жəне тауар 

материалды құндылықтардың шығындары 
 

№ Шығын мен 
қызметтің 

атауы 

Өлшем 
бірлігі 

Теңгеге 
шаққанда 
шығында

р мен 
қызметтің 

құны 

100 га 
танапқа жай 
технология 
бойынша  

шығындары 
теңге 

1000 га танапқа 
тамшылатып 

суғару 
технолоиясын 

қолдану 
негізіндегі 

шығындары 
Теңге 

Теңгеге 
шаққанда 

барлық 
шығын 

1 Жер жырту га 6400 640 000 6 400 000 7 040 000 
2 Теңестіру га 2500 250 000 2 500 000 2 750 000 
3 Шабықтау га 2700 270 000 2 700 000 2 970 000 
4 Суғару га 2000 200 000 2 000 000 2 200 000 
5 Тырмалау га 2700 270 000 2 700 000 2 970 000 
6 Топырақты 

тереңдете 
қопсыту 

га 3000 300 000 3 000 000 3 300 000 

7 Жоспараға сай 
орналастыру 

га 2700 270 000 2 700 000 2 970 000 

8 Егістік  га 3000 300 000 6 000 000 6 300 000 
9 Топырақ 

баптау(бритва) 
га 2700 270 000 - 270 000 

10 Топырақ баптау га 2700 270 000 - 270 000 
11 Шабықтау га 2700 270 000 - 270 000 
12 Бірінші суғару га 2000 200 000 2 000 000 2 200 000 
13 Топырақ баптау га 2700 270 000 - 270 000 
14 Шабықтау га 2700 270 000 - 270 000 
15 Екінші суғару га 2000 200 000 2 000 000 2 200 000 
16 Топырақ баптау га 2700 270 000 - 270 000 
17 Шабықтау га 2700 270 000 - 270 000 
18 Минералды 

тыңайтқыш 
га 21000 2 100 000 10 500 000 12 600 

000 
19 Гербицидтер га 8700 870 000 8 700 000 9 570 000 
20 Био зертхана 

қызметі 
га 3300 330 000 3 300 000 3 630 000 

21 Жинау тн 15000 3 300 000 57 000 000 60 300 
000 

22 Тасымалдау, 
көшіру 

га 4000 400 000 4 000 000 4 400 000 

23 Сумен 
жабдықтау 
қызметі 

га 7500 750 000 7 500 000 8 250 000 

24 Арықтар га 6200 620 000 9 300 000 9 920 000 
25 Арам шөптен 

арылту 
га 6500 650 000 - 650 000 
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26 ТМҚ көлігі га 1500 150 000 1 500 000 1 650 000 
27 Бөлшектеу 

орналастыру 
га 2000 200 000 2 000 000 2 200 000 

 Шығын 
жиыны: 

 123600 14 160 000 135 800 000 149 960 
000 

 га түсімділік тн  2,2 3,8  
 Түсім тн  220 3800 4020 
 1га ШЫҒЫН   141 600 135 800  

Ескерту - Шаруа қожалығы мəліметтері негізінде автормен жасалған 
 
 
 
 
 



 
 

 160

ҚОСЫМША В 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


