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- Amepuka Kypama IItatsr
- benmex Caynanaresl Tpancyntteik Kopniopanusiiap
- Aynuexysinik Cayna ¥ AbIMbI
- Eypasusibik OxoHOMUKAIBIK KaybiMAacThIK
- XKanmer [mki OHiM
- Kayankepuriniri Lllekreymni CepiktecTik
- XKeke kocinkepIk
- Kontposmunr xyieci
- Kazakcran PecnyOnukachl
- Toyenciz Memnekertep JlocTacThIFbI
- [llarbin xoHE OpTa OU3HEC
- Fast Moving Consumer Goods- KyHemikTi cypaHbIcKa ue
Tayapiap
- 3epTTey OOBEKTICIHIH MYMKIHJIIKTEP1, KaylIl KaTepiepi,
KYILUTI 5KOHE QJICI3 )KAKTaphl



KIPICIIE

3epTTey TaKBLIPHIOLIHBIH O3€KTIiJIIr Oackapyaa IMaiaJaHblIaThIH 9IICTEPIIH
KOINTEreH Ka3aKCTaHABIK IIaFblH JKOHE OpTa OW3HECTI KOCIMOPBIHAAPBIHBIH
OackapyIIbl MEHIIIK UEJIEPIHIH KaKETTUIIKTEPIHE COMKeC KeMeyiHe Herl13/1eIreH.

Kazakcran PecnyOnukaceiabig nipesuaenti H. ©. Hazap6aestoiy «Hypibl xo0:1-
bonamrakka Oactap kom»  WH(PAKYPBUIBIMABI  JaMBITYyBIH  MEMJIEKETTIK
Oarmapiamaceiana [1] sxoHe «Kaszakcran -2050» bip wmakcar, Oip mymne, Oip
Oonamak» atthl JKommayeiHaa [2] pecmyOIuUKaMbI3 OJIE€YMETTIK- 3KOHOMHKAIBIK
JTaMYyBIHBIH KaHa carajibl 0acKapy OJiCiHE KOIly >KOHE IIaFbIH JKOHE OpTa OWM3HECTI
JaMBITyFa €peKile MoH Oepy KEepeKTiriH, COHJaif-aK IIaFblH JKoHE opTa Ou3Hec —
XXI racweipaarel KazakcTanabl UHIYCTPUSULABIK >KOHE OJEYMETTIK JKAHFBIPTYIBIH
0acThl KypaJibl €KeHIH OasH1a/IbI.

Kazakcranapik Ou3HEC-yHbIMAAphl KbI3MET €TETIH Kazipri HIapyallbUIbIK €Ty
YKaFIaiyiapbl CTPATETUSIIBIK KOHE OMEPATUBTIK MEHE/HKMEHTTE JKYHell TypJeri KaiTa
©3repTyJIEPAIH KaXKETTIT1H, KbUIJaM 63repeTiH CHIPTKBI kKOHE 1K1 OU3HEC OPTalaFrsl
dbaxkTopyapAbIH OCEpIHEH ©31HIH jkKaHa >KOHE >KaHAPTHUIFAaH KACHUETTEpiH aIllaThIH
OHBIH €ceml, Tainjay, Oakbuliay, >Kocmapiay, OoJpkay ChIHABI (YHKIUSIAPBIH
OenceHaipyal mapTTanbl.

beneH anbin Kene )KaTKaH aKnapaTTaHabIpy KYpAEIiri x&oHe OM3HEC-KEHICTITTHIH
yAeMenl CepmiMAUTTT KaraablHIa, YHAbBIMIAp cajla IMIHAETT KaTaH OJ9CEeKeNeCTIK
cainiapbiHa  Oedimzaenyre, ¢upMa IIIHAETI JaFdapbICTBIK  JKaFJaisiapbiH
TYBIHJIAyBbIHA KOJ1 OepMel, MaKpOIKOHOMUKAIIBIK JaFaapbic KYOBLTBICTAPhIHA COUKEC
TYpPJIE 9PEKET €Tyre *KoHE 3aMaHayM kaHa, OlpaK OM3HEC KbI3METTI TaOBICTHI TYpJIE
©3repTeTiH OacKapy KypaiaapblH €HCepyre MoxOyp.

Conrbl  xbpulmapbl  Kazakcranma KocimopeIHAApABl Oackapy THIMIUIITIH
YKOFapbUIaTy Maceseci OeNceHl TypJe TalKblUiaHyaa, cebeli, KernTereH MaMaHap
«Kazakcran KOMIIaHUSIAPBIHAAFbI Oackapy TaXKIpudeci Kazakcran
PecnyOnukachlHIaFpl  KOCIMOPBIHAAD MEH OSKOHOMHUKAHBIH JaMybl  KOJIBIHA
TeXeTIKe aiHamael» [3] aem atam oTTi. OTe KUl Ke3jae, 6ackapy xkyieci — Oy 03bIK
HIeTeNl TOCUIeMeNepl MEH €CKl OKIMIIUTK-OIOPOKPATTHIK OJICTEp Y3IHIUIEpIHEH
TYpaThlH KYpBUIBIMJAJIMaFraH KOHIJIOMEpAaT: 3amMaHayd JIOTHCTHKAIBIK O KOHE
MapKETUHT1Il JKYWENepiH, UIrepl >KbUDKbIFAH KapyKbl capanTaMacbl MEH €HOEKTI
FBIIBIMH  YABIMIIACTBIPY, CTPATETHUSIIBIK KOCMapjay MEH OOJDKayJIblH MYJIeM
0o0JIMaybIMEH YisieCyl ©Te KeH TapajifaH. Ton-MeHEeHKMEHT ©31H1H OapJIbIK yaKbIThIH
aFpIMIIaFbl OTIEPANMSUIBIK KbI3METKE Oeiyre MoKOYp J>KOHE OHBIH CTPATETHSIIBIK
Oackapyra KaOlneTi *OK. AFbIMIArbl ONEPaIUsIIbIK KbI3MET JKyHeci3, TepelaiK
CUIIATTa, camachl TOMEH JIEHrel e Kypri3iunyae, 6acKapyabl 1aMbITy JICHTEH1 yaKbIT
TajabblHAH apTTa Kajubll KaThlp. KaszakcTaHgarbl KONTETeH KOCIMOPBIHAApIA
MIBIFBIHIAPABl KATBKYJSIUSIIAY TYpJiepl, maiiga 00y OpbIHAApHl OOMBIHINA €CENKe
ay KyMeci ®oK jece Ae Oonaapl, al ojl OosiMaca, 3aMaHayd Kocmapiay MYMKIH
emec.



Ocwl TYpFBIIaH aNFaHja, OacKapyAblH >KaHa OICTEPIH CHTI3YIiH KaKeTTiTIr
TybIHAAN OTBIp. bynm wmocemenep enmiMi3feri — MIAFbIH JKQHE oOpTa OW3HECTI
Ka3aKCTaH/BIK cay/a KSCIMOPhIHAAPHI YILIH epeKIlle MaHbI3Fa Ue.

3eprrey Maceneci. IllareiH Jk0HE opTa OW3HECTI Ka3aKCTaHIBIK cayza
KOCIMOPBIHAAPBIHAAFE 0acKapy TIKIpHUOECIHIH KOHTPOJUIMHT TY>KbIPbIMAaMachiHAA
HeTi3enreH, OyKia anemze OesceH Il maiiiaiaHbll KYpreH KOHTPOJUIMHITIH Ka3ipri
3aMaH 9ICTepl MEH KypaslJlapblHaH eJeysll apTTa Kajlybl. MoceleHi xKeae Menryaiy
KOKETTUTIN OChl Ke3Jle IIarblH JKoHE oOpTa OM3HECTI Ka3aKCTaHJIbIK cayja
KOCIMOPBIHIAPBIHA MaiaaHbIl KYpreH OacKapynarbl TocUIAEMeNep Kap>KbLUIbIK
TYPaKTBUIBIKTBI 0ackapy MEH MIBIFBIHAAPIbl KBICKAPTY  YIIIH Keaepri OOJbIm
TaObUIATHIHBIHA HET13/ICITEH.

TaxkbIpbINTHIH FHUIBIMH 3epTTeNay Adpeskeci. KOHTPOITUHTTIH MOHIH, OHBIH
KbI3METTEPIH, KaFu1ajJapbl MEH KYpaJJIapblH KapacThlpyFa OalIaHbICThI CYpaKTap/Ibl:
P. ManHn, A. bekkep, B. Hetoman, K. lllepduunr, I1. Ilpaiicuep, I'. [Tny, 3. Illepm,
Jx. berokenen, /1. Xan, I1. Xopsar, FO. Bebep, P. loycon, 2. Maitep, C. Maiiepc,
P. Tmze, T. Paiixmann, K.JO. Kiormep, JI. naiinep, X. IlIturnep, X.1. ®onsmyr,
A. [aiine »oHe T.0. CHIHABI IIETEN AKOHOMHUCTTEPIHIH €HOEKTEpiHAE KETKUIIKTI
JNIEHrei1ie Key OastHaaIray.

Enmimizne  KOHTPOJUIMHT  CYpaKTapblH  KapacThIpFaH,  KOHTPOJUIMHITI
KOCITIOPBIHJIApAa KOJJAHYABIH TCOPHMSUIBIK JKOHE OJIICTEMENIK  HeTri3JepiHiH
kaneintacybiHa  C.J[.TamenoBa, I'.T. Jlemeyosa, ',  Xynucbekona,

K.P. EpramueB, C.b. Ilepy6aeBa, I'.E. Kammaknmapoa, K.H. Annmanuszos,
A K. Kanar6ekoBa, A.A. Carmyp3saes, [I.A. Kanauspos xxone A.E. benen6aesa T.0.
OTaHJIbIK FAJIBIMJAPBIHBIH KOCKaH YJIeCTepl KOMAKTHI.

KOHTpOMIMHTTIH  TEOpHsCHI,  oJicTeMeci,  ToXIpuOeae  KOJIIAHBLIYHI,
KanpinTacybl OoibiHiia  UW.B. bopomymiko, O.A. Jlenos, B.b. NBamkesuu, B.B.
Komanes, B.A. Hecrepo, B.H. Hocos, H.1. Onene, A.M. Kapmunckuii, M.JL.
Cnyukusn, 3.A. YTKuUH, JILA. Mansmmena, C.I'. ®anbko, E.A. Anansicuna, FO.I1.
Anuckun, H.I'. lanunoukuna, A.Jl. llepemer, A.M. IlaBnoBa, A.I'. IIpumak xoHe
T.0. peceil aBTOPJIApbIHBIH €HOCKTEPIHEH KOPIHIC Ta0aIbI.

Kazakcran koMnaHusuiapbiHAa KaldblITaCKaH OacKapy TaKipuOecl MEH YJITTHIK
HPKOHOMMKAHBIH JaMy Ka)KETTUIIKTEepl apachIHAaFbl KapaMa-KalllbUIbIK MaMaH YIIiH
alTapibIKTall Kypaeni mocene Oousibin TaObutaznbl. OHBI IIENTy YIIH KONTEereH
KAa3aKCTaHIIBIK ~ MaMaHAap  JKammail  JKOHE  TOJILIFBIMEH  MEHEIKMEHTTCH
KOHTPOJUIMHTKE KOIIy/l VCBIHAJBI: «OHBI PECIyOJHMKaHBIH KOCIMOPBIHAAPHIH/IA
KOJJIaHY KOCIIKEpJep/iH apKa CYHEeyMIUIIK YCTaHBIMBIHBIH OajamMachlHA alHAITYbBI
tuicy [4]. byn karmaiiia KOHTPOJUTMHT OacKapyAblH €H JKETUITEH KOHE O3BIK,
WHHOBAIMSUTBIK TYKBIPbIMIaMachl peTinae [5], ke3 KelreH yibIMaarsl — MEHEHKMEHT
TY)KBIPBIMJIAMAChIH TXipuOene icke acblpy Oip ceOemnmeH KETKUTIKTI THIMIl
OosMaraH Jkepjie 0ackapy Kapama-KaWlIbUIBIKTaphl MEH KUBIHIBIKTAPBIH ISy IH
omMOe0ar Tocili peTiHjie TYCIHUIE ],

Mamanpaap apacbiHJia OChl KYHT€ JICiH KOHTPOJUIMHT KOHIHE Olperei TyCiHiK
KAJIBINTACKaH  JKOK, KOHTPOJUIMHITIH  OIp-OipilHEH  €peKIIeNIeHEeTIH  Typii
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TYKbIpbIMIaMamapbl JKeTepiiK. ApHaylbl 91e0ueTTe «0acKapylIbUIBIK €CenTiH Oip
AJIEMEHTIHEH, ajJl 0J1 63 Ke3€TiH/Ie, MCHEDKMEHTTIH O1p 0eJiri 00bIn Tadbutaas»|[6],
«KoCIMOPBIHABI Oackapy ¢umocodusicel MeH >kahaHIbIK MeTa xyie» [7], «ecenrti,
Kocmapiayabl, MapKeTHHITI, MEHEIDKMEHTTI, KapKbIHbl WHTerpammpaias» [8],
«KOHTPOJUTMHTTIH MOHJI CHMaTTaMalaphbl CaH allyad TYpii» [9] AereH TYKbIphIMaap
Oap. SIfHM MEHEeIKMEHT ©31HIH KeyieMi OOMBIHIIA YIIBI-KUBIPHI JKOK OLTiM MEH
FBUIBIMU TI9H CAJIACHI - aJl KKOHTPOJUIMHT ayMarbi»|10] od:

- TypJdi FBUIBIMU TIOHJIEpIHEH (MbICajbl, MAapKETHUHT, KapKbl, >ko0ajay
MEHE/KMEHTI, YHUBIMIAp TEOPHUSChI, cama MEHEIKMEHTI, Kap>KbUIbIK Talljaay,
JOTUCTHKA XoHe T.0.) KaObulgam ajblHFaH KypaJlHaMajgap MEH OJICTepiIiH caH
ayaH bIFbl OOMBIHINIA EpEKIIETICHEI];

- COHJIaifi-aK, KOJIJIaHy asChIHBIH JIUana30Hbl OOWBIHINA «OHIIPIC TYPl CEPUSIIBI
MallliHa KACAWTBhIH IIAFBIH JKOHE OpTa KOCIMOPBIHIAPBIHBIH TEXHUKAIBIK Oakbliay
OeJIIMIEPIHIH KbI3METTEPIH XKeTUaipyaen» [11] xkoHe «eHIpAeri KocimopbiHIAApFa
ANIEKTP SHEPrUsCHIH JKETKI3Yy JIOTUCTUKACHIH OHTaunaHaeIpynan»[12] Oacran
«CTpATETUSUIBIK OacKapyFa aknaparThIK-capanTamMaiblK Kojijgay kepcety» [13] sxkone
«XOJITMHITET1 aKIIa aFbIMIAPBIH TAAAY b )KeTUaipyre» [ 14] neitin gereH oilnapMeH
TOJIBIKTBIPBLTY1A.

3epTTey/ie KapacThIPhUIATBIH MOCEJIEHI MICHIYAIH FBUIBIMU TOCUIIEMENIEPIH
Tajjaay KOHTPOJUIMHITIH MOHIH, OHBIH KbI3METTEPIH, KaFUdaJIapbIH jKOHE KYpasaapbiH
TaJKbUIAyMEH OalJaHBICTBl CypakTap MIETENIIK, PpEeCceWIiK JKOHE OTaHJbIK
MaMaHAapAbIH €HOCKTEepiHJe aWTapibIKTald KeTKUIIKTI CHUIATTaJFaHbIH KOPCETTI.
bipak apnaiibl ofebuerTe OChbl KYHIe JIeliH KOHTPOJUIMHT >KOHIHJE Oipereil TyCiHikK
KQJIBINTACKaH €MeC, KOHTPOJUIMHITIH Oip-OipiHEH aHarypibIM EpeKIICICHETIH
KOITereH TYXbIpbiMIaManapbl 06ap. COHbBIMEH KaTap 3epTTEYIIIEPAiH THKIpUOeTiK
YCBIHBIMJIAPBI, 9JIETTET1IeH, TeK KaHa 1pil KOPIOPATUBTIK OU3HECTIH KbI3BIFYIIBUIBIK
MYAIeNiepiHe opail YHUBIMIACTHIPBUIFAaH, FEUTBIMA KaybIMIACTHIK COHFBI Ke3re JICHiH
IIaFbIH KOHE OpTa OW3HECTI KOCIMOpBIHAApFa  KOHTPOJUIMHITIH  9MICTEpl MEH
KYpaJgapblH €HI13y11H 9ICHAMAJIbIK 0a3aChIHBIH JIaMyblHA KOIT KOH1J OOJMETeH.

Kazakcranmarpl IIaFblH JKOHE OpTa OW3HECTI cayJa KoCINOpbIHAApbIHA
KOHTPOJUIMHT KYHECIH o3IpJiey >KOHE €HTri3y OOWBbIHIIA KbhI3METTI O€JICeHIpY
KKETTIT1, alThUIFaH MOCEJENeP/IIH JKETKUTIKTI JEeHreh e oHIeIMEereHIIr1, oJlapIbiH
TOXKIPUOENT MOHMAUIITT JUCCEPTAIUs TaKbIPHIOBIH TaHAAYbl, 3€PTTECYIiH OOJKaMbIH,
MaKCaThIH, MIHJICTTEePIH, HBICAHBI MCH ITOHIH aHBIKTAIbI.

3eprreyain 0oskambl. [lareH jxo0HE OpTa OM3HECTI cayna KOCITOPHIHAAPHIHBIH
EPEKIICTIKTEPIH TOJIBIK €CKEPETiH KOHTPOJUIMHT JKYHECIH 931pJiey, ONap/IblH KbI3MET
TUIMIUTITIHIH )KOFapbljIayblHa MYMKIHIIK Oepe/i.

3eprTeyain MaKcaTbl MeH MiHaeTTepi. JluccepTanusibK 3epTTeYIiH MaKCaThI
IIaFbIH  KOHE oOpTa OW3HECTI KeTepMme-OemieKk cayjla KoCIMOpPhIHAAPBIHBIH
EPEKIICTIKTEPIH €CKEPE OTBIPHIN, KOHTPOJUIMHT >KYMECIHIH KOJaWIbl KYPbUIBIMBIH
KQJIBITITACTHIPy OOMBIHIIA SICTEMENIK XKOHE TIXKIPUOEIK YCHIHBICTApABI 931piiey
OOJIBIN TAObLIAEI.

AJpIFa KOMBUIFAH MaKcaT Kejiecl MiHAeTTep/i eIy KaXeTTITH apTTabl:
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- KOHTPOJUIMHITIH ~ HETI3T1  TYXKBIPBIMAAMANbIK  TOCUIAEPIH  aHBIKTAy,
KOHTPOJUTUHT  TYXKbIpbIMAAaMaliapbl MEH Typiil  TYCIHIOIpMENEpiH  3epTTey;
«KOHTPOJUIMHTY JKOHE «IIaFbIH JKOHE OpTa OM3HECTI KOCIMOPBIHHBIH KOHTPOJLIMHT
KyHec» TYCIHIKTEpIH HaKThLIAY;

- IIaFbIH JKOHE OpTa OM3HECTI cay/ia KOCIMOPBIHIAPBIHBIH KOHTPOJIUHT
KYHECIHIH KYPBUIBIMBIHBIH €PEKIIETIKTEPIH 3ePTTEY;

- Kazakcranmarbl KOHTPOJUIMHITIH Ka31pri sKarJaibIiHa Tajiaay Kyprizy;

- OacTankpl KoHE KailTallama 3epTTeyJEepHiH HETI31HJE IIaFbIH XOHE OpTa
OM3HECTI cayaa KOCIMOPBIHIAPBIHBIH OacKapy ToXKipuOeciHe KOHTPOJUIMHITI €HT13y
OoJamareiH Oaranay;

-IAFBIH KOHE OpTa OW3HECTI Ka3aKCTaHABIK cayAa KOCIIOPbIHAAPbIHBIH
KOHTPOJUTHHT KYHECIH KaJbITACThIPYbIH TYKBIPBIMIAMAJIBIK HET131H KapacThIpy;

- [IaFBIH KOHE OpTa OM3HECTI KeTepMme-OeJIIeK cayla KOCIMOPBIHAAPHI YIIiH
KOHTPOJUIMHT KYHECIH €HTI13y OOMBIHIIA YChIHBICTAP 31pIICy.

3epTTeyaiH HbICaHbI OOJIBII KOHTPOJUIMHI KYHECIH *Y3€re achlpaThlH >KOHE
€HI13y/ll JKOCMApJIANThIH IIAFbIH JKOHE OpTa OM3HECTI Ka3aKCTaHABIK KeTepMme -
OeJIIeK cay/la KOCIOPBIHAAPHI TAObLIAIbI.

3eprTeyain MOHi OOJNBIN IIAFBIH KOHE OpTa OM3HECTI Ka3aKCTaHIbIK KeTepMe-
Oeiek cayna KoCImOpbIHAAPIHIA KOHTPOJUIHHT KYUECIH KaJIbIITACTRIPY TaObLIa IbI.

3epTTeyaiH TeOPHSIJIBIK Heri3i OOJIBIN Ka3ipri AKOHOMHUKAJBIK, OJICYMETTIK,
KYKBIKTBIK, TCUXOJOTHSUIBIK TEOPUsUIApIbIH €pekesepl, OTaHAbIK JKOHE IIeTel
FAJIBIMJIAPBIHBIH KOHTPOJUIMHT, SKOHOMUKAJIBIK JKyHelep MEH ypAicTepal Oackapy
caJlachIHIAFbl  FBUIBIMH-OMIICTEMEIIIK  Ke3Kapactap, Iipreiil KoHE KOJaaHOasbl
3epTTeyJIep MEH eHOCKTEep TaObIIaIbl.

3eprreyain  JmicreMenik  Heridi  peTiHIAE  OJICYMETTIK-DKOHOMHKAIBIK
KYOBUTBICTAp MEH YpPHAICTEpPAl >KaJIbl FBHUIBIMM  TaHy OMICTEpl MEH ToCcUIaepi
(xyHenisik, KeMeH Ik, 0aKpliay, YKCACTBIK, CAJBICTBIPY, YITLICY, CTATHCTUKAIBIK
JKoHe T.0.), capanTamaiblK Oarajay oJICTepi, KYHWell Tanaay, QJICYMETTIK cypay
O/ICTEpIHEH TYPabl.

3eprTeynin akmapatTbiK 0a3achl peTiHae Kazakctan PecnyOnukachiHBIH
3aHHAMAJIbIK AKOHE HOPMAaTHUBTIK-KYKBIKTBIK aKTiIepi, CTpaTerusapsl,
CTaTUCTUKANBIK MOIIMETTEepl, KapacThIPbUIBII  OTBIPFAH MAceNiere  KaTBICTHI
TCOPHUSJIIBIK  JKOHE  OMICTEMENIK  93ipJIeHIMIEp, IISTENAIK JKOHE  OTaHIBIK
SKOHOMUCTTEP/IIH  MOHOTpausuIapbl, WHTEPHET JKENICIHE > KAMFaCThIPBUIFaH
aKnmapaTThIK MaTepuasaap, Mep3imMai OachUIBIMIAPABIH MaTepuaIgaphl,
KOCITTOPBIHJIAPBIH, €CENTIK KOHE capanTaMallblK JIepeKTepi, COHAai-ak, aBToOp ©31
JKYPTi3TeH 3epTTeyIepAiH HOTHKECIH/IC aJbIHFaH MaTepHaIap KbI3MET €TTi.

3epTTeyliH FHUIBIMHM SKAHAJBIFBIHA TIAFBIH XKOHE OpTa OW3HECTI cayna
KOCIMIOPBIHAAPHI YIIIH 93IPJICHTeH KOHTPOJUIMHT KYWECIHIH TYKBIPhIMIaMachl MEH
HIaFbIH  KOHE oOpTa OW3HeCTI KeTepMme-OelIlek cayla KoCIMOpPbIHAAPBIHBIH
EPEKIICNIKTEPIH €CKEPETIH OHBIH KOJIAMJIbI Killll KYHeJepiHiH )KUBbIHTBIFBIH HET137ey
Kipei.
ABTOPABIH 631 KOJI KeTKI3reH FbLJIbIMH KAHAJIBIFbI:
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1. «KOHTpOMIHMHI» KOHE «IIAFbIH JOHE OpTa OW3HECTI KOCIMOPBIHHBIH
KOHTPOJUTUHT  JKYHecl»  TYCIHIKTEpiHE  aBTOpPABIH  OepreH  aHbIKTaMachl
KaJIBINTACTHIPBUIABI )KOHE HET13eI/i;

2. lllarpiH xoHE OpTa OM3HECTI KOCIMOPBIHIAAP YIIH KOHTPOJUIMHT >KYHeciH
CHI3YIIH (QYyHKUUATAPBI, TOYEKENIUNKTEpl JKOHE KYPBUIBIMBIHBIH — ©31HIIK
EPEKIICITIKTEP] AaHBIKTAJIIIBI;

3. llareiH x0HE OpTa OM3HECTI KoTepMe- OOJIIeK cayja KOCIMOPBIHIAPHIHBIH
KAp>KbUIBIK TYPAKTBUIBIFBIH KoHE OOCEKeNIlK KaOUISTTUIIriH KaMTaMmachl3 €TETiH,
OM3HECT1 XKYprizy ToKipuOeciHe KaKETTI KOHTPOJUIMHT TOCUIAEpl, oicTepl MEH
KYypaJsiJlapbl aHbIKTAJIbL;

4. lllarpiH >koHEe opTa OW3HECTI Ka3aKCTaHJABIK cayJa KOCIIOPBIHAAPIBIH
caJlajblK EpeKIIENIKTepIH €CKEepEeTiH, KOHTPOJUIMHI KYHWECIH KajJblITacThIpy
TY>KBIPBIMJIAMACHI d31pJICH/I];

5. IlarpiH XoHE opTa OM3HECTI KeTepMme- OeJeK cay/a KOCIMOpPHBI YIUIH
KOHTPOJUIMHI KYHECIH a31pJey Ke3lHAe TEeK KeWOlp OHbIH Kypampaac OesiKTepiMeH
(MBICaNbl: ecen casicaThIHBIH Killll Kyielnepl, aCCOPTUMEHT IEeH Tayap KOpJjapblH
0ackapy, akilia aFbIMbIH OacKapy/OI0/PKETTEY) MIEKTeTyre OOJaThIHbI TSI ACH/II.

KoprayFa mibIFapblLIaThIH HEri3ri FhUIBIMU HITHIKEJIEp:

1. KOHTpOSJIMHT - KOCIMOPBIHHBIH MEHILIIK HWEJEepIMEH KOHE  TOl-
MEHeJKEpJiepiMeH  0acKapylIbUIBIK — MIEHIMIACPIH  O3IpJey/ll  aHAIUTUKAIIBIK
KaMTaMachl3 €Ty YIIH KYPBUIATHIH, OM3HECTI KYPri3y ayKbIMBIH KOHE CajlajibIK
EPEKIICIKTEPIH  €CKEPETIH,  KOCIMOPBIHAApMEH  OacKapylblH  TOXKIpUOeTiK
TOCUIACPIHIH, OJICTEPIHIH KOHE KYpPaJIJAapblHBIH SKOHOMHUKAJIBIK HET13/IeNTeH
KUBIHTBIFBI.

[[MarpiH k0HE oOpTa OW3HECTI KOCIMOPBIHHBIH KOHTPOJUIMHT JKyheci -
KOCIMIOPBIHHBIH MEHIIIK HeJIepiMEeH O0acKapylIbUIBIK MICIIIMISPIH 93ipJey YpHAiCiH
KaMTaMachl3 €Ty YIIiH, KQKETTI KapKbUIbIK JKOHE KapKbUIbIK €MEC KOPCETKIIITEPA1H
KOJIaiJIbI TI31IMIH aHAJIMTUKANBIK KamMTaMachl3 €Ty KyHeci.

2. IlarpiH *oHE OpTa OW3HECTI KOCIMOPBIHAAPBIHBIH KOHTPOJUIMHI KYHeciHe
KOMBUIATBIH OACThl Tajam: a) OJ1 IAFbIH KOHE OpTa OU3HECTI KOCIMOPBHIHHBIH MEHILIK
uenepl MEH MEHEIKepJiepl YIIIH KOJI KETIMJI — OHBbI €HTi3y alTapJibIKTail akiia
KapaXaTblH JXKYMCayAbl >KOHE OHBI NaiiamaHylIblIapAaH epeKiie Ky3bIpeTTepii
Tajan eTHedTIH OOJybl THIC; 9) JKyHe 1pl KOCIOPBIHAAPIBIH MEHeIKepiaepl —
OHJIIPICTIK-OTKI3y Ti30eri OOWBbIHINA IIAFBIH >KOHE OpTa OW3HEC CYyOBEKTICIHIH
opinTecTepi YIIH bIHFAIIBI Op1 TYCIHIKTI OOJTYHI THIC.

3. OpOip marblH JKOHE OpTa OW3HECTI KOCIMOPBIH KOHTPOJUIMHT JKYHECIH
€HTI3y/le IICNMICTIH TalChlpMaliapbl, KEJEeCIIepIeH Kypalaiabl: eIIiH ©31HIIK
EpeKIIeNiri MEH CalachlHbIH, OW3HECTI JKYPridy ayKbIMBIHBIH, OpHaJacKaH
ayMarbIHBIH €PEKIENiri; OacublIapabIH O11iM1, KOCIOM medepIiri MeH MEHTATUTETI;
KOCIMIOPBIH/IBI OacKapybIHA KAXKETT1 aKkmapaTleH KaMTaMachl3 €Tyre KOHTPOJUIMHITIH
KEH aCCOPTUMEHTTI MYMKIH SJICTEP1 MEH KYpaJAapbIHbIH KQKETTICIH TaHaAY.

4. Cayna KOCIMOPHBIHBIH KOHTPOJUIMHT KYMECIHIH KYpBUIBIMBI OipKaTap
dakTopsapra OalJIaHBICTBI: IIBIH MOHICIHIJIE OJI ACCOPTUMEHTTIH ayKbIMbl MEH
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TEpeH/IITIHe, TayapiapAblH (HU3UKaJIbIK aFbIMIapblH OacKapyIblH €peKIIeTiKTepiHe,
cayla KoHE KoWMa allaHJIapblH YUBIMIIACTHIPY JKOHE Oackapy, OacIIBLIBIK CTHIIIHE,
KbI3METKEPJCPAIH KOCINTUIIN MeH OUIKTUIriHE >koHe T.0. OailmaHbICTBI 9pOip
KOCIMOPBIH YIIIH apHaiibl 931pJaeHyl THIC.

5. IllarpiH xoHE opTa OM3HECTI KeTepMme- OeJIIeKk cayJa KOCIMOpHBI YIIH
KOHTPOJUTUHT JKYHECiH 93ipJey Ke3lHJIE, OHbIH KYpPBUIBIMBIH YII OOJIKIIEH: €cerl
casiCaThIHBIH KIIIl KYyHelepiMeH, aCCOPTUMEHT *KoHE Tayap KOpJIapblH OacKapyMeEH,
aKIlla aFbIMbIH OaCKapyMeH/Or0KETTeyMEH IIEKTeyre 00JIa Ibl.

3eprTey KYMBICBIHBIH TEOPHUSJIBIK KOHE TIKIPUOeJiK MIHIIIIrI.

Kazakcranmarpl 1IaFblH JKOHE oOpTa OW3HECTI cayla KOCIOPbIHIAPBIHBIH
CaJIAJIbIK EPEeKIICTIKTEPIH €CKEPETiH, KOHTPOJUIMHI >KYWECIH KalbIITACThIPYAbIH
FBUIBIMH-  QMIICTEMENIIK HET13/IepIHIH  JlaMybIHA aBTOPJIBIK YJIEC KOCYBIMEH
HET13/1eJITeH.

JlalibiHanrad KOHTPOJUIMHT >KyMeciH, KazakcTaHmarbl IIarblH JKOHE OpTa
OM3HECTI cayJa KoCIMOPBIHIAPBIH Oackapy YIIIH KOJJaHyFa JallblH SJICTEMENIK
YCBIHBIC peTiHAe Oepyre Oonansl. AJBIHFAH TEOPUSUIBIK KOHE THKIPUOEIIK
HOTIDKEJIEP KOHTPOJUIMHT OOWBIHINIA OKY oJICTEMENIK-KYpalJdapblH d31piey/ie,
pecnyOIMKaMbI3IbIH KOFaphl OKY OpBIHAAPBIHAAFl JKOHOMHKA, MEHEIKMEHT
OolibIHIIIa MaMaHAapAbl Jaspiay/ia, OKy YpAiCiHAe naigananyra 0oaaibl.

3eprTeyniH Heri3ri HOTHKeJIePiHiH KOJIAHbLIYbl MEH anpo0anusiyIaHybl.

ABTOpMeEH JaibiHAanFaH KOHTpoJUTHHT xyhect «DiDiDay» XXIIC nen «Tancat
Investy XKIIC cayna kocimOpeIHAApbIHA EHTI3UIIN, THICTI KYKaTTaMajapMeH
pactanran (koceimmia WM, K). Conpaii-ak, guccepTaiysuIbIK >KYMBICTBIH HET13r1
HOTHXKEJEpl, FHUIBIMA KOPBITBIHIBUIAPHI JKOHE YCBHIHBICTAphl XaJIbIKApabIK >KOHE
pecnyOIuKabIK FRUIBIME- TOXIPUOHENiK KoHGepeHIusIap1a OH OaFrachiH aJbl.

Kapusnansimaap. Jluccepramms TakpIpblObl OOMBIHINA JKAIIBI  KOJIEMi
5,46 0.1. TypaThiH 13 FBUIBIMU XYMBIC Kapusiianrad. OHbIH imiHae 6 makana KP
BFM biniM jxoHe FBUTBIM callachiHJaFbl OaKblIay KOMUTETI YChIHFAH KypHaiaapaa, 2
Makayia Scopus s>kone Thomson Reuters nepexrep 0a3achlHa KipeTiH >KypHaJaapaa
oHe 1 Makaja ajpic IeTeN KOHGepeHIMsIapbiHaa, 3 MaKala XalbIKapablK KoHE
pecnyONIuKanblK FBUIBIMU  TOXKIpUOUENiK KoH(pepeHuusnapaa >koHe 1 e3re
OachLIBIMIApAA JKApUSIaH/IbI.

MemJiekeTTIiK OaraapjaMajiapMeH AJbIHFAH HITHKeJepaiH OaliaHbICHI
3epTTEYIIH MOCEJIECIHIH MIeNiMI Ka3aKCTaH IbIK IIaFbIH KOHE OpTa OM3HECTI 1aMbITy
ooiipiama «Kazakcran- 2050» Crparerusceinaa, «Hypmnel XKom- bomamakka 6acrtap
XKOJ»  WMH(PaKYpeUIBIMABIK  JAaMyIblH  Oarjmapiamanapbeiga  skoHe  «bec
WHCTUTYIIHOHAIABIK peOpMaHbl Ky3ere acwlpy >keHiHzeri ¥at sxkocmapel — 100
HAKTHI KaJlaM/1a» KOWBLJIFAH MakcaTTapFa )KeTyre yJec KOCYbIMEH HEeT13/IeTeH.

3epTTEy KYMBICBIHBIH KYPBUIbIMbI. JluccepTanusiiblK KYMBIC KipiCIe/IeH,
KypambiHaa 15 kecre, 26 cyper Oap yum OeJliIMHEH, KOPBITBIHABLOAH, 157
naiiiajianraH 9Jie0ueTTep Ti3IMIHEH koHe 11 KochIMIlIagaH Typaibl.



1 KOHTPOJIJIMHI' TIH TEOPUSAJIBIK - O AICTEMEJIIK HET'I3/IEPI

1.1 KoOHTPOJ/UIHHT TYKbIPHIMIAMACBIHBIH IBOJTIOIUSACHI

byrinari kyHi "KOHTPOJIMHT" TEpPMHUHI FBUIBIMU KOHE ICKEPIIK OpTaja KEHIHEH
naiiiananbiaasl. bipHerie oHgaraH Kpuiap OOWBI JamblFaH eNjepiae ic Ky3iHzae
KOHTPOJUTMHT TaiAalaHbUTBIT KeJeli, COFaH KapaMacTaH MaMaHJap OChl YVFBIMFa
KaTBICTBI Oiperei TYCiHIKKe KeJreH >kKO0K. KOHTPOJUITMHTTIH OpTYPiIl TEOPHUSIIBIK KoHE
TOKIpUOHWEIIK acIeKTiaepl OOMBIHINIA FabIMIAP apachiHaa >kKoHE OM3HEC opTajaa ol
miKipTajzac opelH anyna. KOHTpo/UIMHT Typalibl TYCIHAIpMENEp apHayJbl 9jeOueTTe
eT€ a3, 9pl MapAbIMChI3 YChIHBUIFaH. OCBhl OJIKBUIBIKTBIH OpHBIH 0ipa3 TONTHIPY
MakcaTblH/Ia 013 apbl Kapail KOPCETUINeH KapHsUTaHbIMIAP IbIH TAJJAaybIH KacaIblK.

bacrankpiia KOHTPOJUIMHT oOpTa faceipiapiaa AuHrius, OpaHius KOpOJbIIri
Ke3iHje Oactay anjel. XV Facwlpa arbUIIIBIH KOpoui Ke3iHae “controller” mamaHBbI
OONFaH, OHBIH MIHAETTEPIHE aKila, Tayap TYCYIH, WIBIFYbIH Oakbuiay, KyXaTTay
TaOBUIABI, KOHTPOJUIMHT HJIESCHl apKbLIBI  KOHTPOJUIED MEMJIEKETTIK JEeHreiaeri
tanceipmanapasl memTi. 1778 xputbl AKI-Ta “Comptroller, Auditor, Treasurer and
six Commissioners of Accounts” BeJOMCTBOCHI 3aH >Xy3iHAe Maky1aaHabl. OHBIH
MakcaTbl- MEMJIEKETTIK [IapyallbUIbIKTBI Oackapy MeEH KOpJjaplblH THIMII
naiigananybeiHa Oakpiiay kyprizy. 1880 xxbuibr AKIII-ta “Atchison, Topeka & Santa
Fe Railway System” >xy¥ieci KypbUIIbl, MyH/Ia aJfall peT KOHTPOJUIMHITI Kap>Kbl —
HKOHOMUKAJIBIK TarChIpMalIapbl, Kap>Kbl CabIMIAphl MEH KamuTalabl 0acKapy YIIiH
KOJITaHIbI.

1892 xbutel AKIII-Ta “General Electric Company” KOMITaHHSCHI KOHTPOJUIED
naya3biMbiH eHTi3m1. 1930 xburmaper AKII kocimopeiagapsl Oackapy ecebi MeH
JKOCTIapjlayra epekiie MoH OepreH ke3eH Ooiyiapl. OFaH epeKIile SKOHOMUKAIBIK
narnapeic ocep erri. AKII-ta anramikpl KOCIMKOW KOHTpoJuiepiiep OipiiecTiri -
«Controllers Institute of Americay 1931-m xbutbl — «¥ae1 TOKbIpay» Ke3iHJE
yibiMaacTeipblael. On unetutyT “Financial Executives Institute” (FEI) nen atein
e3repTkeH. 1934 xpuibl “The Controller” sxypHanel gyHuere kenmi, o xxypHai “ The
Financial Executive” nen arbiH e3reptri. 1944 xwinman Oactam “Controllership
Foundation” 3epTTey MHCTUTYTHI KypbUIabl, Ka3ip on “Financial Executives Research
Foundation” nen aTanangsl.

XX raceipapiH 1930-1940 xeimmapsl ['epmaHusga alTapibIKTail KOHTPOJIMHT
TY)KBIPBIMJIAMACHIHBIH, ~ AaMybl  Oonmanbl. (O-11  KeUTHApAbIH — asfblHA  JICHIH
KOHTPOJUIMHT TYCIHITIHAC aHBIKTaJIMaraHJBIK OailkaiFaH >KOK. bacramkbl ke3ze o
Oyxrantepimik (KapKbLIbIK) €CEN PETIHAE TYCIHUICTIH, OHBIH HETI3T1 KbI3METI —
KapXbl pECypcTapblH Oakbuiay OOJBINT TaOBUIABI,  KEWIHHEH OacKapyUIbLUIBIK
(eHIIPICTIK) ecer, ONepaTUBTIK JKOCMapiiay MEH Oakplay KbI3METTEpi J€ KOCHUIIBI.
KocinkepnepaiH KOHTPOJUIMHTKE ayKbIMABI Hazap ayJaapybl, TOPTINl OOWBIHIIA,
OM3HECTI KYPri3y KaFJalIapbIHbIH KYPT ©3repyiMeH OaillaHbICThI OOJIIbI.

1970 xpinaeiH aseel 1980 >xburablH OackiHga Eypomna enaepinie aaraapbic
TOJKBIHBI OpbIH ayjbl. Kocimkepiep e3aepiHiH OW3HECIH cakTam, apbl Kapai
XBUDKBITY YIIIH KOHTPOJUIMHI KbI3METIH KEHIHEH eHri3e Oactanbl. XX FacbIpblH
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1950 xpImmapAbIH OpTa IIaMajapblHa KOHTPOJUIMHT TY)KbIpbIMAaMachl | epmaHus
XKepiHJe nmaiga OonFaH nereH nepekrtep 6ap. ['epMmanusiga KOHTPOTUHT KbI3METIHE,
Jaya3bIMbIHA CYPAHBIC KOFapbl OONybIHA Opai, FBUIBIMU KOHE OiTiM Oepy YHBIMBI
KypbuLbl. AnFamkeickl 6ombim, “Controller Institut zur Ausbildung in Unternehmens
planung und Rechnungs wesen GmbH, Cauting” WHCTHTYTBI KYPBUIABI, OYII
UHCTUTYT KOCIMOPBIHIBI KOCIMapiiay >KOHE €CenTey cajachl OOWBIHINA Kaapiapibl
naWbiHaaymMeH anHanbicanel. A, 1971 xbeuigan Oacran «Controller-Akademie»
xymbic ictenl, 1975 xbuibl «KonTposuiepiep Onarbi» Herisi canbinabl («Controller-
Verein e. V.») [15]. 1989 XbUIbl KOHTPOJUIMHT MJCSICHIH JaMBITY MaKCaThIHJA
«Controller» >xypHasbl KypbUIIbl. ['epMaHUSAarbl KOHTPOJUIMHT - KOHTPOJUIMHITI
KAPKBIHIBI €HTI3y, €H aJJbIMEH TEOPHUSIBIK >XYHECIH KYPYMEH, KEHlH HaKThlI
TarchIpMaapabl MIEIIyMEH €PEeKIIEICH/I.

Kazipri ke3ne Eyporaga KOHTPOJUIMHT KbI3METI Ka)XETTI KbI3MET KaTapblHa
KaTaabl >KOHE KOHTPOJUIEp MaMaHbIHa CYpaHbIC >KOoFapbl. [epmanusanma ipi
KOCIMOPBIHAAPMEH KaTap, OpTa >KOHE IIaFbIH KOCIMOPBIHIAP KOHTPOJIIMHT KbI3METIHE
XKYTIHEIl. byl KOHTpPOJUIMHI  Karujaajgapbl HETI31HAE KOCIMOPBIHHBIH Oackapy
TUIMJIUTITIHIH KOFapblIaFaHblH OUIIIpeal.

KOHTpOJUIMHT aFbUIIBIH TUTIHAE «to control» Oakbuiay, Oackapy MarblHACBHIH
Ounaipeni, OlpaK arbUIMIBIH TUIAI MaMaHAap «KOHTPOJUIMHI» TEPMHHIH MYJJIEM
KOJ1aHOal b, OHJIa «0acKapyIIbUIBIK €ce» TYCIHITT MaiialaHbuiaibl, management
accounting - «moTThl 0acKapy KaKeTTUIIrH OacTaMara aja OTBIPBII, XKYprizy» [16].
CeliTe Typa, Jaya3bIMIBIK MIHAETTEpIHE OaCKapyIIbUIBIK €CeNTi JKYPri3eTiH
MaMaHJ1ap/ibl KOHTPOJIIEpep Aen ataiasl [17].

backapymisiblk ecen — gepOec ecenTey Kyheci, MyHJia OHbIH KYHBIH Oarajnay
JKOHE IKOFaphlIaTy, O31HIIK KYHbl MEH akKiia arbIMIapblH Oackapy Topizai
MiHJeTTepre Oaca Hazap aynapsuiansl [18]. MyHma TycnmanjgaHaThIHBI, OW3HEC-
ypaictepai Oackapy >kKeHIHJeri OachblM KeMIIUIIK Ienrmaep Ou3Hec-ypaicTepAl
Oackapyra TikeneWd KaThICIAWTBIH aKIMOHEPJEpAiH KOMIMAaHHs Typasbl akmapaTKa
KOMBUIATBIH TaJlalTapAbl KaHaraTTaHAslpyra OarbiTTananbl [19]. KoHTposnuHr nex
Oackapy ecem apachIHIarbl €peKIISTIKTep/ll, OaillaHpICTap/Ibl aBTOP MaKaJlaChbIHAH
kepyre 6onazs [20].

Hewmic Timinne «Controlling» TepMuH1 KoJJaHbUIa bl ['€pMaHUSAIBIK MOJEITIHE
coiikec, KOHTPOJUIMHI MIHJAETTEpiHE €H OacTamKkblAa, I1MKI ayauT MocesesepiH
Ou3Hec-ypaicTepiH OackapyFa TIKEJIeW KaThICAaThlH TOM-MEHEDKEepJep MEH MEHIIIK
WeJIepiHiH MyIesiepl TapamnbiHa Kapaii memnry kipeai [15, p. 478]. Con cebenTi, imki
ecern, jJKocmapiay, Oakpliay oicTeMenepl erkeu-Terkeini Typae enaenren [21].
S¥HU, KOHTPOJUIMHITIH HErI3rl TaralbIHAATYybl — KOMIAHHUSAAA HAKThl HE OOJIBIT
YKATKAH]IbI BIHFAMIIBI Op1 KOJI XKETIM TYPIE KOPCETY.

AMepUKaJIbIK MOJICIIIH/IE —OM3HEC-YpAiCTep/i OacKapyra TiKeJIel KaThICTIaliThIH
aKLMOHEpJiepre, ajg TepPMAHMSUIBIK MOJENIHJE - KOMIIaHUSHbI OacKapyra TiKeleu
KAThICATBIH  TOM-MEHEDKEpJIEp MEH MEHIINIK HeJlepiHe akmapaT Oepiiel.
AMepHKanblK MOJENbIIH MaKcaThl CBIPTKBl TMainajaHymbliapra (MEMIIEKETTIK
oprasjap, UHBecTopiap T.0.) OarbITTalIFaH JKOHE ay/IUT MEeH PEBU3HS TaIllChpMallaphbl
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aTKapbUIaIbl. AMEPUKAIBIK JKOHE TEPMaHUSIIBIK MOJCIBICPIHIH TaChlpMaTapbIHBIH
EPEKIIIeITIri KeJIeCiIeH:

AMEpUKIIBIK MOJIeTh TallChIpMallapbl €Cem, >KOcCIapiay, aKmapaTTaHIbIpy,
OakplIay, Talngay CypaKkTapblHa OarbITTaIFaH, OFaH:

- KOCITTOPBIHHBIH JKOCTIAPBIH KYPACTBIPY KOHE OHBIH KbI3METIH OaKpLIay;

- aJIBIHFAH KOPBITHIHABIHEI )KOCIIAPJIBI )KOHE CTAHIAPTIICH CaJIBICTHIPY;

- OapnbIK JeHreneri 0ackapy KbhI3METIHIH HOTIIKECIH, TajayblH MOJIIMJCY,
aKrapaTieH KaMTaMachl3 eTy;

- MEHEKEpJEPIIH IpTypii cdepacbiH, anablHA KOWBUIFAH MAaKCaThbIHA KETY
YPIICIH YHBIMAACTBIPY, KYPBUIBIMBIH, CasiCaThIH Oaranay;

- CaJIBIK cayly KbI3METI OOMBIHIIA 9ICTEP 1, OCIT1I1 MPUHIIUIITEPI1 KOJIJIaHY;

- MEMJICKETTIK OpraHjapra MoJiMAeMe KypacThlpy VIIIH Oakbljiay OpHAaTY,
MYJIKKE 1K1 TeKCEpY KYPrizy, MYJIIKTI CaKTaHbIPy, KayICI3/IITH Kaaraiay;

- DKOHOMUKAJIBIK, 9JIEYyMETTIK, casicu (akTopjapAbl YHEMI 3€pTTEy, OJIAPJbIH
KOCIMIOPBIHFA 9CEPIH 3EPTTEY.

2. I'epmanust MOJIEIIHIH TaIllCHIPMACHI:

- OIOKETTEY Ke3iHe KeHec Oepy jKoHe YillecTipy;

- CTpATETUSIIBIK JKOCIapiay Ke3iHje KeHec Oepy sKoHe YillecTipy;

- y3aK Mep3IM/I1 )Kocmapiay Ke31HJe KeHec 0epy KoHe YIIIeCTIpy;

- HHBECTHIIMSIIAY kKOcmapiay Ke3iHJie KeHec 0epy *KoHe YiliecTipy;

- apHaibl 5KOHOMUKAJIBIK 3€PTTEYJIEP KYPrizy.

Ocsl ekl MOJIeNb/II KapacThIpa Kelie, Ka3aKCTaHAbIK MOJIEJIbIe TepMaHus MOl
JKaKpIHBIpAK, OWTKEH1 OJI 1Kl €Cel IIeH eCEnTLIIKTI KamMTuabl. KOHTpoJUTMHT
aHBIKTAMACBhIHBIH KONTEreH TACUIAepl JKalbl aWTaThiH OoJicak, KerOip 3aMaHayH
aBTOpJIap TYXKBIPhIMAAMANIAPABIH YII TOOBIH aXbIpaTajbl, OJlap: OyXTalTepiK
€CemnKe, MEHEKMEHT JKYHEeCIHE KoHE aKlapaTTaHAbIpyFa OarbITTasFaH [22].

O3re mamanaap 0osca, KOHTPOJUIMHT MOHIH TYCIHYIIH OapiblK TOCUIAEPIH TOPT
TonKa OeJsieNl: «TY)XbIppIMAAMa, >XyHhe, Oackapy (QYHKUUACHI MKOHE KOCIIOPBIH
OaCHIBUIBIFBIHBIH ~ IIEHIIM  KaObUIJayblHa  aKMapaTThIK-capanTaMaliblK — KOJIJIay
KepceTy» [23], oFaH Koca, KONTereH e3re XIKTeyJiep MEH Typrarramaiapbl aa Oap
apTYpJii OH Oip Tacla OeniHreH [8].

XKorapbiaa atan eTKeHIMI3el, KeHOip aBTOpjap KOHTPOJUIMHITI KOCIMOPBIH/IbI
OackapyIblH MeTa Kyiecl, «0aKkbuiayJaH epeKIilie >KOHE TINTi, OFaH KapaMa-KapcChi»
petinze [8], conmaii-ak, MEHEKMEHTTIH KYyiecl, QYHKIMSICHI, YPiCi, TEXHOJIOTHSICHI
MEH Kypanbl (SFHU, OJJeMEHTTIH Oipl) periHme TyciHaipemi. MeHemKMEHT
KYMECIHIH  Ke3KapacTaphl OOWBIHIIA KOHTPOJUIMHT MEHEIDKMEHT >KYyHeCIHJeT1
OapibpIK  Kimm  JKyHerenep KBI3BMETIH  YVUBIMIACTHIPATHIH ~ KBI3MET  JIeN
KapacTeIpbutanbl. Kasipri 3amMaHfbl KOHTPOJUIMHTTIH TEOPUSIIBIK 0a3achl opTypii
TYKbIpbIMJIaMAJIAPMEH cunaTTaiaasl (cypertl).

Ocwl yakpITKa JIeHiH KOHTPOJUIMHTTIH KONTETeH aHBIKTaMachl >KMHAJIBI,
OJIApJBIH OPKAWCHICHI 0ACKapYIIBUIBIK €Cell HeMece OacKapy Kypajibl HYCKACHIHBIH
JIGHreHIHIeT1 Tap TYCIHYJIeH OacTtam OHbl MEHEIXMEHT (PUI0CO(PUICHIHBIH TaHybIHA
JEeWiHT1 TUana3oHaa KaHaai ga 0ip TY>KbIpbIMJaMaHbl KOPCETEII.
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TinTi, KOHTPOJUITMHT TOYCKEIUTIKTI a3alTy apKbLJIbl MHHOBAIUSIIBIK KBI3METTIH
TUIMITITIHE KTyl KO3IeH Il JeTeH TYKBIPhIM 1a 0ap. COHBIH HOTHXKECIHE, OYT1HTI
KYHI KOHTPOJUIMHT TYCIHITIH aiiTKaH Ke3ze, oMl Je KOeNTereH KaWIIbUIBIKTap Oap,
OHBIH O1p MOH/II aHBIKTAMACHI OHJIEJITEH JKOK JAeyre 0oaipl.

backapy xyieciHiH TpaHCPOPMALIUSACHL:
byxranTepiik ecer;
Byxranrepnik ecen +6ackapy ecen (eHAIPICTIK ecen);
byxranTtepiik ecen +6ackapy ecen (6HIIPICTIK eceln)+ OnepaTuBTI kKocmapay;
Byxranrepnik ecen+ 6ackapy ecer (6HAIPICTIK ecemn) +onepaTHBTI )Kocnapiay +0akpuiay;
byxrantepnik ecen +06ackapy ecen (OHAIPICTIK €cem) +oIepaTUBTI Kocmapiay+ Oakpliay

+CTpaTErusIBIK XKOCIapiaay

KOHTpOJ'IJ'II/IHF TYKBIPpBIMaMAaCbIHBIH KaJIBITITACYhbL

LS S U S |

!

Byxrantepnik AKmapaTka bakpuiayra Perreyre backapyra backapy
€cellKe OarbITTaIFaH OarbITTaIFaH OarbITTalIFaH OarbITTaIFaH HIemimre
OarbITTaIFaH KOHTPOJUIUHT KOHTPOJUIUHT KOHTPOJUTUHT KOHTPOJUIUHT OarbIT-
KOHTPOJIUHT TallFaH
KOHTPOJI-
JIMHI
KOHTPOJUIMHI

Cypert 1- KOHTpOUIMHT TY>KbIPbIMJIAMAChIHBIH KAJIBINTACy Ke3eHAePi
Eckepry- [epek xe31 [23]

KOHTpOJUIMHITIH €H HEeri3ri MakcaTbl- OJ KOCIMOPBIH ajAblHAA TYpFaH
MakcaTTapra xety. Oa MakcarTapra KeTy YIIiH KOHTPOJUIMHT alTapJibIKTai OipHelie
MIHJETTEP aTKapy KepeK. MpbIcaibl: KOCINOphIH Oenruil mnaiiga JeHreiiHe KerTy,
KOCIMIOPBIHHBIH ~ TaOBICTBUIBIFBI  MEH  OHIMIUIITIH, OTIMJAUIIH  YHBIMIACTBIPY.
Mamannap erke-terskeisii  OasHAAWTBIH  KOHTPOJUIMHT — QJIIBIHAA  TYpaThIH
MIHJETTEP/IIH Ti3IMI MEH OJIapJbl CYpeTTey TIMTi, Oip Makcar asChlHIA OJaH CAlbIH
KeJiCLIMen/Ii.

MingerTepai  iC-OpeKeT TypJepi — CTPaTeTHsUIblK JKOHE OTEpPATHUBTIK,
JTUCIIO3UTHBTIKKE [24-29] Geiie OTHIPHIN, OJIApPIbl TY)KBIPbIMIAY KOFapbl JCHrei e
KBIFBI3YIIBUIBIK ~ TYABIpanbl, Oipak JKEKeNereH > Karmaiiapiaa, MiHAETTep.l
MEHE/UKMEHT (DYHKUMSUIAPBIMEH TEHAECTIPY OpbIH alajbl, MYHBI OIICTEMENIK
TYPFBICBIHAH, aKTaJIFaH Jen TaHy MYMKiH emec. OchlHIail caH allyaH KO3KapacCThIH
naija 6oay ceOenTepiH aHbIKTay YILIH, MAMaHIapAblH KOHTPOJUTMHT (QYHKUMSIIAPBIH
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KaJjail JKIKTEUTIHIH OHE CUIIATTaWTBIHBIH, OJIap/AbIH ce0e0l HEeMEH TYCIHAIPIIETiHIH
KapacTblpaiiblk. KOHTpomMHr  QyHKIUsUIapbIHA: ecem, >Kocmapiiay YpIiciH
KaMTaMachl3 €Ty, KOCTapIbIH OphIHAATYbIHA OaKblIay OpHATY, YpAICTepl Oarainay,
aybITKyJap/bl aHBIKTay, aybITKy ceOenTepiH KOl OOWbIHIIA YCBHIHBICTAD Oepy
xatansl [30].

KOHTpo/ITMHT MOHIHIH 3BOJIONMSUTAHYBl  OapBICHIHIA OHBIH (DYHKIHSITAPHI
Typaibl TYyCiHIKTe e3repinl OThipAbl. C. danbko aram ©TKeHAEH, KOHTPOJUIMHT
JKYHecCiHiH JaMmybl OipHelle KaJdaMHaH OTTi: «...eCeNTIK-TajJgaMalblK, ¢GupMa
1IIHAET] UHTETPAIUSUIBIK, YHIECTIpMEIi-HaBUTALUSIIBIK, CTPATETUsIIBIK HaBUT AL
[31], Oy Kemeci KbI3BMET €Ty Ke3eHjepiHe coiikec kememi: 1991-1995 xok. —
IIBIFBIHAAPABIH  OacKapymbLIbIK  ece6l; 1996-1998 ok, — IMIBIFRIHAAD MEH
TabpicTapabiH  ecebi; 1998-2000 »xok. — Kocmapiay, >KayalKepIIiIiK OpTajbIK
ooitpiHma OromkerTey; 2000-mm >xpLgaH OacTall OChl yakKbITKAa JIEHIH — Oackapy
YpIICTepiHE KOJiAay KepceTy OoMbIHIIA aKmapaTThl >keTKizyml. Anaiina, C. ®@anbko
KeJsiecire 0aca Ha3zap ayaapajibl: Ka3ipri yakbITTa KOHTPOJUIMHITE IaMbII KeJle )KaTKaH
yibIMIap YIUIH CUIATTBl KOHE EpKIH HEMEce «Ta3a» OJCEKENIECTIKKE TOH €MEC
OeTanbicTap Oalikamyna.

ABTOpABIH TalbIMIAYBIHINA, «KOHTPOJUIMHT-)KaHA KypaJlaapablH apKachlHIA
OemiMIIENepiH HEri3ri KbI3METIH aTKapybl MYMKIH» [32], SFHH OJ1 KOHTPOJUIMHITIH
TOXKIpHuOesi KbI3METIHJIE HET131H KaJaWThIH «YWBIM MEH KOFaM apachIHAarbl, YHBIM
MEH Y)KbIM MYIIEJIepl apachbIHAaFbl KOHKOpAAM (KEIIiCiM) UACSIChIH HACUXaTTan bl
KoHE 013 OHBIH KO3KapacChIMEH KeIiCeMi3.

KOHTpOoIUHT KbI3METTEPiHIH Ti31M1 JKOHE 9pTYpJli MaMaHAap IbIH TYCIHITIH/IET1
OJIapbIH Ma3MYHBl KOHKOpJAIlUsl WJCSACHIHBIH HETI31HEH, CEPBUCTIK >KOHE
yinectipynn (QyHKIUsIapbIHAH aHFApbUIa OTBHIPHIM, TYCIHIJIEAl KOHE MaKyJIIaHa bl
Jen maibiMaayra Heriz Oepeni. KOHTpO/UIMHTITIH Kasipri Ke3zeri oictepl MeH
KypaJlapplHa apHaJFaH €HOCKTepre >KYpPri3TeH TallaybIMbl3 KOPCETKCHIIEH, >KaHa
TY)KbIPbIMJIAaMAHbIH ~ aBTOpJapbl €woip cananbl JKaHa HOPCEHI  KOJAaHY[bI
ke3aemenal. by ke3zne, OapabIK oiCTep MEH Kypajapibl- CTPATETUSUIBIK KOHE
OINEpPATUBTIK JIeN €Ki TOMKa 061y KepEeKTIri )KeHIH/Ie FaHa OapJIbIK aBTOP/bIH OWIaphbl
Oip >xepaeH wbiFaael [33]. O3re »kargaiiga, MaMaHjap apacblHaa Oipereil mikip
OaiiKaIManIbl.

Kanran Oapibifbl — FBUIBIMH MIKIp Tajacyjap TIOHI, COHbIHA JCHiH
KaJIBITITACTIaFaH FHUIBIMHM MJICSUTApIbIH KalHaN JKaTKaH Ka3aHbl. Apbl Kapai Kehoip
ToCUIZIeMeNep MEeH MalbIMaayiapabl FaHa kenripemi3. bip karap aBropmap keneci
OMICTEMEIIK- KYPaIAapbl aTan OTTi: CTPATErHsUIbIK SICTEp, OFaH: TEHJIECTIPIITCH
KOPCETKIIITEP JKYHeci, MIapyambUIbIK KbI3MET €Ty HOTIDKEJepl VIIIH JKaHa
CTaHJApTTap OpHATy, AayTCOPCHUHI, OQCEKENECTIKTI  Tanjgay, OmKeTTey,
ayBITKYJIap/Ibl JKoHE oyiapAbiH cedentepid tanaay, SWOT-tannaysr, STEP-Tanmaysi,
aneyeTTi Tanjaay koHe T.0. CTpaTerusuiblK 9icTepl TEK ipl KOMIaHMsUIapAa FaHa
nainananrad skeH [33, c¢. 127], marblH OW3HEC «aJaMHu >KOHE MaTepUAIIBIK
pecypcTap/blH JKETKUIIKTI O0oJMaybIHAH: KOJIAUCHI3 yKaFraail TybIHJIaFaH Ke3Je, JKEeKe
KOCIIMOPBIH/IBI Kai FaHa aba cajaraH ap3aHbIpak opi aHarypJiibiM oHai» [11,c. 136]
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0oMyBl canmapblHAH CTPATETHSUIBIK KypajaapAbl KOJJaHAa alMaiapl Il Ka3ajbl
aBTOpJIap.

OnepatuBTtik aaictepre: ABC Tangaybl, TalChIpbICTHIH KOPCETKIIITEPIH TaNIAY,
TalChIPBICTAP/Ibl OHTAMNIAHIBIPY, Nalja IWIeTIH Tajjay, Tap XKepiepal Taiuiay,
WHBECTULIMSUIAPABIH TaOBICTHUIBIFBIH Tanay ROI, eTkizy aymanmapbeiH Tanuay,
KBI3METTIK-KYHIBIK Tajaay, XY Z Tangay xoHe 1.0. [13,c. 32].

O3re aBTOpJAPABIH MIKIPIHIIE, KOHTPOJUIMHITIH €H TaHbIMal Kypalbl — Oy
Balanced Scorecard »xyiieci, an KamaFaH Kypaimapbl — OacCKapyIIbUIBIK €CEITey,
OromkeTTey, ypaicrep OoibiHIIa MBIFRIHAAPAB ecentey (Activity Based Costing),
MakcatTel ImbIFbIHAApAb ecentey (Target Costing), eHIMHIH OMIpPIIK Ke3€Hl
OolipiHINA MBIFBIHAAPABI ecentey [34]. KoHTposuiepnep maiinamaHaTbiH o1iCTEMENIK

— KypangapablH Ti3iMi | KecTene KepCeTUIreH.

Kecrte 1- Kontposnepiep naiigananatbid KypaaaapIbIH Ti3iMi

KoHTposmuHrTiH
11K JKy#eci

FrouteiMu IMHACP

OJicTeMeniK — Kypajiaap

Makcarrap/ipl TaHIAY
KOHE CTPATETHSIIBIK
xKocrapiay

MapKeTuHT, CTpaTerHsUIbIK
MEHEKMEHT, KapKbUIBIK
Tayay, memiMaepai
KaObUIAAy TEOPUSCHI

SWOT-rannayst , PEST-Tannaysr,
TEHICCTIPIIreH KOPCETKIIITEP
JKYHECIHIH KapTaiaphbl, KypbUIFbLIap
naHesi (KOpCeTKIITep MOHUTOPHI),
caJlaJiarbl «5 KYLITI» Tajjaay,
0OCEKeITIKTI Taniay

Kapxpuiblk
)ocmapiay OONbIHIIIA
KYMBICTApAbl PETTEY
KOHE YIecTipy

Kapxbl MEHEIKMEHTI, OF0JIKET
TEOPHSCHI, CTATHCTHKA,
Oackapy eceli, KOCIMOpBIH
9KOHOMHKACHI, SKOHOMHUKAJIBIK
TaJIay

boipkay Kypangapsl, TUpEKT-KOCT,
TapreT-KocT, CTaHAapT-KOCT, KOCT-
KUJUTAHT

busnec-ypaicrepix
PEUMH)KUHUPHUHT1

Kypneni xxyiienep teopusicsl,
yilbIMIap TEOPUSCHI, CallaHbl
xarnmai 6ackapy (Total
Quality Management)

CASE-TexHOJIOTHSITaPBIHBIH
Kypanjapbl, YKbIIITBI ©HIIpIC
KYpaJIIaphl, «aJIThl CUTMay ,
KYHABUIBIKTHI JKacay Ti30eriH tanaay

XKobanbik Oackapy

’Kobablk MEHEPKMEHT,
WHBECTHUIIUSIBIK MEHEIKMEHT,
WHHOBALMSUIBIK MEHEDKMEHT

CVP-rannaysl, PERT omici, 'anT
JrarpaMManapsl, XKenTik rpaguxrepi

KacinmopsIHHBIH
pecypcTapbiH
Oackapy

CraTucTuka TeOpHsICHI,
OTICPALIMSUTBIK JKOHE OHIIPICTIK
MEHEKMEHT, Kopiap
TEOPUSICHI, KE3ICHCOK YpAICTED
TEOPUSCHI, OTIepaIUsIIapAbI
3epTTEy TEOPHUSCHI

Bbomxkay Kypannapsl, eHI1plIeTiH
OHIMHIH CaThIIl AJIBIHATHIH MIUKi3aTTap
TONITaMaCHIHBIH KOJIEMiH
OHTallNIaHABIPY, CAKTaHJIBIPY
KOpJIapBIH €CETITeY, TAIChIPY
HYKTEJIepiH aHbIKTaY, OHIIPICTIK
KyaTThUIBIKTapbIH Oaranay, ABC-
TaJIJJaybl, IMUTAIMSUIBIK YIITLIEY

Eckepry - Onebuer Herisinae aBTopMeH Kypacteipbutras [10]

KOHTpOoMIMHTTIH 3aMaHayu KypaiJapbiHa: XaJIbIKapaiblK KapKbUIbIK €CETTUIIK
CTaHJapTTaphl, KOPHOPATUBTIK KYHABI >kacay moxenbraepi (Shareholder Value),
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TEeHJEeCTipUIreH KepcetkimTep sxyiheci (Balanced Scorecard), ypmicti-OarbITTasiFran
Oackapy (Activity-based management), TyThIHyIIBUTApMEH ©3apa KapbIM-KaTbIHAC
xkacaynbl Oackapy kypanmapbl (Customer relationship management), KpI3MET €Ty
TypJiepi OOWBIHIIA HIBIFBIHAAPIALI Oackapy, >kxocmapiay omictepi (Activity based
budgeting / Priority based budgeting / Zero based budgeting) [7, c. 356].

Osre 3eprreymiiep ABC Tanmaybl, TanchIpbICTBIH KOPCETKIIITEPIH Tajjaay,
TaIChIPBICTAP/Ibl OHTAMNIAHIBIPY, TakAa IWIETIH Tajljay, Tap XKepiepal Taiuiay,
WHBECTHUIUSIIAPBIH TaOBICTBUIBIFBIH Taiay ROI, KpI3MeTTIK-KYHABIK Tanaay, XYZ
Tanjaay, OIKETTey, aybhITKyJapAbl koHe ojaplbiH cebenrtepin Tangay, SWOT-
Tanjaybl, OJNEYeTTI Tajjay »KOHE OacKalapbl TOpI3Al JOCTYPJl dJicTepiMEH
HIeKTeITyre 0oaap! aen ecenrenal [35].

«KOHTpOJUTMHTY WHCTUTYTHIHBIH 3€PTTEY HOTIKENEpl 1pi, OpTa *KOHE IIaFbiH
KOCIMOPBIHAAPHI YIIIH KOHTPOJUTUHT (DYHKIUSIIAPBIHBIH MOHJUIITIHIE alTapIIbIKTail
Al BIPMAITBUTBIKTEIH OOJTYBIH, all COHBIH CaJIJIapbIHAH, KOJJIAHBUIATHIH KYpaiaapablH
CaH aJlyaH KeITIrH Ae kepceteni. Ipi komnanusiiapaa 6aca Hazapasl (28 %) KbI3MeT
eTyll YHlecTipyre ayaapajbl, OpTa >KOHE IIarblH YHbIMaapbl yuiH (46 %)
aKIMapaTThIK-capanTaMalblK (YHKIUSIHBIH MaHbI3ABUIBIFBI cUaTThl [31, c. 31].

ABTOpiap IWIETENIOIK OHE OTaHIBIK TaKipuOere OarbITTajga OTBIPHII,
KOPCETKIIITEPAIH, MOJICTBIAEPAIH, dAICTEMENEPAIH CaH alyaH TONTaphiH KOpCeTel,
OyJ1 Ke3/1e oJlapbl KOHTPOJUITMHITIH — OTMEPATUBTIK KOHE CTPATErusuIbIK TypiHe [36-
38] Hemece MEHEIKMEHTTIH MaKcaTTapbl, MIHJICTTEpl, MOHIHE [39-42] Toyemnmi
TonTap OOMBIHINIA capaslal/IbI.

OJIICTIKTEMEIIK- KypaJJapJblH CaH ajdyaHJblfblHA KapamacTaH, OJIapIbIH
KOOICIH TEK 1pl KOCIOpbIHJA FaHAa €MeC, COHJal-aK, IIaFblH KOHE OpTa
YUABIMIAPBIHJIA TTAAaIbI TYPAES KOJIAAHbLUTY/IA.

KoHTpoJIMHTTIH TYypJiepl e caH ajdyaH, ol OarbITTallyblHAa Kapail OipHeriere
OemiHeni: Oackapy »KyHeciHAEer:T KOHTPOJUIMHT, MAPKETHHI »OHE OTIM (CaThbUIbIM)
KOHTPOJUIMHTICI, pecypcTapMeH KamTamachl3 €Ty KOHTPOJUIMHIICI, ©HJIpIC
KOHTPOJUIMHTICI,  JIOTUCTUKA  KOHTPOJUIMHTICI,  KAPXBUIBIK  KOHTPOJUIMHIICI,
KbI3METKEPJIEP KOHTPOJUIMHTICI, MHBECTULIMSIAP KOHTPOJUIMHIICI, WHHOBALIMUSIIBIK
YpAiCTEp  KOHTpPOJUIMHTICT  koHe  T.0.0Ochunaiia, KOHTPOJUIMHITIH ~ MOHIH,
MakcaTTapblH, MIHAETTEPIH, KbI3METTepl ((PyHKUUATIApbl) MEH 9JICTEMENiK-
KYpaJIJIapblH FHUIBIMU TAJIKbLIAY KOITEreH MapameTrpiiepl OoiibiHIIA OipereiniriMmexn
epekmenenOeriai. OHBIH ~ YCTIHE, KOCIMOpPBIHIAAPABIH  Oackapy  JKyHeciHiae
KOHTPOJUIMHITI  QJIEyMETTIK-DKOHOMHMKAIIBIK CcyOcTaHims (TYNKi HEri3) peTiHze
Oiperedi TyCiHy o KyHTe JACHiH KaiubimTacnaraH. KOHTPOJUTMHTTIH KIIACCUKAIBIK
TYCIHAIpUTYiHE COWKeC — OYJI KOCIMOPBIHHBIH OapiblK KbI3METTIK IIaFbIH JKYHEIepiH
TI3€TIH JKYie; OacTankpl1a KOHTPOJUIMHT OoJianiakka OarbITTaaFaH KOHE COHJIBIKTAH,
oJ1 OIpIKTIpy KYHeCi PEeTiH/e KOCIMOPBIHIAL OacKapy MocelelepiH KemIeHl Typ.e
KAapacThIpybl MYMKiH; KOHTPOJUIMHITIH HETI3T1 MIHJETI - KOCIMOPBIHHBIH Oackapy
TUIMIILTITIH YKOFapbLUIaTy YILIiH OuzHec-ypaicTepai MAaKCaTThI
uHTerpanusiiay. KOHTpo/UIMHTKE JiereH  1C  KY3IHJAerl 3aMaHayd Ke3KapacTap
KYHeciHAe TYKbIpbIMIAMaJbIK IIEKTENreHAIK MeH (parMeHTTiK (y31HJ1) alKbIH
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Typae Oaifkamanel, Oyl OHBIH MYMKIHAIKTEPiHIH OAapibIK CIEKTPiH OIpJiecTiKTe
KaMTbIMaiIbl. OpOip OeJieK >KapusiiaHAThIH TY>KbIPbIMJIaMa OHbIH MYMKIHIIKTEpIHIH
alTapiblKTall Tap cajachblHa Hazap ayJapajibl, COHBIH CcajljapblHaH, Ol
KOHTPOJUIMHITI TYCIHY/IIH OapJIbIK TapanblHAH 9JICYeTTl KYIIiH TyCipel.

[1. XopBar Obutail Jen KOPCETKEH: «QMIICTEMENIK NaWbIHIBIFbl JKOK KOINTEreH
aBTOpJIap KOHTPOJUTMHT Typalibl >Ka3ajJbl >KOHE COHBIH Ccajjapbl pETIHIE ©Te
KaHAaFaTTaHAPJIBIKCHI3, KapaMa-Kapchl, OKbIpMaHAbl IIATACTHIPATBIH KOHTPOJUIMHT
TYCIHIT1 MEH TYXXbIpbIMamManapsl 6ap»[43].

KoHTpomuHr TYKbIpbIMIaManapbIiHbIH JAUANa30Hbl, OHBIH MOHJIEPI MEH Kazipri
yilBIMIaFbl MEHEKMEHTTE OHBIH OpHBI 2-KecTelne KepceTuireH. bym kesnme, 013
KOHTPOJUTUHT TYXbIpbiMAaMachkid . [Ty men . Illepm TyciHikTepin Oactamara ana
OTBHIpHIN YChiHAMbI3. Onap KOHTPOJUIMHT TYXKBIPBIMJIAMACBIH «...KOHTPOJUIMHTKE
pEJIEBAHTTHI KOCIMOPBIHHBIH MAaKCATTAPHI KOHE KACIMOPBIH MaKCcaTTapbIHAH MIBIFATHIH
KOHTPOJUIMHI MAaKCcaTTapbl MOH MOTIHIHJE OHBIH KbI3MET ayKbIMbIH IIEKTEY,
UHCTUTYLMOHAJ/IBIK PACIMICY JKOHE KYpaJlJblK KapyJaHy Typalibl TaJKblaayjap
JKUBIHTBHIFBD» [44] peTiHae KaObuIIaraH.

Kecre 2 - KocinmopbiHaarbl KOHTPOJUIMHITIH 3aMaHayd TY>KbIpbIMJIaMaJiaphbl

Ipreninik mopexeci
OoBIHIIIA

Herisri Mma3myHBbI

backapy  kyiieciniH  Oip
JJIEMEHTI peTiHJe eceml TeH
OakpuIay

Kocnapnaymp aKmapaTThIK ~ KaMTaMmachl3 €Ty  JKOHE
OpBIHAANY bl Oakpliay YVIIH Oakbulay KbI3METIHIH OapIibIK
HBICAHIAPbIHBIH JKUBIHTHIFHI [45,46]

Ecenrik, aKnmapaTThIK
KaMTamachl3 €Ty  JKOHe
KbI3MET eTyIl YWIecTipyaiH
TOFBICYBIH/IAF b Oackapy
TETIr peTiHje

Menemkepnepre opeKeTTeceTiH KoHe 0acKapyra KOMEKTEeCeTiH
CEPBUCTIK KBI3METTIH HETI31H KYpPaWThIH aKMapaTThIK KbI3MET

eTy ’KoHe HIeNIM Kabbuigay MeH oJlapbl YiJecTipy aaicremeci
[47-49]

backapy Kypanel peTiHze,
OHBIH 9ICTEMENIK 0a3achl

Axnapar 0a3achlHIa >KOclapiiay, €cenrtey, Tajaay Kypajbl;
0ackapy KypalJapbIHbIH O>KUBIHTBIFBI; LIEIIM KaObulgaraH
Ke3/1€ KApKbI-DKOHOMUKAJBIK KBI3METTI  ICKE acelpyra
0aiiaHbBICTHl SKOHOMHUKAIBIK XyMbIC [50,51]

¥ HABIMIBI
peTiHzae

Oackapy kyiieci

busHecke Konzmay Kepcery YIUiH LIBIFBIHAAP MEH TaObICTapabl
perrey »xyieci, 6u3HecTi Oakpuiay 0a3achlHAa KYprisy YIIiH
Karjaill ckacay OoWbIHIIA IHapanap >KyiHecl, OFaH Kipeni:
xKocmapiay, YHBIMAACTBIPY, aKHapaTThIK KaMTamachl3 €Ty,
Oakputay [52]

backapynbig
¢bunocoduscel peTiHae

KaHa

Cynep MeHemKMeHT, of OoJyalakThl Oackapyabl KaMTamachl3
eremi, Oackapyasl Oackapy, sSFHH JKYHeH1 0ackapy OOBEKTicl
MeH CyOBEKTICIMEH KaMmTy, VYHBIMHBIH  MaKcaTTapblH
OpbIH/IaFaH/1a «UIBIFBIH - TabbIC» apaKaTbIHACBIH
OHTaWIaH/BIDPY, OackapyAblH  3aMaHayd  KelIeHi
TEXHOJIOTHSCH, OacKapyIblH epeKile, >kaHa QYHKIMSICH -
KOHTPOJUTMHT — aHAFYpIbIM KOFapbl UEPapXUSUIBIK JEHIeiie
OomnaTeiH Oakplnay GyHKIMscH perinmge [48,49,53]
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CeliTin, KOHTPOJTUHT O13/1H alABIMBI3Fa FRUIBIMU HJSSIapIbIH KaifHaIl )KaTKaH
Ka3aHbl PETiHJE MIBIKKAHMEH, OJI MEHIIIK Hejepl MEH KOMIaHHUS MEHeIKepIepiHe
CTHIMJIUTIK, €CeNTeNTeH K, OOIKaMIBIIBIK, OaKblIayIb» KEMUIAEHTIH, TOXIpuOene
KoJljanyra o0JeH JailblH OpHBIKKAH FHUIBIMH Teopus OomyaaH y3ak. MoHicl
OolibraIIa, Oyl Oackapy JKOHE KApKBUIBIK €Cer, MEHEIKMEHT TEeH MapKETHHITIH
OCBhIZIaH OYPBIH 31pJICHTEH KypaJapbl MEH SICTEPIHIH jKail FaHa KaHaJdaH OHJIEITCH
*KUHarbl. «KOHTPOJUIMHT — ©HEPKICINTI KOCIMOPBIHAB OacKapyAblH 3aMaHayH
WHHOBAIMSUIBIK 0acKapy TYXKbIPBIMIaMachD» JIETe€H jKaHa aTka ue Oosrad [5,c. 332].
S¥HM, MEHEIKMEHTTIH Obllall alWTKaHna «peOpEeHIUHT», Ma3MYHBIH KaHAai Ja
Oojica enmeynm Kalta eHjeyci3 OipeyiHIH aTbl 0OacKachlHa  aybICTHIPBUIIBI.
KontpommarTi  OusHec-ypaictepal  0ackapy, MEHEIHKMEHTTIH (UI0CO(USCHI,
napajurMachl, MeTa >Kyheci peTiHje TYCIHAIpY MYMKIH eMec, jKaHa mapaaurma skaHa
TEPMUHOJIOTHSHBI, KYpaJTHAMaHbl, 9JIICTEMEH1 KOJIaHy bl Ko37eial [54].

CoHbIMeH, KOHTPOJUITMHITIH MOHI MEH TYKBIPhIMJIaMachlH KapacThipa Kene, 013
KOHTPOJUIMHIKE KeJeCiIel aHbIKTaMa Oep/IIK: KOHTPOJUIMHT - KOCIHOPBIHHBIH MEHIIIK
UeJepIMEH JKOHE TOI- MEHEJKEpJIepiMEeH OacKapylIbUIbIK MISMIIMAECPIH d31pJieyal
aHAJIMTHKAJIBIK KAMTAMachl3 €Ty YIIIH KYPbIIAThIH, OU3HECTI KYPri3y ayKbIMbIH JKOHE
CaJIAJIBIK EPEKIIENTIKTEPIH €CKEPETIH, KOCINOPBIHAAPMEH OacKapyablH TaHKIpUOETIK
TOCUIIEPIHIH, OMICTEPIHIH KOHE KYPAIJAPBIHBIH SKOHOMUKAJIBIK HEri3/IeNreH
YKUBIHTBIFBI.

by ke3ne, KOHTPOJUTMHT SJICTEPl apachiHAa — SPTYPJl €lijie MEHEHKMEHTTIH
VITTBIK MOJENbJIEPIH KAJTBINTACTHIPY MOH MOTIHIHJIE, COH/IAN-aK, KOCITOPBIHIAPIbIH
KoJeMi MEH OJIapAblH MEHIIIK HENEpIHIH ©31HIIK EPeKIIeNIKTEPIHe, OJIapAbIH
KY3BIPETTUTIK JIEHTeill MeH OM3HEC-YpAiCTep/il OacKapyFa TapThUIFAHIBIK JOPEKECIHE
Kapai Toyeli 6T€ KOMaKThl albIpMAIIBIIBIKTAp 00JIYbl MYMKIH.

1.2 IHIa¥pbIH k9He OpTA OU3HECTI KICIMOPHIHIAPAA KOHTPOJIMHT dAicTepiH
eHri3y MaceJiesepi

[[larpiH >xoHE oOpTa OW3HECTErlT OOBEKTUBTI OJNIIEMJIEP, 9P MEMJICKETTIH
3aHHaAMallapblHa oOpal  opTypiai OekiTuiedl (KbI3METKEpJEpAiH CaHbl, Tayap
allHaNbIMbI, aKTUBTEP/IIH KesieMi OoiibiHIIa). [laFplH jkoHE OpTa OM3HECTIH O©31HAIK
€pEKIIEIITH aHbIKTaUThIH 0aCThl allbIpMaIIbLIBIK Oelriiepi — OyJI:

- TYTHIHYIIBUIAPABIH OTE Tap >KOHE O3IHJIIK EpEeKIIe MAaKCaTThl TOITapbIHA
OarpITTaNTybl. KocimopsiH Kbi3MeTi He Oapwl OipHemie (OipHele OH MIaKThl) TYHIHII
TYPAKThI KJIMEHTTEPiHIH OOTybl apKachblHIa TAOBICTHI OOMYhl MYMKIH, KIIMEHTTEPIH
JKaJIIIbl CaHbBl, TOPTIN OOWBIHINA, OIpHEIIe KY3 IMaKThIIaH achaibl, KOCIIOPHIH HAK
COJIap/bIH KAKETTUTIKTepl MEH TalFamjaapblHa OarbITTananbl: Oyi OipHemie Kerl
Ka0aTThl YHIIH TYPFBIHIAAPHI, O1p KOCIMOPBIHHBIH KbI3METKEpJIEepl jkoHE T.0. 0Oy
MYMKIH;

- Oackapylilbl MEHIIIK UECIHIH ©T€ KATThl ’KEKE KbI3bIFYIIBUIBIFI dKOHE OHBIH 63
KIIMCHTTEpIMEH OelpecMu TyJIFa apajblK KaThIHACTAphIH OpHATyhbl. backapylsl
MEHIIIK HWecCl ©31HIH OapiblK KIHWEHTIH JKEKe TYpJle TaHbIFaH Ke3je, ipl Ou3Hec
KOKETTUTIKTepl YIIIH KacalifaH CTPATETHUSUIBIK JKOHE KapyKbUIBIK —Tajlay/IbIH
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HBICAH/IAH]IBIPBUIFAH OMICTEpl OFAH MYJZEM KaKeT eMeC 9opl MarblHAChI3 OOJIbII
kepineai. Ce0ebi, 01 ©31HE )KAKChl TaHbIC OlpHEIIE OH IIAKTHI (EKi-YII 5KY3) aJlaMfa —
03 KIIMEHTTEPIHE HE KaXKET €KCHIH OHCBI3 JIa MHTYUIUSIIBIK TYpae Tycinemi [55].

[[TarpiH ©TKI3Yy HApBIFBI KOHE MEHIIIK HeJIepiHIH JepOeCTiri MarblH KOHE OpTa
OM3HECTIH KeJleciIel apThIKIIbUIBIKTAPBIH MIAPTTalAbL:

- KOCIIIOPBIHIAPBIH KbI3METI 1p1 Kap Kbl CaJIbIMJIapbIH KO3JeMEH/ 11, 0J1 KOMaKThI
MaTepUaJIbIK )KOHE eHOCK pecypCTaphlH Tajlal eTIen/Ii;

- KOCIMKEPITIK KBI3METT1 YIUBIMIACTBIPY MEH OacKapyFa >KyMcajlaThlH IIBIFBIHAAD
KATBICTBI TYPJIC KOII eMeC;

- HapBIKTHIH ©3TrepyiHe OCHIMIUTIK alTapIIbIKTal )KOFaphl;

- KanmuTaJl alHATyBIHBIH KOFapbl KbUTIaMIBIFRI OalKaIabl;

- KOCINOpBIHAAP JKEPrUTIKTI HapbIKTapra >KaKblH OpHAJacKaH >KoHE oJjap
KJIMEHTYPaHbIH CYPaHBICTapbIHA KaKChl OCHIM/IEIITEH;

- KMl Ke37le KOCIMOPBIHIAp ©3/epiH KaHAIIbULIap pPeTiHIe Kepcerenmi, cedeoi,
YHEMi 0acesiecTik Kypec xKyprizyre Typa keieni [56].

Amnaiina, 6acka karbiHaH anFanja, LLHIOB-Tig kenTeren onici3 skakTaphl ga 0ap,
OJIap/IbIH ~ KaTapblHAa: caTy KoJEMIHIH aybITKybl, OOCEKENeCTIKTI, OacIibl
MIHJIETTEMEJIEPIHIH YHEM1 KEHEWEeTIH asichbl, MyMKIH KAap bl IIBIFIHIAPBIH 3aH MEH
JKaFIaiap/abpl PEerNIaMEHTTEUTIH KOHE IIEKTEUTIH KbI3METKEpJIEPMEH ©3apa KapbIM-
KATBIHACTBI PETKE KENTIPY KaXKETTIrl, COTCI3IIK TOyEeKeNiH KaTKbIzyra Oonanel. [1IOb
caTy KeJIEMIHIH aybITKybl MOCEJIECiHE >Khl Tam Oosaabl,  OWI akmia KapaxaTbl
KO3FaJybIHbIH TEHI'€pIMIHE XKaFbIMChI3 Typjae biKnan eteni. CaTy Keneml MayChIMFa
TOyeNJl aybITKMIbl — KEWJe caTy KeJieMi >KOFaphl, al 0acka yakpITTa OJI KypT
TOMEHICH/I1.

KacinopeIHHBIH Hnenepi-Oacuibuiapbl OM3HECTIH KYH CAWbIHFbI KAKETTUTIKTEPIHIH
OpPHBIH TOJNTHIPY YIIIH JKETKUTIKTI Kap>KbIHBI KaMTaMmachl3 €Ty MakKcaThIHIa akiia
KapakaTTapbIHbIH KETyl MEH KETYiH TeHJIECTIPII TYPYJIaphl THIC.

[IOB-TiH Tarel Oip eneynl KEMIIUINIT — TYTHIHYIIBUIBIK KYHBIHAQ OOJIATHIH
e3repicTep MEH TYTHIHYIIBLUIAPAbIH KYTYJIEPIHE JKbUIIaM OPEKET €Ty KaOUIeTTUIITHIH
oonmaysiHan Typaabl. OB TypakTel OocekenecTik ToyeKeliHe OaillaHbICThI
Ooonanpl. KemTeren cebenTeH, ONapAblH KaTapblHA KalWTaldl KYPBUIBIMBIHBIH
OCAJIJIBIFbIH, MAPKETUHT apHAJIAPBIHBIH QJICI3/ITH, HAPBIK YJECIHIH a3 OOJIybIH KOHE
Oackanap/bl )KaTKbI3yFa 00J1ajIbl, IaFbIH OU3HEC KQCIMOPBIHAAPHI ip1 KOMIAHUsIapFa
KaparaHJla, aHarypJibIM KaTaH OocekernecTikke Ttam Oonaawsl. byn kesge, 11IOb
KOCIMOPBIHHBIH HeCl ©31HIH OapiblK OW3HEC! YIIIH TOJBIK >KayamKepUIUTIKTI ©31
KeTepyl Tuic. MyHaall jKayanKeplIliKTi ©3 MOWHBbIHA ajdy YIIIH OJI OFaphl
JopexKee BIHTAIAHBIPBUTYBl THIC, OU3HECTIH KOMTETreH callajlapblHAa, MbICAJIFa,
MapKETUHITE, KapKbUIBIK >KOHE OIEpaTUBTIK Oackapyla, aJaMH pecypcTapbl
Oackapyna xoHe T.0. 0acKapyIIbUIbIK KaOIIETTUTIKTI UTepyre KabuieTTi 0oJysl THIC.
O3 0olibIHIa 0ACKAPYIIBIIBIK KaOUTETTEPl MEH KY3BIPETTUTIKTEPAIH OapiIbIK CIIEKTPIH
JTaMBITYFa KaOu1eTTi OoiMay HEMEcCe OHBI JlaMbITa ajliMay, CO3Ci3 Typie, OM3HECTIH
KYJIbIpaybIHa aJIbIIl KeJeT.
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HapbIKTBIH, TEXHOJOTHSUIBIK JCHTCUIIH, TYTHIHYIIBLIAPABIH OYECTIKTEpl MEH
KYTYJEepiHiH KYObUIMaJbIFbl IIAFbIH OM3HECKE ©Te KATThl acep €Tyl MYMKiH. Ipi
KOpIopanusyiapra Kaparanja, OJ KapsKbl IIBIFBIHAAPBIHBIH MACENECIiHE aHaFrypIIbIM
ceziMTan. CTpaTerusulblK IIenrimMal KaObUIaaraH Ke3Jeri KaTelep ILIarblH Ou3Hec
KOCIMIOPBIHAAPHl YINIH QNJe Kaiiga KbhIMOATKa TyCcyl MYMKIH: ©3re HapbIKKa
OaFpITTaTy, OMIPIIK KE3C€HIHIH COHFBl KaJaMIapbIHbIH OipeyiHjae OoJaThiH ©HIMIe
KapaxaT cally — KOMaKThl Kap Kbl IIBIFBIHAAPBIH aJIbIN Kelyre KaouerTi [57]. bykin
anemae OB kocimOpbIHAAPBIHBIH KAPKbUIBIK MEHEKMEHT SJIICTEPl «KAPKBUIBIK
Tajujgay TEOpUAChIHAA Oip MOHII OasH eTUIMEHIl XKoHe o) OacKapyIIbLIbIK
KBI3METIH/IC 9JICI3 KOJIIaHOalIbl Typ/Ie iCKe achIpblaaab [58].

En oyeni, 6yi1 HIOB-ThIH Oip ©31HAIK €peKIIeNiriMeH MapTTajfalH — aKnapaTThl
alryra KOWBLIATBIH — TajalTaplblH  alTapiblkTail TeMeH O0omybl.  ChIPTKBI
WHBECTULIMSUIAPABl TapTy MaKCaThIHJA, OJ OHW3HEC YVIIIH opacaH 30p KbI3MET
aTKapaabl, OapiblK 1pl KOMIAHUSAJIAP «KapHsUlb» OOyFa THIPBICAIbI; Oy Ke3ne,
¢dupma imIHAEr! aKnapaTbliHa KOJ KETKI3YJIH €Kl TYpJll 9[ICTEMEINIK KaruJaiapsl
KOJIAHBLIA/Ibl: «EIKEU-TEMKEIIIl alllbIll KOPCETY» JKOHE «TOJBIK Op1 9UIETTI allbII
KepceTy» [59].

Ananina, [IOB KocimoOpbIHAAPBIHBIH €4dylp Oeirt aTalaMblll KaruJajgapbl
ycraHOaiapl, Oyn Tek Oi31e FaHa emec, baThICThl Ja, «TIOTI, >KaJIMbl SKYPT
KaObUIJIaFaH XaJbIKapalblK OyXralaTepiliK €cell CTaHJAPTHIHBIH asChIHIA JPEKET €Te
OTBIPBHIT, O31HIH akKmia pe3epBTepl OITKEH KYHHIH ©31HJe OYTriH TaObICThl OHal
KepceTyl MyMKin» [60]. AKmapaTThl alibiln KOpceTy JASHIeiiHIH TOMEH 00Ty calliaphl
KApXKBUIBIK MEHEUKMEHTTE FaHa €MeC, COHJal-ak, MbICAJIFa, CTPATETHSIIBIK
Oackapy/bl KOO TYPFBICHIHAH Jla ocepiH Turizi. bip Karap aBropiap aramn eTKeHIeH,
KapUsUTaHBIMJIAPBIHBIH ©Te Kom keyieMiHe KapamacTaH, [IIOb kocimopsingaps! yiniH
CTPATETUSIIBIK  JKOCTapjlay SKOHIHJET! YCBIHBICTAphl OWU3HECTIH  TXipuoOeni
KOKETTUTIKTepl MEH MoceJIeNieplH TYCIHYJEH oJii Jie y3aK OOoJbIl Kajayjaa, ojap
kacinkepre LIOB-TiH cTpaTeruscblH mamaaaH ThIC HMIBIFBIHCHI3 OPHATY MYMKIHJITIH
ycoiHOanapl.  «lllarpiH  OM3HecKe apHaiFaH oAeOHMeTTe  KOpIopalusiapIblH
CTPaTETUsUTBIK MEHEKMEHTI OOMBIHINA 3epPTTEYNEPAIH alTapibIKTall apTTa KaJlFaHbl
oasamanaei»[61]. Com cebenren, OB KapXbUTBIK MEHEKMEHTIHIH ©31HIIK
EpEKIIETIKTEP] apHAYJIbl 91eOUEeTTe OTe TaMIIbl OasiH €TUINeHI Jie OeKep eMec.

[TarbiH sx0HE OpTa OU3HECTE Kemecl (pakTopiaapIbIH OPbIH ajJaThIHbI OCNTIICH ],
oJap:

- )K€Ke KaluTaJIbIHBIH eJIeyJ YIIeci;

- aKTUBTEPJIIH TOMEH KYHBI (OyJ1 Hecue anFaHaa KUBIHABIK TyAbIpaabl, cebeoi,
ojlap KMl Ke3Je, MYJIK Kemull PeTiHJe IIbIFa aJMaibl Hemece oyiap OoibIHIIA
azFaHTal FaHa coma Oepiyiesi);

- Kapbl3 KanmuTaJlbl HAPBIFBIHIA KOCBIMINA KYMBUIIBIPHUIATHIH MIAFBIH Kapakat
MeJIIIepi;

- Y3aK Mep3iM/ll HECUEHIH TOMEH YJIECl;

- Tayap HECHEJEpIHIH KaThICThl TYpPJE KOFaphl yyeci (alTapiabIKTail Meepe
HecHeiK OepeleKTiH Terid Typi) [62];
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- JKalfa aJblHFaH Heri3rl  KOpPABIH KEeH TYpAe KOJMAHBUIYBI; IKEKe
FUMapaTTapbIHBIH OOJIMaybIHAH KaOIbIKTap HETI3r1 Kopiiapaa KaThICTBI Type yJeci
*orapsbl [63].

[aFplH  KOCIMOPBIHAAPABIH JKaFAaibIH  KapXKbl KepceTkimrepl OoiibiHIIa
OaranayablH ©3 epekienikrepi 6ap. KapKbUIblk MEHE)KMEHT TYPFhICHIHAH aJIFaH/a,
ipi 6usHec nen IIOb apacwinga aiftapibikTail aiibipMaibUIbIKTap O0ap. bip-OipiMen
TBHIFBI3 OalIaHBICTHI €H MaHbI3/Ibl alBIPMAIBUIBIKTAD KAaTapbIHIA - pecypcTapra Kol
JKETKI3y MYMKIHJIT1, MaKcaTTap/AblH KOWBUIBIMBI, 9JICI3 TOYEKEJJIep MEH OTIMJLIIK
nexreiti. [IIOB kocimopbIiHAaphl YIIIH KapXbl JKOHE akilla HapbIKTApblHA KIpy ©Te
KublH. Mpbicanra, [1IOb kocimopbIiHAaphl YIIIH aKIUsIapblH SMHUCCUSICHI JKOK, al
HECHEHI OHBIH KbIMOAT OOJybIHAH FaHA €MeC, KOCIMOPHIHHBIH TOYEKEIIl Kap>KbUIbIK
YKaFIalbIHBIH CaJiJIapblHAH JKOHE HECUENIK TapUXbIHBIH OOJIMAaybIHAH J1a aly MYMKIH
emec. Ipi kommanusiiapra kaparanga, [1IOb-te ToyekennepiiH e3re >KUBIHBI, ©3T€
JIEHT €1 MEH ©3T¢ HepapXHUsIChl OPBIH aJlaJIbl.

IIOBb wenepi YIIIH >KEKE€ WHBECTULHUSIIAD KOPXKBIHBIH OpTapanTaHIbIpy
MYMKIH/IT1 JK€K€ KOCIMOPBIHHBIH MYMKIHJIIKTEPIMEH LIEKTENIeH: K€3 KEJIre€H apThIK
TUBIH OIpJeH icke xyMmcainanasl. Ocpulaiiiia, Ke3 KeNIreH YakbITTa aKUUsJIapblH caTa
aJIaThIH HEMeCe ©3 KOPKBIHBIH OopTapalTaHIbIpa alaThlH aKIHUSHBI YCTAYIIbIFa
Kaparanzaa, [LHIOb kocinOpbIHHBIH HEC] aHAFYPIIbIM JKOFAPBI TOYEKEIIre YIIbIPANIbI.

KeMer eryiniH anramikbl ke3eHiHAe [IIOb kocimopblHIa €H KOFaphl
TOYEKEJAIH €H TOMEHI1 TaOBICTBUIBIKIIEH Fakar yijecyi cumarthl Oosazgsl. Coi
ceoenti, OB ymiH xeke KapXbUiaHAblpy (OaHKTEpAIH HECHeNepl, KeKe
CEeKTOpJaFbl  IIApyallbUIBIK  €TyIIl  CyOBEKTUIepIIH, KEKe  TYIFalapAblH
WHBECTHUIMSIIApBI) ©Te¢ KUbIH. IllarbIH KoCIMOPBIHAAPIBI OI0KETTEYIIH 9IICTEMENTIK
JKaFIalJIapbIHbIH 3€pTTENyl o1 JIé TOMEH JKOHE OJlap >KETKUIIKTI JIeHreie
a3ipseHOereH OoJbIN Kaiy/aa, Kojaa Oap omicTemeniep OM3HECTIH €pEeKIeNIKTepiHe
QJIC13 OeHIMOEIIreH.

KapKbutbIk x)ocmapiay caachIHIAFbI KOITereH MaMaHJIapAbIH
nabIMJIaybIHIA, OIOJKETTEY >KYHeCIH MaijanaHy TeK 1pl KOCIMOphIHAAap/a FaHa
tuimai, OB yuiiH Oyl TeXHOJOTHUSHBI MaljanaHy MYJJIEM MakcaTKa JalbIKThI
OoJsbIn  TaObLIMAIbl. BU3HECTIH 6©31HAIK epeKIIeNirine kapai, OelimMaenyiH
KOITEreH KUBIHABIKTapbl OailKanaabl, coJapAblH KaTapblHAa OIOKETTIH OanTapbl
OOMBIHIIIA erKeH-Ter kel Kocnapiiay KaXeTTITIMEH MapTTaiFaH KOTEpiHKI eHOeK
CBIMBIMIBUIBIFBI [64], MIBIFBIHAAD MEH TaObIcTapAbl Oamrtap OoibiHIIA [65] koHE
BIHTAJIAHJBIPY OaFbITTapbl OOWBIHIIA JKATKBIZY PICIMIECpIHE KbhI3METKEpJepi
KOCBIMIIIA OKBITY KaXeTTiri [66].

Osre asropmapaely [67] mikipinme, IIOB-te OromKker TYCIHITIHIH 031
epekmieneneni. by Kykat nereHHeH repi, TiKeJIed ypaicTiH o31. SIFHU, OIIKETTIH
031 OromkerTey ypaici 6omnbin Tabbuiagsl. MyHbBIH cebebi, ueciHiH ©31 OacKapaThiH
[IOB-Te cTpaTerusuIbIK MIEIIiMIep ipi KOMITAHUSFa KaparaHia, aHaFyPJIBIM JKbLIIaM
opi kemen KaObUIgaHaIbl (TOKCAHIBIK €CeNTi JalbIHAAYAbIH, aKIHOHEepJep/l
YKUHAYJbIH, KYH TOPTIOIH >KacayJblH >koHe T.0. KaxeTi kok). Kemnreren sxarnaiiza,
HerepAiH KbUIaM 63repTy Il KaKeT eKeHIH UHTYULUSIIBIK Ce3Y1 KEeTKITIKTI.
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OpHuHE, IIaFbIH KOMITAHHS OJjieKaiaa MoOwinbai, ce0ebi, aKTUBTEpiHiH,
MIHJIETTEMEJICPIHIH, TOPEMIIAIKTIH, KbI3METKEPICPIHIH 1pl KOMIAHUAAA OPICTETY
alTapibIKTail Kypaedipek. O3ipieHreH OI0KET, 0J1 KaHIIAJIBIKThI CayaTThl jKacajica
71a, JKOCTIApJIaHAThIH ©3TepTyJiep MEH MYMKIH aybITKYJIap €HT1311yl THIC CTaTUCTUKA
nepekrepine 60-70%-ra cyiienyi Ttumic. CTpaTerusiHbl XUl Ke3le, al KeWae KypT
©3TepTKCH/IC, aJJIbIH-aa J>Ka3blIFaH OOJDKETTIH, Ke3 KEeJITeH JKarmaiyia, ©31HIH
©3CKTUTITIH XKOAThIHBI TYCIHIKTI. Ocbutaiima, [IIOb kocimopbiHgapbeiHaa OHOKETKE
ve OonraHHAH repi, OIOHKETTEY YPAICIH IYphIC KYyprize Oidy KaFuJaTThl TYpAE
MaHp13bl. LIIOB ecenTiy alTapiabIKTall KapanaibiM KyieciHe ue 00JIyFa ThIPhICAIbI.

Jlemek, sxocmapnay kyheci Ae ThIM Kypzaeni 6onmMaysl Tuic. JKete xocmapiay
KOMaKThl JIKOHOMMKAJIBIK HOTWXKE Oepyl MYMKiH, ajaiiiga, mIarblH Ou3Hec
KOCIMOPBIHAAPBIHBIH OYJ1 YIIIH embdip yaKbITTaphl, al Keijie HUeTTepi e OOJIManIbI.
EH1 KOHTPOJUIMHTTI ©3T¢ enjiepe Kajai Maif1alaHaThIHbI JKalIbl alTCax.

['.B. JlrobuueB atam OTKEHJEW, IETENAIK TIKIPUOEH1 Tainay KOHTPOJUIMHITI
cofbl 10 — 15 >xpu1 OOWBI HMHIYCTPUSUIBIK JaMblFaH €JAEpAIH MEHeIKepiepl
0acKapymIbUIBIK YPAICTEPl aKmapaTThIK-TAlAaMajblK KOJaay Kypaibl PETiHIE
naianaHatblHbiH  KepceTTl. IIbHABIK YyIIiH meTenaepAeri ipl KocimopbIHIAapaAa
KOHTPOJUIMHI JKYMEJEpiH €Hri3y NalbI3bl OpTa, OHBIH YCTIHE IIAFblH OHW3HECKE
KaparaHaa alTapibIKTail )KOoFapbl €KEHIH aliTa KETy KaKeT.

['epMaHUSIHBIH KOJIEM1 KaFbIHAH OpTa KOCIMOPBIHJIAPBIHBIH MEHEKEepIIEpiHEH,
COHBIMEH Oipre OM3HEC-KEHECIHIJIEpIHeH allbIHFaH Cypak-)kayaln opTa OW3HecTe
KOHTPOJUIMHT KYHMECIH eHri3yJeH Oac TapTyAblH OipkaTap ceOenTepiH aHBIKTA[IbI.
MeHnemkepaepaid Ke3Kapackl OOMbIHIIIA ceOenTepi: KaKETTUIIT JKOK, KOHTPOJUIUHT
KBI3METIHIH KbI3METKEPJIEPIHE KYMCAJIaThIH KOFapbl ACHT €U/ Ier] MIBIFBIHIAD, OJaH /1a
MaHbI3[IbI  Mocelnenep. busHec-keHecuInepaiH Koe3Kapackl OolbIHINIA cedenTepi:
ImaMajibl JieHreiaeri 0oceKenecTik, aca KburiaM ociM (OM3HeCTiH TaObICTHUIBIFBIHBIH
KOPIHIC1), KOHTPOJUIMHT CaJlaChIHAAFbI OLTIMAEp MEH MaMaHJap/AblH >KEeTiCIeYIILIIr,
MEHEe[KepIIepIiH KOPKBIHBIIEI (ypeiii) [68].

FO.M. boiikoBa aran eTkeHnel, Peceiineri KOHTPOJUIMHT »araailbl Ka3ipri
KEe3CHJEC  JKAKChl TMBICBIKTAJIFAaH, OINEPATHBTIK OMICTEp MEH Kypajlgapra Hazap
ayJlapaThlH JKYWe peTiHme cunarrayra Oomanmbl. byn kepae, TaObicTap MeEH
IIBIFBIHIAPABl €CeNKEe ally CeKUIAl (pUpMaHbIH IMIHAEr Kypajijap >KalblHIa ce3
Oomnbinm OTHIp. Peceliieri KOHTPOJUIMHT ONEPATHBTI JACHTCWMEH IIEKTeNIe OTBIPHII,
KOCITIOPBIHHBIH OINEPATUBTI KbI3METIH 0acKapy MeH YiIecTipy YIIH XKETKI3YIIiep,
aKIMapaTThl )KETKI3YII CeKII PYHKITUSTIAP,IbI OPBIHIANTbI.

Pecelimin  KocimOphIHAAPBIHAA HAKTHI  KApPXKBUIBIK, OyXTanTepiliK >KOHE
OacKapyIIbUIBIK €cel ACPEeKTEPiH TaiaayAblH OachiM OO0JIybl aKMapaTThIH EKIHIII
KO3IEpIMEH  JKYMBIC  KACalThIH  KOHTPOJUIMHTKE  KATBICTBl  KOCITIOPBIHIAP
OacIIbUTAPBIHBIH TaparnblHAH KaHAFaTTaHOAYbIHA AJIBIN KEJE/II.

Ochbunaiiiia, KOCIMOPbIH —KBI3METIHIH y3aK Mep3iMial OosalrakTarbl THIMIUIIT
KYMoH[1 Oonbill TaObutanbl. KocimopeiHABI THIMAI Oackapy >KoHE y3aK Mep3iMi
OonamrakTa THIMAI OacKapylIbUIBIK IMIEHIiMAep KaObuigay YIIIH Ka3ipri yakbITTa
KOCIMOPBIH KBI3METIHIH Kap>KbUIBIK KOPCETKIIITEpl >KETKUIKTI emec. Mpicalsbl,
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Tayapiap MEH KbI3METTEpPJIIH Calachl, KOCIMOPBIHAA KbI3METKEPJIEP/l bIHTAIAHBIPY
XKYHeECiHIH OO0Jybl, KIMEHTTEPAIH, KbI3METKEPJICPAiH, KETKIZYIIIJIEPIiH aTaJIIbIFbI,
WHTEJUICKTYAJIIBIK KauTall JKOHE OacKajiap CEKUIAl MaTepUaIbIK €MeC aKTHBTEPi
Oyxranrepiik ecen Oaramaii anmaiiael. Ocbliaifiia, erep OCbl MaTepPHANIBIK eMec
aKTUBTEPMEH OaiIaHBICTHI KOPCETKIIITEP Il Ha3apFa aJlaThlH O0JICAK, KOCITOPHIHHBIH
OomnarmmarbiH Oaranay OapbIHIIIA HAKTHI Ooap ei.

JlaMblFaH 9KOHOMHMKA O>KaFJaWblHIAa OH KbUIHap OONBI  93IpJICHETIH
TEXHOJIOTHsJIAp, dJICTep MEH Kypasaap OipHele >Kpliga OeriMenin, urepuieTiHiHe
KapamactaH Peceiijie KOHTPOJUIMHT XbUIJaM KapKbIHMEH JaMypa. Anaija, meresnjie
KOHTPOJUIMHITIH ©3 JJaMybl 9JIJIe Kailla ajifa KeTKEHI JKOHE Ka3ipri 3aMaHFbl K€3€HIe
OaTBICTHIH HAPBIKTHIK YKOHOMUKAJIAPBIHBIH JaMybIHA TOH MIHJIETTEP/I1 MICIIETIHI Aay
TyFbI30aipl. Peceliie OyTiHr1 KyHI KOHTPOJUIMHT, 9/IE€TTE, 1pl OHEPKACINTIK >KOHE
OHJIIPICTIK KOCIMOPHIHJAPD MEH KOPIOpalMUIApAbIH KbI3METIHAEC eHri3utyae. by
cajajJap/iblH [IaFblH JKOHE OpTa KOCINOPBIHAAPHl KOHTPOJUIMHITIH O6JiKTepiH
(>KeKeJereH AIeMEHTTEPIH) KOJIAaHabI.

Keii0ip aBTOpnapabIH MiKipi OOWBIHIIA, KOHTPOJUIMHL 1p1 KoHE OopTa OHU3HECKE
TOH JIeT€H MIKIp OpbIH allyja, ajaijga Oi13/1H OWbIMBI3IIA IIAFbIH KOCIMOPBIHIAPAA
OJIapJAbIH JaMybIH >KbUIAAMAATY, OHBIH O9CEKeNiK KAOUIETTUIIrH apTThIPY >KOHE
IIaFbIH OM3HECTEH OpTa OM3HECKE KeUly YIIIH J€ KOHTPOJUIMHI HEMECE OHBIH
KEKEJIereH OJJIEMEHTTEpl KakeT Jen ecenteimi3. KocIMOphIHHBIH —ayKbIMbIHA
KapamMactaH, 013 KOHTPOJUIMHITI OeHliMaeny KoHe YHBIMIBIK e3repicTep/i
OacKapyablH KON JIEHIeill TeXHOJOTHSCHIH ICKE achIpyblH, KAMTAMachl3 €Te allybl
THIC JIETI eCeNTenMi3.

['.B. JlrobuueB Peceiine, opTa KocIMOpBIHAApAA KOHTPOJUIMHT >KYHECIHIH
TaOBICTBl KYPBUTYBIHBIH MbICAJAapbl Oenriun OOJFaHBIMEH, KOHTPOJUTMHITIH IIaFbIH
JKOHE oOpTa Ou3HEeCKe jKammail Kipyl >KalblHga eMmec, o3Ipre TEeK KEKeJereH
YKarganinapsl TypaJibl auThUIaAbl JEIT MalibIMIan Ibl.

«BIpIKKEH KOHTPOJUIEP» KOMMEPIUSIBIK €MEC OpINTECTIr KYPri3reH cypak-
Kayarn HOTHXKeNepl KOpCeTKEeHJeW, opTa Ou3Hec KocImopbIHAApbIHBIH 24%-1a
KOHTPOJUIMHT KBI3METI JKOK, aj »ayamn OepyuiiiepiaiH 6% o >kailblHIa MYJJIeM
emrede Oummenal. Tek 18%-b1 e3n1epiHae KOHTPOJUIMHT KbI3METI Oap Jemn skayar
Oepren. byn >xarmaiija  KOHTPOJUIMHI HETI31HEH KIpICTEepAl, IIBIFBICTAD MEH

OromkerTepal  OakpuUiay MIHIAETTEPIMEH, COHBIMEH OIpre «kKocmap - HaKTh»
dbopmaTeIHIaFRl  ayBITKyJapFa  Tajijgay  OKyprisyMeH  aiHameicanbl.  Oprta
KOCIITOpBIHIapa KOHTPOJIJTUHT Ko01He WHCTUTYLIHOHAJIJIBIK ’KarbIHaH

YUBIMIACTHIPBIIIMAFaH, SFHU OHBIH (YHKIUSJIAPBIH 0Oacka OesiMImenep aTtKapajibl
(24%), ne 6onmaca «kayanTbD» afaMra KykreareH (28%).

KenTeren oTaHIbIK KociMOpbIHAApAA KOHTPOJUIMHI MEH OacKapyUIbLIBIK €cel
apachlH aXXbIpaTHaibl, OJIapAbl CHHOHUM pETiHAE KaObLIAalbl, OYJI IIBIFBICTAPIbI
xKocmapiay, €ecemke aiy, 1Kl OakbUIayJIblH KApXKbUIBIK KBI3METTI Tajjay
OeniMIIENEpIHIH apachlHAarbl (YHKUUAIAPAbIH O6NIHYIHJIE IIaTacyjiapra ajblll
keneni. OchblJaH HIBIFATBIHBI, KKOHTPOJIEPIIEP ayMarbl» - OYJI 93iplIe 1pi KOHE OTe
ipi OM3HEC-YUbIMIAPHI (CypeT 2).
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Kourtponnepnep
«ayMarbl»

TaJloaMalJIbIK

@yHKIMOHAJIBI CapaIlIIbUIAp «ayMarb»

canarThbl

emiMaepai TYWCIKKe CyHeHin
KaOBUIIANTHIH OacIIblIap «ayMarbD»

Backapy mrenriMaepiHiy HyCKaJIapbIH
MIBICHIKTAY TEDEHIITiHIH THATa30HbI
TVHCIKT

MUWKDO IAFBIH onTarna ini MAKhO

Backapy MiHIETTEpiHIH XYHENl KypACIUITiHAE THIFBI3

0OalIaHBICTHI KOCIIOPBIHAAPIBIH KOJIEMI

Cypert 2- busHec-yibIMIap/IbIH KOJIEMIHE KOHE KYPBUIBIMBIHBIH KYPJIETITiHE
Toyenal 6acKapyaarsl SpTYpJil TICUIIEMENEP/IIH Tapalybl

Eckepry- Onebuer Heri3iHIe aBTOPMEH KypacThipbutrad [10]

CypeTTeH kepil TypFaHbIMbI3/Iai, KOHTPOJUIEP ayMarbl d3IpIIe 1pi )KOHE MaKpo
UAna3oHasl YUbIMAAp YIimiH apHanraH. CyperTe mennmaepal TYHCIKKE CYHEeHIN
KaObUIIaWTHIH OacuibuIap ayMarbiHZa, Oacuibliap ©3CpiHIH 1Kl TYHCITIHE Kapal
OarbIHbIN KaObUTAAABL. [1TKI TYHCIKKE CYHEHEeTIHIep, KoOiHece MUKPO, IIAFbIH JKOHE
opramia, ipi, MakKpo KOCIIOPBIHIAAP OacHIbUIapbhlH KaTKbI3aMbl3. CaparntaMaibiK
(capanThl) —0OyJ1 TOXKIPUOET MaMaHIap/IbIH capanTaMallbIK TEKCEepYl, TaagaMachl MEH
nikipi OoMbIHIIA >Kyprizuieni. byn Typfeima, €3 iciH OUIETIH capanuibLiap
KOMIaHUsFa TapThuiafpl. KocimopelH Oacmibuiapbl capanmibIapablH  KYPTi3reH
HOTHKEJEPIH, HIeIIM KaObliaay/Ja KOJIIaHbIl Ta, KOJJaHOail kaTaThIH JKailapsl 6ap.
byHnaii capanTamanblK KbI3METKE MUKPO, IIAFbIH, OpPTAallla, ipi, MaKpO KSCIMOPBIHIAP
KOOIpeK KYTIHEI].

TangamanblK- Oyl KOCIMMOPBIHHBIH KBI3METIH TOJBIKTAl OLIETIH KOHTPOJLIEP
MaMaHbl 060iybl THiC. O aNbIHFaH capanTaMalblK HOTH)KCHI HeMece 0ap akmapaTThl
JKaH JKaKThl Tajjiam, IYPBICTHIFBIH aHBIKTAIl, JKWHAKTAN, KOPBITHIN Oaciibliapra
HIEeTTM Ka6bumayfa yceiHaAbl. bByHmail KpBMETTI 1pi, Makpo JeHreumeri
KOCIMOPBIHAAP Kyprize anajsl. bipak, 01371H MiKipiMi3iie erep MarbiH KOHE OpTa
OW3HEeCKe cayaTThl TYpJA€ OChl KOHTPOJUIMHT KYHMECIH €HTI3CeK, CTPaTeTHUSIIBIK
YKOCTIap HAaKThUIaHFaH 0oJica, OHJa KOHTPOJUTMHT KypaJlJapblH Maiiananyra 00abl,
COHJIa KOHTPOJUIEp aymarbl OapiiblK AeHrene 6onaasl. [laFeiH skoHE opTa OM3HECTI
KOCIMIOPBIHIap KOHTPOJUIMHITI TYCIHOET€HAIKTEH, 63 KbI3METTEPIH]IC apHANBI KbI3MET
TYpl PETiHAE KOCMaWJbl >KoHE Toyekenre OapMaiiibl. Ajaija KOHTPOJUIMHT COJ
TOYEKEJJIIKTI aJIJIbIH ally YIIiH KbI3MeT etei [69]. bactankpl ke3ie KOHTPOJUIUHT
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€CeMTiH aFrbIMIAaFrbl MIHAETTEPIH IICUTy YIIIH KOJJAHBUIIBI KOHE OJ1 KOCIMOPBIHIAFHI
0ac OyxranaTepiH aWpwIKIa Ky3eipeTi 0onael. ComaH KeliH Oy xyie (pupMaHbIH
Kap>KbUTBIK MYMKIHAIKTEPIHIH OHTAMIBI KOJNJIAHBLUTYBIH OaKblIay YIIiH MaiiJanaHbuia
Oactagpl. Kaszipri ke3ne, OHBIH MYMKIHAIKTEpPIHIH KEHEHTeHl COHIa, TIOTi, O
KOCIMOPBIHHBIH TYNKUTIKTI MakcaTTapblHa XETy YIIH Oackapy XKyiheci KbI3METIH
aTkapajpl. KOHTPOIIMHTITIH MIHJETI — KOCIMOPBIHABI 0acKapy YpAiCiH OHBIH Heliepi
anjplfa KOWFaH OapiibIK MakcaTTapfa KeTyre OarbITTay OOoJbIm TaObLIanabl. TopTim
OOMBIHIIIA, KOCIMOPBIHHBIH MaKcaTTaphl Ti30€KT1 KaTapibl KYpaabl, Oy Ke3ae eTe
ayKbIMJIbI MIHJCT KOMNTEreH ycaK MiHAeTTepre OeJiiHedl: OW3HECTIH MHUCCHSICHI,
CTPATETUSJIBIK MaKcaTTap, TAaKTUKAIBIK MakKcaTTap, ICKe achlpy YIIIH HaKTh
Mmingerrep. Kepin TypraHmapbiHbI3Iaid, KOHTPOJUIMHT — Oyl Fanmamablk kyie. On
CTpaTerusUIBIK MIHIASTTEpAl JKOHE orepaTuBTl MiHAeTTepal memesai. COHIbIKTaH,
OYTIH Kyile peTiH/ie KOHTPOJUIMHT €Kl MaHbI3[Ibl OOJIKTEH TYpPaJlbl: CTPATETHUSIIBIK
KOHTPOJUIMHI KOHE OINEPATUBTIK KOHTPOJUTMHT.KOHTPOIMHITIH OChl OOJIKTEepIHIH
OPKAaNCBHICHIHBIH 63 MaKcaTTaphbl, COHMIAW-aK, oJiCTepi, KapakaTTapbl MEH oOJiapFa
JKETY VIIIH Kypainjapbl O0ap. O3iHIH MoHICI OOIBIHINIA, KOHTPOJUIMHT OacKapy/bIH
O0ackapybl OOJbIN TaOBLIATHIHABIKTAH, OHAA OFaH OarbIHATHIH MYHal OacKapybIH
OapJIbIK AJIEMEHTTEPl, HAKThI aliTcak: Oackapy ecell, Kap>KbUIbIK €Cel, MApKETHUHT,
MEHEIPKMEHT KOHE e3Teliepl, OHbIH OKIMIHE SKOHOMHUKAJIBIK MaKcaTTapFa >KEeTY.lIH
©31H/IIK epEeKIle KYKaTTapblH YCHIHAJIBI.

CrpaTerusuiblK KOHTPOJUIMHT KOCIMOPBIHHBIH OMIPIICH/IITIH, aliJIbliFa KOUbIJIFaH
JaMy MakcaTTapblH KaJarajaylbl KoHE OoceKelecTep allblHAa Y3aK Mep3imii
OPHBIKTHI ApTHIKIIBUTBIKTAPFA KETY/II KaMTaMachl3 €Tyl THIC.

CrpaTerusuiblK KOHTPOJITUHTTI TaJJIay IbIH HET13T1 OaFbITTaPHI:

- 1K1 OPTaHbBI TAJJAy: OHIM IIBIFAPBUIBIMBIH Tajaay, KaIbIITaCKaH YHBIMJIBIK
KYPBUIBIMJIBI TaJIJIay, KOCIMOPBHIHHBIH KapiKbl YKaFAalblH Tajlay, OpHaiIacy ayMarblH
Tajjaay, MapKeTHHITIK Tajjay, eHOCK pecypChblH Taljay, TEXHHKA-TEXHOJOTHSIIBIK
Tajaay, FEUIBIMU-3EPTTEY KOHE TOKIPUOETIK-KYPACTBIPBIMIBIK KYMBICTAPIBI TaNIAy
KaTazpl;

- CBIPTKBI OpTaHBI Tajjay: €HOCK HapBIFBIH Taljay, NIWKi3aT HApBIFl MCH
O9CEKENECTIKTI Tanjaay, 9JE€yMETTIK- dIKOHOMHKAJBIK Tajlfay, TEXHOJIOTUS HapbIFbIH
Tajaay, KamuTal HapbhIFbIH Tajlaay, SKOJOTHUSIIBIK MOCENeNepai Tanaay, oJIeyMETTiK-
CasiCu TaJyJlay >KaTaJibl.

Kyprizinren TanmayaplH Heri3iHae (UPMaHBIH CTpaTErwsuiap KOPIKBIHBI
JKacajaabl, COHBIH INIHEH OacHIbUIBIK OW3HECTI aphl Kapail JaMbITy YIIIH 63
TaHJAybIH jkacaybl THIC. CTpaTeTUsITBIK KOHTPOJUIMHT Y3aK MEp3iM/l MepCreKThBara
OarpITTasiFaH. bakpuiay oOBeKTUIEpl, JAeMeK, OaKbUIaHATBIH KeJieMJIEepl PpEeTiHIe
MakcaTTap, CTpaTerusuiap, (pupMaHbIH KYIITI )KOHE QJICI3 JKaKTapbl, OHBIH OU3HECTET1
MYMKIHIIKTEpP1T MEH Toyekenaepi Oonbinm TaObimaabpl. COHBIMEH, CTPATETHSUIBIK
KOHTPOJUIMHT  TIaiiIaJlaHaThIH CTPATeTUSUIBIK  OacKapyablH KypaJgapblH JKETe
KapacThIpaubIK.

1. «Keke eHpipic — IETTEH OKENIHETIH XeTKi3ulimaep». byn kamaii skacaran
JKaKChl OOJIaThIHFA Opai: Kypamjac OeJlKTepAl MIETTEH CaThIN ajiFaH 0a, dJIjIe OHbIH
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JKEKE OHIPICTI peTKe KeNTIpy KepeK Ie AeTeH MmikipMeH ywiacazasl. Ecenrey OoiibrHIIa
Kelemai MiHAeT. byn Jkepae OHAIPICTIK IMIBIFBIHAAPABI, KyaTThUIBIKTapIbIH
KOJIAaHBLTYBIH, KOWMa IIBIFBIHAAPBIH, MalbIHAAY CANachlH, JJOTUCTUKAHBI, YaKbITTHI
YHEMJICY/II, SKOJIOTHSUIBIK (haKTOPIIAPABI KOHE O3TeNIep/l Ie €CKepy KEPeK.

2. bacekenectikTi Tannay. byi jkeke KOCIMOPBIHHBIH OpTYpJIl CUIAaTTaMasapbiH
OacekenecTep/IiH yKcac KOPCETKITEpIMEH YHEMI CalbICThIpy. MyHAai CalbICTBIPpY
(dbupMaHbIH 9JICI3 KEepJepiH, COHJal-aK, OHbIH ApTHIKIIBUIBIKTAPBIH Ja alKbIHIAyFa
MYMKIHIIK Oepeni. OcbhlHIal TanmayAbl KYprizyIiH Oip Tocuii — ©3 Oacuibuiaphbl
apachlH/Ja aHOHUMJI TYpJE cayallHama Kyprizy Oojbin TaObLIaabl. AWTa KETEeTIHI,
KOITETeH MaMaHHBIH MiKIpiHIIE, Oy o/ic — 09ceKkesl KypecTe aMmaH KajdyJblH aca
MaHBI3bI JJIICIHIH O1pi.

3. Jloructuka. byn ojic JereHHeH Tepl, MIMKI3aTThl, MaTepUalgap/ibl,
Tayapiap/abl KoHE ©3r¢ TayapJibl-MaTePUAIIBIK KYHIBUIBIKTAPAbI «J19J1 YaKbITHIH]IA
KaFuJacblHa COWKEC OpPBIH aybICTBIPYAbl palMOHANIAYIbIH OYTiH FBUIBIMBI JI€CE
Oomanel. JlorucTukaHbl TalgamaHATBIH  KOCIMOPBIHAAD —Tayapibl-MaTepPHAIIBIK
KYHABUIBIKTAPBIH TachbIMajlay MEH CaKTayFa »>KYMCAJaThlH ©3 IIBIFBIHAAPBIH
alTapibIKTall  KbIcKapTyra KaoOunerti. (OKakcel jorucT-maManaapbl  KOFaphl
OarayiaHajipl).

4. «KopxbiHapl Tamgay». Ocbkl TangaynblH HETI3IHIE TXKIPUOE KUCHIFBI
HOTMKECIHIH JKOHE OHIMHIH OMIpPJIK Ke3€HI TYXKbIpbIMJaMaliapbl CaJIbIHFaH.
KocinopeiH €31 mIbIFapaTblH OHIMIAEPAl, HAKThl >KarJailbl MEH TayapjblH Jdamy
MEPCIEKTUBAChIHA TAYENll, OU3HECTIH TOPT CTpPATETHsUIBIK OeiHicTepl OOWBbIHINIA
aXKbIpaTa/ibl: <OKaHA» Tayap, «JIaMbIll KeJie >KaTKaH» Tayap, «IIapbIKTay» Tayapbl
KOHE «KOWBUIMANB» Tayap. JKyprizuireH tangayra CoMKec, KOCIMKEepIiep Tayap IblH
IIBIFAPBUTYBIH KBICKAPTY/bI, >KOOAHBIH TYXKBIPHIMIAYy HEMECE KEpICIHIIE — OHBI
KapKbUIAHBIPYAbl KEHEHTY I, COHJaN-aK, KyaTThUIBIKTHI OFaH Ja MEPCIEKTHUBAIIBI
OHIM/I1 IIBIFAPYyFa aybICTBIPYbI JKOCTAPIIANIbI.

5. OneyeTTi (MOTEHIMANABI) Tanmay. OAIC O9CEKENeCTIKTI TalaayJbl €cKe
Tycipeni, Olpak, KSCIMOPBIHHBIH CUNAaTTamMalapbl HAPBIKTaFrbl KOIIOACHIBIMEH FaHa
canbICTBIpbUTaAbl. COHBIH asgChIHAA KEMIITIKTEp OTe KATThl OailKanasl, erep opuHe,
oJlap KOCIMOPBIHHBIH Y3aK Mep3IMIl KbI3MET €TETIHIHE YMIT apTarblH Oojca, OHJa
MEHEKEpIIep OlapIbl KOKJIaphI THIC.

6. «CrpaTerusuiblK  anmakThIKTapy». KoCIMOpBIHHBIH — y3aK — Mep3IMIl
CTPATETUSICHIHBIH OPBIHJATYBIH TaJJlay: camajibl, COHJAWi-aK, CaHABIK TYPIHACTI
YKOCTIApJIaHFaH KOHE HAKThl KOPCETKIIMTEPHAl CaIbICThIpy. DupMaHbIH IMIKI KOHE
CBIPTKBI OpTaChlH Tajjjay, COHMAA-aK, OHBIH OJCEKEeJIeCTepiH Tajjay Heri3iHIe
KYpri3iiesi.

7. «Cuenapuitnepai» o3ipiey. Ocbl omicTi KoJjaHa OTHIPHIT (MYMKIH
e3repyJiepre ocep €TYMEH), KOCIOPIH KaFIaiaapIblH aHbIKTaIMaFaH JaMybl YIIIiH
03 KbI3METiIH xocmnapnaiasl. COHIBIKTaH, CIEHapUi JKOK JAereHie, YII HyCKala
o3IpJIeHel: OKUFaNApIbIH €H Y3AIK, €H Hallap kKoHe oprama (aHarypJibiIM HaKThl)
Oapoichl. KocimopblH MeHemKepiiepl pupmaHbl cakTay MaKcaThlH/Ia Ke3 KeJITeH HYCKa
YILIIH iC-9pEKETTep aIrOPUTMIH 931pJICH /1.
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8. SWOT ranmay (Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats) Oy
OMICTIEH KOCIMOPBIHHBIH MYMKIHAIKTEPi, Kayill KaTepi, KYIITI XKoHE 9JCi3 XKaKTaphbl
AHBIKTAJIA]TbI.

IpikTenreH cTpaTerusuiblK KOHTPOJUTMHT KYpajadapblH KapacThIPHIN ajJFaHHAH
KeWiH, oJapJpl HapbIKKa «Oadcanapl opi y3aKkKa» KeJeTiH ipl KOMIaHUsIapbIH
MEHEeKEpIIepl KOJMJaHFaHIaphl TYPHIC JIeTeH MiKip 0ap. AJ marklH OU3HEC OKIIAepi
CTpaTErusUIbIK KOHTPOJUIMHT KYpaJlJapbhlH TaiijiajlaHa ajaMmaiel, ceoedl, Oy yInH
OJIapJIbIH MaTepUaNIbIK 0a3achl JKETKUIIKTI eMec, COHjaai-ak, Ou3Hec VIIiH
YKAFBIMCBI3 JKaFJall KaJbIIITACKAH Ke3/e, OJlap IIaFblH KOCIMOPBIHHBIH Y3aK YaKbIT
KYpeCKeHIHE KapaFraHa, OHbI kall FaHa >KalKaHbl )KeHUTIpeK 0omassl [37].

[[larpiH sxoHE OpTa OW3BHECTI KOCIMOPBIHAAPBIHAA OINEPATUBTIK KOHTPOJUIMHT
KypajJlapplH  KoJyijaHajbl. KOHTpPOJTMHITIH OCBl TYpiHIH 0acThl MakcaTtbhl —
KOCIMIOPBIHHBIH aFbIMJIaFbl MakcaTTapblHa KETyre THUIMII TYpAE€ KOMEKTECETiH,
COHJIali-aK, «IIBIFBIH - TAOBIC» apaKaThIHACHIH OHTAMIAHIBIPATHIH OacKapy >KYHeCiH
kacay OOJBITT TaObLIaABl. AJI, JUCTIO3UTUBTI KOHTPOJUTMHT OTIEPATHBTIK KOCTIAPIBIH
OPBIHIATYBIH PETTEH/II, OJ1 KOCTIAp MEH HAKTHI OTIEPATHUBTIK JKOCHAP/BI CATBICTHIPY,
aybITKyZbl aHbIKTAy, MIENIMAl KaObulayFa KOMEKTECY, OINEpPAaTUBTIK MAaKCaTKa
XKEeTylHe KarJal xacalabl. SIFHM, ic AYpBIC JKYpMEH kaTca, HE )Kacay KEpeKTIrlH
KepceTemi. JIMCIO3UTHUBTI KOHTPOJUIMHT OINEPATUBTIK YKOCTIAP/IbIH MaKCaThIHA KETY
YIIIH KOCIIIOPBIH KBI3METIHIH aFbIMIaFbl JKardaigapblHBIH ~ ©3TepiClHE  THICTI
nrapanap KoJiJaHaIbl.

OnepaTUBTIK KOHTPOJUTUHT KbICKa MEP31M/JII MaKcaTTapra OarbITTaNa bl >KOHE OJ
TaOBICTBUIBIK, OTIMAUNK, OHIMIAUIIK TIeH Taijga Topi3Ali (GUpPMaHBIH HETi3rl
SKOHOMHUKAJIIBIK ~ KOPCETKIITEpIH Oakbulaiiibl, Oy CTpaTerUsiIbIK  Oackapy
CYpaKTapblH KapacThIpy MIHAETTI OOJIBIN TaOBIIIMANTHIH IIAFIH OM3HEC callachiHA €H
JKaKbIH opl TYCIHIKTI. MiHJeTTepiHe, HETi31HeH, KYHJbl €CEeNTey, OIepPaTHUBTIK
xKocrapiay *oHe OKeTTey, OHIMIUIIK CTaHJapTTapbl MEH KaTblHACTapAbl Tajujay,
ecenTep/il KaJbITACThIPY, HOTHXKEIEPJl MaKCATTapPMEH CaJbICTBIPY, MapaMETPIIiK
Tajjay, CTaHJApTThl €Mec ecenTepil »kacay Kipenai. OnepaTuBTIK KOHTPOJUIUHT
oaicTepl Keneciaei OemiHeml:

- KOJIJaHy CHITaThl OOMBIHIIA: JKAJIIIBI )KOHE KEKE;

- Oaranay AeHreii OOMbIHINA: 11IKI )KOHE CBIPTKBI OpTajap/ibl Oaranay;

- Oackapy KbI3MeTi OoWbIHINA: OOJDKay, JKOCHapiay, YUbIMIACTBIPY, OakblIay,
perrey.

ColikeciHIe, OnepaTuBTIK KOHTPOJUIEPAIH HET13T1 ofICTEpl MEH KYPaldapbIHbIH
apCeHallbl Jla CTpPATerHsUIBIKTaH aWTaplibIKTaili KaTThl epekmeneHeni. Kemeci
Kypayiiap €H TaHbIMaJl OOJIBIN TaObLIA b,

1. «ABC-tanmaye». byn omic caTeim aiy MarepuaiiapbiH, >KETKI3YIIIEpi
JKOHE JKYMBIC KYHIHJErl MIHJIETTEpAl YII TOMKa Oejyre Heri3aenreH. TopTin
OOMBIHINIA, MIAFBIH CAHJABIK OPHET1 YXOFApbl KYHJIBIK ©pHEriHE CoMKec Keleml el
ca”anmaapl — Oy «A» xxoHe «By» tonTapel. Ockl TonTapra 60aca Hazap aygapy Kaxer,
an «C» ToOBI OoifbIHIIA TaHAaMallbl Oakblaay XKyprizy He Oosmaca, Oy YIIIH €H
TOMEHI1 Pe3epBTI opHATy kKepek. OcChbl ofICTIH KOMETiMEH OaCIIbUIBLIKTBIH Ha3apbl
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pacbIMeH KbIMOAT TYpaThIH JKOHE HICITYII TeliMre ayaapbuiaasl. Jlereamen, Oy afic
KOCIMOPBIHHBIH aifHaJIBIMBI KOFaphl OOJIFaH Ke3/le TUIMII JIen ecenTeneni, Oipak, eTe
IIaFBIH HEMECE OpPTa KACINOPBIHAAPHIHBIH Ja OHBI €CKEePTeHIepl TYPHIC.

2. TanceipeicTap kenemiH Tangay. byn onmic «ABC-tammaysiHa» ToxipubOeni
yKcac OonbIn kejeni, Oipak, OHBIH €peKIIeNiri - 3epTTeyre CaThlll alylibuiap MeH
TamnchIppic Oepymiiyiep ymblpaiasl. Tamceipbic OepyuriiepAiH KaTbICThl TYpHeTi
IIaFBIH KOJIEM1 ©TKI3y MeJIIepiHiH 6achiM O6JIIT1H KaIBIITACTRIPA/IbI ACT €CeTeNe/Il.
[larpiH Tamcelpbic Oepyuriiep caHbIH a3alTy YCbiHbUIaAbl. CoHmai-ak, oJic
KOCIMOPBIHIAFEl alfHAIIBIM KOFaphl OOJIFAH Ke3[e THIMII, COHJIBIKTaH, OJI IIaFbiH
HEMece OpTa KOCIMOPBIHIApHl YIIIH aca ’kapamiabl emec. OuTkKeHi, onap opOip
TaIChIPIC OEPYIII YIIIH Kypece/l.

3. Carpiml anFaH Ke3/I€ TalChIPbICTAp KOJEMIH OHTalIaHaelpy. TopTim
OOWMBIHIIIA, CATHIN aJbIHATHIH TOINTaMa KeJeMi apTKaH cailblH, OHBIH Oarachl Ja
TOMEHIeWIl. Anaina, Oyl Ke3le KOWMaHbl YCTayFa >KYMCAJIAThIH IIBIFBIHIAP
MeJIIepi e yiiFasapl. Matepuanaap/bl caTblll aTyAblH OHTAWIBI TONITaMachl pETiHAC
KOWMa TIBIFBIHAAPHEI MEH MaTepuaj ToNTaMajapblHbIH KYHBI KHCHIKTAPBIHBIH
KUBUIBICYBl HYKTECI KOPCETETIH MaTepuall CaHbl ecenTelie/ll. OKIHIIIKE Opai, caThIl
ally MEH KOWMalap[blH IIaFblH MOJIIIEpl IIaFblH HEMECE OpTa KOCIMOPBIHAAPHIHBIH
OCBI 9/IICTI THIMAI TYpAE KOJJaHybIHa MYMKIHIIK O€pME/Il.

4. Otey comajapblH ecenTey ofiicl. byn oic AUPEKT-KOCTHUHT OJliCiHE
Herizaenred. [laiianel ecenTey HapBIKTHIK OaragaH OacTaliaibl, COJAH KYHell Typae
TIKEJICH, Kbl OHJIPICTIK OHE JKaJIbl MIAPYalIbUIBIK IIBIFBIHIAPHI IIETepie/Il
XKOHE colikeciHIle, «l-eTey coMackl», «2-eTe€y COMachl» XKoHE «3-6Tey cOMachl»
KJIBITITacaIbl, Taiijla JIETeHIMI3 OCBl. OJIC OYWBIMHBIH TaOBICTBUIBIFEI HEMECe
IIBIFBIHIBUTBIFBIHBIH, @HAFYPJIBIM JI9JT HOTWXKECIH ychiHaabl. IllareiH Hemece opra
OM3HECTIH KOJAAHYHI VIIIIH €H JIAUBIKTHI OOJIBIN Ta0bLIA bI.

5. IIbIFBIHCHI3ABIK HYKTECIHIE KoJemaepAl Tanaay. KocimOphIHHBIH TYPaKThI
HIBIFBIHIAPBIH TayapAblH «l-eTey comacblHa» (QJJbIHFBI SIICTEH ajblHFaH) Oeiy
apKbpUIbl IIBIFBIHAAP TOYEKEIIH OOoJAblpMay MaKCaThIHIAa ICKE achlpy KaKeT
OYMBIMHBIH €H a3 CaHbl alblHAJbl. Apbl KapaiJa KoCIIOPbIHHBIH €H TOMEHT1 TaObIC
COMAacChIH HeMece JKa0IbIKThIH €H TOMEHT1 JKYKTEITCH/IIK KOJIEMiH ecenTeyre 00Jabl.
KocinopeiH Tek Oip eHIM TypiH IIbIFapraH >Karjaiiaa, Oyl eTe BIHFaMJIbl 9ic.
OHIMHIH OlpHEIIe CaH ajdyaH >KOocmap TypJiepl O0JFaH Ke3Jle, TYPAKThI IIBIFbIHIAPIbI
oJIapIbIH apacbiHAa 06y KakeT, OyJ1 Keiie Koaiasl 60JMaybl MYMKIH.

6. KocimopeiHa TYBIHAAUTHIH Tap >kepiepal Tannay. KocimOpbIHHBIH yakbIT,
MaTepuaniap, >KaOAblK OOMBIHIIA MYMKIHIIKTEpl IIEKTEITCH Kepyepl 13/eiei.
OpTYpJIi OyHBIMAAp YIIIH Tap KepaiH Oip OipiiriHe KalblTacaThlH TAOBICTHUIBIK KO31
ecenteneni. (Kapamaiibim Typne aiiTkanma, erep 0i3/ie, MbICaJIFa, IIMKI3aTThIH KoJeMi
HIeKTeyi 0oJica, OHAA COJ MIMKI3aTThIH CAThUTYhI 013re¢ €H JKOFapbl TaObIC OKEJIETIH
Tayapiapbl »Kacay YIIIH FaHa maijganaHy KaxeT.) OCbhl KOPCETKIIITIH HETi3iHAe
OHIM/I1 IIBIFAPYAbIH OHTANJIBl KYpbUIbIMBI ecenteneni. [llarpin Hemece opTa OuzHec
TOJBIK MOJIIEepAE TMaijanaHa anajel, Oipak, OYI YVIIIH KOCIMKEp OapJiblK OCHI
oxicTepal OeJiek 3epTTeyl KaxKeT.
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7. OHIM ToNTamMachiHBIH KeJieMiH oOHTainanapipy. LlbirapeuiaTeiH  ©HIM
TONITAMAaChIHBIH OHTAMIIBI KOJIEM1 TYPAKThI IIBIFBIH/IAP KACHIFBIHBIH, OJ1 TalbIH OHIMII
MIBIFApy KeJeMi apTKaH CcalblH TOMCHICHI, KOWMa IIBIFBIHAAPBIHBIH OCY
KUCBHIFBIMEH KHBLIBICYBl HOTIDKECI peTiHae TaOblmaapl jaenm ecenrtenemi. IllareH
KOCIMOPBIHAAPAAFbl OHIPICTIH IIAFBIH KeJeMl Oyl OoMICTI JKETKUIIKTI JAeHreiine
TUIMI Maijananyra MYMKIHAIK Oepmeiini. bipak, 6acka >karplHaH ainFaHfia, Koiima
OpbIH >KaljapblHa »aj MOJIIEPIHIH MYHJah ecyl Ke3iHae, Oy Kazipri Kesje
OaliKaiblll KYp, OCbl 9MICTI KOJJAHY alJblH/a IIaFblH HEMece opTa Ou3HecTe
Oaiicanapl olIaHyJIaphl THIC.

8. «Cama yi#ipmenepi». Enmimiz ymriH Oyl 3K30THUKAJIBIK 9IC alifall peT
Kanonusima o3ipiieHIl, ajl Ka3ipri Ke3[e OHbl KOMTEreH IIeTeNl KOCIMOPBIHIAphI
oencenal Typne konmanyna. «Cama yiipMenepi» — Oyl KaHaai 1a 0ojica eHIIpICTIK
MOCEJIEH] IIeNly YIIIH KYPbUIFaH KOCIMOPBIHIAFBI KbI3METKepsiep TOObI. Ochl 91ic
KbI3METKEpJIEpAlH OacTamarnapblH ILIbIFApyFa, ©31€piH KOCIMOpPBIHMEH Oipaei aen
caHayFa MYMKIHJIK Oepesil, SIFHU «aJaMu (PaKTopbD» OEJICEH Il TYPAE 1CKE KOCBUIFaH.
byn eH xypaem omicTiH Oipi, ceb6ebl 0 TCUXOJIOTHSHBIH OoJpKam OOJIMaThIH
caJlacbIMEH TBIFBI3 OalyIaHBICTBI. AJailja, COTTUIKKE KOJDKETKI3TEH JKarjganjia,
HOTMKE TAHKAIABIPAPIBIK OOTybl MYMKIH. OMICTI 1pi KOCINOpBIHFA KaparaHza,
IIaFbIH KOCIMOPBIHAA MailajJaHFaH >KEeHUIIpeK, ce0edl, MyHIa KbhI3METKepJep/liH
Keke OalyaHbICTapbl aHAFypJIbIM ThIFbI3. KemrereH KocimopblHAAp MYHBI TIMTI,
cezbece 11, OChl 9MICTI NaiiianaHyja: eWTKEHl, oJlap ©3 KbI3METKEpPJEPIMEH >KHl
KeHecin Typaabl. JleMeK, OCBIHBIH O9piH FHUIBIMU HET13Te KOO FaHa Kajlabl.

9. Kewninmikrepnai Tanmmay. JKeHUIAIK YCHIHBUIFAH Ke3le  OYHBIMHBIH
TaOBICTBUIBIK KOJIeMi TOMEHJCHII, OJ Kbl ajfaHia, caTy KeJEMIHIH YJIFarobl
apKbUIbI OPHBI TOJTHIPBUTYBI THIC. OJIIC KEHUIAIKTI Oepy caijapblHaH TaObICTHUIBIK
JEHTeH1HIH TOMEHJCYl JKOHE OChl KEHUIAIKTEPAIH OPHBIH TOJTHIPY YIIIH OTKIi3yIl
apTTHIPYIIH KQKETTI KOJIeMi apachlHIarbl apaKaThIHACTHI €CENTEYTe KOJI KETKI3eIi.

10. Otkizy canmajmapblH Tangay. OHIMIlI OTKIZY OHIpJIEpiHIH OeJlHICIHIe
albIHATBIH OTEYy COMAJIaphl TajjlaHajbl. bipHelie oTKi3y HykTenaepli Oap caynaa
caJlachIHIAFbl IIaFbIH HEMECE OpTa KACIMOPBIHAAPHI YIIIH alTapiabIKTail THiMAL. by
JKaraaiaa, opOip cayjia HYKTE€CIHIH KbI3MET1 06JIeK TalJaHybl THIC.

11. KpBMeTTiK-KYHIBIK Tangay. EH Kypaemi opi KbIMOAT TYpaThiH 9icC.
KpI3METTIK-KYHIBIK Taljgay OapbIChIHAA OHAIPIC ypHicTepi MUHUMAJABl Kypamaac
OemiKkTepre TapaThIll CAJBIHAIBI, OJAPIBIH OPKAMCHICH TOJBIK MKOHE KETIK TYpIHe
3epTTeNeNi, OHBIH KaXKETTITl, COHJai-aK, COFaH OailaHBICTHl YaKbIT TEH IIHMKi3aT
IIBIFBIHIAPBIHBIH MAaKCaTKA JIAWBIKTBIFBI HeTi3aenesni. Erkeil-rerkeim Tannaymaad
KEWIH 3epTTENTeH AJIEMEHTTEP/IIH CUHTE31 KYpe/l JKOHE KaHa JKYHe KaJbITacajbl.
Toprtin OoifbIHINIA, KBI3METTIK-KYHABIK Tajjay IIBIFRIHAAPAL €10yip KbhICKapTyFa
MYMKIHZIIK Oepefii, Oipak OChI 9MICTIH KypHAemiri MeH KpiMOaTKa TYCYyiHEH OHBI Oec-
aJIThI KbIJIIA O1p PETTEH kUl NakganaHOaraH >KeH.

12. «XYZ-tanmaysl». OHIIpiCc YIIiH CaTHI aJbIHATBIH MaTepHAIIAPhl TYTHIHY
KYPBUIBIMBI OOJIHICIHAE YII TONMKAa OejiHedl: TYThIHY TYPAaKThl, aybITKbIMAJIbI, Oip
pertik cumnarra Oonanbl. byn omicti « ABC-TanmaysiMen» KypamMaacThIpFaH THIM/IL.
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Ketkizynepai oHTaisbl perreyre OarbiTTanFad. Koiimana ken kop OoniraH skaraiiaa
tuimal. [1IOB  kocinmopelHAAphIHAA JKOFaphila KOPCETUITeH OJICTep/iH KeOiCiH
naijanany enoyip KublH, ce0ebl, oJap SKOHOMHUKAJIBIK aKMapaTThH KOMAaKThl
MAaCCHBIHJIC THUIMJ1 KOJIJIaHBLIAbI, SFHU OJIap HETI31HEeH, ipi eHAIPICTIK KeleHaepi
yuIiH kapamael. bipak, ic Jky3iHae, ©3 OW3HECl YIIIH OHTaMJIbl AKOHOMHKAJIBIK
HOTIDKETE JKETY YIIiH oJapAblH O0piH maijanany MIHJIETTI eMec. bi3ain mikipimisiie,
HIaFBIH  JKOHE OpTa OM3HECTI KOCIMOpBIHAApJAa TepMaHUSIIBIK  MOJETIH/E
KOJIJIAaHBLIATBIH OMEPATUBTIK KOHTPOJUTMHITIH 9/IICTEMECi MEH Kypayigapbl TaObICTHI
TYpAe KoJimaHbL1ybl MyMKiH [70]. XKorapeina kepceTiiareH sgicTepaid koOiCiH IMaFbH
HEMece opTa OM3HEC OHCHI3 Ja WHTYHMIVSUIBIK JCHTCHIHIE KOoJJaHyma. OUNTKeHi,
KOCIMKep  IMUKI3ATTBIH, MaTepuangap MeH KbI3MeTTepaiH  OarachlH, €3
XKaOJBIKTAPBIHBIH ~MYMKIHAIKTEPIH, KJIMEHTTEPre YCHIHBUIATBIH >KEHUIAIKTEPA],
Ka3ipri JkKoHE KEeJIEHIEKTerl CaThIll alyllbUIapibl, 63 KapaXaTbl CallbIMIAApbIHBIH
TaOBICTBHUIBIFBIH KOHE COFaH YKCAc, KYH CalbIHFbI IEPIIIK, 3aTTapAbl Tanaan sl [37].

[IOB kacinmopsIHAAPHI YIIIIH ONEPATUBTIK KOHTPOJUTUHT 9MIICTEPIHIH KETKUIIKTI
JeHrere  OHJEIMEreH Nl  OHIIPICTIK  ypaictepal  Oackapy  THIMIUTITIHIH
TOMEHJICYIHE, HAPBIKTHIH TaJalNTapbIH €CKEPE OTBIPBIN, CTPATETHUIBIK JaMYIbIH
MakcaTTbl OarJapiiapblH TY3€Ty OOMbIHINA OACKapYIIBUIBIK MIEHIIMACPIH KaObUIAay
OTIEPATUBTUIITHIH TOMEH/ICYIHE AJIbIM KEJeIi.

Keneci 3anapuibikTap Oaiikamyaa:

- eHAIpiCcTIK OemiMmIiuenepAer: HSKOHOMHUKAIBIK  YPAICTEPIIH > KarJaubl,
JTUHAMUKACHI, ayBITKYJaphl TypaJbl OacTamKbl akKMmapaTThl JKETKI3yII - TaJlaay bl
JKYPri3eTiH KYpbUIBIMHAH XoHE OacKapylIbUIbIK MIECMIIM KaObUIJANUTBIH OAacTBHIKTaH
y3aK OoJiFaH cailblH, OHAIPICKE ONEPATUBTIK apajiacy *oHE TY3€Ty MYMKIHIIKTEpI /e
COFYPJIbIM a3 00JIaIbl;

- ONEPAaTHBTIK €cCel TmapaMmeTpiepl CajblK, KapXKbUIBIK, CTATUCTUKAIIBIK
OpraHjaphl perjIaMeHTTEHTIH HOPMATUBTIK KY>KaTTap IbIH TaJlanTapblHa COMKec Keyl
YKOFaphl OOJIFaH CaiiblH, OHAIPICTIK SKOHOMUKAIIBIK YPAICTEP/Il ONIEPATUBTIK PETTEYII
Tajan eTEeTIH OKWFaHBIH HAKThl OpPBIH aly YaKbITBIHAH apTTa Kajy Mep3iMmi e
COFYPJIBIM YJIKEH 00JIajIbI;

- ONEPATUBTIK KOHTPOJUIUHT YPAICIHIH HBICAHJAHBIPHUTYBI KEH OOJIFaH CailbIH,
OJI KOCIMOPBIHAAFBI Kap KbI-DKOHOMHUKAJIBIK O6JIIMIIEIIepIH KbI3MET €TYIHIH ©31HIIK
EpEeKIIENINMEeH XoHe (PYHKIUSIApPbIMEH aHBIKTaNabl, OHAIPICTIK (aKTOpJIapAbIH
DKOHOMHUKAJIBIK KOPCETKIIITepre, OJ KbICKA MEp3IMJAl  KE3€HIe OHIIPICTIK-
TEXHOJIOTUSUIBIK ~ YPAICTEpHAEri  e3repicTepial  cumarTaifpl  (HaKThl  Oelek
HIBIFBIHIAPBl  KYPBUIBIMBIHBIH ©3Tepyl, ©31HIK KYHBIHBIH YJIFAlObIHA 9CEp ETETiH
cebenTep/i, TeIIM MEH OHAIPICTIK ONEpaIUsHbl aHBIKTAY) JKOHE dcep €TyiH Tajaay
MYMKIHJIKTEPI JIe COFYPJIbIM TOMEH 00J1aJIbl;

- OHJIPICTIK YPAICTEpPJEri MyMKIH aybITKyJapFa oCep €Tyl JKOHE aybICIIaJIbI
IIBIFBIHIAPABI OMIEPATUBTIK PETTEYl YaKbITBIH/IA KAMTaAMaChI3 €Ty Ka)KeTTIT1 ©3€KTi
OonFaH cailblH, KOHTPOJUIMHITIH eDKeH-Terkehal Ooiybl na (TeXHOJIOTHSUIBIK
oTeparys, *XYMbIC OPHBI) COFYPJIBIM JKOFapbl OOJybl KoHE OacTamKbl akKmapaTThl
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anynaH Oacrar 6acKapyIIbUIBIK IICIIM KaOblIgaraHFa JeHiHT1 yaKbIT Ke3eH1 (HaKThI
YaKbIT PEIKHUMI) COFYPIIBIM a3 00J1ybI THiC [71].

[IOB kacinopeiHAapbIHIAa €HOEK pecypcTaphl MEKTEYIl OOJFaH Ke3/e, allFallKbl
YIII MOCEJICH] ONepaTUBTIK Oackapy OOMBIHINIA MIHAETTEMENIEP/Il OHIIPICTIK YPIICKe
KATBICYIIbUIAp apachlHJa KaiiTa 0eJly apKbUIbl FaHa IIemryre OoJiafpl, OV Ke3ne
OJIap/IbIH apachlHJarbl O0alIaHBICTBIH MYMKIH aBTOMATTAHJIBIPBUTYBIH €CKEPY KEpEK.
byn skarmaiinga, mepektepal eHACY, KYHENEHIIPY JXKoHE Tajaay THICTI OHIIPICTIK
KYpbUIBIMBI ~ YIIIH  Q3IPJICHT€H JKOHE aTalMBIIl  TEXHOJOTHSUIBIK  YPAICTIH
epeKIeTiKTepiHe OeliMIenreH aBTOMATTaHIbIPhLUIFaH OacKkapy KyHWeJepiH KOJIaHy
apKBLUIBI JKYPri3iTyl THIC. ABTOMATTaHIBIPBUIFAH OacKapy *KyHenepiHae eHIeNiHeTIH
JEPEKTEPMEH JKYMBIC >Kacaylbl KapXKbl OeJiMINeNepiHiH KbhI3METKEpJIepl eMec,
OINEPATUBTIK KOHTPOJJIMHT YILIH aKIapaTThl TIKEJIEH KETKI3ylIliep (TEXHOIOTUSIIBIK
oTepanusiapabl aTKapylbliap) >KoHe alylibuiap KaMTaMachl3 €Tyl Tuic. OHIPICTIK-
TEXHOJIOTUSIIBIK ~ YPJICTIH OapiiblK  KbIP-CBIPBIH JKETKUTIKTI KOCIOM  JIeHreiiie
TaJKbUIAN KOPCETE aIMaNThIH Kap>KbI-DKOHOMHKAJIBIK 0611M MaMaHJapblHaH €pEKIIIE,
ojlap OacKapylIbUIBIK IIENIM KaObUIgay VINIH KaHAail ga ©0ojca KepCETKIIITIH
©3CKTUIIrH J197 aHbIKTai ananbl.Con cebenTi, Ka3ipri Ke3le HIaFblH JKOHE OopTa
OM3HECT! KOCIMOPBIHAAp/JA OMEPATUBTIK KOHTPOJUIMHT KYHECIH YHBIMIACThIPYIarbl
HEri3r1 MoceseHIH 0ipi — OYJ1 OHBI OHJIIPICTIK OeiMIIeNepAiH KYpbUIbIMbIHA COMKeC
OeJIIeKTey KaXeTTirl OoJiblll TaObLaagbl. MyHIarbl MakcaT — MEHEKMEHTTIH
TEXHOJIOTUSUIBIK onepanusiap OelliHICIiHAE 9pOip >KYMBIC OpPHBIHAA HAKThl YaKbIT
PEXUMIHE KYPETIH 3KOHOMUKAJBIK YpAICTEpre Kajarajiay MEH Tajlay Kyprisy.

OHAIPICTIK YPAICTEPIHAETI MYMKIH aybITKyJapfa JIep Ke3IHJE OpEKeT €Tyl
[IOB  kocimOpbIHAAPBIHAA  ONEPATUBTIK  KOHTPOJUIMHITI  YUBIMIACTHIPYABIH
KOJIIAaHBUTYBl Ke3iHAEe KaMTaMachl3 eTyre Oojaabl. byn TemeHperiiepre Ko
KETKIZel:

- TIKEeJIeW aybITKy Maiia OoJiFaH COTTe KOPCETKIITEPJEri aybITKyJIapibl
OakpLIay, OYJI MAFBIH dKOHE OPTa KOCIMOPBIHAP YIIIH 6T€ TUIMII;

- HAKThl YaKbIT PEXKUMIHJE opOip KYMBIC OPHBIHIAFBI ayBITKYIBIH Taiga 601y
ceOeO1H aHbIKTAY;

- )KocrapJiayra Ty3eTyJiep/il EpTeHIHE HEMeCE aybIChIM/Ia €HT13Y;

- TUINITIK OacKapy MIEHIMAEPIH KAIBINITACTRIPY YIIIH Kypayijaapra ue 6oiy.

OnepaTUBTIK ~ KOHTPOJUIMHI  KOMETIMEH KOCIMOPBIH  YPAICTEPiHIH
HSKOHOMUKAJIBIK KOPCETKIIITEepIH, OyXraiaTepilik €eCeNTiH Talgay HOTHXEIEepIH
KYTIEel-ak, HaKThl YaKbIT PEKHMIHAC TY3eTyre, OCpiireH HOPMATHUBTEH aybITKY
cebenTepiH, *KayanKepIIUliK JACHIeHiH KOCIMOPBIHIAFbl OJIaH J1a >KOFapbl Oackapy
JIGHreniepine aybICTBIPYChI3, OHBIH Taija OoJiFaH JKEepiHAE KOOI IKy3ere
acelpbliazbl.  COHBIMEH, IIAFbIH  JKOHE oOpTa OW3HECTI  KOCIMOpbIHIApIa
KOHTPOJUIMHITI  TMaijlaJlaHy epeKIIeNiKTepiH Tangay, Herizigme 013 [IOb
KOCITIOPBIHHBIH KOHTPOJUTUHT KYHECIHEe KeJleciiel TYCIHIKTeMe OEp/liK: MIaFbIH JKOHE
opTa OW3HECTI KOCIMOPBIHHBIH KOHTPOJUIMHT JKYHECl - KOCIMOPBIHHBIH MEHIIIIK
uesnepiMer O0acKapylIbUIBIK MISINMAECPIH 931pJiey YpAICIH KaMTaMmachl3 €Ty YIIiH,
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KKETTI KApXKBUIBIK KOHE KAPXKBUIBIK €MEC KOPCETKIIITEePAIH KOJaWabl Ti3IMIH
aHAJIMTUKAJIBIK KaMTaMachI3 €Ty KyHecl.

1.3 Cayna kacinopbIHAAPBIHAA KOHTPOJJIMHI KYHeCiH YibIMIACTBIPYAbIH
03iHIIK epeKIIeiKTepi

Cayna- MarepHanfblK JKOHE pyXaHH UTUNKTEpJl HUENIKTEH IIbIFapy
KOHE MeMJIEHY TYPIHJIETrl CaThIl ally-caTy 9peKeTi OapbIChIHAAa MEHIMIKTEHYIIIHIH
aybICybl HBICAHBI; TayapiiapJblH, KOPCETUICTIH KBI3BMETTEP/IiH, 3UATKEPIIK MEHIIIIK
HOTIJKETIEPIHIH aWHAIBIMBIH, CATBUIYBIH YHBIMIACTBIPY >KOHIHJIET! IIapyamIbUIbIK
KbI3MET asChl, SFHU KEeKEe aJJaMHBIH TMaii/la aly MaKCaThIMEH Tayapiap/bl aifHAIbICKa
TYCIpY, OJIapAbl CaThIN ATy KOHE caTy MKOHIHET1 MapyalllbUIbIK KbI3METI, CaThII aly-
caTy apKbUIbl TayapJiap bl ©TKI3eTiH YITTHIK IIapyalllbUIbIK cajgachl [72].

Cayna xyiieciH YUBIMIACTBIPY TYPJEPIHE COMKEC XaJbIK TYTHIHATHIH Tayapiap
cayJlachl: KeTepMe cayJa xkoHe Oemmiek cayaa Oosbinl Oemideni. Onap TYThIHY
3aTTaphIHBIH TayapiblK OpajibIM KYHECiHIH OIpiiriMeH e3apa OaillaHbICTh. bipak
aillTa KeTy KepeKk, KeTepMe JKoHE OeJIleK cayaa TayapiblK OpaJiblM >KYHeCiH
TayapJjapJblH OHIIPIC callachlHAaH TYTBIHY cCajachlHa KO3Fajay KYHECIHIH opTypii
CaTBICBIH/IA JKYPIi3T€HIKTEH, OJIAPJIbIH KOPCETETIH KhI3METTEP1, HAKThHI MaKCaTTaphI
MEH MIHJETTEPl XKOHE Tayap KO3FaJIbICBIH YHBIMAACTBIPYIAFbl peil dpTypJil OOJIbIN
TaObLIaab! [ 73].

benmek caygagarbl 09CEKENECTIKTIH CajaliblK ©31HAIK €PEeKIIEIrT HapbIKThIH
KEKEeJIeTeH TOYyelCi3 eMeC KaThICYIIbUIaphl FaHAa €MEC, COHBIMEH Oipre oJap/bIH
KUBIHTBIKTAPbl — SKOHOMHKAJBIK JKOHE YHUBIMAACTHIPYIIBUIBIK KaFbIHAH OAIaHBICTHI
e€MeC, YKCac HapbIKTBHIK TayalllaJlapMeH aWHalbICaThiH KoHE OipJed TYypaKThl
YUBIMIACTBIPY HBICAaHBIH (cayna ¢GopMarblH) MaiJajaHaThiH — KOCIMOPBIHIAD
TONTApbIHBIH 63apa 0ocekenecyineH Typajsl. bemnmiek caynanarbsl 0ocekenecTik — Oy
cajia KOCIMOPBIHIAAPBIHBIH Oip cayna ¢gopMaTbiHAH EKIHIMICIHE OTYyl, OJ aybICHajbl
KApKbIHMEH (TOJKBIH TOpI3/ll) alHAIBIMABIK Typae xypeai. Cayaa KoCIOPHBIHBIH
Oocekere KaOUIeTTLIIriHE Keneci (akTopiap OapbIHIIA KYIITI 9cep €Teli: cayna
(dbopMaTTapbIHBIH AYbICY YIEPICIHIH KapKbIHIbUIBIFBI, aCCOPTUMEHTTI >KOHE Tayap
KOpJIapbIH 0ackapy THIMILIIT, calalblK Kipy Kenepriiepl (HapbIKTHIK, COHBIMEH
Oipre oKIMILIUIIK), TYTHIHYIIbLIAP MIHE3-KYJIKbIHBIH TYPAKCHI3/bIFbI.

Kazipri 3amManfbpl XaJlbIKapalblK AKOHOMHUKAIBIK KAThIHACTAPABIH MAaHBI3/IbI
Oenrici cayna KalmWTaIBIHBIH HIOFBIPIAHYBIMEH JKOHE TPAHCYJITTaHYBIMEH THIFbI3
OaltmaHbICTHI OOIIIEeK TYp/ie KahaHaaHy yaepici OO0k TaObLIaIbI.

Mynmait  kanutanmbl  OacKapyAblH — THIMII  OFICTEpiHIH  Oipl  KENUIIK
TEXHOJIOTHUsIIap OOJBIN TaObUTAbI. «JlYKEHAEep JKemici» TYCIHIr Keyeci OenruiepacH
TYpaJIb:

a) (GhopMaTThl >KOHE KBI3MET cajlachl OOWBIHINA YKCAC MYKEHIEP TOMTAPBIHBIH
00ITyBI;

) onapbIH OipbIHFal MEHIIIIKTE JKoHE O1p OacKapyIblH acThIHIA OOTYHI;

0) omapaa Tayapiap/bl OPTAIBIKTAHIBIPBUIFAH TYPJIE KETKI3Yll KY3€ere achlpy
(Tapaty OpTaNibIFbl, AUCTPUOBIOTEPIIEP APKBUIBI HEMECE TIKEJIeH OHAIPYIIIEPIEH).
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Kemninep:

a) ykcac ((popmaTsel HeMece KbI3MET caiachl OOMBIHITA) TYKSHISPIIH TOOBI;

9) AYKEHIEp/liH OipbIHFall MEHIIIKTE JKoHE 0aCKapyIbIH OpPTAIbIKTAHABIPHUTFAH
OaKpLIaybIH1a OOJTYBI;

0) TayapiapIpl JKETKi3yJIH OPTaJbIKTaHIBIPBUIFAH >KYHECIHIH OOdybl (TapaTy
OpTaJIBIFBI, TAyap KOWMaJaphl HEMECE OHAIPYIIUICPIiH TIKeIeH )KeTKI3LTiMaepi).

OJIEM/IIK SKOHOMHKaJIa caynaa skemiiepi XX FachIpJblH OIpiHIII >KapThICKIHAA
JKarmail Tapanael. beniiek cayma kenuiepiHiH QJIEMJIIK TaObIChIHA Talljlay >KYprize
OTBIPBIT, KONITETE€H aBTOpJIap, atamn aiTkanaa, ®. Paccen, P. Jlalienc, C. @aukuHrep
O JKeJUIepIIH AUCTPUOYLMSHBIH JKarmai skyieciHiH OeifHecl JereH KOPBIThIHIbIFa
kenai. OHbIH «TaObICTBI OOJIyBI JKammaid eHIIPICTIH TaObIChIHA OKEITreH» —
ayKbIMHAaH YHEMJIEY, CTAaHAApTTayMEH *KoHE OapiIbIK yAepicTepAl KapananbiM, 5KeH1I,
HbICAH/IAapFa oKelyMmMeH HerizfgenreH. JKammail eHIipy MeH JUCTpuOyIus
(TayapiapabplH eHAIPYLIAEH KO3Falybl) — OyJ1 OM3HECTI YUBIMIACTHIPY KYHeEIepiHIH
OapJBIK JIEPIIK DJIEMEHTTEpIHE THIMAl, FBUIBIMH TYPFBIIAH HETI3JEIATeH oAICTEepIl
Koiaany. Kazipri 3amanfsl cayga opMaTTapblHbIH HETI31H CalylIbl CyllepKapKeTTep
oonabl. CyrnepMapKeT enaulepAiH OYTiHr1 KYHI1 TYCIHITIHAE JKammail TapaiyblHa
nediH Kem OypblH maiina OonraH. OHBI €peKIIENEHTIH CUIaTTaMajapbl ©31He-e31
KbI3MET KOPCETy JKOHE TapThiMAbl oMOebanm Tayapiap MEH KbI3METTEp/IIH
ACCOPTUMEHTI OOJBIN TaOBLIAABl (197 OChUIAp «KaHa» cayna ¢GopMaTTapbIiHbIH
epTelieH KeJie KaTKaH Oenruiepin Kypaiasl). CynepMmapkeTTep naiiga 0ojiFaH COTTEH
Oactam KenTereH bl OTTI XKoHe OyTiHAe onapjaH 0acka AYKEHAEP/IH alyaH Typi
dbopMaTTapbIiHBIH ©T€ KOINTereH TypJiepl Oap, ONapAblH IIHAE: THUIIEPMAapKET,
«YHIeri TyKeH», TaCTPOHOMUSIIBIK OYTHK, «KAII dHJ KEppu», OTOACBHUIBIK JIYKEH,
xkoHe T.0. Oap. OmapabplH  JOCTYpil JeN aTalaThlH JYKEHAEPACH >Kalfbl3 FaHa
EpEeKIIeNirt oyiap YIIiH 0acTel OOJBIN TaOBLIATHIH CayAaHbl KYPrizy Karujachl —
©31He-031 KbI3MET KOPCETYACH Typausl [ 74].

CaypanbplH  Kenunk — (QoOpMaThiHBIH — KOHE  JIyKeHIepAiH  Oenrumnt  Oip
dbopmaTTapeIHBIH TYPJl KoFamaapaa 0achIMIBIKTBI TypjAe 00y Jopexeci YaKbIT MeH
KEHICTIKTE TYPJICHIN OTBIpaThIiHbI Oenriii. bynm TypiieHy kentereH ¢axkTopiapra
OaliIaHBICTBI: MOJCHH, OSJCYMETTIK KOHE WHCTUTYLIMOHAIIBIK. MBbICANbl, CaTHII
aTylIbUIAPJIBIH ~ MIHE3-KYJIKBI TaKyasidblK (KaTaa) JKOHE YHEMIl eCEeNTUIIKIICH
cUlaTTalaThlH ['epMaHusga TOMEHICTIITeH Oaramap JyKeHaepi OachIMJIBIK
TaHbITaAbl, UTanusga — oNeyMeTTIK KapbIM-KAaThIHAC KEHIHEH TapaThUIaTBhIH €Iife
KbI3MET KOPCETY carachlHa OarbIT ajfaH CylepMapKeTTep >KOHE TAyeNci3 JyKeHIep
OacbiM O0JbIN Kenedl. ©3 OuM3HECIH KeHEWTy koHe OelIleK cayAa CEeKTOPBIHIAFbI
KbI3MET ayKbIMbIHAH YHEMJICY aJly MaKCaThIHAA OnepaTopiap MIETENIiK HapbIKTapFa
mbiFaasl. MoaceneHn, CNielsen KOMIaHUSACH capaliibUIAPBIHBIH MKIPIHIIE, TyFaH
eJJIEPIHIH ayMaFblHAH THIC KEpJIEpJEri caThulbIMIAp OoaimiakTa ipi XajabIKapabiK
cayJia JeJJIEPIHIH KalMbl CAThUIBIM KOJIEMIHIH YJIKEH yJeciH ana OepeTiH 0onaabl.

barbicThik  keminep, Mbicanbl, Opransik koHe [IeiFeic  Eyponanbig
HapBIKTApbIHAA a3bIK-TYJIK Tayapiapbl MEH CYCHIHAAp CayJachlHIa OachIMIBIK
TaHbITa 0actajbl, A3us xoHe JIaTblH AMepUKAChl €1/1epIHIH HAPBIKTAPbIHIAFbl ©31HIH
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KAaThICy KOJIeMiH KeHeWTe Oactaapl. byn emnmepne Oenmiek caymaHbIH IIOFBIPIAHY
JOpekeci YHEMI oCy YCTIH/E.

TpancynTTBIK  pUTEIUII  Taijgay cajachlHIAa MaMaHAaHFaH  IIETEINIiK
DKOHOMUCTEP/IIH 3epTTeyl KepceTkeHaer, XXI FachIpAbIH COHFBI OH >KBIJIBIFBI
[Ieirpic  AsusiHbiH, Opranslk xoHe Ibirpic  EypomansiH  koHe  JlaThiH
AMepUKaCBhIHBIH JTaMbITI Kene kaTkaH ennepine bateic Eypoma sxoHe a3 Mmemmiepae
Conryctik AMepuKa eJIepiHiH cay/ia sKeJIePiHiH MIaFblH TOOBI TapanblHAH TIKeJen
WHBECTULIMSIIAD aFbIMJIAPBIHBIH JKbUIIAM KapKbIHMEH OCYIMEeH cumnaTTanajabl. by
YAEPICTIH cajjapbl KaObUIAAYUIbl €IAEepIiH KOHOMUKACHIH aWTapIbIKTall bIKIA
eTKEeHIH KepceTeai. byn >xarmaiima Oesiek caydaHbIH kahaHgaHybl OOCEKENIECTIK
OpTaHBbIH KYHICIOIHE dCEp €Till KaHa Koimail, COHbIMEH Olpre TPaHCYJITTHIK cayja
JKEJTUIEPIHIH KBI3MET €Ty OpBIHIApbIHIA HUHGPaKYPbUIBIMIBIK, WHCTUTYIHOHAIBIK
YKOHE PETTEYII KaTbIHACTap bl alTapIbIKTai Ty3etemi [75].

JlaMbInl Kese *aTKaH €epAiH HapbIKTapbIHAA Oocekere KaOlIeTTUIKKE KOJ
YKETKI3Y VIIIH XalblKapayblK OOJIIeK cayjia omneparopiapbl KaObUIIAYLIbI eIaepAiH
KyieciHe (KEPruTiKTI TYTBIHY MOJEHHUETIHE, KbUDKBIMAWUTBIH MYJIIK OHE >Kepii
naiananyblH KOCHapJbl KyHecl, COHbIMEH Olpre >kaOJbIKTay *YyieciHe) Kipiryre
MOXKOYp [76].

Heri3ri ypaic TpaHCYATTBIK OeJlIeK cayAa KOpIOpalusIapblHbIH HETI31HEH
YKOFaphI )KOHE OpTa JIEHreheri TabbIChl Oap CaThIN aNTyIIbLIAPIbIH KaKETTUIIKTEPIHE
KbI3MET KOpCETINl KeJIreH 1pl KajajJlapAarbl >kaHa JyKeHaep ¢opMaTTapbiH
(rurepMapker, CymepMapKeT, IUCKAyHTep KoHE «YWIeri JYKeH») TaObIC JIeHIreii
TOMEH CaTHIIN AYIIbUIAP TYPAThIH MIET alMaKTarbl Kajajgap MEH aybUIIBIK XKepiiepre
UIrepineTyieH Typaasl. by ypaic qocTyp:i marbiH AyKeHaep MeH (hopMalibii eMec
Oeniek cayga KaHalgapbl YJCCIHIH a3zarobiMeH Katap kypexmi [77]. Jlykenmepmix
«Kasipri  3aMmaHfb» Oenmiek cayna  (QopMarTapbiHBIH —~ MYHIAall — apanacybl
(muddy3usichl) TPAaHCYITTBHIK KOPIIOpAIHs OTiepalisuiapblHa aiibiH eHiMaep[ 78] MmeH
xapTbliail (padpukarrapabl catyaaH Oacka OanFblH @HIMIEP/Al caTy/bl Ja Kipri3yMeH
Karap xypeni [79].

By TpaHCYATTBIK OeJiIeKk Kopropanusiap JalblH eHIMAEp MEH KapThulaii
dbabpukaTTapabl caTy OapbIChIHJIa KOJ KETKI3T€H ayKbIMHAH YHEMJCY/IH HOTHXKECl
FaHa €MEC, COHbIMEH Oipre «OayjFbIH OHIMJIEPJl KYHACTIKTI CaThIll ajdy eHIMIEP.i
CUPEKTEY CaThIN ajy >KOHE OJIapJibl TOHA3BITY KYPBUIFBUIAPBIHIA CAKTaydaH I1aMaJibl
FaHa apTTa KaJaThlH KaJbIITACKAH TYTHIHY MOJCHHUETIHIH HOTMXKECI OOJbII
taObutazpl [80]. Mynmaii skarmaimapna Oyi enaepiaiH Oelek cayaa cajgachlHa
TIKeJIeH IeTeIIK MHBECTUIIMSIAP HET13r1 aFbIMBIHA JICHIH KOIl OYPBIH Mmaiga 6osFaH
KEPTUTIKTI 1pi OeJmex cayma XKenulepiHiH Keubipeynepi  YHBIMAACTHIPYIIBUIBIK
WHHOBALIUSIAPAbI «OipiHMI TOJIKBIHIAFbI» TPAHCYJITTBIK OoJtex
kopnopanusmapsiHan (Carrefour cexinmi), He 6onmmaca AKII nen bateic Eypomnansin
JKETEKII pUTEHJIepIepIiHEeH KbUIIaM opl TaOBICTBI KeuIipinm ajabl. MpIcaibl,
Taumanararel Lotus jkeiricl, HOTHMKECIHAE caThIN ajIbIHFaH Tesco, OacTalKblia ©31HI1H
JTUCTPUOYIUS, JOTUCTUKA XOHE MEHEIKMEHT kyuenepiH Wal-Mart Toxipubecine
HerizaereH OonatbiH [81].
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TpaHCyATTBIK KOpTopaius KelyiMeH Taijga OoJiFaH JaMblll Kelie >KaTKaH
pEeUITUEHT (AAThIH H\e KaOBUIIANTHIH) eIep/IiH HAPBIKTAPBIHAAFbl 09CEKEIECTIKTIH
OJIap/bIH YKOHOMHMKACKHI YIIIH KYpJeni cangapbl 6ap. BipiHmmigen, meTenik KeamiK
KOMITAHUSUTApMEH OOCEKEJIECTIKKE TeTenm Oepyl VIIiH KEPriikTi puTeinepiep
VUBIMIACTBIPYIIBUIBIK, ~ MAapKETHHITIK,  JIOTHCTHKAJbIK  JKoHEe  Oacka  1a
TEXHOJOTHSUIApAbl JAMBITy CajJachlHIAFbl IICTEAIK TOMKIPUOCHI TIKENeW Kelripim
alyabl TaijanaHaabl JKoHE OipkaTap enjepiae >KEHUAIKTI Hecuelep aiy Ke3iHJe
MEMJICKETTIK KOJJay KOpCeTIIeAl XKoHe PpeTTEeyHIUIK bIKnand eTiaenl. Exiamm
JKarblHaH, OYJI aJJIbIHFBI KaTapiibl CTaHAAPTTApPMEH >KYMBIC >KACAMTBIH «Ka3ipri
3aMaHFb» O6JIIeK cay/la CEKTOPBIHBIH JaMyblHA alibIll Kejie[l. YIIIHII >KaFbIHAH,
amblK 0azapiap HbICAHBIHAAFBl JOCTYpJl «bhopMmanbal eMmecy» Oelliek cayja
CEKTOPBIHBIH YJieci a3asaibl. EKIHIIIIeH, TPAaHCYITTHIK KOPIIOpAIUs 3CHaHIUSChIHBIH
©3 HOTHXKEC1 eNJiiH OeJIIeK cay/a HapbhIFbIH KYH CaHall ©CETiH IIOFBIPIaHYybl MEH
TpaHCYITTaHybl Oousbill TaObUIaAbl. COHBIH cajaapbl PETiHAE, OIpITy >KOHE KYTHII
ally YAEpICTEpIHIH JaMybl COHFbl YyakKbITTa €peKle ayKbIMFa ue OOJIIbI.
DOKOHOMUKAJBIK TYPFbIAaH, KaObUIAAYIIBI €JII1H O6JIIIEK cay[a HapbIFbIHBIH KYILIEHIIT
Kelle »JKaTKaH IIOFBIpJaHybl HapbhIKTa MOHOTOJUSIBIK OWIIKKE He cayaa
OTIepaTOPJIAPBIHBIH IIEKTEITCH CaHBIHBIH OachIMIBIKTa OOMybIHA aibIl Kememi. Erep
TPAHCYITTHIK Oemiek KOpHopanusiiap PEIUTIHEHT SNIIH
(YIT apaJibIK KOMITAHHUSIIAPIbIH MHBECTHIIMSIAPBI  JKYMCAJIaThIH €J1) OeJleKk caya
HAPBIFBIHBIH YJIKEH OOJITiH JKeHIN ajica >KOHE ajbIHFBI OPBIHIAP/AbI HUEJICHE ajica,
OyJ1 OeIIeK cayaa HapbIFBIHBIH 0apIIbIK CYOBEKTLIEP] )KOHE JKAJIIBI €1 SKOHOMHUKACHI
YIIiH Kypaeal cajjapfa aiblll Kenemi. MYHBIH calJIapblHBIH 1IIKI FaHa eMec,
COHBIMEH Oipre eNiH QJIEeMJIK MapyallbUIbIK OalIaHbICTAphl KYWECIHIETI OPHBIH
alKBIHIAUTBIH CBIPTKBI cUMaThl Aa Oonanel. JKahaHAelK cayma KeTIepiHiH
KaObUIIAayIIbl  €J/IIH SKOHOMHUKAChlHA OCEpiH MaMaHAap JKETKUIKTI opTypii
MarblHAJIBI  Jen  Oaramaiapl.  JlaMbIm  Keme JKaTKaH — PEIUIHUCHT  eIACpPIiH
HapBIKTAPBIHAAFBl TPAHCYJITTBIK OOJIIIeK KOpTHOopaIusaapablH KeayiHeH TybIHAaFaH
09CEKEECTIKTIH OJIApbIH SKOHOMUKACHI YIIIIH KYPAETl caigap TYAbIpabl.

KanpinTackan ToKIpUOEHI €cCKepe OTBHIPHIN, Kaszlp Oesiiek cayaana OoJbIi
KATKAH YJIEpICTEp/ll PETTEeyAeri MEMJIEKETTIH peJliH KYLIEUTyre TalmbIHbICTap
kacanyna [82]. XamblkapaiblK ToxipuOeae KoTepMmMe JKOoHE O6lIeKk cayaHbl
peTTeyIH HaKThl MOJENbAEpPl JKOK, cebebl Oyyn oplip enmaiH KaXeTTUTIriHe
OailtaHbICTBI OOManbl. Anaiina, oMOedan KypaigapIblH TOJBIK KaTapbl 6ap, olapablH
KeMeriMeH Oenrii 0ip MakcarTapra Ko xerkisiiesni [83]:

a)YykeH ¢hopMaTTarsl TyKSHIEP/AIH TaMybIH IIEKTEY.

byn mapanap cayna amaxsl Oenrimi Oip MmIEKTI JEHTEHAEH acaThbiH ITyKEHIEP/i
alryra MiHAETTI TYpAE KeJiCiM aily TopTiOiH Oenrijiey >KOJbIMEH 1CKE achIpbLIaJIbI.
Opra ecenmen Oy neHreit 300-gen 3000 mapiibl MeTpre ASHIHTI apaibIKTa 00Ia bl

Kenteren eyponaiblk enjepie aHa cayaa OOBEKTICIH callyFa HeMece allyFra
pyKcaT ajy YIIH >KOOaHBIH KOMMEPIHSUIBIK TYPFBIIAaH MaKCaTKa JaibIKTBIIBIFIHA
OalimaHBICTBI capanTaMaZaH oTyl JKOHE THICTI pyKcaT ainybl Kepek. by xkarmaiina,
’KaHa 0OBEKTILIEPAIH KYMBICIICH KaMTyFa, Oarajiap MEH JKYMBIC ICTEI TYpFaH IIaFbIiH
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ousHecke ocepi eckepimeni. Cayaga OOBEKTUIEpiH amly YIIIH MyHAal pykcarTap
ABcTpusina (cayma amaHAapbiHBIH IIeKTi aAeHreni - 800 mapmbl metp), benbrusma
(400 mapwsr metp), Benrpusna (3000 mapubsr metp), I'epmanusga (800 mapist
metp), Hdanusgna (1000 mapmsr metp), Mcnanusaa (2500 wapwsr metp), Utanusna
(1500 mapuier metp), [Honbmana (2000 mapusr metp), [opryranusaa (500 mapist
metp), Gunnsaausaa (2000 mapisr MeTp) Tajmam eTiael.

Mpicanbl, @paHnusga cay/laHbl *oHE WHIYCTPUSHBI JAMBITY Typasibl 3aHjaa
J)KaHa cayJa OOBEKTUICpIH callyFa >KoHE alllyFa pyKcaT aly pociMjepl HaKThI
aHBIKTaJIFaH. BU3HECTIH TYpJl HbICAaHJAPBIHBIH YHJIECIMIl JaMybl YIIH  KeJecl
Karujaagap OeNriIeHIeH: JUCTPUOYIUSHBIH JKaHa TYPJEPIHIH >KocHap/IaH ThIC ©CYiH
QIJIbIH  ajly; JKEPruUTKTI KOoclapjapra COMKeC >KOHE KOpIllaraH opTara 3UsiH
KEJITIPMENTIH KaJlaHbIH TeTe-TeH JaMyBhl.

9) YikeH opMatTarbl IyKEHIEP I OpHAIACTHIPY OOUBIHIIA IIEKTEY.

byn wmakcar kocmapiiay JKYHWECIHIH KOMEriMeH OpblHaanaabl. MacereH,
¥npiOpuTanusiga MEMIIEKETTIH OacTbl TETIN KajajblK JKEpAE CylepKapKeTTepai
OpHAJIACTBIPY/Ibl PETTEUTIH KEPAiH TMailalaHbUIybIH JKOCMapiiay Kyieci OOoJbIm
TaObUIafbl. ¥IbIOpUTAHMSAA O6JIIeK cayldaHbl PETTEUTIH apHaibl 3aHHBIH >KOK
€KeHIH, OlpaKk MEMJIEKeT  KaJaJlblK  OpTaJbIKTapJaH  ajbiC  >KepJepie
CyIEepMapKeTTepAl callyFa pyKcarrap Oepyal LIEKTEY >KOJBIMEH CylepMapKeTTepIiH
KBbI3METIH jkKaHama TYpAE pEeTTey KypalJapblH HEJCHETIHIH alTa KEeTy KaxkeT.
Kamnonusiga Oeiniiek cayJaHblH YJIKEH cay/la OpTaJbIKTaApbIHBIH OpPHANACybl OPHBI
Typajibl 3aH opekeT ereni. by 3aHra coiikec AYKEeHI ally Ke3iHJe KOpIlaraH opTa
YKaFIaiblHA 9Cep €TETIH BIKMAJbl — caya OPTAIBIKTAPBIHBIH OPHAIACKAH KEPIIEePIH/e
KOJIK KEeNTeNICTepiHIH maiga 0oy MyMKIiHAIrT 3eprreneni. OmapiblH Ky3ere
aCBIPATHIH KbI3METI MEH KEPT1TIKTI KOFaMIbl YHJIECTIPY KaXXETTUIIT1 3epTTeNe/i.

OJeMIIK cayna Toxipubeci cayaa-caTThIK KbI3MET KOPCETYIIH €H J>KOFaphl
JIEHrel1e YUbIMIaCThIPhUIFAH JKYHENIepiHiH ©31H/e 0a3apiap MEH Kelleieri cayjia
OPBIHJAPBIHBIH 00JIaThIHBIH KOPCETE/1, anaiifa caTbUIbIMIAPIbIH, Kbl KOJIEMIHAET1
OJIap/bIH YJIECl IIaMalibl FaHa. OpOip cayla KOCIMOPHBIHBIH KbI3METI Olp KaparaHja
KapanabIM OOJbII KOpIHETIH €Kl MIHJETKE OarblHybl THIC: CYpPAaHBICKA He
TayapJapJblH KETICICYUITITIHEH caTy KeJeMIH JKOFalThay YIIIH KaXeTTl
ACCOPTUMEHTTIH OOJybIH KaMTaMachi3 eTy [84], coHbIMeH Oipre IKEHIITIKTI
caThUIBIMIAp €CeOIHeH MapKaHbl >JKOJIFATIAy YIINIH ©T€ VIKeH KeJeMjeri
KaJAbIKTapabl Oomapipmay [85].

«baTpicTarel caynaHbl YHBIMAACTHIPY callaChIHAAFbl TaHbIMasl Oenenaiiep b.
bepman >xone J[x. P. DBaHc cayna Ou3Heci alTapibIKTail KaparaibiM JeM Ka3albl,
oHza Oap OoJiFaHBI €Ki MIAPTTHI FaHA OPBIHIAY KaXKET: CEHJIC CAThIN AJIbIHATBHIH 3aT
OOMybl KEpeK >KOHE CaThIl albIHOAWTHIH 3aT OoiMaybl Kepek» [86]. Amaiina,
TOXIpuOene MyHIall MIHACTTEP/l MICNTy Ke31HJEe cayAa KOCIMOPHBI €Kl KUBIHJIBIKKA
ce3ci3 tan 6onaapi[87].

bipinmnigen, Oy €Ki «KapamalbIM» MIHAETTI IIENly OJIapAbl  MIeury
JKOJNIAPBIHBIH  Oip-OipiHe KaWIibl KelyiMeH KubIHAaabl. CypaHbICThl HAaKThI
xKocmapiiay MYMKIH OOJMaWTBIHIBIKTAH, ajl XKEeTKi3yJep OipiiamMa yakbpITTa KaKeT
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eTeTiHaIKTeH xoHe 100% ceHimai OOMybl cUpeK OONaThIHABIKTAH, KOCIMOPBHIHHBIH
KOMakThl Tayap KOpbl Oonybl Tuic. bipak yikeH Kopiap — Oyl HHBECTHIMSIAPIBIH
ecyl, akila arbIMJApbIHBIH IIEKTENyl >KOHE OHIMJIEpIiH eckipyl. bip jkarpiHaH
KOpJIap.Ibl YIFAUTy Ka)KET, all SKIHIII JKaFbIHAH — OJIAPJIbI a3aiTy KaxeT 6oJas [88].

Cayna KocimopHbI KbI3METIHIH KapKbUIbIK HOTHIKECI OYJ1 KOpJIapAblH carmachiHa
TIKeJIEeH OailylaHbICTBI OO0Jaabl: WHBECTUIUSIAPIBIH ©31H-631 aKTay KOpPCETKIIl
Map>KaHbIH KOHE ONEpPalUsIIbIK IIBIFBICTAP/IBIH allyaH TYPJIUITiHE [Iamaiac, >KaKchl
OTETIH TayapJAblH JKETicIieyl Hemece 0oJiMaybl Map>KaHbIH MOJIIIEpIHE Kepl ocepiH
TUT13e1, ce0e01 KOCIMOPBIH caTy KOJIeMiH >KOFalITaJIbl, )KOFaITy HEMece Tayapiap.ibl
CCEIITEH MIBIFapy ONEPaIMsIIBIK IBIFBICTAP bl YiFaiTapi[89)].

Exinnmigen, ka3ipri karaaiiaapaa cayjaa OM3HECIHIH KYHenl, HeT131HEeH HIenTyre
KEJIMEUTIH KHUBIHIBIKTAPBIHBIH Oipl alHaJIbIM Kapa)kaTTapbIHBIH Y3aK YaKbITKa
CO3BUIATHIH JKETICTICYIIUTIr Oousbin TaObuIaabl. OHBIH YCTIHE Tayap KOpPJIapbIHBIH
KYHBI alfHAJIBIM KapaxaTTapbIiHbIH xalmbl keneminiH 90-95% sxeryi mymkin [90].
CoHpIKTaH, cayga OW3HECI YIIIH Tayap KOpPJIAPhIH JKOHE aCCOPTUMEHTTI Oackapy
TUIMJIUJIITIH apTThIPY ©T€ MaHbI3/1bl OOJIBIN TaObLIAAbI — OYJI aiHAJIBIM Kapa)kKaTTapbIH
OackapyAbIH HET13r1 OybIHBI Jel ailTyFa 00Ja/ibl. OHBIH YCTIHE MaHbI3ABLIBIK JEHI el
cay/la KOCIOPHBI KbI3METIHIH €pEeKIIeNIriHe KaTThl Toyenai Oonaasl. Ocipece
OHEPKACINTIK HAapbIKKa KEIIeHIl TYpAE JKEeTKI3y, MYJIbTHOPEHITIK cayna
KOCITIOPBIHIApbIHAAFBl KOTepMe-00JIIIIeK cayJa »KoHEe KeH OediHal JAUCTPHOBIOIUS
CEKUIZIl CEerMEHTTEpAEri acCOPTUMEHT MEH Tayap KOpPbIH OHTAMJIaHIBIPY Mceleci
©3eKTi 0oJibIn TabbLIaab! [91].

Cayna KoCIMOPHBIHBIH aCCOPTMMEHTIH KOHE Tayap KOpJIaphlH Oackapy — Oip
ME3TiIIe OHEp, XKOHE O31H/IK Oip MmIbIFapMabLIbIK [92-94].

«I1IprFapmManibLIBIKY TYPFBIAAH KETy TalChIPBIC YIIIIH KayarThl MEHEHKep dpoip
TaIChIPBICTHI Kacay VIIIH €cell PEeTIHAE MAapTTapIblH PETTEIreH TI30eCiH abll,
TaIChIPbICTAPAbl KOJIMEH Kol eHOekTeHyni Ounmipeni. Toyenci3 IIarblH Oeiex
cay/ia KOCIMOPBIHIAPBIHBIH OAPJIBIK JEpIiK O0acKapylllbl MEHIIIK HeJiepl HAK OChLIAM
KYMBIC KACaiJibl, HApPBIKTapJa SPKANUCHICHI «O31HE 631 PEeXUCCEP» OOJNBIIN KENEeTiH
OapibIK JKEKe KOCIMKepJiep OChIIail caTyMeH aiHalbIcagbl. ACCOPTUMEHTTI KOHE
Tayap KOpJIapblH Oackapyabl KEHETTEH Ouly HeMece «ary» aJroputmi OOWBIHIIA
xypemi [95]. Amnaiima Oy Tocuiai acCOPTUMEHT ©TE IICKTEeY i OoJiFaH Ke3ze FaHa
KOJITaHy MYMKIH eMec.

Cayna Ow3Heci ayKbIMBIHBIH TINTI IIaMalibl VJIFAIOBI CaTyJapibl, KOpJapIbl,
CaThIN amyJap/abl, aCCOPTUMEHTTI, OacKapy/bl YUBIMAACTBIPYMEH, Oara OenrijeyMeH
JKOHE  INTepUIeTYyMEeH OalJIaHBICTBI ~ MOCENICTIEP/IH  TOJBIK  KEIICHIH  IIelry
KOKETTUTITIHE ajbIl Kenei. Tayapiap 6ackapyiibl «OHICH alaThIH MOJIIIEPICH KOl
OOJBIT KETKEH Ke3le — OJ OapiblK aCCOPTUMEHTTI OJIAPJBIH IIaFbIH TOOBIHA
KUHAKTayFa MOXOYp OO0JIajIbl: €H/I1 MICTIIM JKEKEJIETeH Tayap YIIiH eMEC, Kbl TOIT
yiniH KaObuigaHateiH Oonazsl [96]. Conmali -ak OHBIH ajIblHAA Kejaeci Macese
Typajabl — TayapiapAblH OyJl TONTapblH Kajlail, KaHAall Kputepuiinep OOMbIHIIA
KaJIBINTACTRIPY KaXeT JiereH cypak TyblHaaiapl [97]. Cebeli cypaHbIc — KOopJiap bl
Oackapybl AaHBIKTAUTBIH MYJIJIEM JKaJIFbI3 HET13 OOJIBIN TaObLIMAMIbI.
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Kenreren Oacka akTopiap Aa Oap: TamnchIpbICTap/blH TaHJAI aJIbIHFaH
aNITOPUTMI, JKETKI3yJep MeJIIepiH 63 KOWMAChIHIAa ©OHJIEY MYMKIHIIKTEpi, KohWMa
JKOHE cayjia 3aJIbIHBIH CHIMBIMIIBUIBIFBI, TAlICHIPBICTAP IBIH JKYHENUIIrT (OHBIH 1ITHIE
yakbITIIa CaKTayMEH OailJIaHbICThI), >KETKI3yJNepIiH TYpakThUIbIFbl. KoprapibiH
MeJIepl cayda 3alblHAa TayaplAblH eceOIMEeH aHbIKTajdaabl. SFHU, OHBIH
«CYJIYJIBIFBD) COpere KOWbUIFaH Tayap.iblH MeJllepiHe OailaHbICThI 0O0JIaJbl, KOHE
caTy KeJieMiHe alTapibIKTail acep ereai. «Kommarel Tayapiap» >KaWblHIA Ja alThII
KeTyre 0oJaabl — >KETKI3YLIIHIH TalChIPBICTHl OPBIHAAY Mep3iMi TarChIPbICTapIbIH
KE3CH/UTITIHEH acaThlH KaFaaiaap Ja >kl Ke3mecinm Typaabl. MiHe, ochlHIal cayna
KarJalIapelH €CKepe OTBIPBII, cay/a KOCIMOpBIHAAPbl OacKapy BIHFAIbI OOIYBI
YILIiH KOHTPOJUTMHITI Malijaany Kepek.

Caypa camacblHAa:  KOHTPOJUIMHI CayJa MEHEIKMEHTIHIH TEOpHsIChl MEH
TOXKIPUOECIH anmacTbipa ajaMmaiiibpl, OyJI JKarjaiila OHbIH peji Oackapy IIemiiM
KaObUIJIaHFaH Ke3/Ie, cay/la KOCIMOPBIHHBIH OacHIbUIBIFBIHA KOJIJIAY KOpCeTyAeH
Typazibl. KOHTPOJUIMHITIH cayJajarbl HET13T1 KbI3METTEP1 - KOCITOPHIH OaCIIbUIBIFBIH
capanTaMaliblK aklapaTleH KaMTaMachl3 €Ty, >KOocHapiiay MEeH Oakbuliay 9JIiCTEepiH
a3ipiey, CoHaail-ak, KeHec Oepyre Kenirn casjbl. KOHTpOUIMHT MakcaTTapbl cayjna
KOCIMOPBIHHBIH MAaKCaTTapbIMEH YHJIECIMII, TYBIHJbI OOJYbI THIC, KOCITOPBIHHBIH
HOTHXKEJIEPIH, KETICTIKTEPIH CaHJIBIK )KOHE caralibl TYPAE KOPCETY.

Caypnanarbl KOHTPOJUIMHITI OJ1 «alJiblFa KOWBUIFAH MakKcarTap YpAiCiHAe cayaa
KOCIMOPBIH OAaCIIbUIBIFBIHA aKMapaTThIK-CApaANTaAMAIIbIK, 9JICTEMENIK KaMTaMachl3
eTy JKOHE KeHec Oepy MEH KOJI1ay KepceTy xyreci» jier Tycinaipeni [98].

Cayna KocinmopbIHIapbIHAa KOHTPOJUIMHT TOMEH/IETiIel KopiHic Tababl:

- JKAJIIIBI OHJIIPICTIK KOHTPOJUIAHT: KAapKBLIBIK KOHTPOJUINHT,
VUBIMIACTBIPYIIBIIBIK ~ JKOHE  CTPATETHUSUIBIK — JKOCHApiiay,  WHBECTHIIUSIIBIK
KOHTPOJUIMHT, OemimMzaepal Oackapy (uex, ¢umuan), Typil THOTETl KOCIMOPBIHHBIH
JaMybl, KIIMEHTTEP 11 Kajaranay,

- IEPCOHANIBI KOHTPOJUIMHT: TIEPCOHAJABI JKOCMapiiay MEH CKaHUPJICYMEH
HOTHXKENEepl ouey, KBaTu(UKAIUSIBIK KOHTPOJUIMHT, WHXXWHUPUHT KbI3METI
OOMBIHIIIA TTEPCOHABI HHHOBAIUSIIBIKKA OaFbITTAY;

- ACCOPTUMEHTTI KOHTPOJIIMHT: aCCOPTUMEHTTI KOcIapiay (TayapablH Kehoip
TYpJIepiH KOCy JKOHE Kocmay, Tayapabl 0ackapy), AacCCOpPTUMEHTTI peTTey,
aCCOPTUMEHTTI OaKpLIay;

- aJIaHIap/Ibl MaiijaiaHy KOHTPOJUIMHTICI: ajaHjap/abl naigaiaHyblH Oackapy,
aNa”apAbl NaiJjanaHnybIHbIH 0acKapy KyHeCiH KYpYy;

- KOiiMa II1apyalibUIbIFbIHBIH KOHTPOJUIMHTICI: TalChIpbic Oepy *Kyieci, ChIPTKBI
JOTUCTHKANBIK JKyHe, 1IKi JIOTHCTUKAIBIK »OKYWe, Tayapiapiasl KaObLiaay,
Tayapiappl )KOHE KOiMa )KYMBICBIH PETTey, Tayapiapabl THEY.

Ipi caynma KoCIMOPHBIHBIH KOHTPOJUIMHT JKYHECIHIH KYPBUIBIMBI — 3-CypeTTe
YChIHBUTFaH. KOHTPOJUIMHT caya KOCIMOPBIHIAPBIHIAFbI 0ACKAPYIIBUIBIK KBI3METIHIH
Heri3ri OarbITTapblHA KOJJAy KOPCEeTyIl KaMTamachl3 €Tyl THiC, aTam aiTcak:
Tayapiapabl ©TKi3y YPIICIH KOcmapiay, YHBIMIACTBIPY >KOHE Oakpliay, TayapMeEH
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KaMTaMachl3 €Ty YpJICTepiH Oackapy, Kap>Kbl MEHEKMEHT1 (Kap>Kbl KOHTPOJIJIMHT),
WHBECTHUIIUSIIBIK KBI3METTI 0acKkapy, KbI3MeTkepJepzi 0ackapy [99].
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Cyper 3- Ipi cayna KoCIHOPHBIHBIH KOHTPOJUTUHT KYPBUIBIMBI

Eckepty — Onebuer Herizinae aBTopMeH Kypactoipran [98,c. 45]

Cayna KoCIMOPHBIHAFBl KOHTPOJUTMHT KYHECIHIH KYPBUIBIMBIH jKacaraH Ke3Je,
€H oyelll, KOHTPOJUTMHTTIH ©3apa OaiIaHbICThl — CTPATETUSIIBIK KOHE ONEPATHBTIK
ekl OesMiH 3epTTey KakeT. CTpaTerusIblK KOHTPOJUTMHT YIHBIMHBIH Ka3ipri Ke3/eri
Oacekell apTHIKIIBUIBIKTAPBIH THIM/II MTaifalaHy/ 1bl, COH/Iai-aK, KeJIeIIeKTe TaObICThI
KbI3MET eTY1H *aHa Ko3/epiH jKacayibl KAMTaMachl3 €Tyl THIC.

KOHTpOJIMHT JKYHeCIHJerl OMNEpaTUBTIK JKOHE CTPATETUSIIBIK KypaiJapbiH
KOCITIOPBIHHBIH ©31H/IIK €PEKIIENIIKTEPIH €CKepPEe OTHIPHIN, OipTe-0ipTe €Hr13y KEpeK.
Kexeneren Kypangap HEFYPJbIM >KakChl opl TI30€KTI KOJJAaHBUIATBIH 00Jca,
KOHTPOJUIMHT YHeci /1€ COFYpJibIM THIMAIpeK Oonaabl. JKekenereH Kypaingap MeH
OJIap/blH KOMOWHAIMSJIAPBIH TMaiajJaHy MYMKIHIIKTepl caH ajdyaH OOJIybIHBIH
apKachIH/Ia, cayJa KOCIMOPBIHHBIH OapJIbIK OPBIHAAPBIHAAFEI KYMBICTHI KaKCApTyFa
Oomaapl.

Cayma  KOCIIOPBIHAAPBIHBIH ~ €PEKIIeNITriHe  KaThICTBI ~ KOHTPOJUTUHT
TYXbIpbIMIIaMachl 4 cyperte kepcerinred. Cayna KOCIIOPBIHBIHIAFHl KOHTPOJIIMHT
KYHWECIHIH KYPBUIBIMBI OIp TEKTI €Mec, OJ1 KYHEHI cayJa KOCIMOPHBIHBIH 1K1 KOHE
CBIPTKBI OpTachiHa OeliM/Iey HbICAHBI OOJIBIN TaOBLIAIBI JKOHE HAKTHI KOCIMOPHIHHBIH
KOKETTUTIKTepIHEe, MakcaTTapbl MEH MIHAETTepiHe colikec Keiyl Tuic. OcbiFaH
OailyIaHbICThI, KOHTPOJTUHT KYyHecl «0acKkapy KOHTYpBIHAA Kepl e3apa OailslaHbICThI
KaMTaMachl3 €TETIH KOCINOPBIHAAFbl ©31H-631 PEeTTEyAiH ©31He TOH TETIr» OOJIbIN
TaObUTaAbl, OJ Oackapy YpJAiciHe Koyjay KepceTy (QYHKIUSICHIH aTKapaibl,
KOHTPOJUIMHITIH THIM1 )KYHeCiH »*acay MOJEIIH 931pyiey Ka3ipri Ke3[e oTe ©3€KTi.
Caypnanarbl KOHTPOJUTMHT QYHKUHUATIAPHI 3 KECTEe KOPCETUITeH.
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Caynaz[afbl KOHTPOJIJIMHI

Makcarbl — cay/ia KOCITOPHBIHBIH 0acKapy Yp/iCiH aKIaparThIK-
TaJJIaMaJIbIK, 9AICTEMEITIK KoHEe KeHeC OepyMeH KaMTaMachl3 €Ty

D yHKIUATIAPHI

e o~
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KOPCETKIIITEPiHIH Xyileci cunaTTay;
Maocene Ocep eTy ayMarblH
| aHBIKTAY;
Memim AYBITKYJapIbl Tajlaay ¥ ChIHBICTap/bl A3ipiey

Cyper 4- Cayna canacblHIaFbl KOHTPOJUIMHT TYKbIPBIMAAMaChI

Eckepry — Onebuer HeriziHae aBTOpMEH KypacTbipbutraH [98]
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Kecre 3- Cayna KocimOpHBIHAAFEl KOHTPOJUTUHT (DYHKIKSTIAPHI

KonTposauur CartbuibiMaap Tayap KOpbIHBIH HNuBecturusnap Kapxsi Keizmertkepiep
byHKUIMSITApHI KOHTPOJUIMHTICI KOHTPOJUIMHTICI KOHTPOJUIMHTICI KOHTPOJUIMHTICI KOHTPOJUIMHTICI
1 2 3 4 5 6
AKIaparThIK- AxnaparTsl ecenrey xkoHe | Tayap KopiapbIH XKobGanapnel 6ackapy yuiH KapxblU1bIK Kezmerkepepai
CapanTaMalbIK | KHHAY KYHECiH jkacay, 01 | JKOCTIapiiay *KoHe KaXETTi aK[apaTThl )KUHAY KocnapIiay YIIiH Oackapy yuris
GyHKIUSCHI caTy KeJIeMiH, Tayapiap OakplIay yIIiH JKOHE Taj/iay, ICKE achIPbUIATHIH | KAXKETT1 aKIapaTThl | KaXeTTi 0apibIK
ACCOPTUMEHTIH KOHE KaXETTI AePEKTeP/i | xKoOaap sl ecenTey oMIiCTEPiH | )KUHAY KYHECIH JepeKTepai
caTyFa )KyMcaJaTbIH ecerTey KoHe XKoHe Oaranay eJeMaepiH yiBIMAACTBIPY KaMTHUTBIH
LIBIFBIHABI )KOCTIapIIay Tangay Xyhecin azipuey aKnapaTTHIK KYiHeHi
KoHe 0aKbLIay YIIIH KaXeT | YHbIMIACThIpY, yibIMAACTBIPY
Tayap KOpJapblH
Oaranay onicTepin
OiperenneHaipy
Kocnapiay Tayapnapnbig caty kesieMi | Tayap kopiapbiHa | JXKobGamapzsl s»ocnapiay Kapxsl Enbex xone
(byHKIHUACH MEH aCCOPTUMEHTIH, caTyFa| KaKeTTUIIKTI oNiCTepiH a3ipaey, xoldanapapl | sKocmapiapblH eHOEKaKbIHbI TeJIey
JKYMCAJIAThIH IIBIFbIH/IbI aHBIKTAy, TAyapMEH | KeLIeH 11 OI0/DKEeTTey KYHECIH | CaJbICThIPY OoMBIHIIIA
xKocrnapriay 9icTepi MeH KaMTaMachl3 €Ty KAJIBIIITACTBIPY O/IICTEPiH aHbIKTAY, | KOPCETKIIITEPIi
KE3€HAUIITH, OI0/DKeTTey | YpAICTepiH cay/ia YUbIMbIH Kocrapiiay 9JIiCTepiH
KYHeCIHIer KeKelereH OHTallNIaHABIPY Oro[KeTTeY aHbIKTay, cayJa
OeJiMILIETIEPIH/IC CaTy OMICTEPIH 31pIIey, KyHecinie YHBIMBIH OI0JIKETTEY
JKOocHapiapblH YHIECTIpyal | Tayapiiap.IblH YIBIMHBIH Kapbl | KyHeciHae YHbIMHBIH
aHBIKTAY OHTAMIIBI KOCTIApBIH KOCTapIapbiH
TONITaMAChIH XKoHE yinecripy yitnectipy

PE3EPBTIK KOPBIHBIH
KOJIEMIH eCenTey
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3 —KeCTeHIH KaIFachl

1 2 3 4 5 6
baxpuiay bakputaynarbl bakputaynarsl KobanappiH OpbIHAATYbIHA bakputaynarsl EHOek jxoHe OHbI
GyHKIUSCHI KOPCETKIIITEP KYHECIH KOPCETKIITEeP i, OakplIay kacay o/licTepiH Kap Kbl Tesiey OOMbIHIIIA

KaJIBINTaCTBIPY, CaTy OakpLIay a3ipiiey, OaKbUIay KY’KaTTapblH | KOPCETKIMTEpPi OaKpLIayJaFbl
KeJIeMi JKOHE caTyFa TeKcepyJepiHiH a3ipiiey, pyKcar eTiIreH ey KylieciH OaKplIay | KOpPCETKIIITEep
JKYMCaJaTblH IIBIFBIHAAD KE3CHIUIIriH 0oy, | KOFaphl aybITKY/AbI aHBIKTAY, ONiCTEpiH JKoHE KYHeciH
OOWBbIHIIIA pYKcaT €TUITeH | Tayap KOpJIapblH aybITKYJIap/bl TaNAay KoHE KE3eH/ILTIT1H KAJIBIIITACTHIPY,
IIEKTi aybITKYIapabl naiganany oJIapJIbIH ceOenTepiH alKpIHaAY| 93ipIiey, KapiKbl aybITKyJIap/ibl Tajiaay
aHBIKTAY, Tayapiaap/bl caTy | THIMALIILI, KOPCETKIMTEPIHIH
OoifbIHIIIA TOJIEMIEPICH KaOABIKTAY HaKTbl MOHJIEPIHIH
aybITKY/Ibl AaHBIKTAY, 00IIMIHIH KBI3MET KOCTIapJIbI
cebenTepiH alKpIHIAY €Ty TUIMAUIITTH MOH/IEpIHEH
ecenTey ayBITKYBIH TallIay
Carynp! siHTaNangpipyaa | JKerkizyminepain | JKocnapianras sxo0anap/biH KacinopsiHHBIH Ke13merkepnepai
Kenec Gepy JIbTEPHATHUBTI YCBIHBICTApbIH TUIMAUITIH Tajjiay >KoHe HEcHe JaMBITy
(bYHKIUACHI nrapanap yuriH Tangay WHBECTUIIUSHBI €CenTey casiCaThIHBIH CTpaTerusIapbIH
CaJIBICTBIPMAJIBI e3repyiHeH OOJFaH | KaJbIITACTHIPY YLIIH

ecenTeyep XKyprizy,
JKapHaMa areHTTepiH
TaHJaraH Ke3Jie 3epTTeynep

KYPrizy

caliapabl ecenTey
JKOHE Tallay

apHalbl 3epTTEYIED
KYPTizy

Eckepry- Onebuer HeriziHae aBTOPMEH KypacToipbuiraH [98]
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KonTpomnunr sxyiieci KocImOpbIHABI OacKapyAblH THUICTI (DYHKIMSUIAPBIH 1CKe
aceIpy OapbIChIHA aJIbIHFAH aKIaparTapra CYWeHedl, onap bl OIpiKTIpin Oip xepre
KUHAWIBI, OCHl AaKMapaTThIK AaFbIMJApPhIH HWHTETPANMSIIANABl  JKOHE COJap/bl
yislecTipy Heri3iHae, KOMbUIFaH MaKcaTTapFa KTy JKOHE aKImapaTThl OacKapyIIbUTBIK
menriMaepal KaObUIIAMTBIH TYJIFAJIapbIH MOJIMETIHE JeHiH, YaKbITBIHIA KETKI3y
YIIIH CBIPTKBI OHE 1IIKI OpTara acep €Ty OarbITTapblH aHbIKTalAbl. CTpaTerusIbiK
KOHTPOJUIMHT  KYpaJIapblHbIH ~ Oipi  TEHJECTIPUINeH  KOPCETKIITEep  KyMecl
KOCIMOPBIHHBIH JACTYPIl KapKbUIBIK TalAayblH, Kap)KbUIBIK €MeC eJIIeMIepMEH
TeHAeCTipy. TeHAECTIpIIreH KOPCEeTKIIITep KYHecl KOCIMOPBIHHBIH CTPATETUSICHIH
icke acblpyFa MYMKIHIIK Oepeni. Cayna KOCIMOPHBIHBIH Kap>Kbl KOHTPOJUIMHTICIHIH
Kypajibl peTiHAE TEHAECTIPUIreH KOPCETKIITep >KYHeciH jkacay VIIH Keyecl
MOJICJIB/I1 YChIHYFa 00Jab! (cyper 5).

«KapXBIIBIK ~ JKETICTIKKE  JKETy
YIIiH 0i3 KaHJan IKIp
AKIMOHEPICPIIH KOKEHiHe
KaJJABIPYBIMBI3 KEPEK?»
Kap:ksbi
- Makcarrapsi;
- Kepcerkimrepi,
- Tanceipmanapsr;

/ - bacramanapsr. \

AK1oHepiep MeH

Bbonammakra KeTiCTIKKE KeTy X
KIIMEHTTEP/Al KaHAFaTTaHbIPY

YIIiH KIIMEHTTEPAIH . ; .
KoKeiiHe KaHAal MiKip YIHIH ,613 KaHlau 6H3Hec
KaJIIBIPYBIMBI3 KEPEK?» KepiHic YPIUC??1 KETUIAIPYIMI3
Kimentrep Kepeko»
7KOHC Tuki 6u3Hec ypaicre
- MakcarTapsr; -« L YpAlCTep
- KepceTkimrepi; cTparerus - MaKcaTT?lpBI; .
- Tancsipmanapsr; - Kepcerximrep;
- bacramanapsl. - Tancepmanapst,
- bacramanapsr.
™ "
Bbonamakra jKeTiCTiKKe >keTy YLIiH 013 busHec ypaicTiH HIBIHBIHA KETY YIIiH
KaHman UHPPAKYPBUTBIMIIBI XKaOIBIKTAyIIBIIIAPMEH KaHJail KapbIM-
KETUIIPYIMI3 Kepek?» KaTbIHAC OpHATy Kepek?»
HNuppakypbsLIbIM KadabIKTayIbLIap
- Makcarrapsr; - Makcarrapsr;
- Kepcerkimrepi; —> - Kepcerkimrepi;
- Tamnceipmanapsl; - Tanceipmanapsr,
- bacramanapsl. - bacramanapsl.

Cypert 5- Ipi cayna KocimOpHBIHIAFBI TEHIAECTIPUITeH KOPCETKIMITED KYHECIHIH
MOJIeTi

Eckepry - Onebuer Heri3iHae aBTopMeH KypacThipbuirad [98]
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TenpecTipiireH KOpPCETKIIITEp >Kyieci KypamblHa: 11Kl OW3HEC-ypIICTep,
KapKbl, HWHQPAKYpbUIBIM, KaOJbIKTaylmIblIap, KIHMeHTTep Kipemi. Balanced
Scorecard kommay (GYHKIMSCHI — CTPATETHsIIBIK JKOCHapiay YpIICiHIH OapIibIK
Ke3eHJepiH KaMTuabel. byn kepcerkimrep »xydeciH eH anram ['apBapn busnec
MekTeOiHiH npodeccopsl Pobept Kamman sxone Balanced Scorecard Collaborative
KOMITAaHUACBHIHBIH Tipe3uieHTi [3Bun Hopron konmanran [100].

CrparerusuiblK KOHTPOJUIMHT KYWECIHAEe KOPCETKIIITEep/l IPIKTEN allyAblH HETI3T1
XKET1 eJmeMi 6ap, oJIapAbIH MOHI MEH 63apa OailIaHbICHl 6 CypeTTe KOPCETUITEeH.

1
1
A 4

1
1
A 4

1
1
A 4

1
1
A 4

1 |
1 |

I e e e

Cypert — 6 Ipi cayna KocimOpPHBIHIAFbI CTPATETUSUIBIK KOHTPOJTUHITET 1
HOTWXKEJEePIiH TYWIH1 KOPCETKIIITEePIH TaHAay eieMaepl

Eckepty- OebueT HeriziHae aBTOpMEH KypacThipsuiraH [98]

CrparerusiblK KOHTPOJUIMHITE K€3 KeJINeH KOPCETKIIITI TaHayAblH OipiHII opi
€H MoHJ1 ejiemMi — OyJI OHBbIH MakcaTKa KeTy[l eiey Kaouierruiiri. byn perre,
napaMeTpAiH  KOJNJAHBIMIBIFBIH ~ aHBIKTAy MAaKCaThIHAA KOWBUIATBIH  HETI3Ti
ofiCTeMENIK cypak MblHanai: «OChbl KOPCETKIMITIH HETi31He YHBIMHBIH MaKcaTbhIHA
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KETKEHIH TyciHyre Oosia ma?». IlapameTpal Tanaaydarbl €KIHII MISUTYII OJIIIEM —
Oy KaHjai na 0oJica KOPCETKIMITIH KbI3METKEPJIIH KYpPIC-TYPHIChIHA BIKMAN €TYI.
Ochl Tanamka Heri3/ieJie OTBHIPBII, KOCIMOPBIH KbI3MET €TYAl JKy3ere achlpy YIIiH
KYMCaJIFaH pecypcTapra KaparaHa, CoJl KbI3SMETTIH HOTHXKECIH >KOFapbl JeHreiie
OJIIICUTIH KOPCETKIMITEP/l KOJAaHyFa THIphICYbl THic. Kenmeci yuiiHII emmem,
CTPATETUSIIBIK KOHTPOJUTMHITIH KOPCETKIIITEP] KYUECIHIe KOJIEMHIH JUHAMUKAChIHA
ocep eryre KaOUIeTTI HaKThl Jiaya3bIMIbl TYJIFajdapFa >KayamKepUIlIiK >KYKTeyi
MYMKIH KeJieMJepl FaHa KOJJAaHbUIybl MYMKiH. TepTiHm efmeM Ooramakra
KOPCETKIII MOHIHE ocep €Tyl MYMKIHJIri, OeCiHIIiCI KOPCEeTKIIl MOHIH €CenKe airy
MYMKIHIIKTIH OOJybI, AaJTBIHIIBI OJIIEM KOPCETKIII MOHIH ecenTey YIIiH
aKmaparTapibl ajly MYMKIHAIT, METIHIIl eJIIeM IIbIFbIH- Taiia TYPFBICHIHAH
KOPCETKIIITI €HT13y AYPBIC OOy KEepeK.

KongaHbuiaTblH  KOPCETKIMITEPIH OJIIEMIUIINHE KAaThICTBI 3KOHOMUKAJIBIK
onebuerre Oip MOHAI TIKIp JKOK. Mplcanra, OipHemie JepeKk Ke3AepiHje
KOPCETKIITEPAIH OIMIEMIUIIT oJapAsl Malianany MIHISTTI TypJe IapTThl OOJIBIIT
TaObUIa b, all 0acKa JepeK KO3JepiHjae, KOpCeTKIilTep OoJiMaraH Ke3Je, MOTIHIIK
cunmarramMa KOJJIaHBUTYbl MYMKIH jen OoipkanraH. [lepekrepaid OoiybiHa
KOMBUIATBIH TajanTap/ibl OpbIHAAY YHEMIUTIK KaFUJachbIMEH THIFbI3 OalIaHbBICTHI,
erep KOPCETKIIITIH MOHIH €CeNTey VIIIH JACPeKTepJll *KUHAy, OHBI MaiijlajaHy/laH
KYTIJIETIH TMaiijlara KaparaHJa, KOMAaKThl MIBIFBIHIBI Tajaml eTeTiH Oojca, OHa
KOPCETKIIITI CTPATETUSIIBIK KOHTPOJUIMHITE KOJJaHOaFaH AypbIC.

CoHbIMEH, cayla KOCITOPHBIHIAAFbl KOHTPOJUIMHT KYMECIHIH €epeKIIEeNirH
KapacTelpa Kene, O13/1H OMbIMBI3IIA CayAa KOCIMOPHBIHIAFbl KOHTPOJUIMHI KYHecl
KeJieCl MIHJETTepl aTKapabl:

- Kap>Kbl )KOCIIApJIaphIH KaJIBIITACTHIPYFa aKMapaTThIK JKOHE 9ICTEMETIK
KOJIJIay KOPCETY;

- KeNIeH]Il OI0/KETTEY KYyHecl HeT131He oJlapabl KOCIMOPHIHHBIH ©3T¢
YKocTapiapbIMEH YHIeCTipy;

- JKOCHap/IbIH OPBIHIATYbIHA aFbIMJIAFbl OaKbUIAY KYPri3y;

- OakpUIaysa 00JIaThIH KOPCETKIIITEp KYUECIHIH KOMETIMEH aca MaHbI3Ibl
KOpCETKIITEp 11 OaKpLIay;

- 0acKapymIbUIBIK ic-T1apajapbl OOMBIHINA ayBITKYJIAPAbl TAJIAAY;

- YCBIHBICTAp 93IpJiey, KapKbUIaHIBIPY OOMBIHIIIA 1C-TITapaiapabl )KacaraH
Ke3Jle apHaiibl ecenteyep xkyprisy [101].

Cayna canacblHJIaFbl KOHTPOJUIMHITIH AQCTYPJl 9MICTEpPl MEH KypasaapbiHa:
ABC rtammay, TamnchIpbICTBIH ~ KOPCETKIIITEPiH  Tajmay,  TaIChIPBICTap/IbI
OHTaWIaHIBIPy, TAlAa IIETiH Tannay, Tap >Kepiepli Tanaay, WHBECTHUIUSIIApAbIH
TaOBICTBUIBIFBIH  Tajaay ROI, eTkizy aymaHmapbelH Tajjay, KbI3METTIK-KYHIIBIK
tangay, XYZ tanaay, Oro/KeTTey, aybITKYJIap/Ibl )KoHEe OJ1ap/IbiH ceOenTepiH Taiaay,
SWOT-rangay, TeHAECTIpUIreH KOPCETKIITEp XKYyHeci, oJeyeTTl Taljgay >KoHE
Oackayaphl >KaTKbI3bLIAIbI.

Cayna KoCIMOPHBIHBIH KOHTPOJUIMHT >KYHECIHIH epeKIIeTIKTepl CallaHbIH
KeJIeCiiel o31H/IIK epeKIIeTIKTepIMEH IapTTAIFaHbl alKbIHIAJIIbI:

- cayJaHbIH UHTETPAIMSUIBIK CUITATHIMEH;
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- OPTEKTUIITIMEH, cay/ia ’elicl KYPbUIBIMBIHBIH KYPACIITIMEH KoHE
TapMaKTaJFaHbIMEH;

- cayJla KbI3METIHIH ©31H/IIK epEeKIIeIITIMEeH;

- cayJaHbIH YUBIMAACTBIPYIIBUIBIK KYPBUIBIMBIHBIH €PEKIICTIKTEPIMEH;

- canaja eHOEKTIH KOFapbl ChIMBIM/IBLIBIFBIMEH;

- cayJla-TeXHOJOTHSJIBIK YPAICTIH €peKIIeIiriMeH;

- €CEITIH, TaJIaybIH, XKOocCHapaay JibiH, OaKblIay IbIH ©3TelIeTiriMeH;

- cayaana [T TeXHOJIOTUSACHIH MaigananyabIH KapKbIHIBI TYP/IC 6CYIMEH;

- IIBIFBIHAAP KYPBUILIMBIMCH;

- XaJBIKTBIH CaTHII Ay KaOUIETTUTIIHE CalaHbIH TYeNIUTIrIMEeH;

- KbI3METKEPJIEP/IiH KEKE TYJIFAJIbI ICUXOJIOTHSUTBIK KACUETTEPIHE HOTHKEHIH
KOFapbI TOYENILTITIMEH KoHE T.0.

CoHBIMEH, KOpPBITBIHABUIAM  Kene, O1341H  oWbIMBIRIIA  opbOip  cayna
KOCIMOPBIHAAPHI YIIIH KOHTPOJUIMHT KYiec jkeke 00aibl.

On Oiperelt, ce6ebi, 01 KOCIMOPHIHHBIH TYpPiHE, OHBIH OpHAJIACKAH OpHBIHA,
OMIPJIIK KE3E€HIHE, HET13T1 KoHE KOMEKII KbI3MET €Ty CUIAThIHA, JaMy JIeHrell MeH
QJICYMETTIK-9KOHOMHUKAJIBIK QJIEYeT KYPBUIBIMBbIHA, OHBI MaiianaHy THIMIUTITIHE,
ACCOPTUMEHTIHIH KEHJIII MEH TEpeHJIriHe, TayapJiapAblH (U3HKAIBIK aFbIMJIapbIH
Oackapyfra, cayJa >KOHE KOoWMa alaHJapblH YHBIMAACTBIPY JKOHE OacKapyra,
OaCIIBIIBIK €Ty CTUJIIHE, KaJApJapAblH KOCIMKOMIBIFEI MEH OUTIKTUIINIHE, OHIIPICTIK
TOpTIOIHE, KOHTPAareHTTEp MEH OJCeKeNeCTEep/AlH EpEeKIIeNiriie, CTpaTeruschiHa,
YUBIMIACTBIPYIIBUIBIK MOJCHUET TYpiHE, KBI3METIHIH TOYCKEAUIIiHE, KOJIarbl
aKImapaTThl KaXXeT €TyiHe JKOHE CaThIl ajdy cajdackl MEH caTy CalachIHIaFbl
KbI3METTEP/Il YUJIECTIPYTre, KOCIMOPBIHHBIH SPTYPIl KYpbUIbIMAApFa HHTErpauusiIaHy
JeHrerine sxoHe T.0. Toyenai Oonbin keneni. Con cebenTi, opOip HaAKTHI cayja
KOCIMOPBIHHBIH ~ MEHEIPKMEHTI  ©31HIH  1IIKI  JKOHE  CBIPTKbl ~ OPTAChIHJAFbI
EPEKIICTIKTEPIH €CKEepe OTBIPHIN, KEKEe KOHTPOJUIMHI >KYHECIH o31pyieyl KaxkerT.
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2 KABAKCTAH PECHYBJUKACBIHBIH HIAFBIH K9HE OPTA
BU3HECI MEH CAYJA CAJIACBIHBIH EPEKIIEJIK MOHMOTIHIH/IE
KOHTPOJUIMHI TIH JAMYbBIH BAT AJIAY

2.1 Ka3zakcranaarbl cayaa cajacblHbIH Ka3ipri skargaibl MeH JdaMybIH
Tajagay

Kazakcran PecnyOnukacbiHAarbl cay/Jia calachlHBIH JKaFdaiibl xkahaHnany skoHe
cayla-caTThlK HWHTErpalysulaHy YaepicTepl OCEpiHIH KYIICI0l, PEeCIyOJIUKaHbIH
EADK sxon JICY¥ xatbicy cexinmi GakTopiapbIMEeH, COHBIMEH Oipre SKOHOMUKAJBIK,
QJIEYMETTIK AaCHeKTUIEpMEH THIFBI3 JKaHacaThlH ©3apa OaillaHBICTBI  EpeKIle
MOCeTIeNepIiH TOJBIK KeIIeHIMEH HeT13/1eIe/I.

bipinmriieH, cayna KOCIMOPHBIHBIH Kap>KbUTBIK TYPAKTBUIBIK Maceneci. CanaHblH
JKaITBl KAFpIMIBI JTaMy JHHAMHKAChIHA KapamMacTaH, KONTEeTeH OeJmiek cayaa
KOCIMOPBIHIAPHI OAHKTIK KApKbUIAHBIPYFa OalIaHbICThI KUBIHABIKTAPMEH OeTne-0eT
KEJII J>KaTajbl, YIKEH KapbI3AbIK KYKTeMesnaepi O0Jaabl, XaJbIKTBIH CaTbIl ajy
KaOUIeTTUTIN ACHTCHIHIH TOMEHLYl KOHE AIeMIIK OpeHITep YIIIH Ka3aKCTaHIbIK
HApBIKTBIH TapTHIMIBUIBIFBIHEIH 00JIMaybl cayla HHGPaKypbUIBIMBIH JIaMbITyFa
WHBECTULIMSUIBIK CaJIbIMIAPAbIH KEJIY1H bIHTAJIAHIBIPMAN/IbI.

ExiHmiieH, KypbUIbIMbl OOWBIHIIIA, COHBIMEH Oipre OHBIH KEKeJereH
AJIIEMEHTTEPIHIH ©3apa 1C-KUMbUIbI JKaFbIHAH cayJla >KyHeciHIH OIpKeNKi JaMbIMayhl.
Erep anemaik caygaaa OUpxKaniblK 5KQHE 3JIEKTPOHABIK cayJa CEeKUIIl TypJiepl KYHHEH
KYHTE€ KEHIHCH TapaJblll, OJIapIblH KOMETIMEH KoTepMe jKoHE OeIIeK caya JTaMblIl
xarca, Kazakcrania cayanbiH OVJI TypJiepl oii naiiia 601y caThIChIHAA.

YuiHmieH, yakbIT TaJaOblHaH apTTa KAJbII OTHIPFaH CayJdaHblH HOPMATUBTIK-
KYKBIKTHIK Oa3zacwl. byrinnme engeri cayna kateiHacTapbl 2004 KbUIbl KaObUITaHFAH
«Cayna  kpBMeTiH — perrey  typanbl»  KP-vbiH — 3aneiven  (2015.29.10.
OepiireH e3repicTep MEH TOJBIKTBIpyJapMeH) petrteneni. Cayma KbI3METiHIH
3aHHAMAJIBIK HET13/IepiHiH OIpKeNKI TYCIHIIPIIMEY1 KOHE HEri3Ci3 KypJeiIri cayua
KeJIepruIepiHIH KaJbINTacyblHA BIKINAT €Tel *OHE OHbI pedopmanay KOJIbIHIAFBI
keaepri Oonbinm TaObIaabl. KP-HBIH ¥ATTHIK 3KOHOMHKA MUHUCTPJIrT CTaTHCTHKA
KOMHTETIHIH MOJIIMETTEepl OOMBIHINIA cay/ia cajachlHaa eHOCKKE KapaM bl XaIbIKThIH
mamameH 15% >xymbic skacaiael (1,2 miH. amam). Aunaiia, CalbIKTBIK ToJEeMIEp
KYPBUIBIMBIH/IA cayaa yieci Tek 5,3-5,4% rana kypaiiasr [102].

bi3aiH oWbIMBI3IIA, MYHBI KOJEHKENIl AalHAJIBIMHBIH aWTapIbIKTail YJIECIHIH
OonybIMeH, KIpicTiH Oip OeiriH caiblK CcalyJlaH >KacbIpyMEH MOHE CaJIbIKThIK
OKIMILILIIK JKYPTi3y/IIH XKETUIAIPIIIMEY MacelleJIepiMEH TYCIHIIPIeH KUCHIHIBI.

KP-#biH ¥YJATTBIK JKOHOMHKA MHMHHUCTpPJIriHiH CTaTUCTHKA KOMHTETIHIH
ecentepine Oya ¢heHoMeHal Oenruiey yinH «0akbUIaHOANTBIH YKOHOMHUKAY JIETECH
TepMHH KojnaHbuiafbsl. OFaH «KOJEHKETl JKOHOMHKa», «OedpecMH SKOHOMHKAY
J)KOHE «3aHCBHI3 DKOHOMHMKA» JkaTambl. EmiMi3ae ocbl Kalnbl «OaKbLIaHOANTHIH
PKOHOMHKAHBIH»  yJIecl JKaiambl 1mKki  eHimzae 19,5 malbp3apl  Kypauab,
«0aKbUTAaHOANTHIH SKOHOMMKA» 1IIIHJAE ECENTUIKTI YChIHOAY >KOHE eCEeNTLTIKTI
TOMEHETY «KOJICHKEI YKOHOMUKaray Kipeil. OmapasiH yiaectepi TaiciHe 3,2 KoHe
6,6 malpI3Ibl Kypanasl. Al «OedpecMu SKOHOMHUKaFa» Y IIapyambUIBIKTapbl MEH
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TIPKEJIMEreH >KEeKe KOCIMKepiep KYMbICh Kipeai. OmapasiH keneMi 9,7 mabI3asl
Kypaiiaer [103].

Forbes Kazakctan momimertepi Ooiibiama 2011 kbUIbl cayna altHaJIbIMBIHBIH
70%-b1 Gazapnapra THeciIl 00BN OThIpFaH. OnapiAblH CaHbI KbLJI CalbIH a3aibIll
oThIpraHbIHa KapamacTtaH, 2004 xwutbl Kazakcranma 935, 2008 xbuibl 814, an 2011
KBTI — 829 6azap OosiFaH, Jo)1 OCkl Oa3apiiapaa cay/ia OpbIHIAPBIHBIH CaHbI 6CY/E.
Mpicansl, erep 2004 xpUIbl €11 OolbIHIIA oflapAbIH caHbl 150 mpiHHaAH acca, 2010
XKbpUTFa Kapchl 178 wMbIHFAa feifin  OapraH, OyJI KOJAAHBICTAFbl  allaHIAP.IbIH
ipinenreHin kepceryne [104].

KazakcranHplH OeJmiek cayaa KOCIMOPBIHAAPBIHBIH —cay/a ajJaHdapbIHBIH
KYpBUIBIMBIHJA 1 KYHre JeiliH cayna amanbl 50 mmapiisl METpAEH aclalThiH
TyKeHaep 6ackiM OoJbim Kemeai (TykeHaepaid 47%); xanmsl canaga 6a3apably cayna
(dopmarbl OACBIMIBIK TAHBITAJbl — OHBIH YJIECIHE Tayap ailHaJIbIMBIHBIH 51% >xoHe
OapIbIK cayaa anangapbiHbiH 67% kenemi [105].

2010 xwputman Oacram pecrnyOnukana «bemiek  caynma  caliachIHIAFBI
KOCIMIKEPJIKTI PETTEy >KOHIHJErT MEMIICKETTIK Oarjapiama»  ICKe achIpblIya.
barmapnama  yaemeni  WMHAYCTpUANAbl- WHHOBAIUSJIBIK — JaMy  MEMJICKETTIK
OarnmapiaaMachbiHbIH  (YHKIIMOHAIABIK OemiMi OoJiblill  TaObUIaAbl. barmapiamMaHbIH
Heri3ri Mmakcatel Kazakcran PecriyOnuKachIHBIH cayjia CajlachblHBIH TYPaKThl JaMybl
JKOHE OHBIH  Oocekere  KaOUICTTUIITIH  apTThIpy  YIIIH  OKYHETiK  KOHe
WHCTUTYIIMOHAJIBIK HET13/Iep >kacay OoJbIN TaObuIaabl. barmapiamManblH HBICAHATBI
WHIUKATOPJIaphl KAa3aKCTaHIBIK cayAa >KYWECIHIH >KaKbIH OoJlalmakTarbl JgamMy
OarbpITTapbIH aiiKbIHaK 6! [106].

Kazakcran PecnyGmukaceinga caygansl gambity skeHingeri 2010 — 2014
KbUIIapFa apHaJfaH OarjapiiaMaHblH J3ipJeHYyIMEH Oip Me3ruife KYprizuireH
«KazakcTan: cayna cascaThbIHBIH aJaM3aTThIH JdaMyblHA ocepi» TaKbIPHIITAFbl
3epTTeyie aBTOPIAPAbIH MiKipl OOibIHIIA O6JIIeK cayIaHbIH dp1 Kapail JaMybl YIIiH
MBbIHAJIAP KaXKET:

- cayJa KbI3METTEPIHIH JaMybl YIIIIH OKIMIIUIIK Keepriiep TyFbI3aThliH 3aHFa
TOYEII1 aKTUICPIIH KYIIIH KOI0;

- cayJa KbI3METIH peTTey OOWBbIHIIA Kejiecl OarbITTap/iaH TYPAThIH OeieK
YKOHE KOTEPME cayJaHbl PETTEHTIH HOPMATUBTIK-KYKBIKTBIK aKTILIEP/I1 KETIAIPY;

- 0Oazapnapra KOWBUIATHIH TaJlaliTap/blH CaKTaJdyblH KaMTaMachl3 €Ty, cayna
KOCIMOPBIHAAPBIHBIH TI3IMIH KaJbIITACTHIPY, cayAa OaszapiapblH MaclopTTay, el
MEKCH/IEpJCTi XaJBIKTBl cayJa ajaHdapbIMEH KaMTaMachl3 €TYre KOWBIJIaThIH
HOPMATUBTIK TajanTap/ibl €Hri3y, 0azapiap uvesepi MeH 0a3zap OacKapyllbUIapbIHBIH
KYKBIKTapbl MEH MIHAETTEPIHIH apaKiriH a)KbIpaTy MAaKCaThIH/IA SKIMIIIJIK KOAEKCKe
e3repictep eHrizy. CoHbIMeH Oipre cayna OaszapiiapblHa *KacajaThIH 1C-OpEKETTEP
YKOHE eCeNTEP/IIH Ma3MYHbI YIIIIH 0azapiap SKIMUIUTITIHE KayanKepUIUTK )KYKTeY;

- epexenepaiH OipbIHFall JKyHeciH eHridy, oi OoifpiHINIA Oesek cayna
KOMITaHUsIIaphl — puteiiepiep KP-na symbic xKacalThIH 0013 IbI.

EHrizimn oTeipFaH HOpMajapAblH 0acThl MaKcaThl — TYKCHIEPIIH CoOpeliepiHe
OHIMJIEP/Il KETKIYIIUJIEp MEH cayaa KOCIMOPBIHAAPBIHBIH ©37EPIHIH apachIHIAFbl
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@3apa KapbIM-KAaThIHACTHI OapbIHIIA alIbIK €Ty, COHBIMEH Olpre TYThIHYIIbLIApbl
Oeniiek caynaHblH MOHOTIONHSIIAHYBIHAH KOPFaY;

- IIEKTEeyJIep €HTI3y apKbUIbl OHIPIIK Oaszapiapibl ipl cayaa >KeJIUIepiHiH
MOHOTIOJIMSUTAHABIPYBIHBIH JIJIBIH ally OOMBIHIIIA HET13r1 HOpMaslapJibl €Hr13y — Oip
JKel OOJIBICTBIH, KaJajblK OKIMIIKTIH HEMece ayJaHHbIH Oip CyOBeKTICIHIH
meHOepiHae a3bIK-TYJIIK TayapJiapblHBIH CaThUIBIMBIHBIH TOPTTEH Oip OeiriHeH
acranThiH Mesepin (25%) rana O0akputaii anaael [107].

KazakcranaplH cymepMapkeT (hopMaThIHIAFI OOJIIIICK cay1aaarbl TPAHCYITTHIK
kopnopanusapabiH (BCTK) kazakcTaHAbplK HapbIFbIHA Oachlll C€HYIHIH aJIFamlKbl
TOJIKBIHBI OKYpil ©TKeH coTTeri cayna canaceiHa SWOT-tanmay 9-xecrene
KEJTIpiIreH.

Kecre 9 — Ka3zakcrannbiH cayna canaceina SWOT - tangay

MBIKTHI JKaKTapbl OJICI3 JKaKTapbl
- 1mKi caygaHbl JaMbITyFa apHAJFaH | - cayda OOWBIHIIA 3aHHAMAHBIH «KOMECKUIIT1»,
3aHHAMAJIBIK JKOHE WHCTUTYLMOHAJIBI | COHJIali-aK HOPMATUBTIK KYKBIKTHIK aKTilIep/e

HeT13/1iH 00ITyHI; 3aMaHayu TePMHUHJICPAIH 00IMaybl;

- 1KI caymaHbl JaMbITy CTPATETHSCHIH | - OKIMIILUTIK TOCKAYBLUIAAD;

o3ipiiey KaXKeTTiriH TYCIHY; - HMHXCHEPIIK-TeXHUKAJBIK HH(PAKYPBHUIBIM/IBI
- Ka3aKCTAaHJBIKTAPJbIH TYTBIHYIIBUIBIK IC- | CAlyIbIH, aiiIaaHyIbIH XKOFapbl KYHBI;
KHUMBUTBIHIAFBI OH ©3repicTep; - JKaHaJaH ambUIFaH JIYKCHIEp Hemece
- 1Kl eHAipyuIiepal TapudTik KOpFayIblH | OpeKeTTeri TYKEHIepi KEHEUTy YIIiH
OayamMaJtbl ICHIeHi; aJTaHJap/IbIH KETICTICYi;

- Oeiilek cayaa HapbIFBIHIA KAJBINTACKAH | - OTAHIBIK KOCIMOPBIHIAD OHIMAEPIHIH TOMEH
MBIKTBI ~ Ka3aKCTaHIBIK  OWBIHIIBLIIAPABIH | ACCOPTUMEHTI, OHBIH IIETENIIK TayapiapMeH
OOyBI. CaJIBICTBIPFaHIaFbl TOMEH 09ceke KaOimeTTiIir;

- Ipl  Kajajmapjaa  KOJNIKTIK-JIOTHCTHKAJIBIK
OpTaNBIKTApAbIH 00JIMaybl, COHAAN-aK «aybIIIbI
Kep» OalIaHbICHIHIAFbI JIOTUCTHKAIIBIK MICEIIE;
- cayJa KoOCIMOPBIHAApPHl MEH KeNUIepiHiH
afHAJIBIM/IBIK KapaXKaThIHBIH TaIIIbUIBIFBI JKOHE
JKOFapbl OOPBIIITHIK KYKTEMECH;

- JKaJIIbl, COHBIH 1MIIHJE cayJa MaMaHIbIKTaphl
OOMBbIHIIA KOCIOM-TEXHUKANBIK OlmiM  Oepy
KYUECIHIH QJICI3IITI.

MyMKIiHJIKTED Kayin-karepiep
- KazakcranHbIH oH/1ey OHepKaCciOiH m1aMbITy; | - Ka3zakcTaHHBIH cayfa KOCIMOpPBIHAAphl MEH
- OTaHJIBIK OHIMJIEP OHIPICIH 1aMBITY; XKeniepiHiH 0aHKPOTKa YIIbIpaysl;
- OKIMIIUTIK  TOCKAYBUIAAPABl  a3alTy | - OTaHABIK OWBIHIIBLIAPIBIH IIETEIIIH cay/aa
OOlBbIHIIa MEMIIEKETTIK cascaTThl JKY3€re | JKeNiJepiHiH TapanblHAH BIFBICTBIPBUTYBI KOHE
aceIpy; KYTBUTYBI;
- KOJIKTIK-JIOTUCTUKAJBIK  OPTAJBIKTAp | - IaFbIH OM3HEC KOCIMOPBIHAAPBIHBIH 3aMaHayd
KEJICIH JJaMbITY; caynia popMaTTapbIMEH BIFBICTHIPBUTYHI.

- 0ocekesecTiKTI ecipy, cayla XKelulepiHiH
09ceKeNecTUIIrH apTThIpy;

- OopTa TanThl KaJIBINTACTBIPY, TeJeyre
KaO1JIeTT1 XaJIBIKTIH YJIECIH apTThIPY.

Eckepry- Onebuer Herizinze aprop Kypactsipran [106]
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KazakcTaHHBIH ~ JKEJIUNK  PETeWNIIK  a3bIK-TYJIK CErMEHTIHIH €eH 1pi
ovbIHIIBLIApEIHA Metro Cash & Carry, Green, Ramstore, Interfood 6onae1. CoHbIMEH
KaTap, TeK KaHa Oenriuil Oip aiiMakTa KbI3MET €TETIH OKIIAyJbl KeJiaep Je Oap:
Magnum (Anmatel, Kaparanaei), Small (Anmatsl), «AcTeikkan» (ActaHa),
«¥Oxupiit» (Kaparanawel), «Pybukon» (IlaBmomap) skoHe Oackachl. TypMBICTBIK
AJIIEKTPOHUKA KOHE YWre apHajfaH TEXHUKA CETMEHTIHJIE€ HAPBIKTHIH HETi3rl ylieci
OipHemie oWpIHmBUIApFa THecuni — Oy Sulpak, «Texnollom», «Ilnanera
DJICKTPOHUKM» JKOHE JKaKbIH apaga «Medra» xeimici mamu Oacranel. DIY (do-it-
yourself) ¢dopMaThIHIAFBl JKETUTIK OWBIHINBLIIAPIABIH  apacbiHaH «MeracTpoii»
KOMITAHUSICBIH ~ aTam Keryre ©Oomjaapl, OHBIH Ka3zakcTaHHBIH 7 KajachIHIA
cynepmapkertepi 0ap. Fashion retail cerMeHTIHET1 THIFBI3ABIK KAJIFAH CETMEHTTEPTE
KaparaHJa >Korapbl: Herisri oMbmHIIBUIApel Union Space (Bestseller, Mexx,
NewYorker), Inditex (Zara, Pull&Bear, Massimo Dutti, Bershka »one Stradivarius),
Finn Flare, Sela, Benetton Group >xone 6ackanap [108].

«Po3nnma-KZ» kommanusaceiMeH Ka3akcTaHiablk FMCG Oemnmek cayma
KEJTUIEPIHE «KACBIPBIH CAThIN ATYIIBD) 9MICIH KOJJAAHYMEH KYPri3r€H MOHUTOPHUHT
HOTHKEJIEPIH Tajl/1ay MbIHAHBI KOPCETTI:

- Oemmek cayna okenuiepiHiH Oocekere KabOulertumirine Oara Oepy/iH
MOJIIMETTEpIHE CYHEHCEeK, Kolbacubuiap Ti3iMiHE aCCOPTUMEHTI aHaFYPIIbIM TOJIBIK,
CEpBHUCI JAYPBIC OJIFAa KOWBUIFaH, TUIMI1 KOJIKTIK WH(QPaKypbUIbIMBI Oap >KoHE
KbI3METKEpJIEpl KIHMEHTKE OAaFbITTAIFaH CYNEPMApKEeTTep UIIKTIL:  a3bIK-TYJIK
ceOeTIHIH €H TOeMEH KyHbIHA U€ CYIEepMapKeTTep, COHJAN-aK <«3JIUTaIBIK»
MopTeOeNiK CynepMapKeTTep KOPBITBIHBI JKIKTeMeIe PEUTHUHTIHIH COHbIHAA KaJbII
KOWIBI.

- Ka3aKCTaHJaFbl >KEIUTIK KOCIMOPBIHIAPAbIH KONIIUIriHe ToH Oenruiep: a)
MYMKIHJIT MIEKTEYJl ajamaap YIIiH KOJ JKeTiMci3airi; 0) >Kemic-KOKOHICTEepaiH
camachIHBIH TOMEH OOJYybI; B) CAThIN alylIbIapFa KbI3MET KOPCETY/IH cay/a >KoHE
KOJIIKTIK MH(PaKYPBUIBIMBIHBIH Coiikec Ooamay maceneci [109,110].

2013 xoemel Kazakcranra «Aman» Ttopizmi BCTK, peceiinmik  «Maraum»
TUCKayHTEepiHIH, «M-Buieo» TYpMBICTBIK DJIEKTPOHUKA KENICIHIH Kelyl KYTUITeH
oomareia. Wal-Mart, Tesco, Carrefour kommanusuiapel Kaznex Invest areHTTIriHig
AKII nen Eyponaga eTki3inm OTBIpFaH pOYA-IIOYJIApbl KE3lHIE Ke3lecyliepre
apHaJIFaH MOTCHIIMAJIBI MHBECTOPJIAPAbIH KaTapbiHa eHetin; Carrefour, Casino, Wal-
Mart, Tesco, Rewe cbianbl benmek Caynanarel TpancynTTeik Kopnopanusinapmen
KEJIICCO3/IEP JKYPri3ulim OThIpAbI. Ajaija oJlapAblH €IIKAWCHICKI COJl  Ke3epl
OPINTECTIKKE JIETeH KhI3BIFYIIBUIBIFBIH OlTmipMeni [111].

Kanmer anranna, Kazakcranmarel Oesiek cayaa kejaemi 1995 xwuigan Oacran
2014 xounra neiiid 40 ece aptTel. BCTK-ra apHan anemHiH eH ipi qamyibl 30 eniHiH
TapTHIMJIBUTBIFBIH 20 MaKpOIKOHOMUKAJIBIK KOHE CajalibIK MapameTpiiepi OoibIHIIA
KamaramaTelH «Cayna-caTThlK JaMybIHBIH FaJlaMH HWHJICKCD» JKbUI CANBIHFBI
3epTTeMeciHiH MaJiMeTi OoiibiHmia, 2014 xbutel Kazakcran Oipmen 10-misl opblHFa
KOTepUTyMEH YiKeH cepriiic xacazapl. 2013 xbiiet o 11-1m11 opbiaga, an 2012 Kbkl
—19-me1 opeiHAa 6obl [112].
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Enimizgeri ketepme -0edIiek cayJaHbIH Kasipri *argailbl MEH OHBIH HETI3rl
KepceTkimTepl TeMeHuaeri 7-9 cyperrepae kepcerinredH. 2000 sxpuimaH Oacrar,
Kazakcrannmarel 1imki keTepMme -Oelilek cayna TYpakTbl Typlle ©cCTi, COFaH
KapaMacTaH COJI CepHIHAUTIK 0eTTe CO3bIIA b, KYPBUIBIMBI J1a ©3repe/il.
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Cypet 7- 2000-2015 xputmapaarbl KOTEpME CayaaHBIH HET13T1 KOPCETKIIITEPi

Eckepry- Opnebuer Heri3iHae aBTOpMeH Kypactoipbuiran [113]

2014 XblIFbl HOTHKE OOMBIHINA cana auTapiibIKTaid ecTi. PIHKMHIKE KIpeTiH
cayJa KoMIaHusiapel 517 MIIpJ. TEHre maija TanTbl, allIbIHFbI JKbUIFAa KaparaHja

32,8% xorapbl. CoHFbl O€C KbUIIBIH KapKbIHBIH cakTar, Kazakcran OoiibiHIIA
KeTepMe cayja akuanai 14% naiibi3ra ecri.
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Cyper 8- 2014-2015 xpuinapaarsl OesilIeKk cayJaHbIH HEr13r1 KOpCeTKIITepi

Eckepry- Onebuer HerisiHae aBTOpMEH KypacToipbutran [113]
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Kecre 10- Kazakcran aiimakTtapsl OoitbiHina 2015 pliFa KeTepMe cayaaHbIH KeJieMi

Ketepme cayna, kaHTap- Ka3aH, MJIPJ.TCHIe
Bapnbik Tayapimap | A3BIKTBIK Tayapiiap | AS3BIKTBIK €MeC
Tayapiap
Kazakcran 12544.,6 22745 10270,2
AJMaTsl 5830,9 945,2 4885,7
Acrtana 2297,6 236,1 2061,6
Kaparaupl 00JIBICHI 625,2 131,6 493,6
Onrycrik Kazakcran o0bICH 466,8 149,1 317,7
AKToe0€e 00JIBICHI 460,6 108,5 352,1
[TaBnomap 06JIBICH 457 .4 71,9 385,5
[Isireic KazakcTan 00IbICHI 4415 112,4 329,1
KocTanaii 001bICHI 326,9 107,1 219.8
ATbIpay 00JIBICHI 288,3 65,0 223,3
AJMaTtsl 00JIBICHI 273,8 91,3 182,5
Conrycrik Kazakcran o00JbICH 2349 29,2 205,7
AKMo01a 00JIBICHI 227.,6 59,5 168,1
Bareic Kazakcran 00JIbICH 207,6 442 163,4
JKaMmOBbL1 00JIBICHI 164,6 41,0 123,6
MamnrbicTay 00JIBICHI 150,1 52,8 97,3
KpI3pu10p 12 00JIBICH 90,8 29,5 61,3
Eckepry- Onebuer Herisinjae aBTopMeH Kypacthipbuira [113]
2015 kpUINBIH  KaHTAap-Ka3aH aWjgapelHAa KeTepMmMe  caymaHelH 12,5

TPJIH.TEHTECIHIH 5,8 TpH.TeHrecine AJIMaThl KaJlackl MoMLJie xacaabl, o1 47% nerexH

CO3 .

m5830,94 Aamarel
W2297,63 AcraHa
4416,08 Bzrenep

Cypetr 9- 2015 xbUtFbl KaHTap- Ka3aH aijiapbl apaiblFbIHIAFbl KOTEPME CaydaHbIH
KaJIbI Kenemeri yieci %, MIpJI.TEHre

Eckepry - Onebuer HerisiHae aBTOpMeH KypacToipbutrad [113]
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Acrtana xamacel 18%, esrenepre 35% kenmemi. 2015 >kpuibl JKadmbel cana
OolipiHIIA KbI3MET HoTKeci 2014 KpUIFa KaparaHga Coll JKOFapbIpak. OTKi3yliH
0acThl HAPBIFBI AJIMAThI Kajaachkl OOJIbIN TaOBLIA b,

bubit 2016 xbUTFBI KaHTap aiibiHA OEPreH CTaTUCTUKA KOMUTETIHIH MOJIIMETTEP1
OoiipiHIIIA OeIIek cayaa keyemi 492,8 mapa. TeHreHi Kypaasl Hemece 2015 sKbUIAbIH
colikec aibiHa 92,7%, onblH immmiHAe 370 281 399 MBIH. TEHIe MIaFbIH KOCIIKEPIIIK,
38 365 929 mbIH. TeHre opTa Kocimkepaik, 84 126 809 MBIH.TEHre 1pi KOCIMKEPIiK
cyobekTiiep. JKbul OacklHIa JKEKe cayaa  KocllKepiepi, KEKE MEHIIIK
dbopMachIHIAFRl KOCITOPBIHAAPIBIH OOJIIeK cayda OTKi3y ailHaJIbIMBIHAH, OHBIH
imrHae HapbIKTarbel cayfgagaHn 438,4 wipa. TeHre (89%-b1 kanmbl  Oesiiek
cayJlaChIHBIH KOJIEMIHEH), IIETENIIH MEHIIK HBICAHBIHIAFBl KOocCiOpbiHAap 54,4
wipa. Tedre (11%) anner.

ABBIK-TYJIK TayapjapblHbIH O6JIIEK cayAaHbIH KalIbl KeneMinjaeri yiect 33%
Kypaabl, a3bIK-TYJIKTIK eMec Tayapiaap — 67%. 2015 >xpuiFbl KaHTapMeH
CalbICTBIpFaHAa a3bIK-TYJIK TayapJiapibl ©TKi3y Kesieml 5,5%-Fa, a3bIK-TYJIK €MecC
Tayapinap — 7,8 %-ra a3zaiijsl.

2015 KpUIIBIH THICTI KE3€HIMEH CaJbICTBIpFaHIa PECIyOJIMKAHBIH KOTEepMe
cayJiachl arbIMJIbI JKbUTIIBIH O0acbinaa 1 037,6 mupa. TeHreni Hemece 91%-1b1 Kypaibl,
OHBIH 1IIHJIE IIaFbIH Kacimkepiaik 840 967 959 MbIH. TeHre, opTa Kocimkepiik 139
942 943 MmbIH.TEHTE, ipi Kacinkep:ik 56 688 903 mbiH.TeHre [102].

2015 xbutel KazakcTanHbIH OapiblK ipl, COHJIai-aK IMAaFbIH JKEPrUTIKTI cayaa
KOMITAaHHUSUTAPBIHBIH KbI3METIHE VJITTHIK BATIOTa OaFaMBIHBIH KYJIBIPAYhl KaFbIMCHI3
ocep €TTi, SIFHU OJ CaThlll aly KaOUIeTIH TOMEHJETTI. bapibiFbiHaH /1a IIETeNIeH
Tayap oKeJeTIHAepre KUblH 00iya, ce0edl onap b OHIMAEPIH YCbIHY MEH TOJIEMTe
KaOUIETTI CYpaHbIC OpTYpJil OarbITTa KO3Fajibill OThIpAbL. «Cayaa-caTThIKThI
JAMBITYIBIH FaJIaMABIK UHIACKCD» peutuHricinge 2015 xpuibl KazakcTaH OHBIHIIBI
OpBIHHAH OH YIIIHIII OpbIHFa aybICThI [112].

National Business »xypHanabslHbIH MoaiMeTi OoiibiHina Kaszakcranuei 2015
JKBUIFBI €H TaOBICTHI cay/ia KoMIaHusapbl 10-cypeTTe KenTipiires.

Kaszipri yakpirra KP-maret FMCG HapbIFbl cayja KoCITOPBIHIAPBIHBIH a3/J1aFaH
CaHbIMEH KAMTBUIFaH, OJIApbIH OachbiM O6JIiri — MaFblH MaMaHIaHIbIPBIIFaH JKOHE
MaMaHJIaHAbIpbIIMaFrad JyKeHaep, ananbl 2000 mapiibl METpJICH KEM IIaFblH cayja
HbIcaHJaphl. Tangay KepceTinm oTeipraHmaii, Kaszakcranmarbl TaMakK eHIMIEPIH
caTaThIH OPTa >KOHE 1Pl cay/ia KOCIMOPBIHAAPHI TEK 1pi Kajajgap/ia MOFbIpIaHFaH JKOHE
OJIapJIbIH CcaHbl Koml eMmec. Ka3zakCcTaHHBIH ayMarbIHAa >KYMBIC ICTEHTIH cayJa
JKEJJIEPiHIH apackiHaa AMaThl MEH AcTaHa KajlachbIHa ICTeUTIHAEPI:

Pamcrop ("Pamcrop Kazakcran" XUIC); SMALL ("Cxkud Tpeia" XIIC);
Green ("Green Mart" cayga xemici» JKIIC); Magnum ("Magnum Cash&Carry"
KIIC); METRO ("METRO Cash & Carry" )KIIC); AJIMA ("Anma benmiek cayaa
wenuept" JKIIC); Ausap ("Ansap" XKIIC); Galmart ("Keti Acnan" XXIIC).
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POHKHUHI'TEI'L

Cananbiq JKAHA
KemobacmbLIapbl KOMIIAHUAJIAP
1-OPbIH
1, 2 22
338 %
«Meranosuc-Kazakcran» MIpZ, TeHre 517 «Meuta mapker» KIIC 106
cayiaa komnanusicb» KIIC A 8 0% !
ind" MUIDI TeHre M Tenre
_ _ CAJIAHBIH BAPJIBIK 2, 383 | 28
* Tycim 36%-ra octi KOMITAHUSIJIAPBIHBIH «Inkar» JKIIC
o CepiKTecTiK eJli MeH KaTbICy reorpapuschiH TABBICHI 75
KEHEHTy MJIP/I TeHre
33,0% o
2-OPBIH A3, 3 401 | 31
- «ImutH NHTEpHEIHI» 70
289 '
. KIIC
«Samsung Electronics MPJ TeKTe MIIp/ Tenre
Central Eurasia» JKIIIC A 15% 4 416 | 33
«Menrexnuka» KIIC 6.7
. Tycim 21,8 %-ra ecti e £,
. TabbICTBIH eci.Mi. bac Ol—nycTiK-KopemuK | MDA Terre
KOMITaHUSIHBIH CEPITIHIHEH acChIll TYCT1
) v
3-OPbIH
28'2 CAJIAHBIH, 2014 ’)KbIJIFbI
BACTbI HA®PJIAPBI
«Arena S» (Sulpak) XKIIC MPA TeRTe B
A 6,0%
A Iy e Ketepme cayna kesieMiHiH KbLIABIK 6ciMi 14%0.
e Tycim 27%-ra ecti 1r1 /° ° e YJaTTBIK BAMIOTaHbIH 19%0-Fa KYHCBI3AaHYBI.
. Jykennep canel 72-1eH 81 aeitin ocTi . HKbLIBIK HHGIS ST 7,4%.
e PaHkMHrTEri 6apJIbIK KOMIAHUSIAPAbIH KUBIHTBIK
26 360 JKaJIIbI TA0bICHIH 32,8 Y0-ra apTTHIPABI.
MJIDI TEHI'€
POHKHUHI'TETT BAPJIBIK
KOMITAHUSIJIAPIBIH
TABbIChBI
CAJIAHBIH EH XbIJIJAM ©CYIII [ ] CAJIAHBIH, 2015 )KbIJIFbI
KOMITAHUSJIAPBI BACTBI OKUFAJIAPBI
«CK-®apmanus» JKIIC 25,8 A 162.7% e TeureHin epKkin 6araMbIHa KLY, HOTH/KeCIH/E
[ ' YATTBHIK Bai0Ta 68 %0-ra Kymeiizi.
paten e Keotepme caynanbin 47%-b1 AmMaTbiia
HIOFBIPJIAHFAH.
«Crogapm» JKIIIC 1 0,9 A 149,9% e OHTYCTIK acTaHAJaFbI 32T CATATHIH
r

0a3apiapAbIH Kannaif KadbLIybI.

MJIP/L TeHre

«K®K «Meacepsuc ILaoc» XKIIC 155 A 1492%
r

MJIP/L TeHre

TABBIC
TabbIcTBIN Oip POHKHUHIIJETT OPHBI CAJIAJIBIK POHKUHTLIETT

A Ta0bICTBbIH 0
P KbLIIAFBI TOMEHIEY] OPHBI

MJIDJ TeHre JKBLIIAFBI OciMi
Cyper 10- KazakctanubiH 2015 >XbUIFbI €H TaOBICTHI caya KOMIaHUsIapbl
Eckepry- Jlepek ke3i [113]

CoHbIMEH KaTap, TaMakK ©HIMIEpIHIH OeJlleK cayJa HapbIFbIHAA OHIPJIK

xeniiep skymbic icreimi [114].

ABBIK-TYMIKTIK puTednge Magnum Cash & Carry KOMMaHUSCHI CEHIMII

xalraceiMra ue 6onyna. Komnanus 78,5 muipa. TeHre maija Tantbl, Oy ObUITHIPFBI
KbUIAAaFel HoTHKeneH 41% »xorapbl, MyHZIall >karnail cayjga ajaHIapbl CaHBIHBIH
KOOCI0IMEH JKOHE CcaThUIbIMIAp reorpadusiChIHBIH KeHeriMeH HerizaenreH. Kasipri
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ke3ne KazakcranHblH TopT KanacklHAa 11 aykeH kymbIc icteiimi. JlmHamukacsl,
opuHe, aiTapyblKTai, ocipece OipiHim aykeHHIH 2007 >KbUIbI alllbIIFAHBIH €CKEPCEK,
Magnum «eH TeMeH Oara 01371e» CTpaTEeTHUACHIH OCJICEHII Typ/e KOJAaHBIN KeJel,
OWI TesemMre KaOUIeTTI CYpPaHBICTHIH TOMEHLY1 sKaFIaiibIH/1a KOMIIAHUSHBIH JTaMbIIT
OTBIpYBIHA MYMKIHJIIK Oepei.

Exinmni  opeiaael  Small  cynmepmapkertep kemicimeHn  «Ckud  Cayna»
KOMITAaHUSICHl HEJIEHY/Ie, OJap/blH CaHbl Ka3ipri yakbITTa Ka3akcTaHHBIH >KeTi
KajacbiHaa 35-ke xeTkeH. KoManus OUbUIFBI XKbUIbI 36,2 MIp/I. TEHre Naia TanThl
— Oya1 OBLITHIPFHI KbIIAAFbIAaH 20% apThIK.

Puteiinepnepain apacbigaa yuriHmn  opbiHaa «PaMcTop»  KOMITaHUACHI
OpHAJIACTBI, OJI CAThIN ANyIIbIIAPAaH 26,5 M. TEHTre TYCIpAl, ajnaiaa Oy alIbIHFbI
XKBUTTAFBIMEH canbicThipFana 4,3% temen. XKemi 28 nykeHMEH KaMThUIFaH.

Metro Cash & Carry xomMnaHusCbl KEWIHIT €Kl Kbl OOWBI PIHKUHITErI
JKaFaceiMaapeiHaH korantyaa: 2012 sxwutrbl 10-mubl opeiHHAH kKommnanus 2014
KBUIIBIH KOPBITBIHABICHI OoWbIHIIA 33-m1i opbiaFa Tycinm kerti [113]. MyHbIH eki
cebeb1 Oap: OipiHIII KoHE OacThl ceber — 0ara casicaThl, ekiHIici — popmat. Kpizmer
KOPCETy camajibl >KOHE BIHFAWIbl OOJIFAHBIMEH TayapiapJblH aCCOPTUMEHTI
OocekernecTepre ulece anMayaa, ajia cepejepre keOiHece IETENIIK Tayapiap
KOMBUIFaH, OYJI YHEMJey »KOHE YJITTHIK BaJIOTaHbl HBIFAWUTYy sKarnaibiHaa Metro
KOMITAaHUSICBIHBIH Kap>KbUIBIK HOTHOKENEpiHe eneyn acep etyne. Kommnanus HoReCa
CEerMEHTIHIH OKUIJEpIHE YCaK KOTepMe cayjlara YJIKEH XEHUINIKTEp OepyMmMeH ©31H
B2B-carbuibiMaapapiH MaMaHbl peTiHAE YChIHYa, anaiaa Oy skepe e OH HOTHXKE
YIIIiH aCCOPTUMEHT MaHBI3IBI.

Haprikka xanagan kenareH tarbl 0ip BCTK Oyn Carrefour xoMmanuschel, o
©31HIH aJiFaliKel cynepMapkeTid 2016 KbUIAbIH aKnaH abiHga amThl. Oy HapbIKKa
bipikken Apab Owmipmiringe opHanackan Majid Al Futtaim Retail ¢panmmsza
ycrayibicel apkbuibl eHpi. (Kasakcranga conbiMen Katap Hemictii METRO Cash
and Carry caynma >keqlici >XYMBIC ICTEHJl, ajaija OJ HapBIKTBIH aHAFYPIIbIM
OIOJIKETTIK CErMEHTIH KaMTH/IbI ).

Carrefour kommanuschl Kbi3MeTiHIH Oactanysl 2012 xpuiel AnMatbeina Esentai
Mall cayna-olbIH-CaybIK OPTAJIBIFBIHBIH AalIbUTYbIHAH KEWIHT1 KOINTETeH KbUIaap
OOWFBI OCIM-OPKEHJICYICH KEWIH OpbIH allblll OTBIPFaH OOJIIIeK cayja KeJici
calachlHIarbl Kyybipayra no kemai. On ke3nepi Saks Fifth Avenue, Louis Vuitton
oHe (GucCl CBIHJBI ANUTANBIK TYKEHIEpPre TOJbl MOJI ©31HIH UMUJKIH Kajaraian
OTBIPATHIH CATHIIN AYIIBLIAPIBIH APAChIH/Ia TAHBIMA OOJIIbI.

Esentai Mall cayna opranbifbIHAAFBI CAThUIBIMIAP MEH KIpiC MOJIMETTEpiHe
Kapacak, JarJapbiC KaJITachl KaJblH Oaijap MEH OJIapJbIH KWl OOJIBIN TYpaThIH
JEMajIbIC JKOHE OMBIH-CAYbIK OPBIHIAPBIH alHAJBIT OTKEH TOpi3Mdi, JACTCHMEH ¢
Ka3aKCTaHJbIKTapJIbIH OachiM 06Jlirlt KUBIHABIKTapFa Ke3 OoJabl. MeMIIeKeTTIK
CTaTUCTHKA MAJIIMETTEpiHE CylieHep 00JICaK, op KbUI CallbIH €Ki MaFbIHAIBl MOHJIEPTE
KETIN OTBIPFAH OH >KbUI OOMFBI ecin-epkeHAeyaeH keiin 2015 xpuibl Oeniiek cayna
ceKTopbl 3%-Fa KbIcKaphin keTkeH [115].

Nielsen capammsuiaper &bl caiibiaFbl  FMCG  Kazakhstan 2015
koH(pepennusaceiaga FMCG HapbIFbIHBIH KeJlecl OeTanbICTaphlH aTam OTTi:
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bipiamineH, coursl xpurnapaa FMCG HapbIFbIHBIH 3aTTail TYpAE alFaHIaFbl
©Cy KapKbIHbl ajiFall peT Tepic TaHOaJbl MarblHAHBI KOpPCETTi. Byl KOpBITHIHIBI
Nielsen Kazakhstan 6emnmek cayna ayautinid 2015 buiablH 6ackiHaH Oepri Herisri
ayIUTTENreH 54 xareropusi OOMBIHIIIA MOJIIMETTEPIHE HET13/1eJITEH.

ExinmmigeHn, HakTel Kojga ©Oap TaObIChl ImIamManbl FaHa  (OBUITBIPFBI
JKBUIIaFbICBIMEH canbIcThipranaa 1,6%-ra) eCKeH, caThIll allylIbUIap TaMakK eHIMJIepl
MEH >KE€KE TMT'MEHa KypaJJapblHbIH OaracblHa MYKHST KapaWTbiH Ooiiabel. Catbin
anmymbiapapiy, 87%-s1 TaMak ©HIMACPIHIH Oarachl ocyje JCTeH MiKIPMEH YHEMJIEY
pexumine kermyae. CaTblll adymIbUIApABIH HETI3T1 YHEMIEY CTPATETHsIChI — OYJI TeK
aca KaXETTIHI CaThIll aly JKOHE TYTBhIHYIbI KbicKapTy. Kode men maid, ToTTI
razfjajfal CyChIHAAp, JKeKe THTHEHA JKOHE YW KYTiMiI CHSKTBI CaHATTapAa CaTHII
ayaaH maiaa Taby yIIiH IpoMO-aKIHUsIapAbl 13ACHTIH CAThIN alyIIbUTAPIBIH CaHbI
KoOEHUTeH.

YuriHorizieH, coHbiMeH kKatap KazakcTanmarel caThill anmymibuiap ©37epiHiH
OpeHIIIepiH ycTaHyAa koHe oJjapabiH HeOopl 31%-bl FaHa YHpPEHIIKTI OpeHICIH
MIPOMO-aKIIUsl YIIIH ©3repTyre JanbiH.

TepriHiIieH, amblK 0Oa3zapiap/blH TaHBIMAJIJBIFBI apTHIN KEJIEAl: CaThIM
alymiplIap yHEMJIEYy MakcaTblHJa allblK Oa3apiapia keOipek cayna KacalThiH
6omabl (2014 x. cansicTeipranna +11%). bazapnap catein anymibuiapabl €H aaabIMEeH
HETI3T1 caThlll ally ceOeTiHIH OHIMJIepiHe, SFHU CYT, HaH, €T, YKEeMIC-KHUICKTep,
MaKapoH eHIMJEepl *oHe T.0. KaTbICThl TOMEH OaranapbiMeH Tapryna. KyHuemikri
CYpaHBICKa W€ Tayapjlap HapbIFBIHIAFBI JKaFJIaiIbIH Hammapjan Oapa >KaTKaHBIH
HapbIKKa KaThICYLIBUIAPJIBIH ©37Iepl JI€ — JKENUIK puTennepaep ae aityna. Cayna
YKEJIUIEPIHIH MIKIpIHE CYHEHYMEH KEJNreH HEri3ri KOPBITBIHJbBI - HAPBIKTBIH OapiIbIK
KATBICYIIbUIAPbI O1p/Iel KUBbIHIBIKTAPFa — CAThIN aly O€JICEHIUITIHIH TOMEHAEY1 MEH
Peceiinlik UMIIOPTTHIH TapanblHaH KbIChIMFa Tan Ooya [116].

BCTK-HbIH naMmyIlibl HapbhIKTapAarbl KbI3METIHE TOH O€Nriiep: oJIapAblH TEK
©37Iepl YIIIH BIHFAMIBI OOJBIN TaOBLIATHIH TYTHIHYIIBUIBIK 1C-KUMBLI CTEPEOTHITEPI
MEH OHIMJEPJl >KETKI3y JKOHE OJIapJblH aKbIChIH TOJey epeXKeNepiH KYIITer
TBHIKIAJAy, YATTHIK OHIIPYIIUIEPl JaMBITYFa KbI3BIFYIIBUIBIK TaHBITIIAY, OUTIKTLIIT
TOMEH >KYMBICIIBbIJIAPFa apHAIl aKIIachl a3 TOJICHETIH )KYMBIC OPBIH/IAPBIH allTy.

BCTK — omapnbiH ipi XKoHE «IKOHOMHKAJIBIK TYPFBIIAH THUIMIDY OOJIFaHBI
COHINAJIBIKTBI, OJ1ap ©31HIH 0ocekere KaOUIeTTUIIrH o3 OarajapblH KOIOMEH KOHE 63
MYAZIeTIEPiH casiCH ICHT e Ie ajiFa TapTyMEH KaMTaMachl3 €Till OThIpa ajapbl.

Ocpunaiima, COHFBI Kesre jciin KazakcTaHHBIH OeJIeK cayna cajlaChIHBIH
3amaHayu cayaa dopmarrapeiHa kemnyi koHe BCTK-HbIH eHyl coHmail Oip coTTi
0oMazBl — caslaHbl pedopMalay KYMBICHIH aca MYKHSAT TYp/JIE KYy3ere achlpyra Typa
Kenyzae, cebebl on Kanmai Oonranna na KazakcTaHHBIH OYKIJ XaJIKbIHBIH MYAJIECIH
KO3Fauabl.

Wo, COHFBI yaKpITTa KONTETeH aBTOpJiap Oopi Oip OpBIH ajaThiH KOHE CO3Ci3,
JAMYIIIBI KBl QJIEMIIK YPAIC peTiHae OOJIIeKk caymanarbl cayla KOCIIOPBIHIAPHI
«hopMaTTapeIHbIH OocekenecTiri» Typansl [117], kemimik cymepMapKeTTepaiH
Ka3ipri 3aMaHrbl cayaa hopmaTTapbiHa Kelyi Typajsl ska3anl [118].
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bip kaparanma, ojapra Kapchl IIBIFY KWBIH. bi3miH  0aszapiap MeH
JTYKEHJIepIMi3re MILIHBIMEH TOMEHT1 OTKI3y KaO1IeTTLIIr (KJIUEHTTEPIIH Je, COHbIMEH
Oipre TayapJyiap/ibIH) >KOHE OHIMJEP/l KETKI3y MEH CaKTayFa KeIl IIbIFbIHIap/IbIH
xKymcanybl ToH. Onapaarbl YJECTIH ONEPALMSUIBIK KOHE OKIMIIUINK IIBIFBIHIAD
OapplIHIIIA 1pi, ocipece, KEIUTK cay/a KOCIOpbIHIAapblHA KaparaHia alTapJibIKTai
xorapel. Onapra acCOPTUMEHTTIH LIEKTEYJl OOJybl 1a TOH >KOHE OpJlaiibIM Carabl
KbI3MET KepceTiie Oepmeiial. OHIMIepAl KalbINThl CaKTay YIIIH KaFJaaiap by
Oonmaybl, JKOHE OHJA Tayap alHaJIBIMBIHBIH YIJIKEH OeJiri calblK canylaH
JKACBIPBUTATBIHBI, all CaThIl aJyIIbl KaccalblK 4YeK anmai xartaael... Cayna
dbopMaTTaphIHBIH aybICYBl — KAl OJEMIIK YpIiC €KEeHIH J¢ MOWbIHIaMayFa
oonmaiabl. «TpaHCYITTBIK cayda KOpIOpauusyIapbIHBIH 3KCHAHCHUACHI (Tapaiysbl)
COHFBI OH >KBbUIJIBIKTa JAaMBII KeJie >KaTKaH eJjepie OellieKk cayAaHblH >KeNiTiK
CEKTOPBIHBIH HAPBIKTHIK YJIECIHIH KYPT ocyiHe anbi kemi» [119].

2012 xputel  JlyHMEXy3UTK OaHKTIH TamcChIpbiChl OOWBIHINA KYPri3UIreH
b.Kamuncku wmen C.Mutpain 3eprreyinge Optanblk A3susg enjiepiHiH  Oeek
cayJlacblHa TOH OipHeIIe OpTaK ypaicTep OenriieHreH:

- HapbIKTapFa Tayapiap/bl )KETKI3y/lIH HET13T1 Ke3/epl oJlapAblH

MaMaH/JIaHybIHa Kapail KaTTbl EPEKIIECICHE]I];

- a3BIK-TYJIK OHIMJEP1 MEH aybUIIIAPYaIllbUIBIFBl OHIMACPIHE MAMAH/IaHATHIH

HapBIKTap, HET131HEH OTaHABIK OHIIPICTIH TayapJiapblH CaTaIbl;

- oJlap eHipJieperi IKOHOMHUKAJIBIK ©CIMHIH OPTaIbIKTAPhl OOJIBIN TaObLIAbI,

cebeb1 OHIIpICTIH JaMyblHA Karjaiiap »acaiibl JKOHE OJlap JKYMBbIC
OPBIHJAPBIH KYPaJIbl )KOHE KeISHIITUTIK IeHTeiiHIH ToMenaeyine bikman erei [120].

OcpIHBI HETI3re aja OTBIPHIN, O13/11H OMBIMBI3IIA, KaHa cayJa (OpMaTTaAPbIHbIH
JTaMyBIH KacaHAbl TYpJe bIHTATaHABIPY Ka3zakcTaH kaFmaibIHIa IIaFbIH OW3HECTI iC
KY31HJAE Hamapiaryasl OUINIpETiHIH MOWbIHAAY KaxeT. byn, KazakcTaHHbIH
QJICYMETTIK-DKOHOMUKAJIBIK JaMy MIHJETTEpiHE KaWIIbl KeJeTiHl alkbpiH. bipak,
ochLIaiiIa, eH 6oamaca, OeJIIeK cay/ia KbI3METTEPIHIH carmachl apTybl MYMKIH.

byran Peceiinin ipi KanmamapelHAarbl, €H aljabIMeH MocKeyneri KenIik cayaa
dbopmarTapeiHa yAeMenl TypAe Kelly ToXIpuOeci KYMOH  TYIbIPYbIMBI3Fa
utepmeneini. Peceiine 1990-mb1 sxbuTIapAbIH COHBIHA ALK Oazapiapiabl jka0yra
JKOHE OJIapJbl cayJia OpTalbIKTapblHA ©3repTyre, COHbIMEH Oipre IMIaFbliH O6IIeK
cayla OOBEKTIJIEPiHIH CaHBIH KbICKapTyFa OarbITTajraH Oipkarap Oarmapriamanap
KaObUTIaHFaH OOJIaThIH (PKAaKbIH YaKpITTa FaHa AJjmaTeima xoHe Ka3zakcTaHHBIH
Keioip Oacka ipi KaianapbeiHaa OojaraHan).

Jlereamen ne, Ka3akcTaHHBIH cayna-CaTTBIFBIH JaMBITY OaFmapiiaMachliHa
coiikec, OyJ1 «cayJa cajlachlH JKaHFBIPTYBIH JKOJI KapTamapb» IIEHOEpIHIE OPBIH
anyna. Meicanel, KazakcTaHHbIH €H 1p1 Kanackl Anmateiaa 57 6azapabiy 15%-b1 2016
KbUbl, 25%-b1 — 2017 xbLabl kaObuTaThiH OOJambl [121]. Xana cayma-caTThIK
dbopmarTapbiHa KOIIyre BIHTATAHABIPATHIH JIOWEKTEME — cajiafia 3aylaliibl JKOHE
OHTAWJIBUIBIFBl TOMEH IIAPYyallbUIBIK €TYII HBICAHAAp KETIM apThUIaabl, O6eIIeK
cayJla cajachIHIAFbl KOCIMOPBIHAAPABIH KOIIIUIr OW3HECIHIH allKbIH OoJMaybIHA
OallJIaHBICTBI Kap>KbUTal pecypcTapibl TaHJayna IMEKTEeNreH, MEHIIKTI Kapakat
JKETIIeH JkaTaabl )KOHE oJIap opaalbIM THIM/II KyMcaja oepmerini. Kasakcranma a3bik-
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TYJIK OHIMIEPIHIH O6JIeK cayaa »KemiciHaeri ecki cayna (GopmarrapsiHbiy (6a3ap,
TOYEJCI3 MIaFbIH JAYKEH) OaChIMIBUIBIK POJII OChl YaKbITKA JICHIH CAKTaJbIN KeJe/l.
Ecki cayma QopmarrapblHbIH O9CEKEeJIeCTIK OpTachlHAa KaTaH  OKIMIILIIK
TOCKAybUIZAp CaKTalyaa, oJlap KOCIMOPBIHAAPABIH (KOCIMKEpiep/IiH) Oacekere
KaOUICTTUIIIH, ©3apa 1C-KMMbLI, BIHTBIMAKTACTHIK TE€H ©31H-631 YHBIMIACTHIPY/IbIH
JKOFaphl JCHTeHiH Oenriieimi.

KazakcTaHIbIK caThI amyIibl Oy YPAICTIH 01371 TapadyblHa MYCI Me — dJI/IC
Ka3aKCTaHIIBIK CaThIl alylIbUIap MEH cayaa CalachlHBIH KOCIMOPBIHAAPHI Oap
Oonranbl xahangany ynaepiciHiH Ke3ekTi MaxOypii KypOansl ma? - KazakcTaHHBIH
QJICYMETTIK-3KOHOMHUKANIBIK JaMybl, MEMJICKET VIIIiH aHa cayaa (hopMaTTapbIHBIH
JaMybl COHIIANBIKTEI KakeT me? Kazakcranra — bBaThICTBIH AgambIFaH enaepiHie
OazapmapapiH cayna (opmarTapsl JKbUIIAM KallbIHAA KEJN J>KaTKaH Karmanaa
«THUIMCI3» JKQHE «ecKIpren» cayna ¢GopmarrtapblH 0acy >KeHIHIErl peceiik
TaxiprOeHi KaiTanaysl KakeT ne? [122]. Ka3zakcTaHabIK CaThIIl alylibliapra — KaKeT
emec. MemIIeKeTKe — aHbIK KaXKeT eMec.

TpaHCYATTBIK KEIUNK cayla KOpPHOPAlUsIIAPBIHBIH KBI3METI JIaMbITl  KeJle
JKaTKAH HapbIKTapFa TOH: OJIap VIIIH FaHa KOJIAWIBI TYTHIHYIIBUIBIK MiHE3-KYJIBIK
CTEPEOTUNITEPIH >KOHE OHIMJAEP/l JKETKI3y >KOHE aKbICBIH TeJiey epexesepiH
arpeccuBTl TypAe MOKOypien MiHAETTeY; YITTHIK OHIIPYIIIEPAlH JdaMyblHa
KBI3BIFYIITBUIBIKTBIH 00JIMayhl; OUTIKTLIITT TOMEH KYMBICHIBUIAP YIIIH TOMEH jKaJlaKbl
TOJICHETIH JKYMBIC OPBIHIAPBIH KYPY.

Conppiktan, Ka3akcTaHHBIH HapbIFBIHIA KETUTIK cayaa KOpPIOoparusiapbIHbIH
OKCITAHCHSICHIH JKAaCaHIbl TYPAE >KbUITAMIATYIbIH KaKeTi JKOK. byn camamarsl
MEMJIEKETTIK CasiCaTThIH 0AChIMIBIKTAPBIH ©3TePTYy KaXKET.

PecnyOiMkaHbIH ©HEPKACII cascaThIHBIH O1p a3ipieyirici, Kazak mHAyCcTpHUsSHBI
JaMbITy ~ MHCTUTYTHIHBIH — mpe3usienTi M.3. KaxbikeH aran  OTKCHJICH,
«...xkubIHTHIFbIHAA JKIO-HIH 22%-/1aH acTaMbIH JKacalTBhIH aca ipi KOMIaHUsJIAPAbIH
0acbIM 061 TPAHCYITTHIK KOPIIOpaIUsIapAbIH OeiMiiesaepi 00IbIN TaOblUIa b, HE
O0onmmaca OeHpe3uIeHTTEPIH Y3aK Mep3IMJIl KOHIIECCUSIChIHIA O0JIabl HeMmece
aKIUSUIApBIHBIH OaKbUIay TOMTAaMachl IIETENl a3amaTTapblHa THeCcUT — Oackapy
JKyHeciHIer1 CTpaTerusUIbIK  YCTaHBbIMAAP Oeipe3nIeHTTePIIH KOJIBIH/IA;
HSKOHOMUKAJIBIK IIENIM KaObuIay OpTalbIKTAPBIHBIH OKIIaylaHybl KazakcTaHHBIH
aymarbIHaH ThIC xepae» [123]. OHbIMEH Koca, HaK ipi KOMITaHUSIAP YKOHOMHKaFra
HIeTeJ] WHBECTULHSIIAPBIHBIH a0COMIOTTI OachIMAIbI YJIECIH TapTyda, OyJl Typaibl
KOpIiopanusjiapAblH Opacad 30p opl Kapail YIFallbIll KeJjie KaTKaH Kbl ChIPTKBI
KapbI3bl KyonaHnablpaabsl (Oankciz). Kocmapnay, Oackapy, KOHTPOJUIMHI —atarl
allTkaHga — MyHAa OIpbIHFald COMKECTEHAIPUIreH XalblKapajblK CTaHAapTTapra
coillkec Ky3ere acblppuiafbpl. Hemik ery koHe 0ackapy KYKBIKTapbIHBIH
OPTAJBIKTAHABIPBUTYBI KAl dJIEMJIIK OeTanbic Oonbin TaObuianbl [124], myHmai
OPTaNBIKTAHABIPY OacKapyIbIH OapJIbIK MPOLETYPAChIH alTapbIKTall COUKECTEHAIPY
KKETTITTH IIapTTaIbl.

Kazakcrannpik mamanmap Kazakcran PecnyOnukaceiHga — cayma  cajachiH
YKAHFBIPTY/IBIH KeJIEC1 HEeT13r1 OaFrbITTapbiH OO KOPCETTi:
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1. Cayna epexenepi MEH HOpPMaJapblH XaJbIKapadblK CTaHIApTTapra
’KaKbIHAATY OarbIThIHAAFbI CTPATErHsUIbIK JaMy. Tap MarblHAChIHAA MYHJal cayna
CTPATETUSICHIH XallbIKapaliblK cayja YIIH paciMIep MEH KyKaTTaMajapbl Kyuhemi
TYpJle OHTAMIAHABIPY peTiHe TyciHyre 6onaasl. KeH MarbiHachIHA OYIT UMIIOPTTHIK
YKOHE HKCIIOPTTHIK aFbIMIApFa bIKMAJ €TETIH PETTEYIIH OapIbIK dICTEPIH KAMTHBIL.

2. CaynaHblH Ka3ipri 3aMaHfbl YUBIMJABIK-UHOPAKYPBUIBIMABIK MEXaHU3MIH
)acay. CaynaHblH Oocekere KaOUIeTT1 ACHTEHIH TeK cayjaa KeJeMIH apThIpyFa »KoHe
KOPCETINIETIH KBI3METTEP/IIH CamachblH KOFapbulaTyFa MYMKIHIIK O€peTiH THicTi
cayga WHQPAKYpPBUIBIMBIH KAJBINITACTRIPYy Oa3achlHAa FaHa MYMKIH OOJajbl.
CaynaHbIH KOFaphl TEXHOJIOTHSUIBIK HHPPAKYPHUIBIMBIHBIH MaHBI3Abl AJIEMEHTTEPI:
OHJIPICTI YHBIMIACTBIPY NEHICWIH apTThIPy, aKNapaTThlK, MApKETUHITIK, OAaHKTIK
KOHE TeJIEM KYHUeJepiH AaMbITy OOJIBIN TaObLIa IbI.

3. CaymaHpl KapKbUIaHABIPY MEH KOJJAYIbIH TYPJi IIapajapblH KOJAaHY.
TypakThUIBIKTBL apTTBIPY JKOHE Oocekere KaOUISTTUIIKTI KOTepy MaKCaThIHIA
MEMJIEKET cayjia KbI3METIHIH OapibIK afall KbI3MET €TeTiH CyObeKTUIepiHe caydaHbl
KApKBUIAHJBIPY JKOHE KOJJIAyAblH allyaH TYpJii MEXaHU3MJEpl MEH KypasJapbiH
YCBIHYBI THIC.

4. Tuimai cayna casicaThbIHBIH OachIMIBIKTApbhiH aiikbiHAay. CaynaHblH €H
Oonarmrarel 06ap cerMeHTTEpiH OeJin aily >KOHE OJap/blH OOJaIlaFrblH JKaHIAHJIBIPY
Ke31HJIe THIMAUTIKTI apTThIpyFa 00aibl.

5. Toyekenaepni Oaranay >koHE OJIapJIbIH KAFBIMCBI3 9CEpIH OapbIHINA a3alTy
OOMBIHIIIA MEMJIEKETTIK peTTey MIapaiapblH AailblHaay OargapiiaMachliH d31pJey.
OJIEM/IIK cayJia KyheciHe Kipy/l )KaH-KaKThl Oarajay HEri31HAe oJap/iblH KbI3METiHE
»kahaHJIaHYIbIH KEJIEHCI3 (haKTOpJaphIHBIH OCEpPiH TOMEHAETY MaKcaThIHAA eJiH
cayjla CyObEKTIIEpiHE MEMJIEKETTIK BIKMAd €Ty KOHE bIHTAJIAHIbIPYAbIH MYMKIH
OOJaThIH QJICTEPIH AalbIHAAY.

6. Happik  cyObekTiiepiHiH  e3apa  KapbIM-KaThIHACBIH  JKOHE  EJJIiH
HPKOHOMHKAJIBIK OCIMIH KaMTamachl3 €TYyJAeri OJapJAblH TYNKUIKTI MYJIeNepiHiH
ColKeC KeNylH aHBIKTaWTBIH cayJa KbhI3METIHIH HWHCTUTYIIMOHAIIBIK HETi3/IepiHe
esrepicrep eHrizy. CaynaHbl JKaHFBIPTY 3aHHAMAaNbIK 0a3aHbl, €H aJJbIMEH,
XaNbIKApablK CTaHAApPTTapFa CoMKeCc cayna >KyWheciH pedopmanayra MYMKIHIIK
OepeTiH cayaa TypaJibl )kaHa 3aH KaObuiaay OOWBIHINA KAHAPTYIbI KAXKET €TE/Il.

bi3ain oifbIMBI3INA, Ka3aKCTaHIBIK cayla cascaThIHBIH Oenrii Oip Kapama-
KAUIIBUIBIFBIH KOHE JIOTUKAJBIK asKTaJIMayblH aiiTa KeTrneyre 0oamaiasl. byo:

- 0OocekenmecTepre KaThICTBl KOpFay IIapajapbl MEH OTaHABIK HAapbIK
cyOBeKTiIepiHe KATBICTBI BIHTAIAHBIPY niapajapblHbIH apachIHIAFbI
KEJIICIIEeYIILTIKTEH;

- QJEeMIIK OKOHE OHIpJNIK cayla uHTerpanuschinblH — KazakcTaHHBIH
HPKOHOMMKACBIHA OKEJIETIH TAyeKeNJep MEH Kaylln-KaTrepiepiH ocepiH OapblHIIa
TOMEHETY OarapiaMachiHbIH O0JIMaybIHAH;

- Oy YpAICTepIiH Kalmbl KOFAMHBIH QJIEYMETTIK-DKOHOMUKAJBIK J1aMybIHA
oCepiH keTe OaranaMay aH KOPIHE/I.

ConbiMeH, PecnyOnmukanarbl cayda cajachlHBIH Kasipri jkarnaibl skahaHnany
JKOHE cayja MHTETPAIUsCHl YPAICTEPIHIH dCEpiHiH KyIewi, pecmyonukanbiy EADK
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xoHe JIC¥ Kipyi CHIPTKBI (PaKTOpIIapMeH >K9HE e3apa OalIaHBICThI €PEKIIE CallajbIK
MaceleNepAiH TOJbIK KeleHIMeH HerizaenreH. Caja yIiH KeJIeHKeN1 aifHaIbIMHBIH
Oipmrama yJieciHiH Oo0iybl, KipicTiH Oip OeJIiriH calblK CcalylaH >XachIpy KOHE
CAJIBIKTBIK OKIMIIIIK JKYPTi3Y/IiH KETUIAIPIIMEY Maceeepl ToH.

KazakcranbIk Oediek cayaa KoCIOPhIHAAPBIHBIH KOMIIUTITTHE TOMEHI1 OTKI3Y
KaOUIETTUIIN sKoHE OHIMJIEP/Il )KETKI3y MEH CaKTayFa HIBIFBIHIAPIBIH KOIl )KYMCATYhI
ToH Oonbim Keneml. Caana 3ajaiabl KOHE THIMAUIIT TOMEH IIapyallbUIbIK eTYII
CyOBEKTUIEp ©Te Kell, OeJIIeK cayaa KOCIOPBIHAAPBIHBIH KOMIIUIrT OW3HECTIH
amplK  OonMayblHA OalIaHBICTHI KapKBUIBIK PECypcTapibl TaHAayla IIeKTEITeH,
©3/CpiHIH KapaxaT Ke3Jepl KEeTKUTIKCI3 OOJBIN Keeai )KOHE oJiap opaalbIM THIMII
naiiananpina 6epmeiini. MyHbIH OapibIFbl cayia KOCIMOPBIHIAPBIHBIH 1C KY31HIET1
KbI3METIHJC TMalanaHy OJapAblH Kap>KbUIBIK pecypcTapblH OacKapy THIMIUTITIH
apTThIpyFa, OJIAPABIH 1IIIHEH Ka3aKCTaH/IBIK CalaJIbIK €pEKIIeNIIKKe OapbhIHIIA COHKeC
KEJIETIHJEPIH IPIKTeyre BIKMAd €TETIH KOHTPOJUIMHT JJICTepl MEH KypasJapbiH
aHBIKTay KaXETTUIIMH Heri3aehal. byn skarmaiimapaa MeMIIEKETTIK  PETTEYIiH
OACBHIM/IBIFBI:

a) OHIMJEP/Il OTKIZYI'e MaMaHJaHFaH YVITTHIK cayja >KeIlJIepiHiH MEMIICKETTIK -
eke MeHnrk opinrectiri Herizinae LIIOB kocimopbiHAapbiH KYPY kKOHE OJap/IbIH
JaMyblHa Kap>KbUIBIK KOJIay KOPCETY;

9) MEMJICKETTIK-)KeKe MEHIIIK OpINTECTIK HEeT131H1e O6JIIIeK cay/IaHbl, IeTeIiK
KAIMATAIIBIH KOHE IIETEIIIK KOCIMKEPIIK KYPBUIBIMIAPABIH KAThICYBIHCBI3 aybLI
IapyambUIbIFbl  OHIMJIEPIH KaillTa eHAey MEH OHAIPYJAl KaMTUTBIH TITIHEH
WHTETpalHsJIaHFaH KOMITAHUSIIAPAbl KYPYhl THIC. Byl KOMITaHUSIIapIbIH MIETTiMIED
KaObLIIay OpTaBIKTaphl TeK KaHa Ka3zakcTanma opHaIacysl THIC.

blaTamannpipy JkoHE MPOTEKIIMOHU3M OaraapiiaMaiapbl OChl KOMITaHUSIIApFa
FaHa KOJIIaHBUTYBl THIC. besmek caymaHbl, aybUl IIapyamibUIBIFBl OHIMACPIH KailTa
OHJIEY MEH OHJIPY/l KY3ere achlpaThbiH OapiblK KajdFaH KOCIMOPBIHIAAPABI ©31HIH
€HOCK HapBIFBIH JKOHE TaMaK OHIMJIEPIH arpecCUBTI TypJe KOpFail OTBIPHIIL,
KazakcranHan  Kocmapibl TypJe HTepin MIblFapy KaxkeT. byn karmaiinapnaa
KazakcraHHmarel MAFblH KOHE OpTa OM3HECTI cay/ia CajachIHBIH KOCIMOPBIHIAPHI
YIIIH KOHTPOJUTUHT KYMECIH KaJbINTACTHIPY TYKBIPHIMIAMACHIH 3IpJey EpeKIie
MOHTe ue 00maibl.

2.2 KazakcTaHaarbl KOHTPOJUIHHT KYyiieCiHiH 1aMybIH Oarajay

1990 xbpuimapapiH opTa mamanapeiHiga KaszakcTanma KOHTPOJUIMHIKE JIETEH
KbI3BIFYIIBUIBIK, €TIMI3AIH HApBIKTHIK KAaThIHACKA KOIy Ke3eHIMEH OailaHbICThI
TyblHAal Oactagpl. Kazipri SKOHOMHMKAMBI3IBIH JaMybIHJa KOCIIIOPBIH KaTaH
0ocekeie KbI3MET aTKapaabl, MyHIail O9CEKEIECTIK JKaFJailbIH 1A JKOFaphl KAPKBIHIBI,
TUIMJII KYMBIC jKacayblHA KOHTPOJUIMHI >KYyHeciH eHri3y kepek. Kaszakcranna
KOHTPOJUIMHITI KEHIHEH €HTi3y VIINIH Heri3 eHni Kajeimrackin keneni. Corad
KapaMacTaH, OHbl TEPEH 3epTTEy KOHE eHTI3y OYTiHri TaHza aca Kaxer, ce0ebi, ol
OocekernecTep/ieH OYPHIH €H THIMJI JKOHE OChl 3aMaHFbl OMICTEpIH KOJJAaHyFa
MYyMKiHIIK  Oepemi. Ocbl Oemimae 613, 2007 xeuigan  Oactanm 2015 kbl
apanbIFeIHAaFbl Ka3akcTaH KoCIMOPBIHAAPHIHIa KOHTPOJUIMHT KYHECIHIH KaFTaibIiHA
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KATBICTHI aKMAPATTHI )KUHAKTAIBIK. EHJII OChITapFa TOKTAJIBIN OTCEK:

1. KouTpomumHr MmonenpiepiH TaHmay keHiHae Kaszakcran aBTopiiapsbl
(amepuKabIK JKOHE FepPMaHUSUIIBIK ApAChIH/IA):

- KOHTPOJUIMHITIH KJACCHUKAJIBIK TyCiHiKTeMeci Ka3zakcran yIniH sKapaMai bl
[8, c.14];

- KOHTPOJUIMHITI €HTI3y YpHICIHJAE allblH-aJia >KOCHapliaHFaH Iiapajap MeH
omicTepAl KOJJAaHy KEpeK, COJIApAbIH 1MIHAE HETI3ruiepl opTYpil  ejjeri
FaJTBIMJIAPIBIH TCOPHSUIBIK JKOHE TOKIPHOCITIK 3epTTeyiepinae yeolHburan [125];

- 013a1H ToXKipuOeMi3re KOHTUHEHTAIIbl MOJEJBAIH KaFuaaliapbl dJje Kaiina
JANBIKTRI 00JBITT TabbUIaabl. Ka3akcTaH KoCIMOpBIHAAPHI YIITiH, OyXTanTepUsIChl MCH
KapXKbl KBI3METI JOCTYPJIl TYpJAE OKIIAyJaHFaH, KOHTPOJUIMHITIH TEePMaHUSIIBIK
XKyiecl JKaKbIHBIpaK, 01pakK, aMepUKajIbIK MOJENbB/IIH ¢ KeOip 3IeMEHTTEepIH eCKepy
Kepek [22,c. 49];

- KOHTpOJUTHHTTI KazakcTan >xarjaiibiHa maiianany 0acKapyIlblUIbIK €CenKe —
AFHU aMEpUKaJIbIK MOJICNiHe O0a3zalaHajbl — €CeN CasCaThIHBIH HEri3l peTiHje:
HIBIFBIHIAPABI TYPAKTHI )KOHE aybICIANIbIFa 06ily, Maiijila MeJepiH alKbIHAAY, OHIM,
KbI3MET TypJepi OOHBIHINA, COHJAK-aK, HApbIK OeJHICTepl, KJIUEHT TOITAapHI,
OHJIIPICTIK JKOHE Kap Kbl HOTIDKENEPIH KaJBIITACTHIPY OPBIHAAPHI OONBIHINIA OTKIZY
IIBIFBIHIAPBI MEH HOTHIXKEIIEPiH eckepy KaxeT [8,c. 36].

4- xectene I'.T. JlemeyoBaHbIH aMepPUKAJBIK, TePMAHUSUIBIK KOHE KAa3aKCTaHIBIK
KOHTPOJUIMHT MOJEJIBJIEPIHIH HET13T1 3JIEMEHTTEPIHIH CaJbICTBIPbLITYbI YCHIHBLIFaH.

Kecre 4 — KOHTpOJUIMHITIH aMEpHUKalblK, TE€PMAHMSUIBIK >KOHE Ka3aKCTAaH]IbIK
MOJIEJIbJIEPIHIH HET13r1 3JIEMEHTTEPIH CaNBICTBIPY

KoHTpommHITiH MOoAETBACPI:

AMEepUKaIIbIK Kazakctanaplk I'epmanmsIBIK
KonmansicTare! xxocnapiay
JKYHECIH MaKkpo- Me30- MUKPO-
JIEHTeHIepiH/Ie KEeIIeH Il TYp/ie
3epTrey
Kocnapiay Kocnapiay Kocnapiay

AKDaparTblK MEHEKMEHT
JKOHE €CENTUIK

AKMapaTThIK MEHEDKMEHT,
Kap)KI)IJ'IBIK JKOHEC CTATUCTHUKAJIBIK
€CEITUIK

AKnaparTblK MEHEKMEHT
JKOHE €CETTUIK

ApHaifbl 5)KOHOMUKAJIBIK
ecell

ApHafIBI 9KOHOMUKAJBIK €CCII

ApHaﬁBI OKOHOMHUMKAJIBIK €CCII

Tmki ecen

Imiki ecen, aynut, 6aKpuIay

Kapxbl Oyxranrepusicel

Kapxsb1, eHaipicTiK,
0acKapylIbUIBIK,
CaJIBIK OyXrajaTepusiChl

CanbIK MeH CaKTaHIbIPy

Kapikpl, canbIK MeH CaKTaHIbIPY

AKDaparTbIK
TEXHOJIOTHSIAPhI

AKHapaTTLIK TCXHOJIOTUAIAPhI

ki Tekcepy

Ik Tekcepy XoHe ayJuT

Tmki ecen

Eckepry — llepek ko3i [8,c. 18]
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2. Kazakcran aBTOpiapbiHbIH eHOekTepiHae KazakcTaH KOMITaHUSIIApbIHAAFbI
KOHTPOJUIMHT dJIICTEPl MEH KypaJlJapblH TOKipUOeIe KONAaHyAbl Talaay:

C.A. TameHoBaHbIH >KacaraH KOPBITBIHABICHIHA COMKEC, KOHTPOJUIMHITIH
Kazakcranma enoyip OeliceHal aMmybl ipi ICKEpIIIK KoHE Kap>Kbl OpTaJIbIKTapbIH/IA,
artan aitkanga, OHTycTik, OpTanblk xoHe baTeic KazakcTanmbl ychiHATBIH AJIMATHI,
AcrtaHa, ATbIpay KanajnapblHa Kejeai. Ipi MyHall koHe MyHall TaceIMalgay
KOMITaHUSTAPBIH]IA JTaMbIFaH ensepinae 93ipJICHTeH KOMITBIOTED
OarmapiaManapbIMCH VCHIHBUIFAH KOHTPOJUIMHT KyWeci maimamanbuiansl. OcCh
Oarmapiamanapra Coiikec, KOCIMOPBIH KbI3METIHIH ece0i, Tajaaybsl MEH JKOocrapiiaybl
aFBIMJIAFBI KOHE O0DKAMJIBI PEKUMIEPAC JKY3€Te aChIPhLIAIbI.

CoHpaii-ak, KOHTPOJUIMHT KypangapbiH Optansik KazakcTanabsl YChIHATBHIH
OnekTp xeninepiH Oackapy keHinaeri Kaszakcran kommnanusicel (KEGOC) na
naiiganananel. OHBIH 3€pTTEYIHJE KOHTPOJUIMHT OJIICTEPI MEH KYpalJapbIHBIH
KOJJIaHY TOXKIpuOenepiH Tangaybl KazakcTtanaarsl ipl KOCIOPBIHAAP MEH €H JKOFaphl
JaMbIFaH OHIPJIEPIHIH MBICAJBIHAA JKYPri3UIreH, aBTOpP HaKThl MbICAJIIAP
KEJTIPMECTEH, CO3 apachlH/a FaHa «KOHTPOJUIMHT >KYMECIHIH IIaFblH KOHE OpTa
Ou3HecTe, KhI3MET KOPCETY CajlachlH/a, aybUl MIapyallbUIBIFbIHAA KOJAAHBIMIIBI)
[125, c. 309]. ekeHiH alTHII OTKEH.

KazakcTanblk ©HepKacin yibIMIapbl MaiaiaHaThlH KOHTPOJUIMHT >KYHECIHIH
JKEKEJIETeH HJIeMeHTTepiHiH >kaprbulblK yieciH A.K. KanarOekoBa keneci Typiae
OaramaraH (kecte 5).

OHbIH eHOETriH/Ie KOPCETUITeH LEMEHT OHIMIH IIBIFAPATHIH KOHE KOHTPOJUIUHT
AJIEMEHTTEPIH TaiamaHaThlH VI KOCIMOPBIHHBIH KepceTkimTepiHiy tangaysl 2006
K. - 2012 5. OHTaMJIBI JMHAMHUKACHIH KOpceTTi (kecte 6).

Kecre 5 — KazakcTranaplk ©HEpKCI YHBIMIAphl MalgaiaHaThblH KOHTPOJUIUHT
KYHECIHIH KeKEeJIETeH AJIeMEHTTEPIHIH JKapFbUIBIK Yieci, %

Kacinopsinaap naiiianaHaTelH KOHTPOJUTUHT 3JIEMEHTTEP1 KaprbuiblK canmarsl, %
XKocnapmsl 1amy GaraapiaManapblH 931pJereH Ke3ae OacTarkbl 458
KOHTPOJUIMHITIH i1C-IIapaiapsl ’
OHIMHIH ©31H1K KYHBI MEH OarachblH aHBIKTaFaH Ke3/1€ KOHTPOJUTUHTTI 126
[Naiiganany '
PesepBTepai KabIITaCTHIPATHIH KOHE KGSI{CJ‘Ii}.ICTiH Ta0BIC MEH CAJIBIK 321
ayJapbIMIapbIHBIH capanTaMasblK ecenTeyiepi ’
bara MeH TapudTepiH pyKcaT eTUITeH €H KOFaphbl IIEeT1H aHbIKTay 4,4
WHBecTUIUSIIBIK K00aTapbIHBIH KOHTPOJUIHHTICI 2,3
AKnapaTThl )KYHelIeH lIpy KoHe JiepeKTep 0a3achblH KaJbITaCThIPY 18,2
BrojukeTTeyi cTpaTerusiblK AKocnapiaapra COlKec KapacThIpy 65,5
XKocnapnay MeH O10/KETTey perIaMeHTIH 331pJiey KoHEe KETUIAIPY 89,8
AYBITKYyJIap/ibl TMarHOCTUKAJIAY dIiICTEMENepiH d3ipiey 98

Eckepry — lepek ke3i [5,c. 304]
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Kecre 6 — lLlemeHT eHIMIH IIbIFapaTblH >KOHE KOHTPOJUIMHT 3JIEMEHTTEPIH
KOJIJAHATBIH KACIOPBIHAAPABIH SKOHOMHUKAJIBIK KOPCETKIIITEPiHIH JUHAMUKACKI, %0

«IpIMKEHT «Cewmeit «ByKTBhIpMa 1IEMEHT
KocinmopbIHHBIH aTaysl Lement» [HemenT KOMITaHUSICBD»
3ayBIThD»

XKocnapnay xyiecin oHTaiIaHABIPY 12,6 32,7 17,4
Kapykbl TYpaKTBUIBIFBIHBIH OCY1 9,7 19 15,2
EHOex eHIMIIITITIH )KOFapbLIaTy 11,0 1,8 18,2
WHBeCTUIUSIIBIK TAPTHIMABUIBIK JCHT eHiH 13,3 19,8 35,2
2Korappuiary

Kyxar aifHaIbIMBIHBIH THIMJIUIITIH )KOFaphIIaTy 6,9 24,6 19,5

Eckepry — Jlepek ko3i [5,c. 304]

KoHTposuMHr xyiect MeH YpAICTEPIH YUBIMIACTHIPY OOMBIHIIA iC-IIapaiapibl
JKYPTi3€TiH Ka3aKCTaHIbIK KOCIMOPBIHAAPBIHBIH KOPCETKIIITEPIHE Keleci (akTopiiap
OCEpiH THUTI3€/i:

- CBIPTKBI: CHOEK >KOHE KaIlMTaJl HapPbIFBI, OTKI3Y KOHE KaOABIKTAY HAPBIFHI,
OocekernecTep, TEXHOJIOTHUSIIAPIBIH ©3Tepyi, )KaJbl SJKOHOMHUKAIBIK JKaFIai;

- 1IIKI: KQCIMOPBIHHBIH KOJIEMI, OHIIPICTIK YPJAICTEP MEH aKNapaTThl OHICY
TEXHOJIOTHSACHI, MEHIIK MECIHIH KYKBIKTBIK HBICAHBI, KbI3METKEPJCPIH OlIiM
JIEHT €1, Koci0M OUTIKTLIIT, KOCIOPBIHFA IIBIH OEpUITreH/IIK.

JKanmel 61311H OMBIMBIZIIA KOHTPOJUIMHT JKYHECIH JaMbITysa OacKapyblH
JKYMeI )KaKTapblH KapacThIpy JKOHE KOJJIaHy KETKUTIKCI3. O yIIiH Typil GakTopisl
CUTyallMsUTapAbl  JKaH-KaKThl  KapacTelpy Kepek. KOoHTpoyumHr KyHeciHiH
KaJIBINITACybIHA!

a) cajyaJiapJiarbl 09CEKEIECTIK ACHIe MEH OMIPIIK UK,

9) MEMJICKETTIK PETTEy JKOHE TYTBHIHYIIBLIAD MEH XKaOJBIKTAyIIbLIap KapbhIM-
KATBIHACKI (OHIM/II TYTBIHY JKOHE KETKI3Y);

0) KOCIMOPBIHHBIH MaKCATThl CTPATETUSCHL;

B) OHJIIPICTIH AaMYBIHIAFbl OMIPJIK LHUKI KE3€HI, KOCIOPBIHHBIH KYPBUIBIMBI,
KeJIeMi JKOHE TEXHOJIOTHSIIBIK epPEKIIeTKTepi ocepi turizeni [126].

3. Kazakcran aBTopiapblHbIH eHOekTepiHae KazakcraHma KOHTpOJUIEpi
(OakpUIAyIIBUTIAP/IBI) Jaspliay KOHIHIE:

Kazakcranma KOHTpoJUIepAiH OUTIKTUIINHE KOWBIIATHIH Tayantap KeOiHece,
HAKThl KOCIMOPBIHHBIH 1MIKI KOHE CHIPTKBI OPTACHIHBIH >KaFdaiiblHa TOYeJ i OOJIbII
keneni. Erep nmambriran enjepae KOHTPOJUITMHT OOMBIHINIA MaMaHAApIbl Jaaspiay
Macesiecl OYpbIHHAH opi KYyHeli Typae KapacThIPBUIBIN Keiice, anm  KaszakcTaHHBIH
YKOFaphl OKY OPBIHIAPBIHBIH JKOHOMHKAIBIK (aKyIbTETTEPiHIEC OVJI MaMaHIbIK
a3ipre enrisiamerex [8,c. 36].

2011-un1 keI  ANIMAThl  MEHEIKMEHT  YHUBEpCUTETIHAE  (OypBIHFBI
XanblkapalblK Ou3HeC akaaemMusachl) «buszHecTeri KOHTpO/UIMHTY  OOWBIHINA
FeIIbIME-3epTTCY KYMBICBIHBIH OpPTAJBIFbl KypbUIFaH OoJjiaThiH. OHBIH KBI3MET
€TY1HIH HET13T1 OaFbIThI:
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- Kazakcran PecnyOnukacbiHAarbl KOCIMOPBIHAAPABIH KbI3MET €TY THIMALUIITI
MEH HOTHWIKENITH >KOFaphuIaTy, ©HIM MEH KOPCETUICTIH KbhI3METTEPJIH canachiH
KAKCApTy MaKCaTbhlHJla KOHTPOJUIMHITI JAaMBITYy >KOHE OHBIH TY KbIPbIMIAMaChIH
KETUIIIPY;

- I'epmaHusiHBIH MbICaibl OOWBIHIIIA MEMIIEKETTIK Oackapyra KOHTPOJUIMHITI
CHTI3Y;

- WITTHIK JKOHE XKapHsUIbl KOMITAHUSJIAP1a KOHTPOJUTMHITI KEH Kalo;

- KOMMEPIIMSUIBIK KQCIOPBIHAApAa KOHTPOJUTMHT TOXIpUOECiH TapaTy;

- KP -fb1 KkocimopslHAapAarbl KOHTPOJUIMHT MaMaHIapbl YIIIH MiKipJIepMeH
aJIMacy KoHE XaJIBIKAPAIBIK TOXKIPUOCHI 3epPTTEY YIIIiH ajiaH jkKacay;

- Kourtpommunr akagemusicblHbIH 0a3aceiHga KP-HbIH — KOHTposuiepiepiH
KOCINKOU cepTrudukarTaymbl xxyprisy [3,c. §].

bi3aiH oHbIMBI3IIA, KOHTpOJUIEpAEpAl naspiay OarbIThIH 9pl Kapall JaMbITy
YIIIH KOHTPOJUIEPIEP/IiH KY3bIPETIH HAKTHl aHBIKTAY KEPEK, COHal-aK KOHTPOJUTUHT
HEHl OUIMIPETIHIIrIH, KOHTPOJUIMHT  KBI3METIHIH  Heri3ri  (yHKIMSUIApBIH,
KOHTPOJUIEPJEP/IIH HEri3r1 MIHJETTEPIHIH KaHai eKeH IIT1H TYCIHY KaKeT.

Peceiine mamanmap/bl, OHBIH IIIIHAE KOHTPOJUIEPJEPAl Jaspiiay IIaMaMeH
OCBIFAaH YKcac CIICHapUWMEH >Ky3ere achIpblUIajbl, Olpak MaMaHJbIFbIH OeJin
kepcerneimi. JKorapeiga aranmein  ©TKeHjaeH, Pecell ochIMeH —IIeKTenMeEH,
MarucTparypaaa OUTIKTI KoHTposuiepyiepal koHe Internationaler Controller Verein
TepMaHUSIIBIK ~MaMaHZapAbl TapTa OTBIPBIN, MOCKeyJeri ceMuHapiap MeH
TPEHUHITEPE cepTU(PHUKATHI Oap KOHTPOIUIEPIEP Il AabIHIANIbI.

Ic xy3iHOe bul callblH OEMKOMMEPUMSIIBIK cepikTecTIK «OO0bennHEeHue
KOHTPOJIIEPOB» YHBIMBI «bu3HecTeri KOHTPOIIMHTY», «BaHKTIK KOHTPOJUTHHIY,
«JlarmapeiC  Ke3€HIHJIETI KOHTPOJUIMHT POJiHIH TYPJEHY» aTThl JKoHE T.O.
TaKbIPBIITAp OOWBIHIIA CEMUHAP-TPEHUHITEP LIEHOEPIHJE XKY3€re AachblpbUIAThIH
TarbUTBIMIAMA/IaH OTKI3E/].

Kazakcranma KoHTposuiepaep/l AasipiayiblH OChIHAAi OaFbITTapblH JIaMBITKAH KOH
Oonmap exi, coHma, Oi37iH eNiMI3AIH SKOHOMHUKACH YIIIH OLTIKTI KOHTpOJUIEpEpIi
Jasipiiay JKOHE KaiTa Jaspiiay *Kysere achlpbluiaThiH 0oJaabl [127].

4. Kazakcran aBTOPJIAPBIHBIH eHOEKTEpiH/Ie Ka3aKCTaH/IbIK
KOMITaHUSJIAPBIHIaFbl KOHTPOJUTMHTTI JKaJTbl Oaranay >KoHEe OHBIH JaMy OarbITTaphl:

["'T. JlemeyoBanbIH miKipiHIIe, Ka3ipri yakbiTTa KaszakCcTaHHBIH KeITereH
KOCIMOPBIHAAPBIHIA KOHTPOJUIMHITIH OYTIH *KYHeci ol KeH TypJAe KOJAaHbIC TanKaH
KOK, o3ipre OHBIH KaJbIITaCybl MEH JaMybIHBIH Oipered, HakKThl KHCHIHAAI
Ma3MyHAAFaH opi HETI3ACNTeH TYXBIppIMIAaMachl KOK, OHBIH J>KEKeJereH
AJIEMEHTTEepl FaHa ICKe KOChbUIFaH (akmapaT, Oakpuiay, OacKapyIlIbUIBIK €cerl,
aTKapyIIbUIapAbIH KOCIKOM JeHreii sxane 1.0.) [8,¢. 4].

C.b. lllepyOaeBanblH TaWbIMIAYbIHIIA, KOHTPOJUIMHITI €HT13r€H OTaHJIbIK
KOCIMOPBIHIAP MICTILTY1 KAUBIH KOTITETeH MIHIETTEPTe Tarl 00JaIbl:

- (GyHKUMsUTapel OOWBIHINIA YKCAac ©3Te OemiMIIeNnepiH MOpTeOeCiH e3repTy
KaKET, OFaH MbICAJIbl OyXTanTepus, »ocmapiaay 0emimi xkoHe T.0., COHIali-aK, OChIFaH
OailyIaHbICTBI  OacCHIBUIAPABIH, OHBIH HJCOJIOTHACHIH KaObLIAamMaybl KOHE OHBIH
CHT13UIyiHEe KapChUIaCyhl;
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- JI9CTYPJIl aKMapaTTHIK OJICTEMENEPIMEH CalbICTBIPFaHIa, OacKapyIIbUIBIK
HISHTIM/IEPIH HeT13/1ey KUbIHAAThLIA IbI;

- KOHTPOJUIMHITI - OarpITTaliFaH Oackapy >KYHECiHIH J>XYMbIC KaOUICTTUIIrH
yCTal TYpy YIIIH KbI3METKEpJiepZi KOCBIMIIIA OKBITY JKOHE T.0. KaKETTIr Iaiina
Oomanel [22].

A.K. KanarOGexoBa artanm eTkeHnel, Kazakcran jxarmaiiblHJIa KOHTPOJUIMHT
Ou3HecTl O6acKapyAblH 3aMaHayd opl THIMJ1 Kypasibl OOJIbIN TaObLIaIbI, OipaK OHBI
OHEPKICIM KICIMOPHBIHA €HT13y OHBIH 0ACKapbUTYBIH >KOFApbUIATY/IBIH KETii OOIbIT
TaObUIMalIbI, ce0e0i, KOHTPOJUIMHITIH TOTEHIUAJIBIH IIe0ep KOJIaHy >KOHE
KOCIMOPBIHIBI aKbUIFA CHIMBIMIBI OacKapy mIenryii MoHre ue 6onassr [5,c. 302-307].

C.b. IllepybaeBa KOHTPOJUIMHTTI Ka3aKCTAaHIBIK KOCITOPBIHAAPHIHIA JKBIIIAM
CHri3yre KeAepri KeNTipeTiH YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK (DaKTOpiaapabl atam KepceTTi
(kecte 7).

Kecre 7— KOHTpOUIMHITI Ka3aKCTaHIBIK KOCITOPBIHAAPbIHA JKbUIIAM EHTI3yTe
KeJIepri KenTipeTiH ¢akTopiap

dakTopiapsl Ounap/ibl eHcepy KOoJ1apbl
Jlarpl sxoHe Oenrici3mik Ke3metkepriepai yitpery. XKana oxicrepai 6ipTe-0ipTe eHrizy
aJIBIHJIAFbl Yper
Kayincizaik ce3imi DKaHa »ylieHi eHri3y ymiH ToxipuOerni KbI3MEeTKepIIep il TapTy
Ton mopTebecine Kayin DyHKUMAIAPIBI AHBIK XKBIPATY

(MbIcanFa, OyxranTepusira  [barbIHy TYpFBICBIHAH anFaHia 0ip-Oipine Toyenai 6oamay
KQHE JKOocTapay-
YKOHOMHKAJIBIK OOTIMiHE)

KyppuibiMaap MeH OHbIH MmuTanuss  (e31HIH ~ KYHIENIKTI  JKYMBICBIHJA  KOHTPOJUIMHIT]
3JIEMEHTTEPIHIH TaObICTBl TYpAE TNalJanaHaTbIH KETEKIIl KOCIMOPBIHIAphIHBIH
(TOonTapbIHBIH) MHEPIUSACHl  [ToXKIpHOECiHE eKITIH XkKacay)

KacinopslH iminzae KOHTpOJUIMHT ~ KYHECiH eHri3reH Ke3je Owilikreri  OapibIK
KaJIBINTaCKaH KapbIM- TapMaKThIH MaTePHAIIBIK KbI3BIFYIIBUTBIFBIH JIQJICIICY
KaTbIHACTapFa Kayin TeHyl |KOHTpOJUIMHITIH apTHIKIIBIIBIKTAPbIH alllbII KepceTyre

KOMEKTECETIH CEMUHAapJIap, CAMIIO3UYMIAP OTKIZY
Eckepty — Jepek ke3i [22]

I''T. JeMeyoBaHbIH MIKIPIHIIE, KOCIMOPBIHAA KOHTPOJUIMHITIH MYMKIHAIKTEPI
TEK KeJleci JKaFaainap/a FaHa KOJIJaHbIIa/Ibl:

- ©31H1H OarayiayblHJIa KOHTPOJUJIEP OTKEH KbUI 1IIIHJIET] dKYMBIC TypaJibl €CeNTIK
JIepeKTepre KaparaHaa, KbI3METTIH aca MaHbI3/Ibl caylajapblH JaMbITy OoJaniarbIHA
aJJIbIH-aJ1a OOJKayFa CyreHe

- KOHTpOJUIEpre >KOHE OHBIH KBI3METIHE KOMBLIATBIH TajalTapAblH TYPAKThI
TYpJle JKOFapbUlaybl KOHTPOJUIMHITIH JKaHa OJICTepl MeH KypasJaapbIH,
YKAHAPTHAIIBUTBIKTB JKYHETl Typae 13/leyre opekerreceni, Oya omaH Ja Kypaeni
MIHJIETTEP/IIH MENTUTyiHe alTapJIbIKTal CENTITIH TUT13e/1;

- KOCIMOPBIH OacuIbIChl XKOFapbhl TAaObIC ally MaKcaTblHJIa YHEM1 ToyeKenre
Oapanpl, al KOHTPOJUIEP TOYEKEeN Il >KYHel TypAe oJiern, Oaraiaiiibl *oHE OHBI
TaOBICIICH CaNIBLICTHIPaILI [8,c. 36].
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byn oxarmaii ete cupek Oabikamanpl. C.Jl.TameHoBaHbIH MiKipiHILE,
Ka3aKCTaHJbIK KOMIaHUsIIapJarkl Oackapy ToxipuOeci KP-fb1 kocimopbeiHzap MeH
HYKOHOMUKAHBIH J1aMYBbI 5KOJIbIH/IA TEXKETIIIKE aifHAJIJIbI:

- OackapylblH JaMy JIEHIedl YyaKbIT TaJanTapblHaH apTTa KaJbl,
KOCIMOPBIHHBIH TOM-MEHEKMEHTI ©31H1H OApJIbIK YaKbIThIH aFbIMIAFbl ONIEPALMSIIBIK
KbI3METKE ay/1apajibl ’KoHE OHBIH CTPATETUSIIBIK OacKapyFa *ar/1aibl )KOK;

- aFpIMJarbl ONEpalMsUIBIK KBI3METTIH JKYPri3ulyl >KyHeci3, Tepeuiaik
CUIIaTTa, OHBIH cara JACHIeil TOMEH, pecypcTapapl Oackapyra KoJjiay KepceTy JKoHe
cayaTTbl OacKapyIblH OMICTEMEIIK OPTAIBIFBIHBIH OOJIMayblHAH KaHAPTIIAIIBUIBIK,
cama MCH THIMILTIK «IIETTEe» Kb Kossl [3,c. 4].

Kazakcranmarel KemnTereH KOCIMOPBIHAApAA IMIBIFBIHAAPIL KATbKYJISIUAIAY
TypJiepi, maiga 60Ty opbIHIAApHl OOMBIHINIA €CETKE ally KYHeci )KOK Jece /e 00mabl,
an on Oosmaca, 3aMaHayd > xKocmapiay, TaObICTap MEH NIBIFBIHAAPAbl OaKbLIay
myMmkiH emec, nen I'.T. Jlemeyosa [8,c. 36] koca alTapl.

K.P. EpranueBTiH miKipiHIle, KOHTPOJUIMHITIH oJ{ICHAMAachl MEH IpoIieci
KOHTPOJUIMHITIH KOHUENTYaJIJIbl >KYHECIH, all KYpbUIbIM JKOHE TEXHUKA OHBIH
MexXaHu3MJIepiH Kypaiiapl. KOHTpPOJUIMHITIH JKYHENIK SJIEMEHTTEpl e3apa JpeKeT
Heri3iHjge  Oiperedl  akmapaTThIK  KEHICTIKTET1  KENMICIMIUIIKTI  apTThIPHIN,
HDKOHOMUKAJIBIK XajJ axyaliJibl UTepe/l, COHFbUIAPBIH OIPIKTIPYIIH iC IIapajapbiH
JKoHEe Oackapy ocepiH Tyasipansl. Kamaynabsl xanm axyasiablH JIE€MEHTTEPIH KaMThIFaH
Oackapy xyieci 6ap opOip MekeMele KOHTPOJUIMHITIH KeUOip 3JIEMEHTTEp1 Ke3/1ece i
neyre Oosanbl, Olpak oJlapAblH apachlHAAFbl ©3apa OaillaHbICTHIH (3KOHE ©3apa
BIKITAJI/IBIH) KOKTHIFBIHAH MEKeMeAe HaKThl KOHTPOJUIMHT jKyieci koK. COHBIMEH,
€CEeNTeY/IH, >XOCHapiayablH, OaKbUIAyJbIH, TajJaylblH >XOHE MEKEMEH1 THIMII
OackapydblH JKyleciH caimy OipblHFall kyieciH OipikTipyre OaFbITTalFaH
KOHTPOJUTMHT TY)KBIPBIMJIAMAChl COJI YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK-TICUTIEMEIIK KaMTy
Oonpim  TaOBLIAABI, COHBIH KOMETIMEH MeKeMmeneri OacKapylibUIbIK JKYHEHIH
y#ecTipinyi sxy3ere acbipbutazsl [128].

[".'T. JlemeyoBaHbIH TiKipiHIIIE, PECITYyOJIMKA KOCIMOPBIHIAPBIHIA KOHTPOJUIHMHT
KYHMECIH KaJbIITAaCTRIPYABIH ©31HAIK epeKmemikTepl Oap, oyiap OIpiHII KE3eKTe,
JTaWbIHIBIK KaJdaMbIHBIH, aTan aWTKaH[a, MakKpo-, Me30-, MHUKpPO- JICHTCHIIepiHJIC
YKOCTIapJIayIbIH 1C JKY31HJIET1 KYHEeCiH KeUIeH Il 3epTTey KaXETTUTIrHEe OallIaHbICTHI.
bynan Oeiek, KOHTPOJUIMHITIH Ka3aKCTaHIBIK MOJICIIHIH CHIIATTaMachl, HAKThI
aXpIpaTy MEH MEMJICKET TapanblHaH peTTey OOJMaNThIH aMEPHUKAIBIK IKOHE
TePMaHMSUTBIK  MOJICTBACPIMEH CaIBICTBIPFAaH/Ia, Kap)KbLIBIK, 0ACKAPYIIBUIBIK JKOHE
CaJIBIK ©CEeITepiHIH aXbIPaThUTyBIMCH, MEMJICKET TapanblHaH KaTaH OaKbLIayMeH
mapTTanFad. Ocbl Mexesney KapKbl JKaFgalblH YHEMi Oakblaay/bl, KOMITAHUSHBIH
1K1 KOHE CBIPTKbI ayAMTIH SKYpri3yll Tanam erefi, Oyid Ja KOHTPOJUIMHITIH
KO3JCIIHETIH Ka3aKCTaHJbIK MOJICJIHE 63 KOpIHICIH TanThl koHe oy Kazakcran
KOMITAHUSIAPBIHBIH, KBI3MET €TYIHJIE CaH allyaH TYpJAeri TOyeKelJl €H TOMEH
JICHreire Tycipyre Ko eTtkizeni [8,c. 16].

Kazakctan  KoCIOpBIHAAPBIHBIH ~ Oackapy  KyHeciHAeri  KOHTPOJUIMHT
kpi3MeTTepine xkyprisren SWOT tangaysl 8 kecrene KepceTiireH.
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Kecre 8 — Kazakcran KocimopbIHAApBIHBIH Oackapy >KyHeciHaeri KOHTPOJUTUHT
kpi3MerTepinig SWOT Tanmaybl

ocep eTy OJICI3 JKaKTaphl, «KAyImTepi» KymTi *akrapel, «MyMKIHIIKTEP1»

(daxTopiapbl
1 2 3

¥ iibIMaacThIpy- Kommanusina Oap Oackapy | KomnaHUsSHBIH Kap>KbI-DKOHOMUKAIIBIK

WBUIBIK ~ 0acKapy | KYpbUIBIMBIH ©3T€pTy Kargailbl  Typalibl  aKmapaTka —He

KYPBLIBIMBI O0JIbIM KeJIeTiH KOHTPOJUIUHT

MaMaHbIHBIH Maija 00J1ybl

backapyner  kenec | Kocinmkoii OUTIKTLIIriHE H\e | DupmMa MeHEIKMEHTIHIH THIMILIITH

O0epyMeH KOHTPOJUIMHT OolbIHINA | OaFranay, OHBIH KbI3METIHAEri '"Tap

KaMTaMachI3 €Ty MaMaHAapbIHbIH Oonmay | xepaepai" — aiikpiHaay.JlaFnapbICTHIK

Moceenepi, KOHTpOJUIEp | OETaNbICTApBIH €pTE AaHBIKTAay, OCHI

MaMaHIbIFbIH OKBITY KaJKETTIr1

KYObUIBICTApFa Kapchl OpEKeT €Ty
OolibIHIIIA IIapajap/ibl OHIEY

backapynst
aKnapaTThIK
KamTaMachl3 €Ty

JKekeneren (byHKIUSIAPHI
aJbIHATBbIH, OpHBbIHA OacKajapbl
EHTI31JIeTIH KOCITIOPBIHHBIH

OerimImieNiepiMeH Taiiia 001aThiH
MYMKIiH Macesesnep

KoMIaHusSHBIH KapKbI-9KOHOMHKAIBIK
JKar1anbl TypaJibl aKraparka
OTIepaTUBTI KOJI KETKi3Y

AKIapaTThIK Kontposmuur OoiibiHina paiiele | XKocnapiay, 6akpuiay, €centey KoHe
TEXHOJIOTUSUIAPBIH | MAMaHHbBIH OonMaybIHaH | ecenTUTiKTI OipbIHFall CcTaHAApPTTapbI
naiinanany KOHTPOJUIEP MaMaH/bIFbIH OKBITY | MEH €peKeNIepiH KYPri3yre KaTbICTHI,
KaKETTIT1 Oackapy  YpHICIH  KOMIBIOTEpIEY
MYMKIHJIT1
Kypbutbivpanrany | KoHTpoiamuHr  KbI3MeTiHIH — e3re | benimiienep KocrapiaapblHbIH
BIK KOHE ic- | GeiMiiesiepre OCEpiHIH IMIEKTEH | YHISCIMAUITIH  JKOFaphulaTy  JKoHE
OpeKeTTepiH TBIC ~ KYLIEIOl  MYMKiH, OyJ | OCbI JKOCIapJiapiblg HaKThI
yinectipinyi Oackapylbulap ~ KOMaHJAChIHJA | OPBIHJATYBIH TEKCEPY.
Hapa3bUIbIK TYABIPYbl MYMKIH benimienepain OKILIayJaHy
OCTAJIBICBIHBIH JJICI3/IEHY1
Enpipy canmapsi: Icreri Tanaay onicrepiniy | KonTpommuar JenapTaMeHTIHIH
- QJIEYMETTIK; KETUIIIpUIMEreHIiri, KYPBUIYBI cajlapblHaH
-3KOHOMUKAJIBIK Tontap (Oyxranarepus, Kocrapiay | KbI3METKepiepAiH  KbI3MeT  0alObl
Oe:iMi JkoHE T.0.) MEH *eKejereH | OOMbIHINA KbIIAaM KOTepUTYIHIH *KaHa
TYIFanapablH — (THiCTI  0ediM | MyMKiHAIr (MapTebecin
OaclIblIapbIHBIH)  MapTeOeciHe | KOoFapbuIaTy).
Kayin ToHy Kricka JKOHE y3aK Mep3iMal
Ke3eHaepe KOCITTOPBIHHBIH
TaOBICTBUIBIFBI MEH MKEMIUTITIH
KOFapbUIATy
KopropaTusTik KopropaTusTik moneHuerneH | Kocinmopeinra Toyenai
MOJICHUETTICH opTamia aiFfaHna, KOFapel eMec
yinecimaimiri CBIABIMIBLUILIFEI
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8- KecTeHIH KaFachl

1 2 3
Kana eHrizimimHaiy | JJocTypmi omicrepimen | Monenbaep MEH ITOPUTMACPAL
KYpaemiri CANBICTBIPFAHZa  KYpAETi, | KOJJaHy KapanailbIMIbLIbIFbI
KOCBIMIIIA OKY Ka)KeTTirl
DKCIEPUMEHTTI Bbapabik kommanus | bip Hemece Oip yakeiTTa, OlpHeIIe
KYPrizy MyMKIHAIT1 OolbIHIIA SHJIIPreHHEH | JenapTaMeHTTe OIpTIHIEN EHTi3y KoHE
KEeWIH FaHa TOJBIK HOTIKE | Oerimuey
Oaiikanabl
Kepnexkimiri Tonblk HOTHXKE OoJamak | AJIFalIKbl — HOTHDKENEpAl  OacIIbUIBIK
Ke3eHaep/ae Oaiikana bl OipaeH Oaranmaipl
Eckepry — lepek ko3i [8,c. 18]

['.'T. JleMmeyoBaHbIH 3€pTTE€y HOTHXKEIEPl OOMBIHIIA KEJNeCiie KOPBIThIHIABLIAP
KacalJbl:

- OI0JKETTEY TEXHOJOTUSCHIHAH KOHTPOJUIMHI TEXHOJOTHUSCHIHA aybICY Yp/ici
KaJIbINTacy/la, OJ ©3repill TYpaThblH >KaFJalibl €CKEpe OTHIPhIN, OacKapyabl
alTapibIKTal )KakcapTyra KaOlIerTTi;

- Kap Kbl JaFIapbICBIHBIH KYJIJIBIPAYbl KOHE IMIAPYAIIbUIBIK €Ty KaFalbIHBIH
TYpaKTaHABIPBUTYbl MIAPTHIHIA, 3aMaHAayd MEHE/HKMEHTTIH COHFbI JKETICTIKTEPIH,
OHBIH HETI31 pEeTiHAEe 3aMaHayd aKnapaTThlK TEXHOJOTUsIaphl 0a3achIHIAFbI
KOHTPOJUIMHT 00JIa/ibl, €H AYPBIC Maii1allaHy YIIiH aJFblapTTap maiiaa 0oaasl.

- OTaHIBIK KOMIAHMIAp MHHOBAIMSUIBIK OacKapy TEXHOJIOTHUSIAPBIH EHAIPY
YILIiH jKaHa MyMKIHAIKTEPre ue 00aapl;

- casiCH TYpPAKTBUIBIK >KOHE HSKOHOMHKAIBIK ©CY IIeTeNl WHBECTUIUSIAPBIHBIH,
COHBIH 1IIIH/I€ TIKEJIEH MHBECTHUIIUSHBIH OCYIHE aJIbIIl KeJiel. baThic KoMIaHusIaphl
Kazakcranra kenreHje o374€piHiH Oackapy TEXHOJIOTHSJIAPBIH, COHBIH 1IIHJE
KOHTPOJUTMHTTI TaiianaHaabl, Oyl Ke3le oJap MEHEIKMEHTKE Ka3aKCTaHIBIK
MaMaHJIapbIH YaKbIT ©T€ KeH TYPJE TapTabl;

- XalmbIKapaJiblK OyXrainTepilik ecell CTaHIapThlH EHri3y  OacKapymbl
KETUIIPYAIH, dcipece, KOHTPOJUIMHITI €HT13y Ke31HJe, KOChIMIIA UMITYJIbC Oepei.
ByxranTepiik, canblk jkoHE OacKapylIbUIBIK €cenTepl onjue Kahmga naepbOec Oonyna,
OYJ1 oJapIbIH AaMyHhI YIIIH KaFal *Kacanbl;

- Kazakcran kocinmopbIHIaphIHIaFl MEHEHPKMEHT 3aMaHayu OaThICTHIH HEMece
OTaHIBIK OW3HEC-OUTIMIH  aJfaH JkKac MaMaHJapbIMEH KapKbIHABI  TYpHe
TOJNBIKTRIpBLTYIAa. By kaHa wuaesyapasl KaObUIgay >KoHE OacKapyAblH €H Y3IIK
TEXHOJIOTUSIIAPBIH, SCIpece, KOHTPOJUIMHITI KOJIaHy YpAICIHE KOMEKTeCe ],

-  KOHTPOJUIMHT JKYHeCIH OIOJDKEeTTey JKYHMeciHe KIpICTIpY, OmOIKeTTi
OackapyIblH CTpaTervsulblK OarbITTalFaH KYMECIH >Kacay J9CTypiil OroDKeTTey
KyleciHeH epekie (KaTaH MoOHJAEp JKyHecl), CTpaTerusiHblH I1CKE acChIPbUIYBIH
JKBIIZaM ©3repMeJIi Jkaraaiia Oakpliayra MyMKiHik Oepeni [8,c. 37].

['.E. KynucOGexkoBaHbIH TMIKIpiHIIE, KOHTPOJUIMHT — KOCIMOPBIH KBI3METIHIH
TaOBICTBUIBIFBIH APTTHIPY JKOJBIMEH V3aK MeEp3iMJli KEe3€HJ€ OHBIH eMip CYpYiH
KaMTaMachl3 €Tyre, CEpHiHAl JamMybl YIIH YTHIMIbBl HHBECTUIUSIIBIK IMIEHTIMICPIl
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KaOpUIayFa, COHIAN-aK KOCIMKEPIIK KbI3METTE TOYEKeNl TOMEHAETYre MYMKIHIIK
OepeTiH KOCIMOPBIHALI OacKapy/JblH 3aMaHayd >KyHheci. ©OJiCc-TocUIAep MeEH
CTpaTETUsIApIbIH KUBIHTBIFBl WHHOBALMSJIAPAbl OaCKApyAbIH ©31HIIK MEXaHU3MI,
Oackapy yaepiciH Oackapy >XyWeci — KOHTPOJUIMHT KbI3METI  apKbUIbl Ky3ere
acwIpbLIanbl [129].

[II. KamuaknapoBaHblH NalbIMAAYbIHIIA, KOHTPOJUIMHITI >KYpri3y YIIiH
KOCBIMIIIA KYPBUIBIMIBIK OeiMIeepal KYpy KaKeT eMec, Oy acipece, IIaFbliH JKOHE
opTa OW3HEC KOCIMOPBIHAAPHI YIIIH MaKcaTKa JAWbIKThl. KOHTPOJTMHT KbI3METIHIH
GYHKIUSIAPBIH - KapXKbl  OOIIMIEpl, KOCTAPJIBI-DKOHOMUKAJBIK  KYPBUIBIMAAPHI
KY3€re achlpa anajbl HEMECEe KOHTPOJUIMHT KOCIMOPBIHAAFBI €cell >KOHE Oakpliay
KyheciHae Kp3MeT ere anaabl. OHbBIH MIKIpiHIIe, KOHTPOJUIMHT OICTEPIH
pecnyOiaMKa KOCIOpBIHAAPBIHAA TaiaNaHy KOCIMKEpJIepAiH OanaMaibl HEK apTy
yCTaHbIMbIHA aWHaybl THIC JKOHE COJ YaKbITTa, FalamIblK O9CEKENIeCTIK
JKarJalblHIa HECHEHI, MKETKI3YIIUIEpAl JKOHE ©3r¢ KOHTPAreHTTEepl cayaTThl
TaHJIayFa opeKeTTecyl Tuic [4].

H.AKanguspos mnen A.E. benenbaeBanblH TMiKIpiHIIE, KOHTPOJUIMHITIH
KOJIIAHBICTaFbl OapJIbIK TY>KbIpbIMJIaMaliapblHbIH Ka3akcTaH yIIiH HET13T1 KeMIIUTIr
peTiHae >Kocmapiiay koHe Oakpuiay (GYHKUIUSIIAPBIH OIpIKTIPY HACSICHIH alTyFa
00mabl, MYHBI KOCITIOPBIH asIChIHJIA KOCMAPbl KbI3METTIH Ma3MYHBIH TYCIHOEY Jiemn
TaJKbUIayFa 00abl.

AyKbIMBI OOMBIHIIIA TIMNTI, OpTallla OHEPKICINTIK KOCIMOPHIIaphIHAA KocHapiiay
eIoyip Kyp/eli 9pi Kol KbIpJbl KbI3MET OOJIbIN TaObLIa/bl, OFaH CaH ajlyaH TYpHEri
MaMmaHAapIbIH KoM caHbl TapThiiaabl. Cos cebenTeH, xocnapiay GyHKIUsIaphiH O0ac
KOHTpoyuiepre Oepy, MYHBI KOHTPOJUIMHT CalachIHAAFbl MIETEIIIK 3epTTEYIIIep
YCBIHAJIbI, TOKIpUOEE TEK TOPTINCI3AIKKE JKOHE KOCIOPBIHAAFBI HKOCTAPIbI JKYMBIC
camachblHbIH TOMEHJACYiHe anbill Keneail. OcklraH OailJIaHBICTBI, KOCIHApJay >KOHE
Oakpuiay (QYHKIUSATIAPBIH OIPIKTIPY HETI3JEIMETeH KOHE OJ MaKcaTKa JaWbIKTHI
Oonbinm KepiHOelal. OnapAblH MKIPIHIIE, KOCIMOPBIH IIEHOEpiHAE KOHTPOJUIMHT
OakplIayFa >koHE KaOBUIJIAHATBIH KOCTApJIbl MICIIIMACP/Il Oarajiayra KOHE OCHIHBIH
HETI31H]Ie KOCTapJaHAThIH MapaMeTpiep/l Ty3eTy OOWBIHIIIA HAKTHI YCHIHBICTAPIbI
nanbIHIayFa OaIaHBICTBl ©31HIH (YHKIUSIIAPBIH aTKapybl THiCc. OChbl Tociiaemere
CollkeC KOHTPOJUIMHI KOCIMOPBIHIA >KOCHApbl, COHBIH IIIIHAE CTPaTeTUsIIbIK
KOCTIApIbI 3IpJICY KOHE OHBI ICKE achlpy YPHICIH Y3IKCi3 KbI3MET eTETiHAeH
OakpLIay *KyHeci peTiHae ooyl THic [35,¢. 156-159].

Ochbiran  kapamactad, K.H. AnmaHus30BTBIH MiKIpIHIIE, OChl yaKbITTa
KazakcTtaHma KOHTPOJUIMHITI JIaMbITy VIIIH MIHCI3 J>KaFjgaijaap KaJjbIITaCKaHBIH
aiitkan [130]:

BipiHiIiieH, KemnTereH KOCIMOphIHAAp THIMII MEHILIIK HesepiHe ue OoJibl,
SHJIT Ke3/le Oojlap MEHIIIK HeCiH caThill ajlyabl €MeC, OHbl THIMJI KOJIJIaHy
MacesieNnepl JKaliel KaMianaael. JKaHa uenep KOCIMOPBHIHHBIH TaOBICTHUIBIFBIH JKOHE
OHBIH WHBECTHUIIHMSUIBIK TaPTHIMIBUIBIFBIH (HAPBIKTHIK KYHBIH) JKOFapbUIaTy MiHJIETIH
aJIJIbIFa KOSIJIBI.

ExinmizeH, xaHa uerepjep MEH TOM-MEHEKMEHT CaThINl ajiFaH HeMece maiaa
Oonran Ou3HECTI OacKapyAblH KKETTI TokKipuOeciHe me Oonpin kenmmeral. Kazipri
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Ke37l¢ KONTETeH OHIIPICTIK KOCIMOPHIHAAP 63 €HOEK >KOJBIH cayaa HeMece KapiKbl
cajacelHaH OacTaraH OW3HECMEHICPJIH HENIK eTeTiHl JKoHe/HeMece OacKapaThIHBI
Kylus Oombil  TaObUIMaWbl. Auaiia, oJaplblH KOpPCETUINeH cajallapbIHAaFbl
TaOBICTBUIBIFBI JKOHE HWIepreH Oackapy ToxipuOeci eHJIpic calachlHaa TaObICKa
KETYAl KenmuiaeMen 1. OHIIPICTIK KOCIMOPBIHABI THIM/I OacKapy YIIiH Ta3a KapiKbl
Kypangapbl skerneiigi. COHFbl yaKbITTa COHFBI YJT1IET1 OIO/DKETTEY - OHIIPICTIK
KOCIMIOPBIHIAp YIIiH Oap OojeseH KyTKapaThiH MaHares (0opiH eMAeyIlli) KbI3METIH
aTkapa anmaiiabl. Kapkbl O10KeTiH KaTaH TYPAE OpbIHAAY KOHE Kap>Kbl aFbIMIapbIH
OakplIay, Oackapy >KoHE Ke3JeNTeH MIHAETTepre Iyphic OeT Oypy eneciH kacaybl
MYMKIH (KbICKa MeEp3iMJIi TEpCIeKTHBaaa), ajaiga, ic JKy3iHae oJ OW3HEeCTIH
KYJIbIpayblHa JKeTellieyl MYMKiH. MyHIarbl Mocelle — KaTaH KapXKbUIBIK TOPTIMTI
emec, OIpaK OJ OpUHE KaXKeT, OOMKETTIH AYPHIC KAIBIITACTHIPBUIBII, YaKbITBIH/A
TY3€TUIIIl OTBIPBUTYBIH KaMTaMachl3 €Ty KEpeK, SFHU OJ HKeMAl OOodybl THIC.
OHEPKICINT KOCIMOPBIHAAPBIHBIH OIO/KETIH KaJBIITACTRIPY MPOLEIYypachl OODKET
ypaiciuge TywiHai Ooneim  TaOpuiagesl. Erep 613 Jkorapplga  aWThUIFAH]IBI
KUHAKTAUTBIH OO0JICaK, OHJa OO/DKETTEY/IIH KIACCUKAIBIK TEXHOJOTUSIChIHAH
KOHTPOJUTMHT TEXHOJIOTHSIChIHA OTEMI3.

YuriHurieH, enjieri oJeyMeTTIK-DKOHOMUKAIBIK JKarJall KoHE IIapyallbUIbIK
€Ty IIapTTapbl TYPAKThl, OYJI TYPAKThl MEHEIKMEHTTIH TOJIBIK MOJIIIEp/e KOPIHY
MYMKIHIITIH Oepe/ll, OHBIH HETri3l — KOHTPOJUITMHT OoJibill TaOblmanbl. KazakcTan
KOMITaHUSIIaphl OacKapy TEXHOJOTUSJIAPBIH )Kacay YIUIH YaKbIT IEH MYMKIHIIKKE He
0oJ1aIbI.

Teprinmigen, Ka3zakcranga XasblKapasiblK OyXTainTeplliK ecell CTaHAapThIH
naiiganany, CanblKk KOJEKCIHAETI ©3repTysiep KaTaH 3aHHAMAJBIK IIEKTeYJIep
caJlachlHaH 111IK1, 0ACKApYIIBUIBIK €CENTI IIbIFapabl. O31HAIK KYHbIH 0acKapy yakbIT
©TKEH CallblH KOCINOPBIHAAP/BIH 1K1 iCiHE ailHamyaa. byxrantepiik, canblK >KoHE
OackapyIlIbUIBIK ecenTepi nepoec opi Oip-OipiHe TOyenalmiri TemMeH Oomyna, Oy
OJIApJIBIH TaMYBI YIIIiH *KaFaai skacanibl.

becinminen, Kazakcran KOMITaHHMSIApBIHBIH MEHEKMEHT1 OaTBICTHIK HEMece
OTaHJIBIK aKChl OW3HEC-OUTIM aiFaH >KOHE 3aMaHayW HApbhIK TeH OJCEKEeJIEeCTIK
JKaFIaiylapblHa MIBIHBIKTHIPBUIFAH, XKaHa WAesUIapbl KaObUIIayFa >KOHE 3aMaHayH
Oackapy TEXHOJOTUSUIAPBIH KOJAaHyFa JaliblH KaHa jKac KaJpJapbIMEH KapKbIHIIbI
TYP/l€ TOJIBIKTHIPBLTY/IA.

I'.T./lemeyoBanbIH MiKipiHIIe OCBIHBIH 00p1 KazakcTan Ou3HeciHiH OosamarbiHa
FaHa €MeC, COHJaill-aK, KOHTPOJUIMHITIH JI¢ KeJelleriie ONTUMHCCTIK Kapayra
MYMKiHIiK 6epemi [131].

Ocputaitima, Kazakctanga KOHTPOJUIMHT JKbUIJAM KapKbIHMEH JaMblll KeJenl,
OWI Ke3le JaMblFaH SKOHOMHUKA KarjallblHAa OH J>KbUIAap OOMBI 931pJEHETIH
TEXHOJIOTHSIIIAP, 9/IiICTep MEH Kypasaap OlpHele Kbl ilIiHae OeHiMIenin, urepiiaei.
Anaiia, ce3ci3 Typle, WIETeNIIK KOHTPOJUIMHITIH JaMybl aHarypjbIM 1Irepi
JKBUDKBIZIBI JKOHE OJ1 Kaszlpri Kajgamjia OaThICTarbl HAPBIKTBHIK YKOHOMHKAJIAPBIHBIH
JaMyblHa TOH MIHAETTepal memyae. KaszakcraH >KarmailblHIa KOHTPOJUTUHTTIH
OpTYpJIi MOAENBIEpPlI MEH OICTEepiHIH JJaMy KeJeHIeriHe KaThICThl KONTEreH
Ka3aKCTaHIBIK MaMaHIapAbIH HiKipJepl aiTapibiKTail aiipeikiiananags! [132].
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KazakcTanablk MaMaHJapablH MKIPIEPIH >KUBIHTHIKTAW Keje, Ka3aKCTaHJIbIK
KOHTPOJUIMHITIH apTa KaJTybIHBIH Kejleci cebenTepin Oenruieyre 60Jab:

- OacmpLIapAbIH JKOHE MEHIIIK HeJepiHiH OacKapyJblH KaHa oJIICTEPIH,
Kypajgapbl MEH TEXHOJOTHUIAPBIH KOJIJIaHy KaKETTITH TYCIHORYI;

- 0aTBICTBIH OacKapy ToXIpuOeciHe ceHOCY, COHBIH callJlapblHaH, Ka3aKCTaH IbIK
KOMITAHUSUIApABbIH ~ KBI3METIHJIE  KOHTPOJUIMHITI  MaiiajaHy  MOHI  MEH
MePCIIEKTUBACKIH KETKIIIKT1 Oaramamay;

- KOMIIAHUSHBI THIMI TypJe OacKapyFa *KoHe OHbI 0aCKapyAbIH KaHa dICTEPiH,
Kypayiapbl MEH TEXHOJIOTHSIAPBIH KOJIJIAHY HETI31HAC JaMbITyFa KaOUIeTTi OiTiKTI
OacKapymbUIBIK KbI3METKEPJIEpAIH 00IMayHhI;

- «KOHTPOJUTMHT»  TEPMHUHIHIH  aHBIKTaMacblHa  Ke3KapacTtap  MEH
nalbIMIayJIapIblH CaH alyaHJbIFbl, Oipereil TEPMHUHOJOTHS MEH OJiCTEMENIK
0a3aHbIH OONMayHI;

- OyxranTepyik ecell  HOpMajapbl OHE  KOHTPOJUIMHITIH  €CENTIK
MIHJIETTEMEIEPIH  KApPXKbUIBIK ~ €CENTUNKTIH  XaJblKapalblK  CTaHAApTHIHBIH
MIHJIETTEMEJIEpIMEH HHTETpalusiIayFa MyMKIHJIIK OEpMENUTIH OpTYpJIl HIEKTEyIIep;

- 0achIM KapusIbl KOCIOPhIHAApa OU3HECTI CTPATETHSUIBIK KOPY OarbIThIHBIH
00Mayhl;

- OutiMm Oepy canachlHBIH OOJIMaybl — €Cel KOHE ayauT, MEHEHKMEHT,
HPKOHOMHMKA, MAapKETUHT CajachlHJaFbl MaMaHJAp/bl Jaspiayfa eKIiH OachIMIIbI
ooabim kenei [133].

byrinri kyHaepi Kazakcrtanaa KOHTPOJUTMHT TOPTIN OOMBIHILA, 1pI ©HEPKACINTIK
YKOHE OHAIPICTIK KACIMOPBIHAAPHI MEH KOPHMOPALMSIIAPBIHBIH KbI3METIHE EHTI3UIYAE.
ANl 1IaFbIH JKOHE oOpTa OW3HECTI KOCIMOPBIHAAP KOHTPOJUIMHITIH Y3IHAUIEPIH
(>KekeJiereH AJIEMEHTTEPIH) Maii1ananya.

bi3 kazakctanaarbl ipi KOCIMOpPBIHIApJA KaJbIITaCKaH OacKapy ToxipuOeciH
KOHTPOJUIMHT TY KBIPbIMJaMachlHA aybICTBIPY apKbUIbI KETULNIPY MYMKIHIITIHE
KATBICTBl Ka3aKCTaHJbIK aBTOPJApABIH IMKIpIH OeiaMelMi3: KOHTPOJUIMHT >Kykeci
MEHEKMEHT JKYHMECIH aybICThIpa ajlMalbl JKOHE J€ OJ OHBbI aybICTBIpyFa THICTI
emec. KazakcTanaplK KocimophIHAapAa KalbINTacKaH Oackapy ToxipuOeci eTe caH
ayaH koHe opTekTi. KOHTPOJUIMHITI YIBIMIACTHIPY KOHE OHBIH SICTepl OOMBIHIIA
TOPT Ka3aKCTAHJIBIK KOCIMOPBIHAAp TOOBIH aXKbIpaTyFa O0Jabl:

- MEHIIIK HeJepl KypaMbIH/Ia MIETENIIK KOCIMOPBIHIAPD MEH IIETENl a3aMaTTaphl
0achIM OOJIBIN KEJIETIH 1p1 KOCIMOPBIHAAD;

- KYpaMbIH/Ja TEK Ka3aKCTaHJABIK KaTbICyIIbLIapbl/aKIMOHEpiepi OOJIaThIH ipi
KOCIMOPBIHAAP;

- MEHIIIK uejepi OaThICTBHIK KEKe, COHJai-aK, Ka3aKCTaHJIbIK MEMJIEKETTIK
KOCITTOPBIHIap OOJIBITT TAOBUIATHIH 1p1 KOCITIOPBIHAAD;

- IIaFbIH KOHE OpTa OW3HECTI KOCIOPBIHAAP.

MiHne, ocbl aTajfaH TONTAPABIHJBIH MCHIIIK HENCPiHIH KYpaMbIHJA IICTEIIIK
KOCIMIOPBIHAAPHEI, HE 0OoJiMaca Ka3aKCTaHJBIK MEMIJICKETTIK KOCIMOphIHAAp OachiM
OonaThIH 1pi Ka3aKCTaHIBIK KOCIMOPBIHAApJA KOHTPOJUIMHITI YUBIMIACTBHIPY ©Te
JKOFaphl JeHreine. backapy skyhenepiH >KeTUIAipy Mmocenenepl KeOiHece, MEHIIIK
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uesepi Ka3akCTaHABIK KOCITOPBIHAAPHl MEH a3amaTTapbl OOJIBIN TaObUIATHIH IIAFbIH
KoHE opTa OM3HECT1 KOCIMOPBIHAAPIBIH aJAbIHAA TYD.

2.3 IlarpiH  kOHe opTa  Ou3HecTeri  0JocekesieCTIK  OPTaHbIH
epeKIeaiKkTepi

[TarpIH sk0HE OpTa OM3HECT1 KOCIMOPBIHAAP OapJIbIK JYHHUE JKY31H/E )KYMBICTICH
KaMTy MoceJIesIepiH IICNIy/ e )KOHE YITTHIK SKOHOMHKAHBIH 0ocekere KabuIeTTUIITH
apTTHIpyaa OapbIHIIIA KOTT YJIeC KOCya.

IOBb — Oy canbIKTapablH CalIMaKThl JKOHE TYPAKThl Ke3l. Bysl CalbIKTBIK
TYCIMIEP/IIH TYPaKTHUIBIFBIHBIH KETT, IIIaFblH OW3HEC ©31H-031 >KaHAPTYIbIH
Y3IIKCi3 yaepici OombIll TaOBUIAABI, MBIHAAFaH KOCIIKepiep OW3HECKE eHel,
OJIApJIbIH aWTapibIKTail OejiMi COTCI3NIKKE YIIbIpaiiabl, anaina Oyl MeMIEKeTTIK
OIOJIKETTIK Kipic OOJIIriHe 1C )KY31H/IE 9cep eTMEei 1, )K0JIbl O0JIMaraH1ap/IbIH OpPHbIHA
YHEMI »KaHa Kocimkepiiep Kejeai — 0ocekere KaOUIeTT1 KOCIOPBIHAAPbIH TaOWFu
TYpJIe 1pIKTEly MEeXaHu3MI1 KyMbIC icTeiii. COHIBIKTaH, IIaFbIH JKOHE OpTa OU3HEC
JTaMybIH BIHTQJIAH]IBIPY MOCEJIEC] QJIEMHIH OapJIbIK eJepl YIIIH ©3€KT1 OOJIbIN Kee1Ii.

JlaMbIFaH enjep/ie MEMJICKET TaparblHaH Kap>KbI-HECHENIK KOJIay apHaubl
KYPBUIBIMIAp MEH KOpJIap apKbUIbD» Ky3ere achlpbuiasibl. Omap, mbicansl: «lllarpin
ousnec icrepi xeninzaeri okimmimnk (AKI), «Illareia sxoHe opTa OW3HECTI
CaKTaHJBIPYIIBUIBIK Hecueney kopropamusicel»y (XKamonus), «IllareiH koHE oOpTa
dbupmanapra apHaiaral Hecue» (Dpanrus) xone 1.0. [134].

Kazakcranra MIarblH KOHE OpTa OM3HECTI JaMbITy KaXXeT — OyJ KOFaMHBIH
QJICYMETTIK-CasIC TYPAKTBUIBIFBIHBIH HETi31. OTKEH KbUIBI MEMJIEKET bacuibiCh
KazakcTraH XaJlKplHA apHAJIFaH >KbUI CAaWbIHFBI KOJIIAYBIMEH CO3 COWJIEW OTBIPHIII,
Tafbl J1a aJiFa MIHJAET KOMWbI: >KaJIMbl 1IIK1 ©HIMJEr IIaFblH KOHE OpTa OM3HECTIH
yiteci kem gereHnae 40% kypaysl Thic — eHai Oyin tek 2020 »xputkl rana [112].
[135].Onemaik Toxipube KepceTkeHzael, narmapeic skarmaiibinaa [1IOB OromkeTke
TYCETIH CaJBIKTBHIK TYCIMIEP/IIH TYPAKTHI )KOHE CAJIMAKTHI K31 00J1a anajibl: QJIEMHIH
Keioip eHipiepi MeH Kananapbeinaa [1IOb kocinopsIiHIaphIHAH TYCETIH CANBIKTAPIABIH
yJeci onapabiH skanmbl yieciHiH 80%-Ha aelin kereni. JlaMbiraH enjep/e IarblH
KOHE opTa OM3HEC KocIMOpbIHAApbIHBIH yieciHe XKIO xapToichiHAaH acTambl KeJei;
OyJ1 KacimopsIHIapaa eHOeKKe kapamabl XanbIKThIH S0—-80% »x&yMmbic skacaiasl (0131€
oyn kepcetkim 31% raHa kypaiael; Anmarbiia — 51%). 2015 kbuiFbsl KaHTap-
JKeNnToKcauarsl JKaimel 111Kl ©HIMHIH HAaKTBI KOJIEM HHIEKC] OTKEH JKBbUIABIH THICTI
ke3eHIMeH canbicThipranga 101,2% xketepinai. KIO KypbUlbIMBIHIA Tayapiap
eHipiciHiH yneci 36,3%, kpi3meTTep — 56,8% Kypabl.

Kazakcran PecnyOnukachiHIaFbI IIaFBIH JKOHE opTa OU3HECTIH
MoOHUTOpUHTICIHAE: 2015 XKbUIFBl Kapamiajgarbl Karaaibl OOWBIHINA KYMBIC iCTeN
typran LIIOb cyObekTinep canbl 2014 XKbUIFBI THICTI KE€3€HAET1 COMKEC MEp3IMMEH
CaJIbICThIpFaHIa 2,8% eocti. IIOb cyOBekTUIepiHIH JKalbl CaHBIHAA Japa
kocinkepiep ynaeci 73,3%, mapya (dpepmep) kKoxkambikTapbl — 13,6%, 1mIareH
KOCIIKEPITKTEr1 3aHabl TYIFanap — 12,9%, opTa KOCIMKEPIIIKTET1 3aH/bl TYJIFajgap —

0,2%-nw1 kypasasl. [1IOB sxyMbIC icTel TypFaH CyOBEKTIIEPIHIH CAHBIHBIH OapibIFhl 1
345 872 amam [102].

72



Kazakcran  PecnyOnmKachlHBIH ~ HOPMATHBTIK  KYKAaTTapbhlHIA  «IIIAFbIH
KOCITIKEPJIIK» TEPMHHI KOJJIaHbLIAIbl. «JKeke KOCIMKepsiK Typasibl» 3aHFa COHKec
YKYMBICKEPJIEPIHIH KBUIJBIK OpTalla caHbl Ky3 aJaMHaH aclaWThIH 3aHIbl TYJIFa
KypMaraH Japa KOCIIKepJep KOHE >KYMBICKEPJIEpPIHIH >KbUIABIK OpTalla CaHbl Y3
aJlaMHaH acCMaWThIH >KOHE AaKTHUBTEPIHIH KBUIIABIK OpTalia KYHbl THICTI KapoKbl
KbUIbIHA apHaNiFaH pecnyONUKaNIbIK OIOJUKET Typasibl 3aHja OeNTriUIeHreH alibIK
€CeNTIK KOPCETKIIITIH YII 3KY3 MbIH €CEJICHI'€H MOJIIEPIHEH AaCMalThlH KEKe
KOCIMKEPIIKTI ’KYy3€ere achlpaThlH 3aH[bl TYJIFalap MIAFbIH KICIMKEePIiK CyObeKTiiepi
0obI TabbLTA B! [136].

KazakcTanabIk KocIIKepIepMEH cayaTHama ary HOTHKelepi OOWbIHIIA:

- OM3HEeC MeH JXKePTUTIKTI OMJIIK OpraHAaphl OKUIAEPiHIH aHTarOHU3MI KOHBLIFaH
KOK; OW3HeC TeH OWJIIKTIH e3apa iC-KMMBLI Kacay cajlachlHia (opMaibli emec
KaTblHACTap 0achbIM OOJIBIN TYP; OOPOKPATHSIIBIK O30BIPIJIBIKTHIH KOITET€H KIUTTaPhI
aTar OTUIAl; KYIITEN alyIIbUIBIK OapblHINA >KachIPhIH CHIIATKa He Ooyibl, Oipak
HET'13I1 «ChIOaNIac KEMKOPJIBIKTBIH MIOFBIPIIAHY HYKTEJEP1» CaKTabII Kalabl — Oyl
JKEp MEHIIIT1, >KepJi MaijanaHy >KOHE KYpPbUIbIC callajlapblHIarbl pyKcaT Oepy
paciMepi;

- KOCIMKepJiepre KoJijay KOpCceTeTiH YUbIMAAP/IbIH CaHbl )KETKUTIKTI KOTl, ajaaiiaa
IIaFbIH OM3HEC CaJaChIHBIH KOCIIKEpJepl OJApJbIH KbhI3METI Typalibl >KETKUTIKTI
xabapaap emec; MEMJIEKETTIK Oariapiamaliap TE€K KaHa 1pi >KOHE opTa OM3HEeCTI
JTaMBITYFa apHaJFaH JIereH mikip taparan [137];

- arblH OW3HECTIH OapblHIIA ©3€KTI Maceyesiepl — OTKI3y HapbIFbIHBIH
HIEKTEYJl OOJIybl, KOCBIKCHI3 OQCEKENIECTIK, OKIMIIUIIK KeIepruiep >KoHE OUIIKTI
KbI3METKEPJICP/IiH KeTicreyi 00bIn Tadbutaasr [138].

2012 xpuibl  «ATaMEKEH OJlaFbD» YITTBIK KOCIIKEpJep MalaTaChIHbIH
TaIChIPbICHl OOMBIHILIA PECEMNIIK KOMIAHUSAJIAp >KYPri3T€H Cypak-Kayan ajyFa
KAaThICKAaH JKayanm Oepymriiep, COHFbI O KbUIapbl Ka3zakcranma — oKIMIIIUTIK-
OIOPOKPATUSIIBIK JKYKTEME YJIFalFaHbIH >KOHE MEMJICKETTIH Ou3Hec-yaepicrepre
apajacy Jopexeci apTKaHbIH aTan oTkeH [139].

KocinkepriepaiH KOnmuIiiri KaCImKepIiKk KbI3METTI JKYPri3yre apHajifraH apHaubl
outiMaepaid, OusHec-OUTIM Oepy/liH, KbI3SMETKEPJIEPiH OUTKTUIITH apTThIPYAbIH
peJtiH ToJbIK Oaranmamaiiabl [140].

Kazakcran PecnyOnukaceinbiH Toyesncis KocilKepiiep KaybIMIACThIFBIHBIH
nikipi OOWBIHIIA KaJBINTACKaH >KarJaiIblH OacTbl ceOenrtepl Kejeciiep OO0mbIm
TaOBLIAAbL:

1) enge 1arblH JKOHE oOpTa OW3HECTI JaMbITy OOWBIHIIA  HAKThI
OarapiaamManapAblH )KOHE OHBI ICKE achIpy MEXaHU3M/IEepIHIH 00IMayHhl;

2) MEMJICKETTIK >XKoHe caiylaHOalibl opraHJapAblH apachlH/ia IIaFbIH OU3HEC
cajachIH/a 3aHHAMAaJIbIK aKTUIep/Il KaOblaaay1a yuaecTipyaiH 00aMaysbl;

3) LHIOBb cyOwekTiiep WICHEYHIKTEPIIH IKEMKOPJBIK JKOHE peumepiik
OpEKETTEpiHEH OUJIIK TapanbIHAH KOPFaJIMaYHI.

Kazakcran PecnyOnukaceinbiH Toyescis KocimKepiiep KaybIMIACThIFBIHBIH
KOCIMKepJiepre KbICHIM JKacayAblH MBICAIBI PETIHAE KOJJAaHBICTaFhl 3aHHAMara
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KaJIFaH KOCIIKEPNIK OOMBIHIIA TONBIKTBIPYJIAp €HTI3yIl KenTipeai — «Oya BHUPYC
CEeKLII1 efyieri OapIbIK Kacimopbinaapaa 0onateia» Topizai [141].

ConbiMeH Oipre, KeNTEreH 3epTTeyiepjie aran OTUIreHIeH, KapKblUIaHIbIpyFa
KOJI KETKI3y >KoHe HecHeHIH KyHbl KazakcraHnjga miarblH OM3HECT1 KYpPri3y YIIiH
OapbIHINIa MaHBI3IBI €K1 KeaepriHi Kypaiabl. Kaszakcranmarbl IIarblH OW3HEC
KOCITIOPBIHJIAphl  OeTre-0eT KeJil JkaTaThlH 0acThl KUBIHABIKTAPABIH Oipli —
KapKbUIAHIBIpYFa IIeKTeym  Koa  okerimaunik  [137].  BushecTi  KaHFBIPTY,
opTapanTaHAbIPy XOHE KEHEUTY YIIH KApXKBUIBIK, MaTEPUATABIK, TEXHOJOTHSIIBIK
KOHE MHTEIUICKTYAJJIBIK PECYpCTapAbIH JKETiCTeyl IaFbIH )KoHE OpTa OM3HECTIH Y3aK
yaKbIT HICIIIIMEN Kee xaTKaH Macesneci 6ombin Kanansl. LLHIOB-Te sxymbic jKacalThIH
Ka3aKCTaHJIBIK KOCITIKepiepaiH TeKk 15% FaHa Kypaeli >KaHFBIPTY JKOHE JaMBITyFa
naibia, 40% OCBIHBI Kaaiibl, Oipak KapakaT TaIIIbUIBLIFBIH CE31HY/IC.

3eprTey MomiMmeTTepi OoiibiHIa Kaszakcranmarbl OaHKTIK HECHENEYIH KOJI
KETIMIUTITIH KOCITTKePIAEP I1H KOTIILIIT:

- OAHKTIK HEcHeJep/ll YaKbIT IMEeH KYIITI KOIl KYMCayabl KaXeT €TETIH >KYMBIC
peTiHje Oaraianbl;

- OaHKTepAIH JKapHaMalapbIHAAFbl MalbI3ap, HECUEHI PaciMiey Mep3iMaepi,
Tajan eTUICTIH KYXXaTTapJlblH CaHbl Typajbl aKlapaT MIBIHABIKKA KaHacHaiabl Jer
eCeITenI1;

- KJIIMEHTTEP KbhI3METTEp/1 OacTamkbiga €CEeNTereH IapTTapMeH aaMalThIHbIHA
CEHIMJII;

- xayan Oepyminepain 15% TinTi Hecuenepl OaillaHbIC TIEH TaHBIC OOJIFaH
Ke3/Ie FaHa aiayFra 0oJiaJibl;

- pecMU emec Chliiakhl koHe OainanbicTap 35-41% >xarmaiiza eTiHIMAI Kapay
Mep3iMiHe BIKIa eTei Aen ecenteimi [142].

Kaszipri yakbitra Kazakcranna IIIOb-ke kosijiay KepceTeTiH MEMJIEKETTIK JKOHE
KOFaMJIBIK YUBIMIAPJIbIH CaHBl JKETKUIIKTI KOm. O3IpJICHETIH >KOHE KaObLIgaHATHIH
OarmapiiaManapablH CaHbl J1a KeTKUTKTI. bipak, keOine, onap Typans! aknapat [LIOb
KocilKepJiepine yakbIThiHaa sxerneini [141, 6. 20].

Mocenen, ILIOb gameity ymiin YkimeT: «busnectin xon kapracel — 2020»,
«OuiMamk — 2020», «kcnopT - 2020» OGarmapiamanapbiH iCKe acbipyaa. Anaiina,
BISAM Central Asia 3eprreyi kepceTkeHael cypak-kayan ansiaran 1110b
KOCIMKepJIepiHiH eadyip Oesmiri, Oy OarmapiamanapiaH Xa0apbl KOK, OHBIH YCTiHE
Oyu1 OarapiiaManiap TeK KaHa ipi OM3HeCKe apHaJiFaH JiereH mikip Taparad [137].

Kazakcranna [IOB Kap:KbUIbIK-HECHENIK KOJAay KepceTy «Keke KICIMKepIiK
typasibl» KP 3aHbpiHbIH 19 0aObIHBIH 3 TapMarblHa COMKEC >KEHUIACTIITCH TYpIe
Hecue OEpYMEH IIaFbIH KOCITIKEPIIK CyOBeKTIIepiHe Koijay kepceteTiH «lamy» AK
apKbUIBI XKy3ere acbipbuiaabl [143].

Anaiina «Jlamy» AK okyprisreH cypak-kayanm HOTIKelepl OOMbIHIIA
«busnectig xon kapracel 2020» Oarmapiamachkl KaThICYIIBUIAPBIHBIH KO —
opra oHe ipl OusHec cyOwektiiepi. «busHecTiH kon kaptacel 2020»
OarmapiaMachiHa JKayar OepyIIiaep/IiH KOMIITITIHIH KUK aitHambpMbl 100 MiTH.
TEHT'€/ICH aCaThIH - «KOII JKaFJaiia opTa KoHe 1pi OM3HeC CyOBeKTUIepl KaThICKaHy -
KP-nare! marsiH OM3HECTI TaMBITY MIHIETTEP1 TYPFBICKIHAH OYJT TIMT1 TYPHIC €MeEC.
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«busnectiy xom kapracel 2020» OarmapnaMacblHa —[IaFbIH  OW3HEC
KOCIMIOPBIHJIAPBIH €Hri3yre kenTereH gakropiap keaepri 6osran. OnapasiH 0aCTHICHI
[IOB kocinOpBIHAAPBIHBIH AKMApaTThIK Typae kaOblk Oomybl. Illarein OuzHec
aKmapaTThIK TYpJAe *KaObIK 00y cebernrtepl XKYHeNliK cunaTka ue. bypblH onap kipy
KEJCpriiepiHiH ajyaH TYPJUITiHE HETI3JENTeH cajalblK HapbIKTapJbIH TYpJIi
MOJICNIBZICPI  MEH  TY)KbIpbIMJAMallapblHIa  KapacTeippliran  [144].  YKanmer
KaObLIJaHFaHBI JKOHE JOCTYPJIl TYPAC Kipy KeAeprijiepiH CTpaTerusiblK eMec («Tasza
apTHIKIIBUTBIKTAPBIH KEACPTiepi», IK30TEHAECP) KOHE CTPATETUSUIBIK («HAPBIKTHIK
CHUIIATTaFrbl KeJeprijepy, SHAOTCHIEP) Typre 0eiry 00kl Tadbliaab [145].

«Taza apTHIKIIBUIBIKTAPIBIH KeAEpTiIepi» - Oenriiai Oip HapbIKTa KbI3MET €TETiH
KOCIMKEPJiK CyOBEeKTIIepiHe TUIMAUTIKTIH >KOFapbl JCHrediHe Hemece Tayap/IblH
camachlHa HETI3JIEJIMETeH OOCEKeNeCTIK apTHIKIMIBUIBIK OepeTiH (akropnap. Omap
apHaiibl oneOMeTTe «OKIMIIUTIK Keaepriiep» TepMmuHiMeH OenrineHeni [146].
Meicanbl, M. Tloptep Kipy KeaeprijiepiHiH Kejeci Ti30eCiH KenTipeli: «ayKbIMHBIH
acepi, TEXHOJTHUSIIapFa €PKIH KOJ JKeTIMAUTIKTIH 00JIMaybl, OKBITY dcepi, KaluTajra
JIETeH KaXETTUTIKTEp, TapaTy KaHaJJapblHa KOJ KETIMAUIK, CasiCH MKOHE OKIMIIILIIK
keaeprinep» [147].

1980-m1  KbULMAphl  OKIMIIUIIK — KeJepruiep Kem  JKaFjaaiaa  YITTBIK
HDKOHOMUKAHBIH CaJAJIbIK KYPBUIBIMBIH OHE HETI3r1 MapaMeTpliepiH OenruiedTiHIH
anramn pet J. e Coto anbikTansl. O OKIMIIUIIK KeAEprulepal «KOCIKepaepieH
YaKbIT TICH aKIIaHbl KOIITEI KYMCAYIbl KAKET €TETIH MapyaliblIbIK KBI3METTI TipKEy
MEH KY3€re achlpy/ibl pETTEUTIH THIMCI3 €pexKeliep — «Halllapy 3aHaap jKOHE/HeMece
«KaKCHI 3aH/Iap/Ibl» Hallap OpbIHIAY peTiHAe aHbIKTab! [148].

Jle Coto opbip KocilKep «3aHfa OarblHYy KYHBIH» JKOHE «3aHCBI3JIBIK KYHBIH»
TeJIey[eH KOPETIH Naiiackl MEH ©31H1H LIBIFBIHAAPBIH CAJIBICTHIPAIbI KOHE ©31 YILIH
OapbIHIIA KOJIAWIBI OW3HEC CTPATETUSACHIH TaHAAWABl AT TOIIBUIAALI — Oy
CTpaTerus TOJBIFBIMEH 3aH/IbI («aKy») HEMece TOJIBIFBIMEH 3aHCHI3 («Kapa») 6oIMayhl,
OlpaK «CYpJBIH» KOINTEreH PEHKTEpl Jie 00Jybl MYMKIH — 3aHCBHI3 KbI3METTI CaJbIK
calyZlaH eHJIpIC KOJEMIEPIH KOHE >KaJaKbIHBI KaChIPyMEH, KipiCTIi TOMEHAETYMEH
xoHe T.0. yiiecyl MyMkiH. «Cyp» Ou3HEC apHailbl KbI3METTEP/ll — MEMIIEKETTIK
KYPBUIBIMIAP KbI3METKEPJIEPIHIH MEHIPIMAUTIK KOPCETYIH KaXKeT eTe/i, oyiap Oenrii
Olp chlffakel yOIiH ... e©37epl OedruiereH OW3BHECTI IKYPri3y epexkesepiH
OY3YyIIBUIBIKTApAbl OaiikaMaiibl. Bu3HecTIH oKIMIIUIIK Keeprijepre JAereH TaOuru
OpeKeTi ©31HIH IIbIFBIHIAPBIH TOMEHJETY, OM3HECTI cakKTanm Kaly MaKcaThIHAa
«KOJICHKEI» DKOHOMHKaFa oTy 00JbIT Ta0blIa sl [149].

Mamanpap:

- pecypcTapra KOJI JKETKI3y >KOHE OjlapFa MEHIINIK KYKBIKTapbIH aly Ke31HJe
(tipkey);

- [MapyambUIBIK KBI3BMETTI JKY3€re achlpy KYKBIKTaphlH ally Ke3iHJe
(munensusiay, ceptudukarray) [150].;

- IapyambUIBIK KBI3METTI aFbIMIAFbl KY3€re achlpy Ke3iHIe (CaHKIUsIap)
naiia 00JIaThIH SKIMIILTIK Keaepriaepre 6eneni [151].
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Peceii men Kazakcranaa OKIMIILIIK KeAepriiepAl 3epTTey CalbICThIPMAaIb
KakKbIH apaja Oactanapl. KazakcTanaa oKIMIIUIK KeIeprijiep KenTereH eHOeKTepe
KapacTeIpbLIabl [152].

I''K. CyneitmenoBanblH TikipiHme, «TMJ[ enaepiHiH 5SKOHOMHUKACBIHIA
OKIMIIUTIKIICH KaTap >KYHeJiK KeAepruiep Je Kem».  Bu3Hec-OpTaHbIH «Cyp»
Kypamaac OeJIIKTIH YJIFalobl JKarblHA  aWTapibIKTail  TYpJeHyi, KOCBIMIIA
TpaHCAKUMSUIBIK IIBIFBIHAAD KOJICHKEl KaTblHACTap cajlachlHa aybICKaH Ke3Je
OKIMIIUTIK KeAepriiep KyHeik kenepriiepre aiiHanaast [153].

bynan Oacka:

1) xocimkepimik KbI3MeT OackapyablH (eomanaplk OTICIMEH YIUIECETiH
«reprueprsIIbIK KamuTaIu3M», OJI Ke3[e OHIpIepaiH OacuiblIapbl BEIOMCTBOJIBIK
OaFbIHBICTAaFBl BEIOMCTBOJIAP MEH ayMaKTap/Abl ©3CpiHE ChIifFa OCpUITeH HENIKTEp
pETIHAE KapacThIpabl;

2) cel0aiiac XKEMKOPJBIK CXeMaJlapbl: Talllllbl KBI3METKE KOJI >KETIMIUTIKTI
MOHETHU3alUsIIay, KUK peTTey, adduiupiaeHren ousnec (ipi OusHecke uaman
peTiHZE KOCBhUIY) >KOHE Ke3 KEITeH KapyKbl pecypcTapblHa KOJI >KETIMIUIIK YIIIH
«Oemin Oepynepy;

3) Tabufu MOHOMOJMSIAP KBI3METTEPIHE KOJ SKETIMAUIK YIIIH akKbl TeJey
Ka3aKCTaH/IbIK IIaFbIH OM3HECTIH €H KYpAeli Macelesepiniy 0ipl OOJbIN TaObLUIA kI,

4) 3aHIBUIBIKTBIH THIMBIM CaTyIIBLIBIK IIbIFBIHAAPHE! [148, c. 408].

By meIFeIHIAp peCMU KY’KaTTaMaHBI KacayMeH KoHE TeKCEpYIIi opraHaapMeH
OaillaHbIC OpHATATHIH apHANbI KbI3METKEpIEpAl YCTayMEeH Heri3Iene/.

busHecTiH amaH Kallybl perTeyimTepre OalaHbICTBl OONATBIH Ke3epAe
KOMITAaHUSIHBIH CTPATETHsIChIH KON JKarJlaija KOCIIKEpJepaiH ©31 eMecC, OJap/blH
allHanachIHAAFbLIAP: PECypCTapFa KOJI KETIMAUTIKTI KAMTaMachl3 €TETIH Jeaanaap
KOHE 1Kl OakpulayliblIap — 3aHJBUIBIK IIBIFBIHAAPBIHBIH ~ MEHEKepiepi
(OyxranTepsiep MeH 3aHrepiiep) aHbiKTaiiapl. KeOine OynaH marbiH OU3HEC TIEH 1CIH
eH/Il OacTaraH KOCIIKEpJIep 3apaarn IIere/Ii, ojiap 3aHAbLUIBIK MIBIFBIHIAPBIHBIH O1LTIKTI
MEHeKEpIIepl KbI3METIHIH aKbICBIH TOJIEH aaMaibl )KOHE PYKCAT KYXKaTTapblH ay
KOHE KaXKETTI pecypcrapra KOJI JKETKI3y VIIIH oJapiblH  GopMalbal  eMec
TOJIEMaKblIap COMAChIH OapbIHIIA a3alTy VIIIH peTKe KOWbUIFaH OalaHbICTAPHI
OOoManIbI.

OPTYpPAl  Ka3aKCTaHIBIK  3€PTTEYIIUIEp  JKYPri3T€H  3epTTeyiep  MeEH
cayalHaMajap IIaFrblH JKOHE OpTa OW3HECTI KOCINOPBIHAAPBIHBIH  CHIPTKBI
OpTalapbIHBIH KEJeCl epeKIIEeNIKTEPIH KOHE MEHEKMEHTT] YIUBIMIIACThIPYFa 9CEpIH
aXbIpaTyFa MYMKIHJIIK Oepei:

- 0achlM KapusIbl KOCIMOPBIHFA AKTUBTEPIHIH >KOFApbl €MEC KYHbI JKOHE
Kap KBUTBIK TYPAKTBIIBIKTBIH TOMEH JACHTCHI TOH OOJIBIT KENeIi;

- JKEKe KamuTaj, TOpTin OOMBIHINA, TOJCHETIH K31 OOJIbIN TaObUIMaMIbI,
oiitkeHi, on IIIOb kypeuiTalilibIicbl MeH OacHIbIChIHA THECUT, 01 OOWBIHIIA
nuBuAeHaTep ronenoeimi [137];

- aFbIMJIaFbl KbICKA Mep3iMl OepemieKTiK yJieci, €H oyeli, aWTapibIKTai
JeHreie Terin OobI TaObIIaThIH Tayap HECHesIepi MapAbIMChI3, ce0eb1 KeTKI3yIi
[IOB-ke Tayapmapasl Oemin Teneyre KeTKizyl oTe CHUPEK, aj Keie, o alablH-ajla
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teneMal taian ereai. Con yakpitta, LIIOB KapaxaT ke3iHIH OCBI pei JU3UHT HEH
OHJIIPICTIH KCHEUTLIYI amMachl OOMBIHIIA YIFalbIn Keire xkatbip [138];

- OJIapJIbIH KYPbUITANIIBUIAPEI — KOFAphl MEHEIKEPICP/IIH Kap>Kbl peCcypCTaphl
epekiie opblH ananbl, conapabiH eceOineH IIOb necuenenyi mymkin. by xepne
[IOB-TiH KapKbl pecypcTapbl Typajbl €Mec, JKeKe KamuTaa Typajbl aiuTeutyaa. O
KeOIHece, peCMHU OYyXTalTEepJIIK XKOHE CalIbIK eceOiHeH oTmei i, OaHK MIOTTaphIHAA
KOPCETUIME Tl koHE OI0OJKETIICH, KeJIeH KbI3METIMEH, 03¢ KOCITOPBIHIAPMEH 3aH /b
KOJIMa-KOJIChI3 alfHaJIBIMFa JKOHE «Ta3a eHOCKaKbIHBDy OepreHe KaTeicnaiasl [139];

- KeMJICI3 HeCHe aly/blH KUBIHJBIFBIHA JKOHE JKOFaphl MaibI3Fa, acipece, y3ak
Mep3iMJIi Kapbl3 KapakaTTapblHa O0alIaHBICTHI Kaphl3 KapaKaTTaphIHBIH YJIECi YIKECH
emec [140];

- [IIOb aiiHanbIMBIHBIH OackiM OOJIITI YeKKe, BEKCEIbIe JKOHE TaFbl OacKaapra
eMecC, KOJIMa-KOJ aKiiara KbI3MET KepceTuieAl. byl KOMMEpHUsIbIK KapbiM-
KaTblHACTAp JOCTYPIMEH >KOHE 1Ipl KajalapiaH ThIC JKepAe OaHK >KyHeciHIH
JlaMbIMaybIMEH, COHJIaii-aK, KOJICHKEJl KOHOMHUKAHBIH, MapaKOpPJILIKTHIH >KOHE T.0.
JKOFaphbl YJIECiHIH 00aybIMeH OaimanbIcTh [154].

bocekenecTikTi  KazakcTaHIblK Kkocimkepiep skoHe IIIOBb camackiHaarsl
capamiibuiap — Kas3ipri YakbITTarbl, COHJai-aK, OoJalakTarbl TYWIHII MOcele
peTinae Kapacteipaabl. bys perre, capamiibuiap KazaKCTaHAAFbl IIaFbIH JKOHE OpTa
Ou3HeC KoCIMOphIHAAphIHAA OacKapy >KYHECIHIH >Kajlbl TOMEH JIEHIeHiH, «OTaH]IbIK
OM3HeC-TKIPUOECIHAE AJCTYPIl TICUIAEPAiH OackiM OOJybIH» Oip aybI3[laH artar
oeteni. Tasynarbl yakbITKa AeiiH emimizaeri kemnrtereH OB kocimopbeiHAapbiHIa
KapKBUTBIK JKOCTIApJIayIbIH, CO3/IH Typa MarbIHACBIHJIA, MYJJIEM OOJIMaraHbl KYITHS
emec. MyHbIH cebenTepi:

- peCcMH KocTapJiiayFa JIETeH CEHIMHIH 00JIMayhl;

- MEMJICKET OpHAaTKaH OW3HECTI XKYprizy epexeyepi KoHE OoCeKeNeCTIK
JKaFTaiJIapbIHBIH KapKBIHIBI TYpPJIE 03repyi;

- Kocinmkepiep oprackiHaa, ocipece IIOb-ri Gackapyiisl MeHIIIK Henepi
apachIHa OM3HEC TeK KaHa «aWHAJICOKTai» OLTy peTiHe FaHa KapacThIPbLIAIbI;

- Ka3aKCTaHJBIK IIaFbIH OM3HECTI KOCITOPBIHAAPBIHBIH Kap>Kbl MEHEIKMEHTI
caJlachlHJa aWTapibIKTall YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK-OICTEMENIK apTTa Kainybl. MiHe,
OChl aTaJFaHAap, KOCIMOpBIHIA OacKapyIbiH 3aMaHayd OJIICTEPIH IKETKUIIKTI
naiigananbay camgapbiHaH Oadikanmanel. OB  epexmienirin, QyHKIUSIApbIH,
TOYEKEJIUTIKTEPiH KapacThipa keine, 013 ILIIOb epekiienirin eckepeTiH, KCIMOPbIH
KbI3METIHIH aKcapyblHa OarbIT OepeTiH OacKapyblH 3aMaHayH dA1C1 KOHTPOJUIHMHITI
naiiagany KaxeT JIeT ecenTenmis.
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3 KABAKCTAH PECIIYBJIMKACBIHIAFBI IIAFBIH )KOHE OPTA
BU3HECTI CAVY]JA KOCINIOPBIHAAPBIHBIH KOHTPOJIJIMHI'
KKYUECIH JAMBITY BAT'BITTAPBI

3.1 IIIaFrbIH K9He OpTa OM3HECTI cayaa KICIMOPHIHAAPBIHAA KOHTPOJJIMHT
JMicTepiH KOJJIAaHY epeKIIeJiKTepi: OacKapymbl MeEHINIK HeJiepi MeH
MeHeIKepJIepiMeH KYPri3iireH cayajiHaMa HOTHKeJepi

ExiHII anblHFaH MONIMETTEpAIH TaljayblHaH KeWiH (KOHTPOJUIMHT TypaJibl
KAl OTAHABIK JKOHE IIETE] aBTOPJIAPBIHBIH KYPIi3reH 3epTTey HOTHKENEPl KOHE
[IOb men caynma camachlHia KOHTPOJUIMHITI TaijallaHy epeKIIeniri OOWbBIHIIA),
3epTTeyAl asKTay YIIIH O13re ajFamikbl 3epTTey Kyprizy kepek. OHbIH MakcaTbl-
e3re 3epTTeymuiepAiH HoTmwkenepi KazakcTaHHBIH ipi cayma arrjioMepanusichl
AnMatsl KanacbiHga Kei3MmeT icteiiTin  LIIOb cayma camacbiHgarbsl KocimoOpbIHAApAa
KOHTPOJUIMHITI KOJIJIaHy IIbIHAMIBUIBIFBIMEH OaillaHbIChIH OekiTy. biz AnmaTsl
KaJlaChIH/JAaFbl  IIAaFbIH  KOHE opTa  OW3HECTI KeTepMme-0emiek  caynaa
KOCIMOPBIHIAPBIHBIH MEHIIIK HeJIepl MEH MEHEKEpIIepIMEH cayalHama >KYpTri3uireH
HOTHXKENEepIH Tangaimbl3. JKanmbel cayamHaMaHblH KamTy aymarbl 150- re >KybIK
PECNOHACHTTEPI1 KaMTU/IbI, OHBIH imiHae 100 pecroHeHT cayaqHaMara KaThICThI.

Cayannamanbsl  yibiMaacTeipyra Ka3zakCTaHHBIH ~— KOCIMIKEpJiep  MMajlaTachl
©37IepiHiH YyJeciH KocTbl. CayallHaMaHbIH MaKCaTbl KOHTPOJUIMHT KYpaiJapbl MEH
OMICTEepiH TMalgadaHyFa KaTbICThI KaJlaylapblH, apTHIKIIBUIBIKTAPBIH aHBIKTAY JKOHE
KOCIMOPBIHHBIH KBI3MET THIMAUIIIH apTThIPy YIIIH OHBIH SKETUILIPY KOJIJApbIH
OapbIHIlIa YCHIHY OoJiblll TaObulaAbl. bi30eH o3iplieHreH cayajqHaMma KalTajiama
aKmapar Tajijaybl KOChIMINaga kepceTuireH (Kockimina A). CayamHamara AJMathl
KaJIJaChbIH/a OpHAJIACKAH KeTepMe- OeJIleK cayAa KoCINOPBIHAAPBIHBIH OKIIAepI
KaTBICTHI, aTaln alTKaHAa: 0acKapy KypbUIBIMBIHIAFBl MEHEIKEPIIEepl HEMece KapiKbl
Macesenepl OOMBbIHINIA AUPEKTOPIBIH OpbIHOAcapiiaphl, cayajqHama TaKbIPhIObIHA
KBI3BIFYIIBUIBIK TAHBITKAHIAp, CHIIUIEC KOMITAHUS HEMECe OKUIIIKTEepl OOJIbII
TaOBUIMAUTBIHAAD, KA3aKCTAaHIBIK HEMECe IIeTeN  XOJJUHITEp KypaMbIHA
KipMmeiTinaep KarbicTel. MyHnpait 3eprrey «DiDiDa» XIIC xone «Tancar Investy
KIIC  KbIBBIFYIIBUIBIK ~ MYJIECIH/IE xyprizuinl. CayanHamara  KaThICKaH
pecnionnentrep 11-15 cyperre kepceTuireH.

40 acTaH xofapbl  22-26xac
16% 12%

36-40xac .-
12% ]:

27-30ac

31-35xac 36%

24%

Cyper 11- PecnionaeHTTep/IIH *Kackl OOMbIHIIIA OOTIHYI

Eckepry- ABTOp KypacTblpraH
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PecnionnenTTepMiH KBIHBICHI, OUTIMI, KYMBIC ©TLTI OoibiHIIA 12-15 cyperTte
YCBIHBLIFaH.

eprep
32%

arengep
658%

Cypet 12- PecioHIeHTTEp/11H >KbIHBICH OOMBIHIIIA 0OTIHY1

Eckepry- ABTOp KypacTslpraH

MarucTpaTypaaa okyaa
12%

KOFapb! oprawa
12% 4% /

KapXbl MarucTpi
38%

e3re marucTpatypa
Mamaraapbl
30%

Cyper 13- Pecnionaentrepain 6imiMi OoiibIHIIa OOTIHY1

Eckepty- ABTOp KypacTbIpraH

FXENAAH aca

3£ ENA3H KEM EMEC 28%
S2%
" T e—

1#xunaan acram
20%

Cypert 14- KapxbUIbIK MEHEIKEP1 PETIHIET] PECIIOHIEHTTEPI1H KYMBIC
OTUIIHIH 06JIHY1

Eckepry- ABTOp KypacTbIpraH
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3 ¥eINdaH acTam
52%
1 ¥eINgaH a3
8%

3 ¥eINgaH as
40%

Cyper 15- Caynanarsl peCIOHICHTTEP/IIH KYMBIC OTLIIHIH O6JiHY1
Eckepry- ABTOp KypacTbIpFaH

Kepim  TypraHbIMBI3Hall, pecnoHIeHTTepAiH  kemmmiri 27-30  xac
apaJbIFBIHAAFBLIAP, MATUCTP Iopekeci 6ap (0ipak opaalibIM Kap>KbUTBIK MCHEKMEHT
MaMaH/ABIFBl OOWBIHIIA eMec), caydana OYphIHHAaH J>KYMBIC ICTEHTIH JKOHE
CANBICTBIPMANIBI  TYpJ€ KapKbl MEHEKepl MIHACTIH OpbIHAAyFa >KaKbIH/IA
kipickenaep. CayamHamMa cypakTapTapblHa jkayar Oepy HycCKaiapsl OOWBIHIIA
pecnioHaeHTTEp 1 661y 16 — 23 cyperTe YChIHBUIIBI.

BinrerniH
2%

KO 1
8% L__

Hi
0%

Cyper 16- Cypak -xayan KypbUIbIMbI: « KOHTPOJITUHT 9/1icTePl KOCITOPHIHHBIH
KBI3MET THIMJIUIITIHE ocep eTell Me?»

Eckepty- ABTOp KypacTbIpFaH

«O31HI3AIH TOKIpUOETIK KbI3METIHI3/IE KOHTPOJUIMHT JMICTEPIH MalamaHachI3
0a?» pecoOHIEHTTEP/IIH CYpaK- )KayanTapsl 17- cypeTrTe KopCceTiii.
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BinrMermiH
0%

1A
16%

Cyper 17- Cypak- ’ayan KypbUIBIMBL: «O31HI3/11H TOKIPUOETiK KbI3METIHI3/E
KOHTPOJUTMHT 9IICTEPiH MaiaanaHace3 6a?»

Eckepty- ABTOp KypacThIpFaH

Cayannama Hotmxkeci (cyper 16-17) OoiibiHma 0i3 Keseciiell KOPBITBHIH/IbIFA
kenmik:  Ka3zakcTaHHbIH ~ Ka3ipri  JKardaiiblHIa,  KeTepMe-Oelek  cayzaa
KOCIMOPBIHAAPABIH TUIM/I KBI3METIH KaMTaMachl3 €Ty YIIH OacKapylIbUIBIK €cerl
(KOHTPOJIIMHT) 9IICTEPIH KOHE OIOHKETTEY/I1 IMaiaiaHy ©3€KTi OOJIBIT TaObIIaIbI.
ConbpiMeH Oipre, OackapylIbUIBIK €cen (KOHTPOJUIMHT) OICTEpiH KOJJaHy cayja
KOCIMOPBIHAAPHl  YIIIH 09CceKele  apTHIKIIBUIBIKTBL jJen  caHaimbiz.  «Ci3fiH
KOCIMOPBIH/Ia KOHTPOJUIMHT XKYyiieci 0ap Ma?» pecHOHIEHTTEPAIH CYpaK -KayarTapsbl
18- cyperTe KenTipiirex.

e3re

MEHIM OMbIMLLA Ka3ip *KOK

KypacTbipy YpaiciHae

ns, bipak meH 83im »Ky3ere acblpMmaiMbIH

na, 6ipak ecen Kucan ywiH dopmanbgpl TYpAe

MA, TONbIFbIMEH XXYMbICTbI

Cyper 18- Cypak- xayan KypbUtbIMbI: «Ci3]11H KOCITOPbIHAa KOHTPOJUTUHT
xKyieci 6ap ma?»

Eckepty- ABTOp KypacThIpraH

ConbiMeH, Tanaay kepcerkeHaed, 100 KoCIMOPBIHHBIH IHIIHAE TEK 6
KOCIMOPBIH/Ia KOHTPOJUIUHT JKYHEC] )KYMBIC ICTey/e, al 56 KOCIMOpbIH KOHTPOJUTUHT
KYpaJIIapblH MaiiiajJanyFa TeIpbicaabl. "KocimopsiHaa KOHTPOJUTHHT KYHECIH 93ipiey
Ke3lHJe apHaiibl one0ueTTe CHUIaTTajJFaH HBICAHIAHIBIPBUIFAH EpeXeliep MEH
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pocimMaep cakTtamanel Ma?" PECHOHIEHTTEPAIH Cypak- »kayamrapbl 19- cyperre
KOPCETUI/II.

es3re

MEHIM oMbIMLUA Kasip KoK

OK, KasKeT eTeTiHaen emec

ceHimai emecniH/BinmenmiH

ua, 6apabiFbl popmanbabl TYpae MeHimwe 6onabl

us, 6ackawa Kanaw bonap egi

Cypet 19- Cypak -xayan KypbUTbIMBL: "KocimopbIHaa KOHTPOJUTHHT JKYHECIH
o3ipJey Ke3iHJIe apHaibl 9cONETTe CUITATTAIFaH HhICAHAHBIPBLUIFAH epeKeIep MEH
paciMaep cakraigaas ma?"

Eckepty- ABTOp KypacTbIpraH

Kepin  TypranbIMbI3fail,  KOHTPOJUIMHI  KYHMECIH  3ipiey  Ke3lHJe
HBICAH/IAHIBIPBUIFAH epeKesiep MEeH paciMaep (SFHH, "FbUIBIMU 3epTTey Herizuepi")
100 kocimopeIHHBIH imriHAe, Tek 22 kocimopeiHga ( 10 kocimopweiH us, OapibIFbI
dbopMabaIbl TYpae KoHe 12 KocimophIH wsl, OacKalia Kayiaid 6oyap e1i) caKTaJiFaH.

esre

YKOK, B6aclublnap onapfa ceHbenaj
oTe KbimbaT

YKOK, eLKiMHiH oliblHa KenmenTi
XOK, KaXKeT eTeTiHAelh emec
ceHimai emecniH/GinmenmiH

ns, 6ipakK onap YMiTTi akTamazbl

Cyper 20- Cypak- xayan KYpbUIbIMBL: «Ci3/11H KOCITOPBIH KOHTPOJLIEP
(6axpLIAyIIIBl) KBI3METIHE KYT1H]II Me?»

Eckepty- ABTOp KypacTbIpFaH
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«Ci311H KoCIHOPBIH KOHTpoJUIep (0aKblUIaylibl) KbI3METIHE KYTIHAL Me?» JereH
Cypakka TeK 8 KocImOpblH KociOM KOHTposuiep (OakbuIayllibl) KbI3METIHE KYT1HJI
(6ipak, omap yMmiTTI akTamajabl). PecrmonaeHTTEepaiH MiKipl OOWBIHINA, KOCITOPBIH
KOJIZTaHYbl MYMKIH KOHTPOJUIMHT Kypanaapbl 21 cypeTTe KenTipiiiil.

Ypaicke bafbiTTanfaH bloaxeTrey

Tayap Kopbl MEH acCOPTUMEHTTi Backapy

YpaicTi woifblHAapAabl 6ackapy (Performance M)
aKLwa afbIMbIH 6acKapy

TeHAecTipinreH KkepceTkiwTep xKyieci (BSC)

ecer cancaTbiHbIH 3IeMeHTTep XYyieci

Cypert 21- Cypak -xayan KypbUIbiMbl: Ci31H KOCITOPbIHa KOHTPOJUIHHT
Kypajjapbl peTiH/ie Maii1ananybl MyMKiH 9aicTep? (OipHellle HyCKaHbl Oenrijaeyre
0omazab)

Eckepry- ABTOp KypacTbIpraH

Ketepme-0Oemiiek cayga KoCIOPbIHIAP YIIIH KOHTPOJUIMHT KYHECIH d3ipieye
yII HeErisri Kypamjac O6eJIKIeH IIeKTenayre Ooiaabl Jen PecnoHACHTTEPAIH
KOIIIUIIN CaHalAbl OJI: €Cel CasCaThIHBIH DSJIEMEHTTEPl, Tayap KOpJapbl MEH
aCCOpPTHUMEHTTI Oackapy, OIoJKeTTey, akiia arbiMblH Oackapy. lllareiH >xoHE OpTa
OM3HECTI cayJa KOCIMOPBIHIAPHl KOHTPOJUIMHI >KYWECIH €HTI3y apKbUIbl KeJecl
TarChlpMaiapAbl IMISHIETiHI  PECMOHACHTTEPMEH AaHBIKTAIBIHIBL, 01 22 CypeTrTe
KOPCETUIrEH.

KOCINOPbIH KbI3METiHIH, ONepaTmBTi KoHe
CTpaTerusaabiKk Mmakcatrap H6ainaHbiCblH OpHaTy
anfawkKbl manimeTTepai OHAEY KOHe ecenTeyae
WhbIFbIHAAPAbI TOMEHAETY
KeHec 6epy }kaHe peTTey Kbi3meTTep YaeciH
yNfanty

VYPAICTi MeHeAXXMeHTTi aknapatTbl-Taagamansl
KaMTyZbl YAbIMAACTbIPY ( YPAICTI KOHTPONNUHT)
6acKapy WbIFbIHbIH KbICKapTy MaKcaTblHAA
MeHeXKMEeHTTIH MHTerpaumanaHfaH xymeci

Cyper 22 - Cypak- xayan KypsuibiMbl: [llarbia sxoHe opTa On3HECTI cayna
KOCIMOPBIHIAPBIHIA KOHTPOJUTUHT JKYHECIH €HT13y apKbUIbl KaHail 6ackapy
TarchIpMalIapbiH menryre 6omaapl? (OipHeIe HyCKaHbl Oenriieyre 00Jab)

Eckepty- ABTOp KypacThIpraH
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Kepin oTeipranbIMbI3aid, anasHFEL 1.2 GemiMinesieri skacaFraH KOPBITBIH IBIMBI3,
cayaJlHaMa HOTIDKEJIEPIMEH pacTajibl, PECIIOHICHTTEP/IIH KOIIIIIT: IIaFbIH JKOHE
opTa OM3HECTI KOCIMOPBIHAAPABIH OacKapy HIBIFBIHIAPBIH KBICKAPTy MaKcaTbIHIa
XKOHE SKOHOMMKAIBIK THIMAUTIKTI KOFapblUIaTy, KApKbUIBIK TYPAKTBUIBIKTHI OPHATY
YIIIiH KOHTPOJUIMHT KYHECIH 931pJiey MEH €HT13y KaKET CaHaNIbI.

PecionneHTTepMeH cayjaa KOCIIOPHBIHAA KOHTPOJUIMHT KYHECiH (KbI3METI)
YIBIMIACTBIPYABIH KeJeciiel KoJaliabpl HycKaiaphl aTan eTuiai (cypet 23).

ayAUTOP/IbIK KOMNaHWUAaP
CbIpPTKbI 6aKblnay (6aKblnaywbinap)
LITATTLIK OPbIH KYpY

eKenereH KOHTPOANUHT

apHaibl KOHTPOIUHT Kbi3MeTi
yaKbITwaTon

YKOCNAap/bl- 3KOHOMUKA 66 NiMiHiIH TOBbIHAA

ilwKi 6aKbinay (6akbinaywbinap)

Cypert 23- Cypak- xayan KypbUTbIMbI: Kanmal HyCKaarbl KOHTPOJUTHHT KYHECIH
YUBIMIACTBIPY KaXeT AeN oitaichi3 (OipHeIe HYCKaHbI Oenruieyre 00an)

Eckepry- ABTOp KypacTbIpFaH

Kayan Oepymrinepain Oyl cypakka OepreH skayamnTapbl OJIApIBIH cayja
KOCIMIOPHBIH/IA KOHTPOJUTMHT KYHECIH YUBIMAACTBHIPYIIBUIBIK KamMTaMachl3 €Ty
CTPATETUsCH Typajibl 1C JKY3iHAE HAKThl TYCIHIT >XOK €KEHIH KepceTeil; oJap
Cypakka jkayamreH Kapchl keneni. Ci3fiH KOCIMOPBIH KOHTPOJUIEP  KbI3METIHE
xyriaal mMa? (cyper 20). XKanner anranna, ipikreyaig ete a3z meinmepi (100 agam)
aJIBIHFaH JEPEKTEP/IIH KOPHEKIIIT] %KOHE CTATUCTUKAIIBIK HAKTHUIBIFBI TypaJibl alTyFa
MYMKIHIIK O€pMEHTIHIH MOWBIHAAN OTBIPHIN, 013, JAET€HMEH, CYpaK-)KayanThl
capantamayiblK, AJMaTbl KajJachIHbIH KeTepMe-OellleK cayaa KoCiNOpbIHAAPBIHBIH
Oackapyllbl MEHIIIK Helepl MEH MEHEIKEpJIepiHiH OIiM JeHreil MeH KajayJjapbl
Teme-TeH KoepceTedl Jnen ecenTelMi3. HakTelpak ailTcak, pecrnoHISHTTEPIH
TaNKplIayFa JaWbIHIApHl IaFbIH JKOHE oOpTa OW3HECTI cayJa CajJachIHBIH
KOCIMOPBIHAAPBIHBIH KOHTPOJUIMHITIH Ka3ipri 3aMaHfbl 9MIICTEPl MEH KypaslJapblH
naiianany, ojapAblH THIMJ1 KbI3METIH KaMTamachl3 erefi (O13/71H 3epTTeyIMi3JliH
OomKaMBbl).

Cayannama (cypax-kayarr) HOTHXesepl O0WbIHIIA 013 Keyieci KOPBIThIHABLIAPFa
KEJIJIIK:

- IIaFbIH KOHE OpTa OM3HECTI cayna KOCIOPhIHIAAp/Ia KOHTPOJUIMHT KYHECiH
€HT13y OW3HECTIH epEeKIIeNIKTepIMEeH, OHBIH OacKapylibl MEHIIK HueJlepl MEH
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MEHEKEPJIEPIHIH ~MEHTAIUTETIHE OAallIaHBICTBI  KOFaphl  JACHTEWIeri Kayim-
KaTepJiepMeH Oipre Kypei;

- KOHTPOJUIMHTITI 1p1 Ka3aKCTaHbIK KOMIAHUsIapa KaJbIITaCKaH TOXIPUOECIH
YKOHE «FBUIBIMU HETI13JIepiH» IIAFbIH jKOHE OpTa OM3HECTI cayAa KOCIMOPbIHIAPbIHIA
KOJIJTaHy HET131HEH MYMKIH €éMeC MYMKIH/IIK;

-IIaFBIH  KOHE OpTa OWM3HECTI cayJa KOCIMOPBIHAAPBIHAA ONEPATUBTIK
KOHTPOJUIMHITIH 9J{ICHAMAChl MEH Kypaslapbl OMIarbIiail naijanaHbuTybl MyMKIH;

- IMaFBIH JKOHE OpTa OW3HECTI KeTepMme-OenImeKk cayaa KOCIIOPBIHAAPHI
KOHTPOJUIMHITIH €HTI3UTyiHE MyYKTax, Oipak Oy >KO0aHBIH y3aK Mep3iMmre
apHaIFaHbIHA OAMIAHBICTHI (01, onmeTTe, 1,5-TeH 3 KbuTFa JAeiiH CO3bUTaIbl, COHBIMECH
Oipre akma KapaXKaThblH KOIl Ka)KET €Telll) KONTEreH KOCIMmOophIiHaap Oy skobara o3
pecypCcTapblH MHBECTHIIHSIIAYFA TalbIH €MEC;

- [aFblH JKOHE OpTa OHW3HECTI KOCINOPBIHHBIH KOHTPOJUIMHI XKyiecl -
KOCIMOPBIHHBIH MEHIIIK HeJIepiMEeH O0acKapylIbUIBIK MICIIIMIEPIH 93ipJey YpHAiCiH
KaMTaMachl3 €Ty YIIiH, KQKETTI KapKbUIBIK JKOHE KapKbLIBIK €MEC KOPCETKIIITEPA1H
KOJIAWJIBI TI31MIH aHAJTUTUKAJIBIK KaMTaMachl3 €Ty XKyheci;

- KoTepMe-0eJIIIeK caya KOCIMOPbIHAAPHI YIIIH KOHTPOJUIMHT KYHECIH d31piey
KE31HJIe YIII HeT13T1 KypaMjaac OOJIIKIeH: €CeNKe ally casicCaThIHBIH Killll KyHeJIepiMeH,
aCCOPTUMEHT IIE€H Tayap KopJapblH Oackapy, Oro/KeTTey/ aKiia aFbIMbIH OacKapyMeH
HIeKTeIyre 00IaIbl.

Kazipri  3aManfbl  Ke3€HJE IIaFblH JKOHE oOpTa  OW3HeCTI  cayja
KOCIMOPBIHAAPBIHBIH O9ceKere KaOUIETTUIIrl, €H alJbIMEH OJIapAblH ©HJIPICTIK-
OTKI3y Ti30eKTepiHEe HUHTerpalusuiaHy  KaOlneTTunirine  OaiyiaHblcThl.  bByn
KAOUIETTUIIKTI KaMTaMachl3 €Ty YIUIH IIaFblH jKOHE OopTa OW3HeC CyObeKTUIepIHIH
MEHE/UKMEHT JKYMECIHIH OapJibIK JJIEMEHTTEepl OHAIPICTIK-0TKIZY TI30€KTepiHe
KipeTiH OapblHIIA Ipl KOCIMOPBIHAAPABIH KOPIOPATUBTIK Oackapy CTaHAapTTapbiH
KaHaFaTTaHbIPYHI THIC.

[TareiH >x0HE OpTa OM3HECTIH OacKapyllbl MEHIIIK UEJIepPIHIH allbIHAa KoOiHe
03 KOCIMOPHBIH/IA KOHTPOJUIMHT JKYWECIH €Hri3y MiHAeTI Typanbl. byn sxyie Oip
JKarblHaH, 1p1 KOCIMOPBIHIAPIBIH MEHEIDKEpJIepl — IIaFblH JKOHE opTa OW3HECTIH
OHJIIPICTIK-OTKI3y Ti30eri OOMBbIHINIA OPINTECTEPiHE KOJIAWIBI 9Pl TYCIHIKTI OOJIyBI
tuic. EKiHIIN jKaFbIHAaH, XKyie IarblH XoHE opTa OW3HECTIH OacKapyIibl MEHIIIK
uesepl YIIH J€ KOJ KETIMIlI — OHBI EHri3yre Oipiiama akiia KapaKaTTapblH
JKyMcayJlbl JKOHE OHBIH TaiJaJaHyIIbIIapblHAH EpPeKIIe KY3BIPETTEpIi Taar
eTneiTiH 00aybl THic. bi3fiH oMbIMbI3IIA, MYHAAN KyHEH1 d3ipJiey YIIiH, OCHIMEH
alTapibIKTall Kapama-KaWIbl TallalThl KaHAFATTAHIBIPY YIINH KOHTPOJUTHHT
TY)KBIPBIMJIaMAChIHA apKa CYHey KaKeT.

3.2 IllarbIH 5K9HE OPpTa OM3HECTI cay1a KICIMOPbIHAAPBIHBIH KOHTPOJLIHHT
JKYHeCiH KaJbINTACTBIPY TYKbIPbIMIAMACHI

[[TarpiH koHE OopTa OM3HECTI cay/ia KOCIMOPBIHAAPBIHBIH KOHTPOJUIMHT KYHECiH
KAJIBINTACTBIPY TYKBIPBIMIAMACHIH  o3ipJeyae, 013 peceisiik 3epTTeymuIepai
YCBIHBICTAphIH, COHBIMEH Oipre Horvath & Partners komMmnaHusICBIHBIH YCHIHBIMIAPBIH
Herisre amnblk. Cayla KoOCIMOPHBIHIA KOHTPOJUIMHT JKYHECIH KaJbIITaCTBIPY

85



TYKBIPBIMIAMAChl - KOCIMOPBIHHBIH KaFJailblH €CKepe OTBIPBIN, OHBI JKETUIAIPY
MaKcaTTapblH, MIHJETTEPIH, KaFUJaJlapblH, KaJaMmJapbl MEH Heri3Tr1 OarbITTapbiH
AHBIKTaAUIbI.

Ty KbIpbIMJIAMaHbIH MaKCaThl - KOHTPOJUIMHT KYMECIHIH JKYMBIC ICTEY Camnachl
MEH HOTHXEJNITH >OFaphlIaTy, OHBI ICKE achlpy Karujaajapbl MEH KypasJapblH
KOCIMIOPBIHHBIH CHIPTKBI JKOHE 1IIKI OPTACBHIHIAFbl ©3repysepre >KoHe Myjaenl
OapiblK  TapanTapiblH  (KypbUITailllbl, JUPEKTOpiap  KeHecli,  OacIIbUIbIK,
KBI3METKEPJIEP, KIUEHTTED, KETKIZYIIIIEp, MEMJIEKET) TajanTapblHa COMKEC KENTipy
OOJIBIN TaOBLIAIBI.

XKorappima KepceTUIreH MakcaTKa JKETy Kelecl MIHASTTepAiH TaObICThI
MICTIUTYiHE alTapIIbIKTal TOyeI i O0Iabl:

- TapanTapAblH >KOHE 1IIKi, CHIPTKbI OPTaHBIH TaJalnTapblH €CKEpe OTBIPHI,
KOHTPOJUIMHT YHECIHIH KYMBIC 1CTE€y HOTHKEIITH KOFapbUIaTy;

- KOHTPOJUTMHT JKYHECIHIH KbI3MET €Ty CalachlH KOFapbLUIaTy.

KoHTposauHr sxyieciH KYpyablH HET13T1 KaFuiajapblHa KeJeculepal )KaTKbI3yFa
OoJIaabl:

1. benimiienepaid apachlHIarbl OaisIaHbICThI YilsiecTipy. Cayna KoCIMOPHBIHBIH
opOip KYpBUIBIMJIBIK O6JIMIIECIiHIH ©31HIH (QYHKIMUIAphl, MIHJIETTEPl JKOHE
KEPTUTIKTI Makcartapbl Oap. CoHbIMEH Oipre oJjapliblH MakKcaTrTapbl KeJiCLITreH
00Jybl KOHTPOJUIMHI KYHECIHIH MakcaTTapblHa OarbIHYbl THIC, OYJ1 KOHTPOJUIMHT
KyieciH OacKapyIblH TYTaCThIFbIH KAMTaMacChI3 €Te/l.

2. KonTpommHr yileciH OackapynablH KemeHal Ttocim. Kemenal Tacii
TYPFBICBIHAH KOHTPOJUIMHI KYHeciHe ocep eTeTiH OapiblK (QakTopiiap Hazapra
anbiHagbl. KOHTPOIIMHT JKYHECIHIH KOHTPAareHTTEpIiH Oacka KOHTPOJUIMHT
KyienepiMeH OaillaHbIChIHA KOH1T O6JIIHE/I.

3. KoHTposnuHT xyHeciHiH OeHIMIenyIIIiriH KaMTaMmachl3 ery. KoHTpouiHr
KYMECIHIH 1IIKI JXKOHE CBIPTKBI OpTachl YHeMi e3repin oTbipaabl. COHABIKTaH,
KOHTPOJUIMHT KYMECIHIH HMKEeMJIUIIrT MEH KOpIaraH OpTaHbIH ©3repicTepl MEH
HIapTTapblHA bIHFAMIAHYBIHBIH alTapJIbIKTall MaHbI3bI Oap.

4.  KoOHTpO/UIMHT JKYHECIH KaXeTTl akmapaThneH KaMTamachl3 — €Ty.
backapymisuibIK menrimMaepal AabiHaay koHe KaObuiay aknaparka Herizaenemi. On
OacTankpl akmapatThl amy/iaH, OHJICYACH, TalaydaH KoHe 0acKapyIIbUIBIKKA BIKITAI
eTY/IIH HOTHXKEJEePIH OepyeH TYPaIbl.

KocinopeiHna KOHTPOJUIMHT JKYMECIHIH TYpPakThl TYpJA€ ICKE achIpbUIYbIH
KaMTamachl3 €Ty, COHJlaii-aK, KOCIMOpBIHABI Oackapy >KYHWeCiHIEeri e3repicrepre
OallJIaHBICTHI JKAFBIMCBI3 CaJIap MEH ToyeKenaepAl OoJaplpMay YIIiH KOHTPOJUITMHT
KYHMeECiH )KeTUIipy OoibIHIIA IIapajgap/ibl €Kl KalaMMEH €HI13y YChIHbUIA/IbI.

bipinmi kamamaa TYXKbIpbIMJIaMaHbl 1CKE€ achlpy MakKCaTbhIHAA, >XaFdaljbIH
O/IICTEMETIK KOHE HYCKaMallblK MaTepuagapbiH d31piey Kepek.

Exinmi kamamaa KOHTPOJUIMHT JKYHECIH >KeTUIMIpy OOMBIHINA d31pJICHreH ic-
mapanapbl KYpri3uieTiH 00Jabl.

JKorapeia OasHpanran OapJibIK acIeKTiIepre OalaaHBICTBI, 013 KOCIMOpHIHIA
KOHTPOJUITMHT J>KYHECIHIH THIMJAUITIH >KOFAphUIATYABl JKOHE  OHBI KETUIAIPYl
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KaMTaMachl3 €Tyl THIC OapibIK OarbIT OOWBIHIIA IIapanap d3ipiey KaxeT el
ecenTeimis:

1. ¥¥bIMIaCTRIPYIIBIILIK KETUIAIPY OaFbITTaphIHA KeJIec mapaiap Kipel:

- KOCIMOpbIHJA KOHTPOJUTUHT KYHECIHIH YCTaHBIMBIH HBIFAUTY JKOHE OHBI apbl
Kapaii Oerimaey;

- TPEHUHITEP MEH OKBITY.

2. DKOHOMHUKAJBIK OarbITTapfa KOHTPOJUIMHI KYHMECIH >KeTUiaipy OOMbIHIIA
KOHOMHUKAJIBIK 9MIICTEP MEH KYpalAapAbl )KETULAIPY Kipei:

- KOHTPOJUTUHT KYHECIH MOHUTOPUHTIICY;

- OGHUMApPKHHT KYPri3y;

- 1K1 JKOHE CBHIPTKBI OPTaHBIH ©3repysiepiHe COWKeC KeNeTiH KOHTPOJUIMHITIH
KaHa oJICTePl MEH KYPaJIaphIH 137Iey KOHE Maianany;

3. XKetinaipyaiH 6acKapylbUIbIK OaFbITTaPhI:

- Ou3HEeC-YpAICTEP/IIH PEMH)XKHUHUPHUHT;

- AyTCOPCUHT.

4. XKetinaipyaiH KYKBIKTBIK OaFbITTAPHI:

- KOHTPOJUIMHT  JKYHeCIHJeri  esrepictepre  COWKeC  HOpPMaTUBTEP,
CTaHJAapTTap/Ibl, HYCKAYJIBIKTAP/IbI 931pJey.

5. KetinaipyaiH TEXHUKATBIK OaFbITTAPHI:

-1 T-TexHONOTUsTIAPHI.

[ITarpiH xoHE oOpTa OM3HECTI cayJa KOCIMOPBIHIAPBIHIAFBl KOHTPOJUIMHITIH
OoJamarel:

- KOHTPOJUIMHITIH ’KOHE MEHEJI)KMEHT KYHECIHIH MaHbI3bl Kypamaac
OemiKTepiHIH O1pl peTiHIe NePCOHAIAbl KOHTPOJUTMHITIH KIIIl )KYHECIH KYpY;

- YPIICTIK MEHEIKMEHTTI (YPAICTIK KOHTPOJIJIMHT) aKMapaTThIK TaJllaMaJIbIK
KOJIAy 16l YUBIMAACTHIPY;

- yHiecTipy jkoHe KeHec Oepy QyHKIUSIIAPBIHBIH YIECIH apTThIPY;

- JIepeKTep/il ecenKe aly >kKoHe 0acTarnkbl OHJIeyre KETETIH YaKbIT IIbIFbIHBIH
azamnry;

- KOCIMOPBIH KbI3METIHIH CTPATETHSUIBIK JKOHE OTIEPATUBTI MaKCATTAPhIHBIH
e3apa 0alIaHBICHIH OPHATY PETIHJIEC OCNTIICHYl MYMKIH.

Kazipri yakpITTa Ke3 KEIreH cayjia KOCIIOPHBIHBIH KBI3METI, €H aJJIbIMEH,
TaOBICTHI KOHE ©3 KYHBIH OaphIHINIa KOOEHTyre, HApBIKTHIH apThIK KOPETIH YJECIH
Kayyamn ajiyFa oHe YCTal TypyFra, 0ocekenecTepiHeH OachbiM Oosyra OarbITTalFaH,
Oy1 OackanapMmeH Oipre KOCIMOPbIHHBIH HAPBIKTAFbl TYPAKThI KaFdalblH KaMTaMachl3
€Tyre, KOCIMOPBIHHBIH ©3repMelll CBIPTKbI JKOHE 1MIKI OpTachblHA YaKbIThIHIA
Oeilimaenyine  OarbIT-Oarmap  ajaThlH 1Kl Oakbulay — KYHECIH  THIMII
YHBIMIACTBIPYMEH KaMTaMachl3 €T1IeI].

Cayna KocimopbIHIApbIH OaCKapyAbIH HET13r1 Moceleepl KCImOopbIHAAPhIHBIH
eCyl KOHE OHIPJIK HapBIKTAPFa MIBIFYBIHBIH, COHBIMEH Oipre OTaHMBIK (UpMalIapbiH
apachIHIaFbl, COHJAN-aK OTAHIBIK J>KOHE IIETEMIK (upMamapablH apachiHIAFbI
OOCEKeJEeCTIKTIH  apTYbIHBIH  CajjapblHaH  OW3HeC-ypAicTepal  OacKapyIabiH
KYp/eJieHyil OO0JIbIN TaObLUIaIbI.
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KoHTpomnuHr KyieciH KalbIITacThIpy TYXKBIPHIMIAMACHIH 1CKE achIpy Ke3iHIe
KeJIeC1 TOCIep/Il KOJIJIaHy KaXKeT:

- PECYpPCTBIK TOCUI KOHTPOJUIMHT JKYHMECIH JKEeTUINIpYy YINH KaKeTTi
KOCIMOPBIHHBIH ~ PECYPCTapblH  13[IECTIPYJICH, KaJbINITACTBHIPYJAH, >KaHAPTYlaH
TYpaJibl;

- axyaJJblK TOCLI KaJbITACKAH JKarJaipl 3epTTeylieH (YHEeMl e3repirl
OTBIPAThIH CBHIPTKBl OpPTa, HAPBIKTAFbl ©3TepicTep, >KaHa OoceKeNnecTepliH Maiina
0omybl xoHe T.0.), HAKTHI KaFaaiIapa KOCIMOPBIHHBIH MaKcaTTapblHA KOJ JKETKIi3y
YIIIH MaiaanaHbuTybl MYMKIH OHBIH C€OCTITEPl MEH OCEpIICPiH aHBIKTAY;

- JKYHENIK TOCUI KOCIMOPBIHIAAFbl KOHTPOJUTUHT >KYMECIH CBIPTKBI OpPTaHBIH
YHEM1 ©3repil OThIpaThIH OIphIHFA MaKcaTTapblHA KOJI JKETKI3yre OaFbITTaFaH
e3apa OalJIaHBICTBI AIEMEHTTEP/IIH KUBIHTBIFBI PETIHAC Talgay OOJBIT TaOBLIAIBI.
Kyhienik Tocin KapKbUIAHIABIPYABIH THIMAI HOTHXKEJIEPIH KaMTaMmachl3 €Ty YIIiH
KYPBUIBIMJIBI ©3TepTy MaKcaTbIHA KYHEHIH Kypamac OeiKTepiHe bIKIal eTe/Il.

- IBOJIIOIUSIIBIK TOCLT KOHTPOJUIMHT JKYHECIHE KOHE OHBIH AJIEMEHTTEPIHE ocep
€Ty YKOHE OHBIH YHEMI ©3repill OTHIPATHIH MIapTTapFa OeHiMIeTy JKOJIIaphIHBIH aTyaH
TYPJIUTITIH KaMTaMachl3 €Te OTBIPBIN, KOHTPOJUIMHT KYHECIH YHUBIMIACTHIPYFa JKOHE
JaMBITYFa apHaJIFaH.

[[larpiH x0HE oOpTa OW3HECTI cayJa KOCIMOPBIHIAPBIHAAFE KOHTPOJUIMHITIH
HOTHKEJITH apTThIPY/IbIH HET13r1 OaFbITTaphI:

1. KOHTpOJUIMHITI €HT13Y:

- CBIPTKBI OpTaMeH OaiiIaHBbIC;

- CTpaTerus )KOHe MEHEDKMEHTIICH OaiiTaHbIC;

- KOHTPOJUIMHITI ©31H/IIK TYCIHY ’KOHE CBIPTKbI KEJIOETI.

2. KoHTpOJITUHT KYHeCIH Tanaay:

- KOHTPOJUTUHITIK KbI3BMETTEP MEH OHIMIEP/I1 aHBIKTAY;

- HOTWOKEITIKTI KOTI IIaMaJIbIK OJIIIeY;

- QJIC13 TYCTap/ bl TAJIIAy.

3. beHUMapKHHT KYpri3y:

- carasbl MaciTaoTap;

- CaHBIK MacITadTap;

- )KaKcapTy TY>KbIpbIMJaMaJlapbIHbIH ceOenTepal Tallaay.

4. YKana onictep MeH Kypajigapabl TaHaay:

- QMIiCTEPre MIOIY;

-KOCIMOPBIH YIIIH JKEKe 9JIICTEP/Il TaH 1Ay KoHEe OeHiMey.

5. KOHTpOJUTMHTTIH AU3aiHBIH jKacay:

- KOHTPOJUTUHT 9ICTEP1 MEH KYpaJIapAbl )KeJire Kocy;

- KJIMEHTTEpre, YPAICKe jKoHE OoJalakka OarbITTay;

- Kazipri 0ap oicTep MEH MEeH Kypaiaap/ sl MoauduKauysiay

- TarcbIpMaliap, YUbIMIACThIPY, YPAICTED;

- HOTIDKETIIKTI OJIIIey.

6. Ic-mapamapssl icke achIpy:

- ICKe acChIPY/IbIH yaKbITIIIA KOCTIAPHI;

- OrOKETTED;
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-)ko0amapsl 6ackapy;

- ICK€ achIpy KOHTPOJUIMHTICI;

- aKIapaTThIK TEXHOJIOTHsLIIAP.

7. Oky ypuaicid Oackapy:

- KbI3METKEpJIEp/Il TAHIAY JKOHE JaMBbITY;

- TPEHMHITIK Oaraapiamanap kKaxet [43,c. 269].

KOHTpOJIMHTITI €HT13reH Ke3/e, €H ajJAbIMEH, >KaJIlbl IIEKTI MapTTapbl )KOHE
KOHTPOJUTUHT JKyHeciHe KOMBLIATBhIH TalanTapiAblH AaIlbIKTHIFBIH KaMTaMachl3 €Ty
KaxkeT. BipiHi ke3eHae 1Kl KIIUEHTTEPCH CypaK-kKayal aixy *KYpri3y OpbIHAbI, Oy
KOCIMOPBIHAAFhl KOHTPOJUIMHITIH KaXeTTi KeJIOeTIH KaJbIITaCThIpyFa MYMKIHIIK
Oepeni. MyHaii cypak-kayanTblH MoHI - ©3TrepicTepre YIIbIPpalThlH KOHTPOJUTUHITIH
Oomarak xyleciHe KOMbLIATBIH TajamnTap.

KOHTposuMHr xyleciHe KOWBUIATBIH TajanTap KOHCAITHHITIK KOHE CEPBUCTIK
KOJIIayFa KOMBUIATHIH TalantapiaH Typajbl. Opl Kapaid, Ka3ipri 6ap KeMIIUTIKTep/Il
aHBIKTAYy MAaKCAThIH/A YpINl >KaTKaH KOHTPOJUIMHITIK YpJAICTepre Talljay >KOHE
Oaranay xyprizuieni. Tanmay KoMIaHusAa OPbIHAAIATHIH YPAICTEPIIH HOTHKEILIIT
MEH IIBIFBIHJBUIBIFBIH  OarajayFa MYMKIHIIK OepeTiH yzepictep OolbIHIIA
HIBIFBIHIAPBI €CETITeY 9JIICIHIH HET131H/e JKY3eTe aChIpbUTYbl MYMKIH.

Kanaynbl KOHTpPOJUIMHITIK OHIMAEP/l aHBbIKTay OJiap/bl KacayFa KeTeTiH
IIBIFBIH/IAPMEH JKOHE 11K KIIMEHTTEPAIH KaHAFaTTaHybIH OarasiayMeH Oipre sKypei.
MyHnait  TanmayablH HOTHXKECI - KOHTPOJUIMHITIK OHIMIEPAIH KaJbINTacKaH
noptdesni, OHBIH HOTWXKENIUIIN OHBl jKacayfa >KYMCaJaThblH IUBIFBIHAAPMEH
CaJIBICTBIPBLIATBL.

BeHuMapkuHITI JKYpridy Ke3iHae Oacka KOMIAHUSUIAPMEH CallbICThIpFaHaa
KOMIIAHUSIHBIH JKaFIaibIH jKoHE 0acKa KOMITaHUSIApAbIH HEHI YKaKChl KAaCAHTHIHBIH
aHplkTay  KaxkeT. CanbIcThlpy  OOBEKTUIEpl  pEeTiHAE  MaMaHIaHJbIPbUIFaH
3epTTeyNepAiH HOTKenepl Oonybl MyMKiH. Erep eH »akchl memnmiep Oenriii
0onca, oH/a onapabIH O1p O6JITiH ©31H/IK IIEKTI MaPTTapbl €CKePEe OTHIPHIIN, ©31HIH
KOHTPOJUIMHT XKYHECIH/Ie MaigananyFa 0orabl.

Kana omicTep MeH Kypanaap/ bl TaHJay Ke31H/1€ HaKThl KOCIOPBIH YIIIIH €peKIIe
OOJIBIN KEJIETIH TaJanTap/ibl €CKEPY MaHbI3/IbI.

byn xarmaiina skaHa oicTep MEH Kypajgap peTiHje:

- MaHbBABl ©3repiCTep/ll YaKbITbIHAA AaHBIKTAl TYCIHYre >XOHE THICTI ic-
Hiapanapabl 3ipiey YIIiH KaXKETTI epTe Ke3eHIEr aHbIKTall TYCIHY JKyHect;

- Ooyamakra y3ak Mep3iMIl KOMIAHUSHBIH KYHBIH YJIFANTy YIIIH KaXeTTi
KYH/JIbI Oackapy;

-  KOMIAaHUSHBIH  CTPATErwsiIChIH  ICKE achlpyFa MYMKIHIIK  OepeTiH
TeHJIeCTIpUIreH kepceTkimTep xyieci (Balanced Scorecard);

- HapbIKTBIH TajanTapblHA COMKeC OHIMIEpAl KacayFa MYMKIHIAIK OepeTiH
MakcaTThl BIFBIHIAPABIH ece0l (Target Costing);

- YakpbIT, cara >KOHE IIBIFBIHIAP TYPFHICBIHAH alllbIK OM3HEC-YpIiCTepAl KYPy
YIIH TMailaJaHbUIaTBIH HOTKETUTIKTI YP/ICTIK-OaFBITTHIK OJIIIIEY KOHE YPIICTep
HIBIFBIHAPBIH Oackapy (Performance Measurement);
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- Oenrimi  Oip OarbIT-OaFAapMeH  CaNbICTBIPYJbl  KYPBUIBIMIBIK — TYpAE
KYPri3yre )KoHe YHEeMI KEeTUIAIpyre MyMKIHAIK OepeTiH OCHUMapKUHT;

- TYNOKUIIKTI HOTWXKere OaFbpITTaiFaH OIOKETTEpAl JkacayFa MYMKIHJIIK
OepeTiH yIepICTIK-0arbITTHIK OOKETTEY MakjaiaHbUTybl MYMKIH.

KoOpBITBIHABICHIHIA KOHTPOJUTMHTTIH JKaHa )KYMECIHIH TYPIH 931piey KaxeT. by
YIIIH MIHAETTEP/ll, YUBIMAACTHIPYbI J)KOHE MalalaHbUIaThIH MIHACTTEP I KaiTa ot
CJIETIHEH OTKI3y, aj KaxeT OoJFaH XKarjaiga — oJapAbpl ©3repTy KaxkeT
(kIMeHTTepre, YpAicTepre, 6oanrakka 0arpIT-0arIap alry KaruaalapblHa COUKEC).

Ecenke amy »kyieci OefiriHie, MbICaibl, IMIKI JKOHE CBHIPTKBI €CEITIH
WHTETPAlMIACHl  JKalbiHAa aityra Oomamel. CoHbIMEH Oipre, KOHTPOJIIMHT
KYWECIHACTI  ©3repiCTepIiH  MbICAIAapbl  MbIHAIAp Oojla  amambl:  HAKTHI
KaJIbKYJSIIASIIApAbl JKacaylqaH Oac TapTy, TpaHchepTTik Oaramap >KYHWECIH €HTi3y,
MalliHa-CaFaTTapAbl €CENTeyre HETI3[CeNTeH YCTeM aKbUIapbl MakgaiaHyaaH Oac
TapTy, YAEPICTIK-0aFbITTHIK KYPBUIBIM/BI KYPY KOJBIMEH HIBIFBIHAAP OPTAIBIKTAPBIH
KBICKApTY.

OsrepicTep/ii OKYy YpHICIHIE: KOHTPOJUIMHT JKYMECIH >KETUIMIPYIIH OCHI
KaJlaMbIHJIa, €H Oyelll, KbI3METKepJep/l BIHTAIAHIBIPY >KYHECIHIH KOCIMOPBIHIAFBI
©3repreH KOHTPOJUTMHT KYHECIHE JKOHE OFaH KOMBLIATHIH KaHAa TajlarTapra coilikec
KeJylH Tajjlay KaxeT. EHr13UIreH KOHTPOJUTHHT KYHECIHEe OpPBIH aliFaH e3repyJiepre,
KOCIMIOPBIH OPTAChIHBIH ©3€pyl JKaFJalblHAAa JKaHAa oONICTep MEH Kypasaapibl
TaHJayra, OUW3HEC-YPIICTEPJIH PpPEUHXXUHUPHUHTIHE COiikec, JKaHa  TPEHUHT
OarnapiamManapblH YHEMI 137Iey, TaHIay >KOHE KbI3METKEpJiep MEH OacuibLIapibl
KailTa OKBITY KaXeT OOJIbIT TaObLIa IbI.

KonTpommHr xyleciH 0ackapyAbl caylla KOCIMOPHBIHBIH Oackapy *KyHeciHEeH
anpicTaTyra Oonmaibl. JleMek, KOHTPOJUIMHT KYUECIHIH KYPBUIBIMBIH KYPY KE31H/E,
cayJla KOCIMOPHBIHBIH TYTAC KOHTPOJUIMHI >KYHECiH KypaTblH OapiblK Kypamjac
AIIEMEHTTEP/IIH ©3apa dcepl MEH KaTap OarbIHYIIBUIBIFBIH €CKEPY KaxKerT.

CoHbIMEH, JKOFapbIIaFbUIApbl €CKEPE OTBHIPHIT, cay/la KOCIMOPHBIHAA THIMII
KOHTPOJUIMHT KYHECIH KaJbITACTRIPY YPIICIH OipHeIne Kagamra 0esy OpBIHJbI, OJI
MOJIEJIb KOHE ATOPUTM TYpiHAE 24-25 CypeTTe KOpPCETIITEH.

Cayna  KOCIMOPBIHIAPBIHBIH ~ SKOHOMHUKAIBIK  TYPAaKTBUIBIFBI,  OJIAPIBIH
OMIPIIEHITT MEH KbI3MET €Ty THUIMIUIIT Y3MIKCI3 KETUIAIPY MEH JaMyMEH ThIFbI3
OaittanbicThl. KocimopbIHAapIbIH ©Cyl Kail FaHa OHBIH CaHABIK CHIaTTaMalapbIHBIH
VJIFAIObIH KO3AEHTIH 00Jica, aj ®KEeTUIIIPYy MEH JlaMy — OYJI CBIPTKbI OpTaHbIH ©3repin
TYpaThIH JKaFJaiaapbiHa YHEM1 OeliMieny AereH 11 OUTaipe/.

CoHBIKTaH, KOHTPOJUTMHT JKYHECIH KaJIBINTACTRIPY MOJICi OHBI KOPIIIaIl TYPFaH
OpPTaHbIH CEPHIHIIITIH KOHE OJI KbI3MET €TETIH jKaHa >KaFJaljbl Ja YHEMI ecKepyl
THIC.

Cayna KoCIIOPHBIHBIH CHUNATThl (haKTOpJIapblHa OEHIMIEITeH KOHTPOJUIMHT
KYHECIH KaJbIITACTHIPY MOJIEI KOCIMOPBIH KhI3METIH OapbIHIIA TUIMIUTIKKE KOHE
0ocekere KaOUIETTUTIKKE KETy1H KaMTaMachl3 eTe/Il.

ChIPTKBI KOHE 1K1 OpTaHBIH (PaKTOPIAPBIH €CKEPE OTHIPHIMN, KICIMOPHIHIAPFA
KATBICTHI 931PJICHTEH OChl MOJIENBI1 MakJalaHy KOCITTOPBIH KbI3METIHIH THIMIUTITIH
YKOFapbUIaTyFa MyMKIH/IIK Oepe/i.
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KoHTpomuHT Ky#eciH eHTi3yre KOWbUIAThIH TaxanTap MEeH
HIEKTeYIepAl OCKITY

KoHTposmiHT KYHeCiH eHTI3yaiH THIM/II TOCUTIEMECIH HeMece
OHBIH DJIEMEHTTEPIHIH KOJIAWIBICHIH TaHIay

KoHTponnuHr xkyiieciH HeMece OHbIH 06JIeK AIeMEHTTEPIH EHI13y
OOMBIHIIIA )KOCTIAPJIBI 1C-TIapanapAbl )KY3€re acbipy

i YKocnapisl ic-1apanap/pH OpbIHAANTYbIHBIH HOTHKECIH Oaranay
|
: YKOHE Tanuay !
1 1

Cyper 24- Cayna KocCIMOpHBIHIA KOHTPOJUIMHT XKYHECIH KaJIbIITaCThIPy
Mol

Eckepty - Onebuer Herisinae aBTop Kypacteipran [23, ¢. 13]
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Cayna KoCIMOPHBIHBIH 9JIEYMETTIK -DKOHOMHUKAJIBIK KaF JaibIH

Tanuay

Y

KonTponnunr xyiiecine KOWbUIAThIH TaJalTapibl aHBIKTAY

Cayma KocimopHBIHBIH dakTopiiapabiH Bapneik mymneni
JaMy CTPaTETUsIChIH BIKITAJIBIH €CEITKE ATy TapanTapablH TaJanTapbiH
€cerke ary ecerke ary

KoHTposumHr )yleciH KaJbITacThIpy TOCUIAEMECIH aHBIKTAY )KOHE KOJAMIBICHIH TaHIay

v

KoHnTposmuHr *yieciHiH 2JIeMEHTTEpiH TaH1ay KOHE OJIapAbIH 11K )KOHE ChIPTKbI
OpTaMeH e3apa OalaHbICYbIH d31pJey

A\ Y
( v v . . .
Ko#ibiaTeiH mekTeyiaep MeH KoHTpomiHT Kyiieci 2JIeMEeHTTEPiHIH
KOHTPOJUTMHT KYHECIH MaKCaTThl CUTIaTTaMallapblH aHBIKTAY
KAJIBINITaCTRIPYIbIH OanamanapbiH
aHBIKTAY
|
KapaMIpl g \
eMec MakcarThl cuTiaTTaMalIap/IblH OJIIIeMIepre COUKECTITIH,
JKapaMIbUTBIFBIH Oaranay JKapaM/IbI
g y
a N
KoHTpomnuHr KyiieciH KaabITacThIPy IIapaiapblHbIH
YKOCIIAPBIH KYPY
g y

Kocmapnpl xy3ere aceipy

v

XKocnapaslH OpbIHAATYBIH OaKblIay JKoHE Oaranay

Cyper 25- Cayzaa KocimOpHBIHIA KOHTPOJUIMHT JKYHECIH €HI13y alrOpUTMI

Eckepty — Onebuer Herisinge aBTop KypacTeipran [23, ¢. 13]
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[arpiH JxoHE opTa OW3HECTI cayJa KOCIMOPHBIHAA KOHTPOJUIMHT >KYHECiH
KQJIBIITACTBIPYIBIH ~ OipiHwi  KaoamvlHOa caylla KOCIMOPHBIHBIH — QJIEYMETTIK-
DKOHOMUKAJNIBIK  KarJalblH  Tajjay  KaxeT.  KocIMOpBIHHBIH ~ QJI€yMETTIK-
HYKOHOMUKAJIBIK JKaFJIaiblH JIMarHOCTUKAIAy KOHTPOJUIMHT KYMECIH KaJIbIITACTBIPY
Ke31HJe aca MaHbI3Abl OacTamKkbl IIAPTHI OOJBINT TaOBLIAAbI, OFaH KOCIMOPHIHHBIH
CBIPTKBI KOHE 1IIKI OpTachlH Tajaay Kipeli. ChIPTKbI OpTaHBIH >KarJailblH >KOHE
KOCIMOPBIHHBIH KBI3METIH TaJIIay/IblH MOHI1 KOCIMOpBIHFA >KAaTaThlH OaKblIaHATHIH
KoHE OaKbpLIaHOANTHIH (aKkTOpIapAbl (OOBEKTIIEP MEH OKHFaJIapabl) XKYHem Typae
3epTTey MeH OarayayiaH TYpabl.

My#nmaif TangayaeiH 6acThl MakcaThl — KKETTI OOKaMIbI aKIapaTThl aly, al
KOCBIMIIIAa MaKCaThl — KOCITOPBIHHBIH KYIITI )KOHE QJICI3 KAKTAPBIH, COHai-aK, OHBIH
CBIPTKBI OpTara OailIaHBICTBI MYMKIHJIKTEpPl MEH TOyeKeNJIepiH alKbpIHIay OOJbIT
TaObUTafbpl. ©3 Ke3€riHae, KOCINOPBIHHBIH CHIPTKbI OPTAachlH Tajjay KeJeciHi
KO3JIeH/Il: HKOHOMHUKAHBIH >KaFJalblH, Kap>bl CasCaTblH, HAPBIKTHIH >KaJIIbl
JKaFIaiiblH, HAPBIKTHIH IaMYbIH (6HIM, 0ara, Tayap/blH KO3Fallybl), TapaTy apHaiaphl,
CaJIaHbIH >KaFJaibl, HAPBIKTBIH YJiecl, OocekenecTep OpTachiH Tanaay (Oocekernec-
dbupmanapIbH 5KOHOMHUKAIBIK, TEXHOJOTUSIIBIK, KAPAKbl KaFIalbIH ) 5KoHE T.0.

Toxipubene oOBEKTICI PETIHJIE JKEKeJIereH OHIMAep MEH YpAiCTep, COHai-aK,
OyTiH canajmap Ooysl MYMKiH. CBIPTKBI OpTaHbl TajAayJblH HETI3r1 oaicTepi
KaTapblHa  KeJecUlepal  KaTKbI3yFa  OOJiajpl:  KBI3METTIK-KYHIIBIK  Taylay;
OCHUMaApKUHT; KYHJABI Kacay TI30€riH Taijgay; OusHec anmaHjapbiH Tanjgay (Profit
Impact of Market Strategies - PIMS); KocimOpbIH KbI3METTEPIH CalIbICTHIPMAJIbI
Tajjay; cajainblk Tangay. KocImOpbIHHBIH I1IIKI OpPTachlH Tajjayra Kelecuiepii
JKaTKbI3yFa OOJIaJbl: KOCIMOPBIH 1MIHAETI QJICYMETTIK-MOJICHHU, TEXHOJIOTHSIIBIK,
QJIEYyMETTIK-DKOHOMUKAJIBIK Kargailiap, KOMMyHHKaIusuiap (kapHama, Kepmenep,
KYPTIIBUIBIKIIEH OaiJIaHbIC), KOCIMOPBIHHBIH KAPKBUIBIK KaFdailbl, KOCITOPBIHHBIH
YUBIMIACTBIPYIIBUIBIK ~ KYPBUIBIMBI  koHE T.0.. Cayna KOCIMOPHBIHBIH —HET13Ti
CTpATETUSIIBIK OarbIThl OONaabl, coi  OarbITKa Opail KOHTPOJUIMHI JKyieci
yinectipuieni. On cTpaTervsuiblK MakcaT MEH KOHTPOJUIMHT MakcaThl Oip OarbITTa
VINTAChIN KBI3MET Kacalabl. SFHU, exiHwi Kaoamoa KOHTPOJUIMHT KYHECIH Kacay
MaKcaTTapbl aHBIKTAJIAJbl, OHBIH HETI3T1 MakcaThl THIMII OacKapyIIbLIbIK
HIeniMaepiH KaObuIayapl OHTaWJIaHABIPY Jemn Oenrineyre Oonaabl. Makcarrap
Ke3eHep OOWBIHIIA HAKTHIJIAaHA OTBIPHIN, HAKTHl KOPCETKIITEp TYpiHIAE OEKiTimyl
MYMKIH HEMECe KaFuJaTThl HYCKay peTiHje Oeputyl MyMKiH. KOHTpOJUIMHT KyHeciH
KAJIBINTACTBIPFAH  Ke€3/1€, KOPCETKIITEPAlH KOJAAHbUIYbl VIIIH, OJ KOCIMIOPBIH
KBbI3METIHIH KaiChl O1p CalaChIHBIH >KaFJalbl MEH HOTHIKEJIEPIH KOPCETyre pykKcaT
€Tyl THIC.

Cayna KocimopbIHIAphIHAA THIMII KOHTPOJUIMHT KYMECIH KaJbITACThIPYIbIH
YuwiHwi KaoamvlHOa MYIJETl OapiiblK TapamnThlH KaKETTUNKTEPIH €CKepe OTBIPHII,
KOHTPOJUIMHT JKYHECIHE >KOHE OHBIH DJIEMEHTTEpiHE KOWBIIATHIH TajanTapIbl
aHBIKTAy/Ibl Ke3/Aeimi. SFHu, on TamanmTap KeJecifei: Kyiie OapiibIK TapamnTapra
TYCIHIKTI KOHE KOIl MIBIFBIHJBI TaJlall eTHeuTiHAer O0omybl kepek. KoHTposmuHr
KyleciH  Oackapy  TaKTHKAachl  KOCIIOPBIHHBIH ~ MY/JETi  TapanTapblHBIH
KBI3BIFYIIBUIBIKTAPBIHAH ~OacTamMa ajajabl KOHE OJI KOHTPOJUIMHT O KYHECIHIH
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MakcarTapbiHa 6arpiHaIbl. OCbl MaKcaTTap KOCIMOPBIHHBIH ©31HIH MaKCcaTTapbIMEH —
naiilanpl  ©cipy, KOCIMOPBIH KBI3METIHIH O0oceKe KaOLIeTTLIIrT MEH THIMIUIITIH
JKOFapbLIaTyFa 0apa Oap.

KOoHTposIMHT KyHeciH KaJbITACTBIPYIAbIH MOpmiHuii Kadamsl KOHTPOJUTUHT
JKYHECIH KaJlbITACTBIPYABIH OICTEPIH, TOCUIAEMENIEpIH aHBIKTAYy KOHE COJIap/IbIH
apachblHJ]a MaKCcaTKa >KeTYy/I1H KOJANUJIbIChIH TaHaay OoJbin TaObliaasl. KOHTpOUIMHT
JKyHeciHe BIKNan eTeTiH (akTopiapbl MOHUTOPUHTLIEY KOHTPOJUIMHT >KYHECIH
KaJIBIITACTBIPFaH Ke37le KaXeTTi mapT Oonbin Tadbuiajsl, cebedi, (hakTopiap yHeMi
@3repil Typasbl, ajl OJ1 caya KOCIMOPHBIHBIH KOHTPOJUIMHT KYUECIHET1 e3repyiepre
anmpimm - Kenmedi. 3eprreynep kepcetkeHmed, KOK-HIH KambimracybiHa OipkaTap
dakTopiap, COHBIH INIHAC: IKOHOMHKAJIBIK, CasICH, KYKBIKTHIK, T€Orpa]usibIK,
caylajblK, 9JICyMETTIK-TICUXOJOTHSUIBIK JkoHE T.0. Qaxrtopmapel acep eremi. Ocbl
KaJlaM KOHTPOJUIMHI >KYMECIHIH THIMJl 3JIEMEHTTEpIH TaHjaynaH typanbl. Cayaa
KOCIMOPHBIHBIH KOHTPOJUTUHT KYHECIHIH THIMUTITIH YaKbIT acCIeKTICIH e Oaraiaybl
eKi Oestikke O6emyre 00y1a/ibl: KOHTPOJUIMHT JKYHECiHIH OoJaliak THIMIUIITIH Oaranay,
erep Oonamrakta OHBI KOJIJJaHy OOWMBIHINIA KOCMapjap HeMece IcTeri »KyHeHl
KAHFBIPTY KakeT 0oJica >KOHE KOHTPOJUIMHI JKYHECIHIH OTKEH KE3€HJErl >KYMBIC
icTey THIMUIITIH Oaranay.

becinwi kaoam KOHTPOJUIMHT KYHECIH KaJbIIITACTBIPY, €HI13y OOUBIHINA iC-
mapanap xocnapsia, KXK kanpinracteipy OobIHIIIA peCypCTBIK HIEKTEYIIEP/Il ECKEpe
OTBIPBINl, JalbIHIAy JKoHE KaObuigay. lc-mapamap Kocmapbl — KOCHApAbIH
mapaMeTpiiepiH:  MakcaTTapAbl,  Ic-IIapaiapAbl,  Mep3iMAl,  pecypcTapisl
(MaTepuanablK, KaJIpiblK, KapKbUIbIK >KOHE T.0.), HMIBIFBIHJIBI, OIOJKETTI, HKOCIAPIIbI
apaJIbIK KoHE OAKbUIAY HOTHKEJIEPIH TYKbIpbIMAAy MEH OEKITYJI€H TYpPasbl.

AnmulHubl Kaoam KOCTapIbIH 1ICKE aChIPBITYBIH KapacThIpaabl, KOHTPOJUIEPAIH
HEMece KOHTPOJUIMHI KbI3METIHE: IC IIapalapAblH OpBIHJIATYbIHBIH eceoi,
miapanapiblH KOCHApbl JKOHE HAKThl OPBIHAATY Mep3iMaepl, KOJJaHbUIATHIH
pecypcTapabl  OekiTy kaTtaiepl. Ecem gepekrepi JkKoHE CcoJapiblH  HETi31HJe
KYPTi3UIETIH €cem aubIppicyiap OOWBIHINIA KOHTPOJUIEP (KOHTPOJUIMHT KBI3METI)
OaciibiFa capanTaMaiblK €CENTi YCBhIHAIbI, MYHJA HAKThl KOJEMHIH KOCIapJbl
KOJIEMHEH aybITKYBIHBIH allKbIHIATYbI, aybITKYJapIblH ceOenTepi KaHE 0JIap/ibl KO0
OOMBIHIIIAa MYMKIH iC-IIapaiapbl KepceTiyl Tuic. Ic-mmapanap »ochapsl - )KOCHapIIbI
JKOHE HAKThl KOJ JKETKI3UINEH >KOCMap TapaMmeTpiiepiHiH KeJeMIEpiH >kail FaHa
CaJBICTBIPY OOJIbIN  TaObUIMANIbI. AKMApaTThIK >Kyle OOMBIHIIA ic-IIapajap
YKOCTIapbIH TY3€Ty YIIIH YHEMi Kepil OailJlaHbIC CUTHaJJapblH KOHTPOJUIEP >Ki0epin
TypysbI THic. OChbl KaJaM 1¢ mapanapablH iCKe acbIpybIH KapacThIpabl.

Keminwi xaoam 3>KOCHapibl 1C IIapajapblH KYy3ere acblpyblHa OaxbuIay
wacaipl. CeeiziHuii Kadam KOHTPOJUTMHT JKYHECIH Ty3eTy OOMbIHIIA ic-IIapanapabliH
JYPBIC 1CKE acChIPbUIYbIH, YCHIHBUIFAH IIapajap/blH TUIMAUINCIH Oaranay OOJbIM
tabputafel. OcChl  Kamamua KOHTPOJUIEp (KOHTPOJUTMHT  KbI3METI)  OapJibIK
KYPBUTBIMJIBIK OOIMITICNICPIIH KOHE KAIIMbl alFaH/Ia, KOCIOPHIHHBIH O31pJICHTEH
mapanapablH JIYPhIC ICKE achIpyblH KaJarajaiifibl JKOHE Taiuaay KOPBITHIHIBICHI
OoitbIHIIa Oaciibutapra HoTWXKeaepAi ycbiHamel [155]. 26 - cyperre IIOB cayna
KOCIMOPHBIHIAFbI KOHTPOJUIMHT KYHECIHIH KOJITaHy ayMaKTapbl YCHIHBUI/IBI.
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Cyper 26- IIOB cayna kocinOpHbIHJAa KOHTPOJUIMHT >KYHECIHIH KOJAaHy ayMarbl

Eckepry - ABTOp KypacTheIpran
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[arpin Om3HECTI cayAa KOCIMOPBIHAAPBIHAA KOHTPOJUIMHT JKYHECIH EHTi3y
OOMBIHIIIA HETI3T Ke3eHIep MbIHAIApAaH Typasisl [68, c. 176]:

- KOCIMOPBIHHBIH KBI3METIH «Typa KaIMbIHIAFbl» (JOpPMATHIHAA CUIIATTAY;

- KbI3MET TUIMJUIITIHIH KPUTEPUIIH aHBIKTAy, MBICAJIBI, YPJICTEP/l 1CKE achIpy
YaKbIThI; IIBIFBIHIAP; Calla; CCHIMILIIK JKoHE T.0. IIeKTeyepai Oenriiey;

- KOCIMOPBIHABI Oackapy callachblHAAaFbl MakcaTTapAaH, KarujallapAaH >KOHE
casicaTTaH TYPaThIH KOHTPOJUIMHT TYKbIPbIMIAMaChIH d31pJiey;

- KOHTPOJUTUHTITIH (QYHKIUSATIAPbl MEH MIHJETTEPIH CUIATTaY;

- EeCeNTIK JepeKTep/l >KUHAKTay >KOHE >KyMeney YIIIH akKmaparThK >KyHeHl
TaHJlay HEMece kobanay;

- KOHTPOJUIMHT (PYHKUMsUIApblH O€KITy Typasibl IIennM KaObuigay KoHe
byHKIUSIIaphl OEKITUTI OEpiireH KbI3METKEPJIeP Il OKBITY (KaiTa aaspiay);

- KOHTPOJUIMHITI Oakblaay MKoHE KbI3METKEPJIEP/Al BIFBICTBIPY 9OJICI PETIHAE
KaObuIIaHOaybl  YINIH  KOCIMOPBIHHBIH ~ 0acka  KbI3METKEpJIEPIHIH  apachiHa
KOHTPOJUIMHITI TYCIHAIPY.

byn >xarmaiima cayma KOCITOPHBIHAAFBI KOHTPOJUIMHTIH CYOBEKTHBTIK KiIlli
KyMeciH (KpI3METIH) YHBIMIACTHIPYIbIH OipHEIe HYCKatapbiH Oein aimyra 00Jiajbl:
1Kl OakbUIayIIbI (OakplIaymibLIap),  KOCHAPJIBI-DKOHOMHKAJIBIK  Oeiim
KYpaMbIHJIaFbl TOI, YaKbITIIA TOM, apHaWbl KOHTPOJUIMHT KBI3METI, «KEKEJIETeH»
KOHTPOJUIMHT, INTATTBIK OPBIH KYPY, CBIPTKbI Oakpuiaymibl (OakblIaymibLiap),
ayJUTOPJIBIK KOMIIAHUSITAP.

benrin 61p HycKaHbl TaHAay Kell >Karjgaijia KOHTPOJUIMHT >KYMECIH KYprizy
KOKETTUITIHE JKOHE KapKbIHABUIBIFbIHA, COHBIMEH Oipre KoCIIOpbIH OacUIbICHIHBIH
KaNMbl KOHTPOJUIMHI JKYMECIH CYOBEKTHBTIK TYCIHylHE, KaObUIJayblHA >KOHE
TannayblHa OalIaHBICTI OOTAIbI.

CelTiN, KOHTPOJUIMHI KYWECIH cayla KOCIMOPHBIHBIH KbI3METIH Y3aK YaKbIT
OoMbI OaFrbITTAlTHIH OaFaapiaMa peTiHAe KapacThIpy Kepek. by ke3ne, »aH-KaabIK
JKOHE YHEMi e3repMesil oJIeyMETTIK-dKOHOMHKAJBIK, TICHUXOJOTHSUIBIK KaFIaiIbIH
JKyMere yHeMl TYy3eTy €HTI3€TiHIH JKOHE OJ IIapachl3 TYpJle ChIPTKbI OpTaMeH o3apa
OPEKETTECETIHIH eCKepy KepeK. byl KOHTPOJUIMHT TYXKbIPIMAAMAaChIHBIH alphIKIIIa
EpEeKIIIeNir — 3aMaHayy KOHTPOJUTMHT KYHECIHEe KOMBIIAThIH TaJlalTap/bl €CETKe amy
YKoHE OM3HECTI JKYPTi3y/iH KaHa HbICAaHJAapbIHA HETI3/IeNITeH KETUIAIPY OaFbITTapbIH
a3ipJiey OOJIBIT TaObLIA b

Kasipri yakpiTTa TaOBICTBI KBI3MET €TETIH KOCINOPBIHAAP ©31HIH KOHTPOJUIMHT
JKYHECIHIH COMKeC Kelly JICHTeliH TYPaKThl Typ/e Oaraiarn, KaKeT OOJIiFaH Ke3J1e, OHbI
CBIPTKBI OpTa KaFfaiyiapbl Tajan eTeTiHIeH Typae, e3repTyiepi kepek. ChIpTKbI
OpTaHbIH TalanTapbl, OIPIHILII KE3EKTE, CTPATETUsSHbI *KOocmapjay >KOHE OHBIH 1CKe
aChIPBLTYBIH OaKblIay K€31H]1€ aHBIKTaIa/Ibl.

Cayna canmachlHBIH KardaiiapblH/a, cayga KOCIMOPBIHIAPbIHAA KOHTPOJUIMHITI
CHT13y11H aJIFBIIIAPTTAPhI KEIECIICH:

- kahaHmaHy ®oHEe O9CEKEIECTIK KYPECTIH KaTaH/IaHYbI,

- KOCIMOPBIHHBIH CHIPTKBI JKOHE 11TKI OPTAChIH/A OOJIBII KATKAH ©3repicTep/Ii
Y3IIKCi3 OaKplIay KaKeTTUIIT;

- KOCIMOPBIHHBIH 0acKapy >KyHeciHe KOChIMIIA TaJlanTap KOSTHIH CHIPTKBI
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OpTaHbIH TYPAaKCHI3AbIFBIHBIH apTYhI;

- KOCIMOPBIH UKEMAUTITIHIH apTybIMEH CBIPTKBI OPTAHbBIH ©3repicTepiHe dPEKET
€Ty KbUIaM/IBIFbIHBIH apTYHhI;

- OTKEHJI1 caparitarl, 0oJalaKThl )kocrapiiay KaKeTTirt,

- KOCIMOPBIHHBIH aMaH KaJIYbIH JKOHE JIaFIapbICThI XKarIaiaap/iad alHaJbII
©TYlH KaMTaMachl3 €Ty,

- KOCIMOpBIHAAFBI OacKapy KyHenaepiHiH KypaeaeHyi;

- aKmapaTTblH ayKbIMIbl OOIybl OHE PEJIEBAHTTHI AKMAapaTTBIH JKETicIleyl
caJlJapbIHaH, KOCIMOPBIHABI OacKapyaa akmapaTThIK KYHEeH1 KYpy KaKeTTUTIr;

- OlmiM MeH afaM3aT KbI3METIHIH TYPJIl cajlalapblHbIH CUHTE31HE,
WHTETPAIASICHIHA KAl MOJCHN YMTBUIBICTHIH KaXXETTLTIT1 OOJIBIT TaObLIaIbI.

biznin oiteiMb3mIa, Ka3zakcTaHHBIH IIAaFblH JKOHE OpTa OW3HECTI cayaa
KOCIMOPBIHIAPBIHBIH KbI3METIH/IE KOHTPOJUIMHT KyieciH €HT'13y11H
YUBIMIACTBIPYIIBUIBIK ACTIEKTUIEP1 PETIHAE KeJeciield Macenesep/Il ey Kepek:

- cayJla KOCIOPBIHIAPBIHBIH YUBIMJIBIK KYPBUIBIMBIHBIH O€JIIMIHE KIpICTIpim
©3repTy HEMeCe JKEeKe KOHTPOJUIMHT KbI3METIH HeMece 0eMIl eHT13Y;

- KOCIMOPBIH MaMaHaphIH OKBITY JKOHE KalTa Jaspiay;

- cayJia KbI3METIHIETT KOHTPOJUIMHT KYHECIHE KaThICThl HOPMATUBTIK-KYKBIKTBIK
0a3aHbl KAJIBIITACTHIPY;

- KOHTPOJUIEp MaMaHbI aTKapaThIH KbI3METTEP/I1 KAJBINTACTBIPY;

- cayla  KOCIMOPBIHAAPBIHBIH KOHTPOJUIMHT KBI3METI YIIIH KbI3METKEP/i
TaraubIHAY;

- 03BIK KOHTPOJUIUHT OaraapiiaMaiapbiH €HT13y.

KOHTpOJIIIMHT KOCIMOPBIHHBIH, aliFa KOMBUIFAH MAakKcaTTapbl MEH MIHJETTEpiHE
Colikec, aJiIbIH ajla aHBIKTAJIFaH >KOHE OOJKaMIbl HOTHXKEJEp/Il allyFa OailslaHbICThI
«ANICI3» JKepJepll »KOrra OarbITTalfaH, 3aMaHayd TYXKbIpbIMIama pETIHAE e
KapacTblpbuiaibl. COHIBIKTAH /A3, O9CEKEeNIK OpTachl >KOFaphl LIAFBIH JKOHE OpTa
OW3HECTI cayJa KOCIMOpPBIHAAPBIHAA KOHTPOJUIMHT KYHMECIH malganaHybIH
MaHBI3/IBUIBIFBI YKOFAPhl OOJIBIM TaObLIAbI.

Conbimen, KazakcTaHHBIH IIaFbIH JKOHE OpTa OM3HECTI cayJa KOCIOPHBIHBIH
KOHTPOJUIHHT KYHECIH KAJIBIITACTBIPY TY>KBIPBIMJIaMAChl ayKbIMJIbI TariChIpMasiapbl
mienryre OarbITTanajbl, OJ1 TANAAYIbIH YIKEH ayKbIMIbI QJIEYETTI MYMKIH TOCUIAEPI,
oMiCTepl, KYpalJapbhIHBIH IMIHAE KaXXETTi, AYPBICHIH TaHAAy *KOHE MEMJICKETTIH,
CaJlaHblH, OM3HECTIH ayKbIMbl, OHbIH OpHAJIaCy ayMarbl, OUTIM JI€Hreil, TOKIpUuOeTiK
JNAFIbICBl MEH KOCIMOPbIH OAaclIbUIAPBIHBIH ~ MEHTAJIMTETIHIH  epelleNiKTepiHe
OallIaHBICTHI.

3.3 IllarbiH x3He opra Ou3Hecti KoeTepMme -0ejmIeKk cayaa
KOCIMOPBIHAAPBIHBIH ~ KOHTPO/UIMHI  sKy#eci: KypbUIbIMbI KOHE  €Hri3y
HOTHKeJIePi

bipiami 6eniMie KENTIpUIreH TEOPHSIBIK KOPBITHIH/BIFA, AJIMATBUIBIK ITaFbIH
JKOHE opTra OW3HECTI cayaa KOCIMOPBIHIAPBIHBIH ~ MEHIINIK  Helepi  MeH
MEHEKEpJIEpIMEH ~ cayallHaMa KYpPridy HOTWIKEJIEpiHe, ajFaliKel —Tapayja
KOPCETUITeH IIIaFblH JKOHE OpTa OW3HECTI cayla KOCIOPHBIHBIH KOHTPOJIIUHT
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KYHECIH KaNbIITACThIPy TYKbIpbIMJAaMachblHa CYHEHE OTBIPBIN, 013 MBbIHAHBI
YCBIHJIBIK, KoTepMe- OOJIIeK cayaa KOCIMOPbIHAAPhl YIIIH KOHTPOJUIMHT KYHECIH
KIKTEY Ke31HJIe VI Kypamjac OeJKIeH ecemKe ajly cascaThIHBIH Killll Kyhenepi
(a;meMeHTTEpl), ACCOPTUMEHT IIEH Tayap KOpJIapblH Oackapy, OroKeTTey/aKiia
arbIMbIH OacKapyMeH IIEeKTeIyre OOJIaThIHBIH KepceTTiK. OChl KypbUIBIMFa COllkec
013 KOHTPOJUIMHT JKYHECIH KaIBITACTBIPBIK, OJ1 TOMEHJIET1 KoTepMe- OoJIeK cayaa
KOCIMTOPBIHIAPBIHBIH OacKapy ToXipuOeciHe eHri3iai:

- «DiDiDa» Xayankepmrimiri Llekteyni CepikTecTiri — YATTBIK KOJI ©HEp
OYHBIMIAPBIH CaTaThIH Cay/ia KOCITIOPHBI,

- «Tancar Investy Xayankepmrimiri Hlekreym CepikTecTiri — KypbUIBIC
MaTepUajIapblH CaTaThIH cay/a KOCIOPHHBI.

«DiDiDay» XKayankepminiri [lekreyni Cepikrectik 2002 KbIIbI )KEKEe KICITKEP
petinae TipkeniHin, keWiHHeH 2010 cepikrecTik araybiHa ue Ooiabl. KocinmopeiH
VITTBIK KHIM, YITTBIK YAT1Ieri 6ac KuiM, COMKE, asK KUIM KoHE JU3alHEpIiK KUIM
TONTaMalapbl, XaJbIK IIBIFAPMAIIbUIBIFBl YKBIMJIAPBIHBIH KOCTIOMJIEPl, apHaMbI
KHIM-KEIIEKT], VITTHIK KOJ eHep OyibiMIapeiH (CyBEeHUpJIEp) caTaThblH cayjaa
KocinopHbl. KocimopeIH HaFbI3 carmaHbl )KOFaphl OaralalThiH agaMaapasl O1piKTIpreH
OonaThiH. bapibiFbl MIaFBIH KEHCE MEH 0aThul KocmapiapjaH Oactaibin, OyriHie
OipHele KbUI OONFBI KbI3y JKYMBICBIHBIH HOTHIXKECIHJE KOCIMOPBIH YIITTHIK
HAKBIIITaFbl OHIMIEP/IIH KOIIOACIIBICHI OPbIHAPIbIH O1piH UEJICHTEH.

KocinopeiH KypbUIFaH ajfalliKbl KYHJIEpIHEH OacTan eHIMAEpiH aCCOPTUMEHTIH
YHEMI KEHEWTIN OTBIPY, COHAAN-aK OHBI TYTHIHYIIBUIAPIABIH HEFYPJIBIM KOIT CaHBI
YIIIH KOJI XETIM/II €TYre TAJIIbIHY CAsICAThIH YCTAHBII KEJE/II.

«Tancat Investy XKIIC — KypblIbIC MaTepUaIAAPbIH CaTaThIH KOTEpME-0oJIeK
cayna kocinopHbl Oonbin Tadbutanbl. «Tancat Investy XKIIC cayga xocimopusr 2008
KBUTBI KYpbUFaH. KypburFaH anramkel KYHIHEH OacTam KOCITOPHIHHBIH CasiCaThl
UMITOPTTAJIATBIH OHIMJCP/IH aCCOPTUMEHTIH YHEMi1 KEHEHTY, TYTHIHYIIbUIAPAbIH
MYMKIH OOJIaTbIH MOJIIEPIHE OHBI KOJ KETIMJI €TYre TaJIbIHY OOJBIN TaObLIAbI.
KocimopelHHBIH ~ AnMaThl koHE AcTaHa KaJlaJlapblHAAFbl ©31HIH JaMbIFaH,
TUCTPUOBIOTEPIIIK JKENICiHeH 0acka, camaibl JUCTPUOYIUSHBI YUBIMACTHIPY YIIH
OapJIbIK KOJI JKEeTIMA1 KaHaaapael Oencenal nmaigananaasl. Ko seTkiziireHaepmMeH
TOKTAJIBITT KOWMaK KOCIMOPBIH ©3apa TUIMA1 BIHTBIMAKTACTHIKKA JKaHa OpinTecTepi
TapTy/bl KaIFACTBIPY/IA.

«DiDiDa» XIIC xone «Tancat Investy JKIIC-TiH 6acmibiiapbl KOHTPOJUTUHT
YFBIMBIMEH YCTIPTIH TaHBIC EKEHAIr 3epTTey OapbIChlHAA aHbIKTaNabl. bipak,
KOHTPOJUIMHITIH KeHO1p AJI€MEHTTEPIH KOCIMOPBIH, 63 KbI3METIH/IE MaiijalaHaThIHBIH
3epTTey KepceTTl. bisre OacuibuIbIK KOHTPOJUIMHT KYHECIH €Hri3yre pykcar Oepir,
OacCIIbIHBIH OYMpBIK MICMIIMIMEH FBUIBIMH - 3€pPTTEY KYMBICHI JKaJFacTbIPbUIBII,
KOCIMOPBIHAAP KbI3METI 3€pPTTENiH/l, KOHTPOJUIMHI >KYMECIH €HrI3y ic- Iapaiapsl
aTKapbUIIBL.

3epTTey JKYMBICHIH/IA KOPCETIITCH KAPKBUIBIK MOIIMETTEp O31HMIK 3epTTey
OotibramIa anpiaFaH. [laFeiH KoHE opTa OM3HECTI cayJa KOCIMOphIHAapbIHA apHAIFaH
KOHTPOJUITMHT  TY)KBIPBIMJIAMACBIHBIH  OipiHwi Kypamoac 6enici peminde ecem
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casCaTbIHBIH
CHUIIATTAJIbIK.

Keseci

Kl

KyHenepin

(3MeMeHTTepiH) TOMEHJIErl KecTene

Kecre 10 - [llarpiH x0HE OpTa OM3HECTI KOTEpMe-06JIIIIeK cayaa KOCIMOPhIHIAPBIHBIH
€cell casCaThIHBIH Kl XKy#enepi (3JeMeHTTep1)

caTyJlaH Ta0bIC
ece0i

Onementrepi | MyMKiH HYCKaymnap Tanpmay kputepuiii
1 2 3
1.Ecen Tuey Ooiibiama | [llareH KocimopeIHIApIaH 0acKa, OapIIbIK KOCITOPBIHIAD
MakcaTbIH/Ia (ecentey ofici) | ecenTey oAiCiH KOJIaHY KepeK. OHiMi,Tayapiiap/sl cary,

YKYMBICTap/Ibl OPBIHAAY, KBI3METTEP/l KOPCeTy, OHIMI
KOHEIITY Jieperi OoibIHIIa TyciMIli ecenke anasbl. [llareia
KOCIOPBIHAAP TYCIMIII Tayapiapabl 6TKi3y, KbI3MET
KOPCETy TOJIeMi JKacajFaH/1a eCeTKe ayla bl

2.Tayapnapabl
CaTBII ATYBI
OOMBIHIIIA ECEIT

1.¥cransimaap
KYPaMbIHIaFbI
alHaJIBIM

2. TayapabiH caThbIr
ary KyHbIHA KOCY

ExiHIIn HycKa OHTaIbI, TayapiaapAblH Kipy Oarachel
OCKEHJIe, CayJJaJIBIK YCTeMe Oarachl TOMEHICH /],
colikeciHIIe, CalbIK caly 0a3achlH TOMEHIETE/1

3.TayapnapabiH
HAKTBI CaThLTY
KYHBIH JXOHE
KOpJ1apabl
Oaranay

1. Oprama
eceJIeHreH
omici

KYH]

2.Bipinmri caTein
ally KYHBIHBIH 9IiC1
(OUDO).

3. Kop 6ipmix
KYHBIHBIH 9/TiC1

Exinmni aycka oxTaitiel, DUDO omici ecenti KbUIIBIH
OHIMIHIH KYHBIH TOMEHICTE Il )KOHE MaliJaHbl )KOFaphbl
eTin kepceteni. byt omicti 6acekenecrepre KaparaHja,
KbI3MET Oarachl TOMEH KOCIMOPBIHIAP KOHE Maijia IeH el
6onmayna mariganany MyMkin. @UDO onici HapbIKTaH
TeMeH Oarara TayapJap/ibl caTy YIIiH cajblK Opraniap
TapanblHAH CAHKIUSHBI OOJIIBIPMayFa JKOHE
KOCIMOPBIHHBIH J1aMybl YIIIiH Kap>KblJIaHIbIPYy Ke31HeT1
nananel yiaraTyra kemekreceni. Gudo omici OoitbiHIIA
TayapJblH OIpiHII TyCKeH1 OipiHII caThLIa bl HEMece
OypbIH/IAa TYCKEHJIEp €pTe CaThLIa IbI

4 MatepuabiK
e€MeC aKTUBTEP
KYHBIH €CENTey
TOpTiOl

1. 2740
«Marepuanapix
eMec
aKTUBTEP/IiH
aMOPTU3AIUSACHD)
IIOTHIH NMaiganany
2. 2700
«Marepuangpix
eMec

aktuTep» (2710
«Cynsummy, 2720
«CynBrLaig
KYHCBI3JIaHYBI»,
2730 «Osre
MaTepHUaJIBIK eMeC
aKTHUBTEP»)
IIOTHIH Nak1aany

ExiHIII HYCKaHBI KSCIOPBIH  aMOpPTH3alUsIaHOaNThIH
MaTepHalIbIK eMec akTUBTepi Oap OoJjica nmaiiananazbl.
Omnapra: Tayap Oenrici, YbIMIAcThIPY MIBIFBICTApPhI Kipei
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10- kecTeHIH KaFachl

1 2 3
5.Herisri 1. Xenney |bipinmi HYCKaHbI TaHIAFaHQ, IIBIFBICTAP IBIH
Kypajiapsl LIBIFBICTapPbI WIFAIOBIHBIH HET131H/I€ CAJIBIK CABIHATHIH 0a3a
KOHACY/II arpIMJIaFbl €CENTl | TOMEHIEH L.
KapKbUTAHIBIPY | KE3EHeT1
JKOHE ecerTey yCTaIbIMJIAp ExiHIIN HYCKa TaHJaJIFaH/Ia, )KOHICY/Ii
HYCKacChbl allHaJIbIMbIHA KapKbUTAHJIBIPY K©3/epiMeH KaMTH/IbI, Oipak
(caymanbik PE3EPBTIK KOPJIAPIBIH KEMIILTITT 00JICa OHBI JKOKKA
ycremere) [IBIFApMai bl
KOCBIJIaJIbI.
2. Xenney
IIBIFBICTAPbI
pe3epBTeITreH
6 .Herisri 1. Amoptuzanusanel| bipiHin HycKana, Ty3y ChI3BIKTHI €CENTey dici
KYpaJ1apbIH €CENTeYMIH TY3y | OOBEKTIHIH IMaliaibl KbI3MET €Ty Y3aKThIFbIHA €MEC,
aMOPTH3ALIMSCHIH| CHI3BIKTHI €CENTEY | MaiilaaHy yaKbIThIHA OailIaHBICTHI OOJIAIBI.

ecernrey TopTioi

omici (Typa axic)
2. Korapsnaty

AMopTu3anusi 00BEKTiHIH KBI3MET €Ty Y3aKThIFbIH/IA
OHBIH aMOPTHU3AIMUIATHIH KYHBI TEH OOJIIHIN JKYPri3iiaei.

koaddunmentrepin| OcCkl 91icTe, aMOPTH3AIUSHBIH KBUIIBIK HOPMACHI KOHE
naiganaHyMeH JKBUIABIK COMAChI Taii1abl KbI3MET €Ty Y3aKTBhIFbIH/A
aMOPTHU3AIUSTHBI TYPAKTBI OOJIBITI KaJIbI, )KHHAKTAJIFAaH aMOPTU3AIIUS
JKelenaeTUIre Ke0eHir, 00beKTIHIH OaIAaHCTHIK KYHBI TEH YJIECTE a3aiblIl
anici oThIpajibl. EXiHIN HYCKAHBI TaHIAY KEe31HIC MMaija1arsl
caJIbIK 0a3achl TOMEHIEH I, TAOBICTBIIBIK JEHIEH1
MEH naiia Menuiepi azaspl. by o/ic skanmbl CanbIKThIK
PEeKUM/IE HHBECTHIIMSIIAY 1A THIMI1, apHaWbl CaJbIK
PEXKUMIHJIE THIMCI3
7. Annarsl Peseprrep kypy: | Kapxbsuisik EcentinikTiy Xansikapanslk CTaHAapThI
HIBIFBICTAp MEH | KbI3MeTKepaepaiH |koHe Kapxkbpuiblk Ecentiniktin ¥aTThIK CTaHIApTHI
TelneMaep JieMalbIChIHA OOHBIHIIIA IIAPYAIIBUIBIK CYOBEKTITIEP Pe3ePBTEP KypyFa
OolibIHIIIA TeJeMepre, MIHJETTI
pe3epBTep KYpYy PKBUIABIK
©TEMaKBbI TOJIEYTE,
Heri3ri
KypaJaap/sl
KOHICY
[IBIFBICTAPBIHA
XKoHe Oackanapra
PE3EPBTCP KYPY
8. Kywmonni | Kocimopbsa Kapxosuibik EcenTinikTiy Xansikapanslk CTaHAapThI
KapbI3aap KYMOH/II xoHe Kapxpuibik Ecentinmiktig ¥ 1Tk CTaHaapThI
OolbIHIIA Kapsl3aap OolibIHINIA MIAPYAITBIIBIK CYOBEKTUIEp KYMOHI1
pe3epBTep Kypy |OoiibiHIIa Kapbl3aap OoifbIHIIA pe3epBTEp KypyFa MIHIETTI

pe3epB  KypaJsl
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10- kecTeHIH KaFachl

1 2 3
9. Kynnwer |Kacinopein pesep | Kapxbuibik EcenTiniktin Xanbikapanslk CTaHaapThl
KarasJ1apiblH KYpabl soHe Kapxkpuieik EcentiniktiH ¥ 11ThIK CTaHIapTHI
KYHCBI3JIaHybIHA OO¥iBIHIIIA APYAIIBUIBIK CYyOBEKTUIEP PE3ePBTEP
pe3epB Kypy KypyFa MIHICTTI
10. Kapeiz | 1. TwuicTi TeneHeTin
KYypaJ1apsl TalbI31apabl EH xomnaitiel OipiHII HycKa
OoiibIHIIIA €CerKe aaMai
KPEIUTOPIIBIK Oaranay
KapbI3/Ibl 2.Tuicti ToneHETIH
Oaranay naibI3IapIsl
€CeIKe
anymeH Oaranay
11. Bomamak 1.Bip KanBIITHI EH Konaiibl eKkiHII HyCcKa
KE3CHHIH 2.OHIM KeJeMiHe
HIBIFBICTAPBIH MIPOTIOPIIHOHAII B
eCeNTeH
HIBIFapy
TOpTiOi

12. Ta3a naiiganel
KyMcay MeH 0oy
TOpTiOl (CaNIBIK
CallyJiaH KeiiH)

JMBUIICHITEPTE
Oeminei (ChIHAKBI
Oepy) KoHe
JaMBITYFa
KYMCaIbIHAIbI.

1.ITatina

2. Tlaitga
KB
askTay OOWBIHIIA
JUBHUICHITEPTE
OemninOen 1
(chIfiaKhI
KOCIITOPBIH
naigaHbl
JIaMBITyFa
JKYMCan bl

oepy),

benrini 6ip nyckanapael Tannay JKIIC-narst
KaObUIIAaHFaH KapXbl CTPATETUSCHIHA, TAMBITY
Macesienepine OainanbicThl. OpTaK IaMaibl
mapTTapa OipiHII HycKa Komaiinsl. Cabik
CaJIbIHATBIH TaObIC K6JIEeMiHEe TaHJJaIFaH HYCKa 9CepiH
turizoeitni. blkimamnanran xyiene canblk TaObICTaH
aJIbIHA/IbI (LIBIFBICTAP/IBIH €Ce01HC13)

EckepTy- ABTOp KypacThIpraH

[IOBb keTepme- Oedimek cayna KOCIMOPBIHAAPABIH KOHTPOJUIMHT >KYHECIHIH
eKiHwi Kypamoac Oenicin 013 aCCOPTUMEHT TIEH Tayap KOpJIaphlH Oackapy e
ecenteimiz. Caynaga acCOPTHMEHT OOJIIEK KOHE KOTepME IKENUIep apKbLIbl
Cayna KoCIMOPBIHIAPBIHBIH €H  0OacThl
MakcaTTapblHa Tayap KOpJapblH OacKapy JKaTKbI3bUIa bl Tayap KopaapblH Oackapyaa
€CENTIK MOJIEMETTEP MaHBI3JBI POJ aTKapanbl, cebedi Kopiiap KOCIOphIHFa Manaa

OTKI3UJIETIH Tayap HOMEHKJIATypachl.

aJIBII KeJIel.
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Cayna KocimOpHBIHIA Tayap KOpJiapblH Oackapy — OyJI Tayap KOpJapbIHBIH
KEJIIN TYCYy COTIHEH OacTaml, OHBbIH OJaH opl OTKI3UIylHE AEWIHT1 KO3FaJbICTAphIH
YKOHE orllepanusiapbiH OaKbUIay.

ACCOPTHMEHT TIeH Tayap KOopJjapblH OacKapy KYHECIHIH HeEri3ri 3JeMEeHTTepi
YKOHE OHBI YUBIMJIACTHIPY KaFuaallaphl KeJecijiepre cabin Kenedi:

- backapy cyObekTici —MeHemkep (Tayap MeHemKepl OOJybl MYMKIiH).
ACCOPTUMEHT aWTapJIbIKTail ayKbIM/bl OOJIFAHIBIKTAH, aj CaThIN ajJyllbulap — OTe
allya TYpii OOJFaHABIKTaH, SpKalChICHIHA Tayap MEHEeKepl OekiTiareH OipHele
KayarnmKepIIUTK ailtMaKTapbl OOTIHIT aJIBIH/IBI.

- backapy o0bBexTiiepi: KypbUIbIMIAIFaH HOMEHKJAaTypa, cay/a MapKaiapsl,
KETKIZYIILIEP.

- Kyitenin wmakcarrapel. Kemenni TypAe >KeTKi3y KaFuaachlHa COMKeC
KOCITIOPBIHAAP TaHJAIl albIHFaH Tayap CETMEHTIHJAE MaKCaTThl TYTHIHYIIBIHBIH
OapibIK ~ KKETTUNKTEPIH  KaHAFaTTaHABIPATBIH  ACCOPTUMEHTTI  KOJIJIAyIbl
)ocmapiarad. Anaia Toxipubeae acCCOPTUMEHT KOCIMOPBIHHBIH MYMKIHIIKTEpIMEH
HIEKTEN/I JKOHE HOTIKECIHJIE KIMEHTTEpAiH Oip Oesiri »eTKi3y/JIH Tajan eTUIeTIH
Mep3iMi MEH OoceKelecTiK OaranmapbIMEH Ka)KeTTI Tayap bl Talllaid, CaThIll alyJ/laH
0ac TapThII >KATTHI.

Kocinopeinnap e3iHIH 6HIMJIIK CTpaTeTHsChIHIA KIUEHTTEP/IH YCHIHBUIATHIH
ACCOPTUMEHTIICH KaHaraTTaHOaybl ceOEeOIHEeH KIOepiln ajblHFAaH MapKaJblK TaObIC
coMachlH OaphIHIIA a3aiTy MiHJAETIH OekiTTi. KimeHtrepaiH eTiHIMIEpiH TIpKey
MAJIIMETTEPIH ’KoHE 0ac TapTy ceOenTepiH Tajlay 6TKeH Ke3eHae (KYHeH1 eHI13reHre
NediH) Oy IIBIFBIHAAD KEIreH MapsKajblK TaObICThIH mamameH 10% KyparaHbIH
KOpCETTl. ACCOPTUMEHTKE KaTbICThI KYHEHIH MaKcaThbl OYJI KOPCETKIIITI KyHTI30€emiK
KbULABIH 1mmiHAe 7 % neiin azaity Oomnwin OenruieHnal. Tayap KOpblHA KaThICThI
KYHEHIH MakcaThl YII ailJIbIH IIIIHJE Tayap KOPJAphIHBIH coMachiH 25%-Fa azaity
0OJIBIIT OEITICH .

- Tayap xKoprapbIH >KOCHapiay/IblH HET13T1 KYKaThl Killll TONTapFa OOJIIeKTey
apKbUIBI Tayapjiap OeHICIHIET! Kap:KbUIBIK >kocmap OoJbin Tadbutaael. Kocmap
yKocTiapiiay Ke3eHIHIH OachlHJa Tayap KOpJapbIHBIH KaFIalbl, CaTy >XOCHapbIHBIH
JKOHE OTKEH KE3€HHIH CTaTUCTUKAChl  HETi3lHJAe OCNTriJICHIeH  aiHaJbIM
HOPMATHUBTEPIHIH, KOCIMOPBIHHBIH Tayap KOPJApbhIH KBICKAPTY KOCHapiapbIHbIH,
Tayap TONTAPbIHBIH OaChIMIIBIKTAPBIHBIH JKOHE Tayap MapKajapblHbIH HETI31H/Ie
ecenTene/ll.

- JKeTki3ymniHIH CEHIMIUIITIHE >XOHE MO3UIUsJIApAbl CaTy TYPaKThUIbIFbIHA
TOyeTl CaKTaHIBIPy KOPBIHBIH IIaMachl KoiiMa OaFaapiaMachiHBIH Tayap KOpJIapbiH
OackapyIblH HET13r1 mapaMeTpl OOJIbITT TaObLIa/Ibl.

Ocpuaiilia  KoCIMOPBIHIAPABIH ~ aWTapIIbIKTald, TYPaKThl Tayap alHalbIMbI
OOJFaH TYpPaKThl >KETKIZYUIUIEPMEH KENICUINeH METKi3y KEeCTeCl KOJAAHBLIbIN, Oy
JKAKChl CalaHbl JKOHE JIOTUCTUKA KYHBIH OapbIHINIA a3alTyasl KaMTaMachl3 €TTi.
Ketkizymrinepain Oy ToObl OOWBIHINA SpAANBIM JKAaKbIH YaKbITTaFbl KETKI3Y KYHI
oenrimi Oomapl. KamraH SKETKI3YIIUJIEPMEH TYpaKThl CaThIll aimyjap OoaMaibl
(TYpakThl eMec KETKI3YIIIep) KOHE KETKI3Y TalChIPhICTAPABIH KAXKETTI KOJEMIHIH
KUHATYbIHA Kapaill >ky3ere achlpbuiabl. OchUTaiiiia, >KETKI3YHIIEpIiH OVJ TOOBI
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OOHMBIHIIIA JIOTUCTUKA TYPFBICBIHAH KeJieMi OOWBbIHIIA O KeTKUTKTI  OOiFaH
TaIChIPBICTHI JKETKI3ZY Mep3iMi OeNTial OOJIIbI.

JKyiie  eHri3UIreHHEH  KeHWiH,  TYpakKThl  JKETKI3YIIUIEpJACH  Koima
OaryapiaaMachbiHbIH, opOip MO3UIMACHI OOMBIHINIA CaThIl aly YIIIH aKMapaTThIK
JKYHEHIH KOMEriMeH, KE3eKTl caTblll  aldyJblH KeJjieMi; TYpaKThl eMecC
YKETKI3YIIJIEPACH CaThIN aly YIIH — KEeTKI3Y/I1 JalbIHIayabl 0acTay KYH1 €CenTeal.

- Tayap KopiapblH Oackapy pociMiH KeJieciied OeKITTIK:

a) Tayap MEHeDKepl TaralbIHIaFaH KoJay JCHTeHJIepiHiH, CaTy HOTHXKEIEPiHIH
YKOHE HAPBIK JKaFJalbIHBIH COMKECTITIH aif CAlbIHFbI TANIAY,

9) Tayap KOpJiapbl MEH aKMapaTThIK JKyHeaer: HOMEHKIATypa mapaMeTpiepiHia
caTy JICHTeiIepiHe COlKec KeyiH ail calbIHFbI OaKbLIay.

byn pocimzaep keneci KOCIMOPBHIH 1MIIHAECTI HOPMATUBTIK KYKaTTapra COMKec
JKY3€ere achIPbLIAIbI:

- cayJa MEeHe/KepIiepl KbI3METIHIH pPerjaMeHT] )KOHE OJIap IbIH bIHTAJIaHABIPY
Kyieci;

- CaKTaHJAbIPY KOPBI, TYPAKTHI )KETKIZYIILIEPACH KoiiMa OaFaapiiaMachIHbIH
MO3UIIMSIIAPBIH CATHIN aly KOJEMIH KOHE TYPAKThl €MEC KETKI3YUIIep/IeH — CaThII
aJly KYHIH €CerTey epexenepi;

- KoiiMma OaraapiaMachIHBIH Tayap KOPJIapbIHBIH Kap>KbUIBIK KOCTIapbIHA
COMKECTITH eCernTey epexenepi;

- KJIMEHTTEPIiH TallChIphICTapbl OOMBIHIIIA JKacaJlFaH pe3epBTEPl OacKapy
TOpTIOI;

- KJIMEHT YUIIH Tayap/bl CaThIN aJlyFa TallChIPBICTHIH 6Ty TIPTIOI;

- KJIHMCHTTIH TayapJbl KauTapy;

- KIpy OaKkbuIaybl )KQHE Tayap/ibl )KETKI3ylLIIre KauTapy epexenepi.

bynan Oacka eTiMci3iepMeH Kypecy OaraapiiaMachl KOJJAaHBICKA €HT131J11, OJI:
OTIMCI3IIKTI aHBIKTAy, OTIMCI3JCpP/IH >KaFmalblH Oakplaay TopTiOi, aKMmapaTThIK
KyMene oJaplibl aHbIKTAy alTOPUTMIEPi, OTIMCI3JEP/IH CHUMAaTTaMallapblH JKacay,
OJIapJIbl caTy >KoHE caTy alJbIHAarbl AAWBIHABIK TOpTiOl, aKmapaTThIK >KYHeae
eTiMcCi3fiepal TaHOanay anropuTMi, OTKI3Y KbI3METKEpJEpiHIH OTIMCI3JEep/ll CaTybl
YIIiH ChIaKbIIap bl ecentey (GopMyaackl MEH alTOPUTMIHEH TYPAJIbI.

«DiDiDay» XIIC xone «Tancar Invest» XXIIC- ae sxyiieHi eHrizy HOTHKEIEpiH
TaJIail OTHIPHIN, KeJIeCUIepl aTan oTKIM Kee/i:

Cayna KocCIMOPBIHIAPBIHAAFE ACCOPTUMEHTTEPTe OJIapJbIH OPKAWCHICHI YIIIH
«KOJIIay JIeHreliH» Oenrijey apKbUlbl TonTapra Oeiiyre Oosanbl. TayapiablH Typii
TONTaphIHA «KOJay JAeHredin» Oepy yuriH oneduerte ABC xone XYZ tannayasl
naiganany yceiHbuanel. ABC-tanmaay Tayap KOpJIapbIHBIH €H OachIM TONTApBIHBIH
KO3FaJIbIChIH Oakpuiaiipl. XYZ-TajaayblHAa MaTtepuanaap: X- TYThIHYbI TYPaKThl
MaTtepuaniap, Y- Mep3iMIiK matepuangap, Z — CUpeK NaifanblHAThIH MaTepuagap
TOOBI apKBUIBI JKY3€Te achIpbuIabl. bys Tanmayapl catein ay, )KWHAKTay ailMarbIiHa
HITIM KaObUIAay/ bl ApTTHIPY YIIIH MaijaTaHabl.

Amnaiia 3eprrey kocimopeiHAapabiH Toxipudbeci ABC sxone XYZ-tanaaybiHa
aBTOMATTHI TYPJIE JKIKTEY TUIM/I1 OOJBIN TAOBUIMAUTHIHBIH KOPCETTI — ce0ebl 0J1 MoH-
JKaFIaiyIapIblH TOJIBIK KAaTapbhlH €CKEPMEW i, TeK caTy CTaTHUCTUKAChIHA HETI3/IeNyi
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MYMKiH.  EckepiimereH  MoH-KafFnaiigapra, MbICalibl, TayaplblH  ©MIpIIK
allHaJILIMBIHBIH KE€3€H1, MAayCBIMJIBIK, OTKEH KE3eHJerl KOJ JKeTIMAUIK, Oacka
Tayapiap/blH caTyFa dcepl, )KeTKI3YIIIepiH OOHYCTBIK cXeMajapbl, JIOTUCTUKAHbIH
epekienikTepi, cary OoiubiHIIa ABC xoHe XYZ >kikTemeci KE31HJET1 CaTyIbIH
THIMAUTIT], KOKETTI UIecTie KYKaTTap IbIH KOJI AKEeTIMJIUIIT, )KapaMJIbUIbIK Mep3iMaepi
JKOHE T.0. €CKeplIMEeH KeTe/l.

barnapnaMansik KaMTamMachl3 €Ty KYpaJIbIHBIH d31pJeylIijiepl aKnapaTThIK Kyiie
HOMEHKJIATypaChIH KIKTEY aJITOPUTMIHIE OApJIBIK €CKEPUIMETeH MOH-)KaFJanaap bl
eCKepyll YCBhIHIBI. Anaiga Oyl YChIHBIC KaOBUIIAHFaH JKOK — OWI KOCBIMIIA
dakTopmapael  Oarayiay  Ke3iHAE  aKmapaTThIK O KYHEHIH MYMKIiH  OoJjaThiH
KaTeIIKTEpiHIH «0aFrachl» TBHIM JKOFapbhl OoNFaHbIH KepceTTi. OmapablH ocepiH
€CenTey KOCIOPBIHAAPIBIH Tayap MEeHeKepiepine xykrenmi, omap ABC xone XYZ
TaJIayasl KOCHIMINIA aKIapaT HETi31He TayapiapablH KEKEJIETeH TONTaphIH KOoJaay
JIEHIreliH «KOJIMEH» HaKThLJIal OTBIPHIN, JKIKTEY VIIIH HEri3 peTiHAe FaHa
nai1aganysl THIC €KSHIITTH MaKYJIIabl.

Kocinopeianapaa KkaObUTjaHFaH aCCOPTUMEHT TIEH Tayap KOPBIH OacKapy kyieci
OMICTEMEINIK KOJIjay Iapajapbl yKcac OW3HECTIH OipHelle KOMITaHUSUIapbIHBIH
ToxkipuOecine Herizaenai. COHABIKTAH, aKMapaTThIK KOJJAAYIbl YHBIMIAACTHIPY
MOceJIeNieplHe KOHE KbhI3METKEpJIEp/IiH e3repicTepre Kapchl TypyblHa KapamacTaH,
OCNTiICHreH KalTa YHBIMIACTHIPYABIH MaKcaTKa JaWbIKThUIBIFBI OacbiHIa
KOCIMOPBIHAAP OACIIBUIBIFBIHA KYMOH TYFbI30a]IbI.

Anaiiga, 013 cunarTaraH >KyHeHI ICKE achlpy KapKbUIBIK MEHEHKMEHTTIH
HIET1HEH MIBIFATBIH — KbI3METKEpJIep/ll OacKapyMeH, OM3HECTI aKmapaTThIK KOJiay
KypajagapbIMeH, OTKI3yJl KoHE JIOTUCTHKaHbl  OackKapyMeH  OaiJIaHBICThI
MacCeJIeNepiH TOJBIK TYPJIEpIH ©3€KTI €TTl. ACCOPTUMEHT IEH Tayap KOpJapblH
OackapyJblH HETI31HEH KEKEe MOCEJICNIepIH IIeNIyre apHajlFaH MEHEIKMEHTTIH Killl
KYWECIHIH THIMAUII ©31HAIK MapaMeTpiepMeH FaHa €MeC, COHbIMEH Oipre OHBIH
JKaJIbl MEHEDKMEHT JKYHeCiHe MHTeTpalisUIaHy JICHIeHIMEH aHBIKTaIaThIHBI OCITril
OOJIIBI.

Ywinwi xypamoac 6enici peminde OwomkerTey / akiia arbIMbIH OacKapy.ibl
YCHIHIBIK. EH anapiMeH, OO/KET - akiia KapakaTTapbIHBIH Kypaidy Ke3aepi MeH
JKyMcairy OaFbITTapblH CHUIATTAWTHIH, aKila KO3FaJbIChl OOWBIHINA KIpICTEp MEH
HIBIFBICTAP/IBIH OaTaHChl EKEHIH €CKe cajla KeTeHiK.

bipiamn, «DiDiDa» XIIC- Hig ~ OmomkeTiH Kapactbipaiiblk. Kocimopbin
Oro/KeTTey  Ke3iHjae Oec KaruJaHbl YCTaHATBIHBIH 3epTTey KeopcerTi. Onapra:
MakcaTTbl Keqicy, OachIMABUIBIK, >KayalKepIIUTIiK, CeOeNnTuUliK, TYPaKTbUIbIK
Karunanapel kipemai. 2013 xbut- 2015 skbuigap — apaibIFbIHIAFBl KOCIMOPBIHHBIH
Or01>KeT1 OOMBIHIIIA KO3FATIBICHl TOMEH/IET1 KECTENIep i€ KOPCETIIreH.

«DiDiDa» XKIIIC-HiH KapXbl Ke3[epiHIH KyYpbUIbIMBI 11- kecteme oHe
aKTUBTEPIHIH THIMAUNK KepceTKimTep KodhPUIMeHTTepiHiH AUHAMUKachl 12-
KEeCTe/Ie KOPCETIITEH.
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Kecre 11- 2015 xbuirst «DiDiDay XXIIC- HiH Kap:Kbl K©3A€piHIH KYPbUIBIMBI

Kapkbl ke371epiHiH TypJaepi MEH TONTaphI AFBIMTaFbI Tuimmi AYBITKYBI
yiec, % yiec, % (+,-)
JKaprplabIK KarmuTas 18,0 10,0 -8,0
PesepBTik kamuTan 10,5 13,5 +3,0
OTKeH KXbULIBIH OoiliHOereH TaObIChI 12,2 5,2 -7,0
Ecerri »xpurasiy OomiHOeres Ta0bICh 4.8 10,8 +6,0
MakcaTThl Kap)KbUIaHIBIPY JKOHE TYCIMIIEP 1,8 45 +2,7
OJICYMETTIK caja Kypajjaapbl 3,2 3,0 -0,2
Kpicka Mmep3imMai Hecue 17,0 17,0 -
¥3aK Mep3imji Kaphi3aap 10,3 10,5 +0,2
Kpenuropibik Kapbi3 12,4 21,5 +9,4
AJBIHFaH aBaHCTap 9,8 4.0 -5,8
Bapnbirsr: 100,0 100,0 -

Eckepty- 3epTTey KOCINOPHBIHBIH MOJIIMETTEPI HETi31H e aBTOp KypacTeipraH [156]

Kecre 12 - «DiDiDa» JXXIIC-HIH axKTUBTEpiHIH THIMIUIIK KOPCETKIIITED
KO3 bULIMEHTTEPIHIH TUHAMHKACHI

Kepcetkimrep Kerinap AybITKYBHI (+,-)
2013 2014 | 2015 | 2014 x. meH | 2015 x. meH
2013 x. 2014 x.
1.JleGuTopabIK Oeperiek HHKACCaIUsIChl 35,1 25,1 15,3 -10,0 -9,8
2.Tayapipl- MATEpHAIIBIK KOPIAPIBbIH 4,55 458 5,44 +0,03 +0,86
alfHANTBIMIBUTBIK KOA(PGUITUEHT]
3.Heri3ri KypanaapabH aifHaIbIMIBLTBIK 2,9 2,6 3,6 -0,3 +1,0
Kod(ppurmenTi
4.bapnblK aKTUBTEPIiH alfHATBIMIBLTBIK 1,33 1,3 1,72 -0,03 +0,42
Kod(ppurmenTi

Eckepty- 3epTTey KoCIHOPHBIHBIH MAJIIMETTEP1 HEri3iH/1e aBTOp KypacThIpraH [156]

«DiDiDay XIIC ketepme-0esiiek cayma KOCIOPHBI ACOUTOPIBIK OepeIIeKKe
caJIbIMIIAPIbl Kap>KbUTAHMBIPY YIIIH PecypcTapibl aygapyra MOKOyp OOJFaHIbIKTaH,
OaHKTEpAiH KbICKAa MEp3IMJ1 HecuesepiH TapTaabl. JKeTkizymiiiep MeH OaHKTepIliH
JJIBIHAAFB KPEAUTOPJIBIK OEpelieriH oTey alllapblHbIH CaHBIH OTKI3yJIeH TYCKEH
naija ece0iHeH a3aiTy 3epPTTEININ OTHIPFaH KOCIMOPBIH YIITIH KaFbIMJIBI YP/IiC OOIBII
TaOBLIAIBI )KOHE KOCIMOPHIHHBIH aKIIa aFbIMJIAPhIH 0aCKapy THIMIUIITIH KOPCETETI.

AWHanBIM KypaJdgapblHBIH ©CIMIH HeMece JKocrapiaHOaraH IIBIFBIHIAPIBIH
naiiga OOJyBl cajapblHAH KacCaJbIK aJIAKTBHIKTBI a0y YIIiH 63 KapakaTTaphbl
YKETKUTIKCI3 OOJIFaH KaFaaia KoCIOPhIH Kaphl3 KapakaTTapblH TapTaThIHBI O€riil
OOJIIEI.

VYakpITIIa TejieM KaOUIeTCI3AITIHIH KaJbINTACKaH YKardalblH KOK KypaJJapbiH
TaHJlay KE31HJE€ KOCIMOPBIH OHBIH 9Cepl TEK Kazipri yakKbITTa FaHa €MecC, COHbIMEH
Oipre OoJslamiakTarbl Kap>KbUIBIK TYPAKTBUIBIKKA Kajail bIKOAN €TETiHIH Oaranaybl
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tric. KoCImOphIHHBIH aFbIMIaFbl KBI3METIH KApPKbUIAHIBIPYABIH HETI3T1 KO3JCepiHIH
Oipi Tayapyapabl SKETKI3YIIUIEPIH alJbIHIAFbl KPEIUTOPJIBIK Oepeliek OOoJIbIm
TaObUIATBIH/IBIKTaH, COHBIMEH OIpre arbIMJarbl aKTUBTEP/IIH YJIKEH OOJIriH Tayap
KOpJIapbl MeH JAeOUTOPJIBIK Oepeliek KypauTbIHIBIKTAH, aTalifaH aKTUBTEPJIIH
alfHaNBIMBI MEH MIHJIETTEMENIEp/ll KaTap KOMBIN CalbICTBIPY aKiia KapaskaTrTaphbl
KO3FaJIbICHI alfHAJILIMBIHBIH KOPCETKIIIIH Oepeil (Kap>KbLIbIK alfHaJIbIM).

AKIIIa KapakaTTapblHbIH alHaJIbIMbl KaWTalaHATBIH YaKbIT apajbiFbl OOJIBII
TaObUIABI, OV YaKbIT apaJbIFBIHBIH IMIIHIAE aKIla KapakKaTTapblH alHATBIMJIBIK
aKTUBTEpre caiy (3epTTENICTIH KOCIOPHIH YIIIH — KalTa caTyFa apHaJFaH Tayapiap),
oJappl ©TKI3Y, CAThIN amylIbUIapaH aKiia KapaXaThlH ally >KOHE >KETKIZYIIIepIiH
aKpICBIH TeJIey JKYy3ere achIpbulajgpl. AWHAJIBIMHBIH Kypamaac OeJiKTepiHiH
KOPCETIITeH KE3€HJLIIr, COHbIMEH Oipre oJapIblH OpKaiChIChIHA COMKEC KeNeTiH
YaKbIT apaJIbIFbl AHATBIMHBIH KJIACCUKAIBIK KYPBIIBIMBI OOJIBIIT Ta0BLTA B,

Toxipubene alHaIBIMHBIH Kypamjac OeJIKTepiHIH KEe3eHIUIITH /1€, COHbIMEH
Oipre yakpIT apajbIKTapbIHBIH THUICT1 JKOCHapJIaHFaH MeJepiiepi Oy3bUTybl MYMKIH.
Mpicanbl, aKTUBTEP/I1 CaTy aKTiCl paciMACITeHre JeiiH, CaThIIl alyIIblIaH aJlJIbIH aja
TOJIEMAKbl aJIy HEMeCe >KETKI3YIIIIre ajiJibIH ajia TejieM Oepy koHe T.0. HaKThl eMIpe
aKilia aFpIMJaphl KO3FAJBICHIHBIH KapaMa-Kallllbl HOTWXKEJEpiHIH TNaiaa 0oy
MYMKIHJITIHIH ©31 KOCIMOPBIHHBIH aKIia KapaKaTTapbIHBIH OIOJKETIH 931pJiey, OHBI
OpbIHIAY JKoHE Oakpliay JKOJBIMEH aKila alHaJIbIMBIH aKbUIMEH Oackapyra
MaxOypaeitni. «DiDiDa» XIIC-1 yuiH ecenteinreH KapKbl aliHaJIbIMBIHBIH TEpIC
MOHI ~ KpPEOUTOPJBIK  O€pemiekTi  alHalibIM  KYpaJJapblH  TOJBIKTBIPYIbIH
Kap>KbUIAHIBIPY K631 peTiHJe NaialaHbUIaThIHBIH nonenaeiai. CoHbsiMeH Oipre,
2014-2015 >xpuimapaarbl KOpJIApABIH iC KY3IHIETT ©3repicci3 aifHaNIbIMbl Ke31HAeT1
aKIia KapaKaTbl KO3FaJbIChl AaWHAJBIMBIHBIH Y3aKTBIFBIHBIH ©CYl KOCIMOPBIHHBIH
MEHIITIK alHaJbIM KYPaJJapbIHBIH YJIFAIObl, COHBIMEH Oipre Kapbl3 KalUTaJbIHBIH
Oacka ke3iH — OaHKTepAlH Hecuesepid TapTy ypaiciH kepcereni. «DiDiDay XIIC-
HIH cayJajblK ycTeMe OarachlHbIH KYPBUIBIMBIH OHTaWJaHIBIPY HOTIOKenepi 13-
KEeCTe[e KOPCETIITeH.

Kecre 13 — 2015 xwumrer «DiDiDa» JKIIC-Hig
KYPBUIBIMBIH OHTaWJIaHIBIPY HOTHIKEIIEpi

caymaliblK ycTeMe OarachIHBIH
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Kepcerkimrep ArpiMparel | Tuimal AYBITKYBI
(caynmaybIK yCTEME JIEeMEHTTEP]) yiec, (%) yitec, (%) (+,-)
1 2 3 4
EnoOexaxs! TonemMi 24,4 27,5 +3,1
OJIEYMETTIK KOpFa ayJapbIM MEH CaJbIK 8,0 9,0 +1,0
Heri3ri kypannasl xxanra ainy 10,8 6,4 -4.4
Heri3ri kypannapasl ;keHaey 3,5 2,5 -1,0
JKapHama mibIFpICTapbl 5,6 4.4 -1,2
Kerik mbrFpicTaps 7,1 6,1 -1,0
MarepuanapiK MbIFRICTAP 1,3 1,7 +0,4
WNHukaccanusra msIFbICTap 0,6 0,6 -
KeHce mIbIFpICTaphI 2,1 1,8 -0,3



13 — KeCcTeHIH KaFachl

1 2 3 4
MexkemeHi ycray 3,5 3,5 -
O3re uIbIFbICTap 47 2,8 -1,9
CaynanbIk ycTeme Oara/iaH MIBIFBIC OOTiri 71,6 66,3 -5,3
OOMBIHIIIA OAPIIBIFBI
AMOPTHU3aLMSUIBIK ayAapbIMIap 4,7 6,7 +2,0
Caynanplk ycTeMe OarajiaH Iaia 23,7 27,0 +3,3
Caynanplk ycTeMe OaraHbIH TaObIC Oeiri 28,4 33,7 +5,3
OoiibIHIIIa OAPIIBIFBI
Bapbirbr 100,0 100,0 -
Eckepry -3epTTey KoCimOpHBIHBIH MAJIIMETTEP1 HET131HAe aBTOp KypacThIipFraH [156]

3epTTey KOCIMOPHBIHBIH OFOKETI, KOHTPOJUIMHT KYMECIHIH HETri3rl Kypasbl
peTiHae KecTe TYpiHAe KOochIMIIanapaa kepceruireH (Koceimimanap ©, b, B, I).
Koceimmmanapaarbl KapKbUIBIK KepceTkimrep «broomkerTi 6ackapy» OaraapiaMachl
KOMETIMEH aJIbIH/IbI.

«Tancar Investy XIIC-wig 2014-2015 xputmap apaibIFbIHAA MEHIIIKTI
allHanbIM KanuTajlblH ecipyne (14-kecTeHl KapaHbl3), KOpjap MEH UIbIFbIHAAPIbI
Kap>KbUIAaHABIPYABIH HET13r KO3JEpIHIH JKETICHEYIIUIri aszarojaa, Oyl oi0eTTe,
KOMITAaHHUSTHBI KapKBUTBIK OacKapy CarmachlHbIH JKaKCapybIH KOPCETY/C.

«Tancar Investy XIIC cayma KocIMOpHBI PETIHIE ACOUTOPIBIK OEpPEIICKKEe
CaIBIMIAPIbl KapKbUIAHIBIPY YIIIH pecypcTapipl ayaapyra MoKOYp OOJFaHIBIKTaH
OaHKTEpAiH KbICKA MEP3IM/Il HECHUETIEPIH TapTabl.

«Tancar Investy XKIIC-1 ymiiH ecenTenreH KapKbl ailHAJIBIMBIHBIH TEPIC MOHI
(koceimMiia F)  KpeauTOpabIK OEperiekTi ailHadbIM KYpaJJapblH TOJBIKTHIPYIABIH
KapKbUIaHBIPY KO31 PETIHE Mai1aNaHbUIaTEIHBIH TOISIICH .

2014-2016 >xplmgapaarbl KOpJapAblH 1C JKY3IHIET1 e3repicci3  aifHaJIbIMbI
KE3IHJIeT1 aKIla KapakaTbl KO3FaJIbIChl aMHAJIBIMBIHBIH  Y3aKTHIFBIHBIH — OCYi
KOCIMOPBIHHBIH MEHIIIK alHaJIbIM KYPaJAapbIHBIH YJIFAIObl, COHBIMEH OIpre Kapbi3
KaluTaJIbIHBIH 0acKa Ko31H — OAHKTEP/IIH HECUEJIEPIH TapTy YPICIH KOpCeTe .

AKIIIa KO3FaJbIChIH Oackapy OapbIChIH/Ia KCIMOPBIH/A YaKbITIIA 00C aKiianan
KapaXkaThl, COHJIal-aK KacCaJbIK abIpMaliap KaJIBIITACKIT OThIpaabl. Onapabl caabiM
peTiHAe HeMece Kap)KbUIaHABIPY KO3iHe KOCBhIMINA Taijaa HeMece MIbIFbIHIapFa
KAaTBICTBI YHEMJIeyre OalimaHbICTBI, OYJI TYNTEN KENTCHJAE JKalMbl KapKbUIBIK
HOTIIKETE 9CEPIH TUT13E/Ii:

- KOCIMOPBIHHBIH aKIIaJlai KapakaTblHaa O00C KalJbIK IMaima 0oja KayFaH
JKarmaia, OJ OHBI Oaranbsl KarazJapra, JCTO3UTTEPre Callblll, MaWbI3IbIK
YHEMJIEYMEH HECHEHI Mep3iMiHEH OYpbIH ©Tel, >XKaOJpIKTaymibuiap Oenrim Oip
JMCKOHT aJTyMEH €Cell albIPhICYbl MYMKIH;

- aKmayiaid KapakaT Tarlibl OOJFaH JKaFaaiia — Kapbi3AbIK KapakaTThl TAPTYI
KaOABIKTAYIITBIIAPMEH aMBITIITYJI IIapajapblH KOJIIaHOAybl Typasibl KEIiCe OTBIPHI,
TeseMaepAiH O6ip OeiriH KeliHre merepe TYpybl MyMKiH.
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Kecre 14 - «Tancar Invest» XKILIC- HiH akiia aFbIMBbIH OacKapy THIMILTITIHIH KOPCETKIIITEP1

Kesen TC TK K. Kiux Kok Kix MeHmnikTi Kopnap men Kapkbuibik Ko Tia
MBIH alHaJIbIM LIBIFBIHAPABI KYPY alHaJIbIM
TEHTe KYpajaapbl |Ke31epiHiH apTysl (+),| Y3aKThIFHI,
Kemyi (-) KYH

01.01.14 -17 803 -77 594 -21
01.04.14 25109 | 5.9 0.6 4.7 0.3 0.3 -11 351 -72 967 -23 1.04 4.5%
01.07.14 23913 | 6.3 0.9 5.1 0.1 0.3 -9 983 -81 340 24 1.02 0.9%
01.10.14 20739 | 7.3 1.0 5.8 0.1 0.5 -9 446 -88 067 11 0.91 0.7%
01.01.15 47943 | 3.2 0.6 2.3 0.1 0.1 1571 -67 001 -10 1.17 7.0%
01.04.15 34097 | 4.4 1.1 3.3 0.3 0.3 8 508 -50 987 25 1.09 4.4%
01.07.15 33599 | 4.0 1.1 2.7 0.2 0.3 19 169 -44 478 53 0.92 6.8%
01.10.15 33150 | 4.2 1.6 2.2 0.2 0.3 25 038 -30 349 75 0.99 3.5%
01.01.16 58490 | 2.3 1.0 1.0 0.2 0.1 39 212 -23 475 69 1.11 8.4%

Eckepry-

1) KeickapThutFan O€JriHiH TYCiHIipMeci

TC - carynan opraiia TadbIC;

TK - TeneMKaOineTTiIIK KOPCETKIIITEp IEHTeidi;

Ky~ Hecue xoHe 3aiiM OOMBIHINIA KapbI3 KOOPPUIMEHTI;

Kim- Ka0AbIKTayIIBUIAp MEH Mepirepiep OoWbIHIIA Kapbl3 KO3 (DUIIHEHTI;

Ky - Oro/xeT OolibIHIIa Kapbl3 KO3 UILIMEHTI;

K iK - ki Kapsi3 ko3 puimenti;

K - mHKAccammss k03 UIIUEHTI,

Taa- aFBIMIAFBI AKTUBTEP/AIH TAOBICTBIIBIFHI.

2) 3epTTey KOCIMOPHBIHBIH MAJTIMETTEPI HETi3iHe aBTOp KypacThipra [157]
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AFBIMIaFbl aKTUBTEPIe€ €CENTENINeH OHTAWIBUIBIK KepceTkimrepi «TaHcat
Investy JKUIC-narbl sxkarbIMabl O€TaJbICTBl KepceTyne. AFbIMIArbl aKTUBTEP/IH
OHTAMJIBUIBIFBIH ~ OpTallla CalaliblKk MOHAEPMEH CalIbICTBIPY, COHJal-aK OCHI
KOPCETKIITIH ©3repy CEepHiHIH KaJarajlay KapKbl MEHEIKEPIHE KOCIMOPBIHHBIH
arbIMJIaFbl aKTUBTEPIHIH aWHAJBIMIBUIBIFBIHBIH apTybl CajlJapblHaH aKiiayian
arbpIMJIap/Ibl OaCKapyAbIH THIMAUTITIH OarajayFa MYMKIHAIK Oepeal (Kockimina JI).

AyBITKYJIapAbl Taljan »*oHE JPTYpil (akTopiapliblH OCepiH aHbIKTay YIIiH
«Tancar Investy XKIIC-ne >xocmapibl kKoHE HAKThl aKmiajgaid areiMaap Typasbl
aKnapar KOJJaHbUIIbI, 01 J[ KOCBIMIIIACKIH/IA KENTIPIITreH.

2015 xbpUIABIH OIpiHII TOKCAHBIHAAFHI )KYMBIC HOTHXeNepl OolibiHIIa « Tancar
Investy XXIIC-ma HaKTHI Ta3a aKmrajgaid aFbIMBIHBIH JKOCIIAPJIBl KOPCETKIMTeH 348
MBIH TEHI€Te aybITKYbI, OHBIH IITIH/E HET13r1 KbI3MeT OoiibiHIIa — 3 487 MBIH TEHrere
a3afobl, WHBECTUIIMSUTBIK KbI3MET OOWBIHIIA - 21 MBIH TEHTre, Kap>KbUIBIK KbI3MET
OotibiHIIa — 3 856 MBIH TeHrere keOero1 Tipkemai, 01 E KochIMIIachiH/1a KOPCETUITEH.

CoHbIMEH KaTap, TOKCaH IIIIHJE KOPCETKIITEepiH eJeyll Tepoenysepi
aHBIKTAJIJIBI, OVJI TYCIMAEP MEH TeJieMJep/iH Oip OeiriHiy Oip aijaH eKiHII aiffa
aybICYBIMEH TYCIHIIPUIY/IE.

AKnaH-Hayphl3 aiibl  apayibIFbIHJA IIIKI  HapbIKTa CaThIl  aTyJapJIbIH
YKOCTIapJlaHFaH KOJEMIMEH CAJIBICThIPFaH/IaFbl €Ki ece oCIMI Tayapiap/iblH CaTbUTybIH
TUIMIII Typae OoJpKail aJMayjblH, CAThIN adyJap/AblH aCCOPTHUMEHTIH Kocmapiay
Ke31HJe K10epuIreH KareyepAiH OenriciHeH Oonbll Tadbutaabl. MyHal xocnapaaH
TBIC CAThINl alyjlap alJblH-aja TeJIEM IIAPTTAPBIMEH >KYPTi3UIN OThIPFAaHIBIKTaH,
oJiap KpeauTopJiapra OEplIeTiH TeJeMIep KeCTeCiHe, COHAail-aK KUBIHTHIK aKiaiai
arbIMfa €JIeyJll 9CEepIH THUTI3/Il kKOHE HECHENEHJIpy KejieMiH 3 487 MbIH TeHrere
apTThIPY KAKETTITIH TYIbIP/IbI.

Heri3ri kpI3MeT OOWBbIHIIA Ta3a akilia arbIMbIHA >KaFbIMCBHI3 9CEPIH THUTI3TEH
dakTopiapApH apachlHAa MbIHANAPABl OOJin aram KeTyre OoJiajgbl: ecemnTeri
comayiapAbl  Oepyre KarTbICThl JUMHUTTIH 378 MBIH TEHITere achIpbUIYHI,
KOMMEPITUSIIBIK JKoHE Oackapy IIBIFBIHAAPBIHBIH 176 MBIH TEHrere aprysbl,
Tayapiapabl KETKI3yAlH MYMKIH OojiMayblHa OaiJIaHBICTBI CATHIN ATYIIBLIAPIBIH
aBaHCTapbIH KahTapein O6epy - 838 MbIH TeHre. bakpuiay xKyieciHiH THIMIUIIriHe Oara
Oepy YIIIiH aTajfaH aybITKYyJap bl )KOCHAPIIbl KOPCETKIIMITIH IAMAChIMEH CAJILICThIPA
OTBHIPHIT Oaranay KaxeT (koceiMina E, XK).

Eneynimik JAeHreiHIH YCHIHBUIFAH MOHI KOPCETKIII COMAChIHBIH 5%-bIH
Kypauapl, anaiga opOip KOCIMOPBIH €NEYIUNIK JCHTeMIH KOpCEeTKIITEPIiH
opKalchIChblHa apHanm o3 OeTiHle aHbIKTaih anagbl. JKeTkizymiyiepMeH ecen
alipIppicynap OoMbiHIIa 56% aybITKy OyJaH OYpBIH KOPCETUITeH ceOenTepMeH
TYbIHAQJIFaH OOJIATBIH >KOHE OJ1 KOCIMOPBIHJAFbl Oakpliay >KyHeciHe curarrama
OoepMeiini. AyBITKynap KeEKeJereH OanTapblH JKaJMbl aKila aFbIMBIHIAFBI YJICCIH
ecKepe OTBIPBIN OarajaHybl THIC: €rep Imama YJKeH 0oJjica, OamThlH Yiecl KaJIbl
aKIa aFrbIMBIHBIH 2%-HaH acmail OThIpCca, OHJa MYHJIal aybITKYIap bl THIHFBIIBIKTHI
TYpZle 3€pTTEN >KaTyAblH KaxeTi KOK. EH angeiMeH, e3zepi OOibIHINA OJIICHTEeH
aybITKy 1-2% KypalThiH Oantapra keOipeKk KOHLT 06Ty Kepek.
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CatpIn anymnisUIapaad KeJIin TYCKEH akia TyCiMHiH 7,3%-Fa ecyiHiH apKachiHa
KOJ JKETKI3UITeH >KOCHapliaHfaH JeHreiMeH canbicThipraHiga 2%-1aH  apThIK
MOJIIIEPJIC achIll TYCyl KOCITIOPBIH OHIMJII ©TKI3y MOCENIeCiHE aHAFYpJbIM MYHUST
KO3Kapac TaHBITY KaXXeT JEereH KOPBITHIHABIHBI pacTayga. CoHbIMEH Karap,
arpIMJIaFbl OakpUIay OaphIChIHIA Keyieci OamTap OOWMbIHIIA OENTUICHIeH JUMHUTTED
aceIpblIFaH OOJIATBIH: €CeNTerl coMallapJbl Oepy >KoHE Heri3rl KypayliapibiH
HBICAH/IAPBIH caThINl ally, calbIkTap (5%) MeH kenaeHAik Tenemaep OombiHIIA (7%)
YHEMJIEY OChI OamTapibpl >KOCHapiiay Ke3iHAeTi KaTeTKTepAiH OpBbIH aTybiH
KepceTyae, Oy, oOeTTe, MYKHST JKOHE YKaH-)KAKThI 3€PTTEYl KaXKET CTe/Ii.

«Tancat Invest» KIIC-ne >xypri3uired TajaaayablH HOTHXKEIepl OOMBIHINA aKia
arbIMBIHBIH ~ 0acKapybl JKETKUIIKTI Jopekene THIMAL, KapXKbUIbIK —aifHaIbIM
Y3aKTBUIBIFBI KPUTEPHUIHIH OPBIHIAIMAYBl KaOABIKTAYIIBUIAD aJABIHIAFHl HECHEIIK
OepelIeKIIeH CabICThIpyFa KeJNeTiH OaHKTIK Hecuenepl TapTyMeH OailJlaHbICTHI.
KocimopelHHBIH ~ aKimiajaidi  arbIMJapblH  0acKapy THIMAUNTIHIH — HHTETPaJIIbI
KOPCETKIIIHIH ece01 15-kecTene KenTipiareH.

Kecte 15 - «Taucar Investy JKIIC- mig 2015 xpuirsl IV TOKcaHBIHIAFBl akiia
arbIMbIH O0acKapy THIMIUTITIHIH ecebi

benrinepi Kepcerkim | Kpurepmiire | Kepcerkim | OnmeHrexn
MOHI CoMKecTiri yneci Oarachbl
1. AnOpIHFBI KE3EHMEH 14174 1 20% 0,2

CaJIBICTBIPFaHIaFbl MEHIITIKTI KaIIMTajI
alfHAJIBIMBIHBIH YJIFAI0 KOJIEMI,
MBIH.TEHTE

2. ANOBIHFBI KE3€HMEH 6874 1 20% 0,2
CJTBICTBIPFaHIaFbl KAPKBLTBIK
TYPAKTBUIBIKTHIH ©CYl, MBIH.TCHI€

3. AJIBIHFBI KE3€HMEH 1,9 1 25% 0,25
CaJIBICTBIPFaHIaF bl
TOJIEMKAOIJIETTUIIKTIH 6Cyl
4. KapKbUIbIK alfHAJIBIMHBIH 69 0 15% 0
Y3aKTBIFBI
5. MukaccanusiHbIH opTalia 1,11 1 10% 0,1
KO3 pHIIHEHTI
6. AFBIMIAFBl aKTUBTEP/IIH 4,9% 1 10% 0,1
TaOBICTBUIBIFBIHBIH OCYi

Bapnbirst 100% 0,85

Eckepty- 3epTTey KoCiHOPHBIHBIH MAJIIMETTEP1 HET131HAe aBTOp KypacTbipraH [157]

bi3, «Tancar Investy XIIC-me mep3imai Typae keneci Oakpuiay IIapajiapbliH
JKYPri3il OTHIPYAbl YCHIHAMBI3:

- TayapJjaplblH ©TylHEe OJIApAbIH TONTApPhl KMMAChIHJA MOHUTOPHHI >KYPIi3y,
aybITKyJap/ibl YaKbITBIH/IA TIPKEY KOHE KCIMOPBIHHBIH OIOXKETIHE ©3repTy EHT13Y;
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- KaJBIITACTBIPBUILINT OTBHIPFAH Tayap TaIlCHIPBICTAPBIH TEKCEPY, OJapIbl
TayapiapAblH KaJJAbIKTapbIMEH OCNTIJIEHIeH JUMUTTEpre cail OoJyblHa KaTbICTHI
CaJIBICTBIPY;

- CaThIIN ATyIIbLIAP MEH Ka0ABIKTAYIIbIAPMEH KACACATHIH KeJiCIM-IIapTTap/Ibl
OJIap/IblH IIapTTApPBIHBIH KOCIMOPBIHAA KaObUIMAHFAH CTaHAapTTapra, OOJKETKe
YKOHE TYCIMJIEp MEH ToJIeMJIep KeCTelepiHe cail 00JIybIHA KAThICTHI TEKCEPY;

- OIO/DKETTI CalbIKTBIK 0Oa3aHbIH e©3repylHe Kapal Ty3eThelnen OThIpyFa
MYMKIHAIK O€peTiH canbIKTap MEH KeACHIIK TejeMaepai Oomkamaay MeH
OaKpUIayABIH UKEMI1 )KYHECIH KAJIBINTACTBIPY;

- KaccaJblK TOPTINTI, ecenm OepeTiH TyJFalapAblH YaKbITBIHIA €cem OepyiH
TEKCepy, €CENTIK coMaIap sl Oepyre apHAIl JUMUT OCINTijey.

3eprrenren kocimopeiHgap: «DiDiDa» XIIC »xone «Tancar Investy JXIIC
YIIIH arbIMJIaFbl KbI3METTIH Kap:KbUIAHABIPY K631 PETIHIE KPEAUTOPIIBIK OepeleKTi
naijananybl TOoH OOJIFaHIBIKTaH, KapKbl alHAJIBIMBI IIaMachl Tepic IIama, SFHU
OCBIHBIH eceOiHEeH Kopiap MeH AeOUTOpPIIBIK Oepeliek KaHa eMec, COHbIMEH Oipre
KOMMEPIUSIIBIK JKOHE 0acKapy MIBIFBIHIAPHI J1a Kap KblIaHABIPhUIA 6. EcenTik jxoHe
OTKEH Ke3eHJep/ierl aWHaJdbiM Y3aKTBIFBIH CaJbICThIPa OTBIPHITN, KEJIeCl YaKbIT
apaJIbIFbIHAA KApXKBUIBIK TAKTUKAHBIH ©3TepreHl Typasibl KOPBITBIHIBI JKacayra
0oJ1aabl.

AKI1a arpIMIapbl alHAJBIMBIHBIH Y3aKTHIFBIH KBICKAPTY 9JIICTEPIHIH 1IIIHAC:

- CaThIN ANMyIIBIIAPABIH HECUETICY CasCaThIH KaTaHIaTy Ibl;

- KapbI34apAbl )KUHAY PICIMIHIH THIMAUIIIH apTTHIPYIbI;

- TYPaKThl TOJAEMACPIH KHUUIITH 63repTy/Il;

- IIOTTAp/Ibl TONEYl KeIIKTIPY;

- apTHIK aKTUBTEP/I1 OTKIZY/1 *KoHE T.0. Ooim amyra 0oaibl.

Kappl ailHAJIBIMBIHBIH Y3aKTBIFBIH JKETKIZYIIUIEp aJAbIHAAFbl OEpEelIeKTI
KBICKApPTY, KPEAUTOPJIBIK OeperiekTi OaHKTIK HeCHEIePMEH ajIMacThIpy, CAThII ajy-
caTy MApPTTapblH ToJieM Mep3iMi Tayapiap[bl OTKI3yAeH KeWIH OpbIH ajaThiH
JEeNNaNAbIK IIapTTapFa aybICTBIPY JKOHE Oacka Ja ofjicTep eceOlHeH YJIFalTyra
OoJ1aabl.

Cayna KocimOpBIHAAPHI YIIIIH KAP>KbUIBIK alHATIBIM Y3aKTHIFBIHBIH HOJITE KaKbIH
MOHI KeJyecutepal Ouaipei:

- KeTKI3ymIliep eceO1HeH KOoMMaaarbl TayapiiapblH KaJiFaH OeJiri )koHe
CaThII adylIbUIAPbIH J€OUTOPIBIK Oepelieri KapKbUIaHIbIPbLIA Ib;

- KOCIMOPBIH TayapJiapbl CaThII allyFa, OTKI3yre, 1eOUTOPIIBIK OCPEIIeKTI
TaJall eTil >KOHE JKETKI3YIIIre akbl TOJEM YIrepel;

- KOMMEPUMSUIBIK HECUEHIH MEP31Mi IYPBIC OCNT1JIEHIeHe/I1;

- KOMMEPIHSIIBIK )KoHEe 0acKapy MIBIFBIHIAPHI, KSACHIIK TOJEMIEP MCH Oacka

J1a MIBIFBIHAP KOCITOPBIHHBIH MEHILIK Kapa)kaThbl €Ce01HEH oTeNe/Il.

MyHaif HeNTe >KaKblH MOHTE KETYy VIIIH, KOCIMOPHIHHBIH OOJKETIH MYKHUST
Oakpl1an, 6acKapaTblH KOHTPOJUIMHT KaXeT.

Kocinopeiamap o3 KpI3METIH JKOcmapiay OapbIChIHIA HETI3rl OromKeTTepai
JKacaipl, oylap OOUMBIHIIA KApXKBUIBIK AaWHAJBIMHBIH KOCHApPJIbl  Y3aKTBIFbI
€CenTeNe/ll, OJaH aybhITKy KeJeMi KOCIOPBIHIAAPbIH aKIlia arbIMIapbiH OacKapy
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KYHWECIHIH TUIMAUIK KpUTepHilsiepi Oobim TaObLIanbl. 3epTTey KOCIMOPBIHAAPHI
OOWBIHIIIA Ta3a aKIIa aFBIMBIHBIH HOJITE TAJIBIHAIBI, SUTIIECE OHBIH IIOThIHA KIOepiI
aJIBIHFaH Taia TYPIiHJE IIBIFBIH OKEJIC OTBIPBIN, aKilla Kapa)kaTTapbIHBIH epiKci3
KaJIIbIFBl JKMHaKTana Oepeni. JKocmapiay caThICBIHBIH ©3IHAC JKaJIbl aKiia
arpIMJIapbl ToJieM KaOuIeTTUIriH Oy30ail, eH Kemnm maija aJaTblHIal eTiM
TeHecTipijemi. Ta3a akmma arbIMBIH €CENTeY JKCKEJICTeH OIepanusyiap MEH
WHBECTHUIIMSIIBIK JKOOaIapIbIH 631H-031 aKTayblH Oaranay Ke31HAe MaHbI3]IbI.

ConppIKTaH, Kap>Kbl MEHEKEPl (KOHTPOJIIEP) Kocmapiay, ONepaTuBTI Oackapy
KoHE OakpuIay CaThUIAPBIHIA JKEKEJIETEeH ONeparusuIapbiH, KOCIMOPBHIHHBIH KBI3MET
TYpJepi OOMBIHIIIA KIPIC JKOHE IIBIFBIC aFbIMIAPBIH OAKBLIAM OTHIPYHI THIC.
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KOPBITBIHBI

1. Biz0eH xypri3uireH Tajaaay KOpCeTKeH Iel, OChl KyHTe JIeHiH MaMaHaap
apachlH/a «KOHTPOJUIMHIY» >KOHIHJE Oipered TYCIHIK KaJbIIITaCKaH >XOK. ApHailbl
onebueTTepae KOHTPOJUIMHITIH Oip-OIpIHEH aHAFypJibIM EpEeKIICIICHETIH KOINTEereH
FBUIBIMM ~ TOCUIZEMeENepl MeH TYKbIpbiMaaManapbl Oap. CoHbIMEH — KaTap
3epTTEYMIUICPAIH  TOHKIpUOETIK  VCHIHBIMAAPHI, OAETTETifel, TeK KaHa ipi
KOPHOPATUBTIK OW3HECTIH KBI3BIFYIIBUIBIK MYIJCICPiHE Opail YHBIMIACTHIPBIIFaH,
FBUIBIMH  KAaybIMJIACTBHIK COHFBI Ke€3re JeHiH IIaFblH KOHE OpTa OHW3HEeCTi
KOCIMOPBIHAAPABIH  0ackapy ToXipuOeciHe  KOHTPOJUTHMHITIH omictepi  MeH
KYpaJIIapblH CHTI3yiHEe KeIl KeHUI OenMereH. bi3miH mikipimismie, KOHTPOJUTHHITI
OousHec-ypaicTepal Oackapy, MEHEKMEHTTIH (uiocoduscel, mapagurMachl, MeTa
XKyhecl peTiHae TYCIHIIpY MYMKIH emec. KOHTpOJUTMHITI - KOCIMOPBIHHBIH MEHIIIK
ueJepiMeH JKOHE TOI- MEHEIDKEpJiepiMEeH OacKapylIbUIBIK MISHIIMACPIH d3ipiey i
aHAIMTUKAJIBIK KAMTAMachl3 €Ty YIIIH KYPbUIAThIH, OU3HECTI KYPri3y ayKbIMBIH JKOHE
CaJIAJIBIK EPEKIICTIKTEPIH €CKEPETiH, KOCIMOpPhIHAApMEH OacKapyAblH TXKIpUOEiK
TOCUIACPIHIH, OJICTEPIHIH KOHE KYpPaJJapblHbIH HSKOHOMHUKAJBIK HET13/1eNIreH
YKUBIHTBIFBI PETIHE TYCIHIPY KEPEK.

[[larpiH JkoHE OpTa OM3HECTI KOCIMOPBIHAAPIBIH KOHTPOJUIMHT >KYHECIHIH
EpEeKIIETIKTEPIH TanAay, O13re IarblH KoHE OpTa OW3HECTI KOCIOPBIHHBIH
KOHTPOJUIMHI  KYMECiH- KOCIOPBIHHBIH MEHIIIK HeJIepIMEH  0acKapylIbUIbIK
HIEHIMIEpiH 931pJiey YPAICIH KamMTaMachl3 €Ty VIIIH, KaXETTI KapXKbUIBIK >KOHE
KAp>KbUIBIK €MEC KOPCETKIIITEP/IIH KOJIAMIbI TI3IMIH aHAJUTUKAIBIK KamMTaMachl3
€TETIH JKYle peTiH/e FaHa TaJKblIayFa TypTKl Oep/il.

byn ke3ne, KOHTPOJUTMHT 9AICTEPl apachiHAa — 9p TYpJl €JiJIe MEHEIKMEHTTIH
VITTBIK MOJCIBACPIH KAJIBIITACTHIPY MOH MOTIHIHJIE, COHAN-aK, KOCIMOPhIHAAPIBIH
KoJeMi MEH OJIapAblH MEHIIK HeNepiHIH ©31HAIK epeKIIeNIKTepiHe: OJIapAblH
KY3BIPETTUTIK JIEHTeill MeH OM3Hec-ypAicTep/il OacKapyFa TapThUIFAHBIK JOPEKECIHE
TOYEI/Il 6T€ KOMAKThl allbIpMAIIBIIBIKTAP 00JIYbl MYMKIH.

2. lllarbrn sxoHE OpTa OU3HECTI cay/ia KOCIMOPHBIHBIH KOHTPOJITUHT JKYHECIHIH
EPEKIICIIKTEPl CalaHbIH KeJeciie ©31HIIK EepeKIIeNKTEPIMEH IapTTaFaHbl
alKbIHIAJIIBL:

- cayJaHbIH UHTETPAIVSUTBIK CHITATHIMCH;

- OPTEKTUIIrIMEH, cay/ia XeNicl KypbUIbIMBIHBIH KYPJETITIMEH JKoHE
TapMaKTaJFaHBIMCH;

- cayJla KbI3METIHIH ©31H]IIK epEeKIIeIITIMEH;

- cayJaHbIH YHBIMIACTHIPYIIBIIBIK KYPBIIBIMBIHBIH CPEKIICTIKTEPIMCH;

- cayazia eHOEKTIH JKOFaphl CHINBIMIBLUIBIFBIMEH;

- cayAa-TeXHOJIOTHSUIBIK YPAICTIH epeKIIeTiriMeH;

- ©CeITiH, TaJIaybIH, XKOCTapaay IbiH, OaKblIay IbIH ©3TeIIeTITIMEH;

- cayaana [T TeXHOJIOTUSACHIH Maiinanany bl KapKbIHbI TYPJIC 6CYIMEH;

- IIBIFBIHAAP KYPBUIBIMBIMEH;

- XaJBIKTBIH CATHIM ATy KAOUIETTUIITHE CaJlaHbIH TOYEIIITITIMEH;
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- KbI3METKEPJIEP/IIH KEKE TYJIFAJIbl ICUXOJIOTHSUIIBIK KACUETTEPIHE HOTHKEHIH
’KOFapbI TOYEJJIUTITIMEH JKoHE T.0.

3. KazakcTanaplK KoCIOPbIHAAPbIHIA KOHTPOJUIUHT KYHeNIepiH YUbIMIACTHIPY
EPEKIICTIKTEPIH TaNay HOTUXKECIH/IE KeJIeCl OPHBIKTHI O€TaNIbICTaphl AKbIHAAJI/IBI.

KoHTpoumHr omicTepi MeH KypajajapblH KOJIJaHY ToXIpUOECIH Tayiayasl
Oapibik aBTOpiap KazakcTanjarbl ipl KOCIMOPBIHAAP MEH ©T€ JAaMbIFaH OHIpJIEP/IiH
MbICaJIbIHA FaHA JKYPri3reH. 3epTTeyliliep, HAKThl MbICANap KEJITIPMECTEH, CO3
apachlH/la FaHa KOHTPOJUTMHT KYHecCl IIaFbIH dKOHE OpTa OM3HECTE, KbI3MET KOPCETY
caJlachlH/Ia, aybUl IIAPyallbUIBIFBIHAA KOJJAHBIMIBl €KEHIH alThIn ©TKeH. Amaiiia,
OCBIFaH KapamacTaH, oJlap «Kasipri ke3zne Kazakcranaa KOHTPOUIMHITIH JaMybl YII1H
MIHCI3 JKaFlail »KacaJraHbIH» MalbIMAalabl. AcTaHa, AJIMaTel, ATbIpay Topi3i
KaJjanap/a *KYMbIC ICTEHTIH 1pl MyHal kKoHEe MYHail TachbIMajiay KOMIIaHUsIIAPbIHAA
KOHTPOJUIMHT — OYJI TON-MEHEKEPJICP/IIH >KOHE MEHIIIK Heiepl/aKiMOHepaepaiy
TapanblHAaH Oakplay >OHE »KOochapjayFa apHaJFaH akKMapaTThIK kyie. TopTin
OoMbIHIIIA, OYJI «JaMbIFaH eJepieri yKcac KOMIIAHUsJIAp MaiilajJjaHaThiH apHailbl
KOMITbIOTEp OarjapiamMachl >KOHE JiepeKTep 0a3achl, OHbIH KOMETIMEH KOCIMOPBIH
KbI3METIHIH ece0l, Taijgaybl MEH JKOCHapiiaybl arbIMIarbl KoHE OOJKaMJIbI
PEKUMICPIHIC KYPTI13UICII».

KOHTpouHITI  YHBIMIACTRIpYIA YKCac TocUT Olpkarap ipl MEMIIEKETTIK
KOMITaHUsIapAa Jla Oalkanajbl, MbIcaiFa, DJEKTp KeJIUlepiH Oackapy >KeHIHJEri
Kazakcran komnanusacel (KEGOC), wMeHmik wuenepiHiH KypaMmblHAA LIETel
WHBECTOPJIAphl MEH Ka3aKCTaHJbIK MEMJIEKETTIK KOMITaHUsIapbl OachiM OOJIBII
KEJIETIH 1p1 KQCIMOPBIHAP Nai1anaHabl.

KazakcTaHHBIH  KONTEreH  KOCIMOPBIHAAPBIHAA  KOHTPOJUIMHITIH  OYTiH
YUBIMIACTBIPYUIBUIBIK AKYHECIH €HI13yTe jKacallblll )KaTKaH Iapanap OalKaiabl.

KOHTpOJUTMHTTEH epeKIe — akmapaTThIK JKyHeAeH (SFHU, TaOBICTBI TYpAeC
KOJJIAHBUIBINT ~ JKaTKaH  KOMIBIOTEPIIK  Oarmapiamaliapbl), KOHTPOJUIMHT — —
YUBIMIACTHIPYIIBUIBIK KYHe 931pre KeH Typae KoJiaaHbicka ue Oonran koK. CebeOl,
KOCIMOPBIHAApAA TOPTIN OOMBIHINA, OHBIH KaJbIITACYybl MEH JaMyBIHBIH Oiperei,
HAKThl KUCHIHAAN Ma3MYHJAQJIFaH Opl HETI3JIEJTreH TYKbIPhIMIAMachl KOK, OHBIH
JKEKEJIETEH JJIEMEHTTEpl FaHa ICKe KOCBUIFaH. 3epTTEyIIUiep KOHTPOJUIUHITIH
YUBIMIACTBIPYIIBUIBIK KYWECIH Ka3aKCTaHIBIK KOCIMOPBIHIAAPAA JKbUIIAM EHTI3yTe
KeJIepri KeNTIpeTiH OipKaTap YHBIMAACTHIPYIIBUIBIK (DaKTOpiapabl aTan 6TKEH.

KOHTpOIMHITI ~ YIUBIMIACTBIPY JKOHE OHBIH oficTepl OOWbIHIIA TOPT
Ka3aKCTaH/IbIK KOCITOPBIHAAP TOOBIH aXKbIpaTyFa 00abl:

MEHIIIK HeJiepl KypaMbIH/a MIETENIIK KOMIaHUsJIaphl MEH IIETeN a3amMaTTapbl
OacblM  OOJBII  KEJIETIH 1pl  KOCIMOPBIHIAAP; KypamblHIAa TEK Ka3aKCTaH
KATBICYIIBUTIAPbl HEMECE aKIIMOHepIepl O0JIAThIH 1p1 KOCIMOPBIHAAPHI; MEHIIIIK HeTepi
OaTBICTBIK JKE€KE, COHJIai-aK, Ka3aKCTaHABIK MEMJIEKETTIK KOCIMOpPBIHAAP OOJIbII
TaOBUIATHIH 1p1 KOCIMOPBIHAAP; IIAFBIH KOHE OpTa OM3HECTI KOCIOPBIHIAD.

bi3 kazakcTanmarbl ipi KOcIMOpBIHIApAa KaJbIITacKaH OacKapy ToxipuOeciH
KOHTPOJUIMHT TYKBIPhIMJaMachlHa AaybICTBIPY apKbUIBI KETULNIPY MYMKIHJITIHE
KATBICTHl Ka3aKCTaH/BIK aBTOPJAPJBIH MIKIpIH O6JIMeiMi3: KOHTPOJUIMHT >KyHecl
MEHE/PKMEHT JKYHECiH aybICThIpa aJMaiJpl *oHE J€ OJ OHbI aybICThIpyFa THICTI
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emec. KazakcTanapIKk KocImOpbIHAapAa KaJdbIITaCKaH Oackapy ToxipuOeci caH aimyaH
KOHE OpTEKTI. MEHIIIK WeNepiHiH KypaMblHAa IIETENIIK KOCIMOPBIHAApPHI, HE
O0oMaca Ka3aKCTaHIBIK MEMJICKETTIK KOMIIAHMsUIapbl OackiM  OoJIaThIH  1pi
KAa3aKCTAHJIBIK ~KOCIMOpBIHAApJA KOHTPOJUIMHITI YUBIMIACTBIPY ©T€  KOFaphl
neHrerae. backapy ky#enepiH >KeTuLIipy Mocenenepi kebOiHece, MEHIIIK uelepi
KAa3aKCTAHJIBIK KOCIMOPBIHAAphl MEH a3zaMartapbl Oombin  TabbutaThiH  [1IOB
KOCIMIOPBIHJIAPABIH, aIbIHAA TYp. Bi3AiH miKipiMi3iie, IIaFblH KOHE opTa OM3HECTI
KOCIMOPBIHAApAA  TePMaHUSJIBIK ~ MOJENIHAEC  KOJJAHBUIATBIH  OMEpPaTHBTIK
KOHTPOJUTUHITIH 9ICTEMECI MEH Kypajaaphl TAOBICTHI TYpAE KOJAAHBUTYBl MYMKIH.

4. AnMatbl KaJlacChIHBIH IIAFBIH JKOHE OpTa OM3HECTI Ka3aKCTaHABIK KeTepMe -
Oenmiek cayna KOCIMOPBIHAAPABIH MEHIIIK Helepl MEH MEHeIKepiepiMeH
KYPTi3UITeH cayajHaMa HOTHXKeNepi OOUbIHIIIA, 013 KeIeCl KOPBIThIHIBLIApFa KEJIIK:

- WIAFBIH KOHE OpTa OM3HECTI cay/aa KoCINOpbIHAAPbIHA KOHTPOJUIMHTL JKYHECIH
€HT'13y OM3HECTIH €peKIIeNIKTepIMEH, OHbIH MEHIIIK HeJiepl MEH MEHEIKEpPJIepiHIH
MEHTAJMTETIHE OaMIaHBICTHI dKOFAPHI JIEHTeIeT1 Kayl-KaTepiaepMeH Oipre Kypei;

- KOHTPOJUIMHITIH 1pl  Ka3akCTaHABIK KOMIAHUsJIAp/a  KaJbIITacKaH
TOXKIpUOECiH koHe «FbulbiMU Herizaepin» LIIOb cayna kocimopbiHAapbIHAA KOJIIAHY
HET131HEH MYMKIH €MeC MYMKIH/IIK;

- IaFbIH JKOHE oOpTa OW3HECTI cayJa KOCIMOPBIHIAPBIHIA ONEPATUBTIK
KOHTPOJUTMHITIH 9{ICHAMAChl MEH KypaJijapbl OMIarbl1aii aijaaHblTybl MYMKIH;

- IIaFbIH JKOHE OpTa OW3HECTI KeTepMme-OellleKk cayaa KOCIIOPBIHAAPHI
KOHTPOJUIMHITIH E€HTI3UTylHE MYKTax, Oipak OyJ >KOOaHBIH Y3aK Mep3iMre
apHaJFaHblHA OailmaHbICTHI (011, 9feTTe, 1,5-TeH 3 KbUIFa JIeiiH CO3bLIabl, COHBIMEH
Oipre akima KapakaTblH KOIl KaXET €TeJll) KONTEereH KocimopblHaap Oyi kobara e3
pecypCTapblH MHBECTHUIMSIIAYFA JaiiblH €MeC;

- IIaFbIH OHE OpTa OM3HECTI KeTepMme-OeJlIeKk cayAa KOCIMOPhIHAAPHl YIUIH
KOHTPOJUIHHT YHECIH 93ipJey Ke31HJIe YIII HET13T1 KypaMaac OOJIKIIeH: €CemnKe any
casiCaThIHBIH KIlIl KYHelepiMeH, aCCOPTUMEHT TeH Tayap KOpJIapblH OacKapyMeEH,
aKIia arbIMbIH OacKapyMeH/OI0/KETTeyMEH IIEKTeTyre 00aIbl.

5. Kasipri ke3eHJe MmIaFblH >KOHE OpTa OW3HECTI cayJa KoCIMOpPBIHAAPIbIH
Oocekere KaOIIETTUNr, €H ajAbIMEH, OJIAPJBIH OHIIPICTIK-OTKI3y Ti30eKTepiHe
WHTErpalusyiany KaOineTrTunirine OaimanwicTel. On  yIIH, IIaFbIH JKOHE OpTa
OM3HECT! KOCIMOPBHIHHBIH OacKapy >KyHECiHIH HETi3r1 dJEMEHTTEpPl oJiap OHIIPICTIK-
OTKI3Y TI30€KTepiHEe KIPETIH 1pl KQCIMOPBIHAAPABIH OacKapy CTaHAApTTapblHA COMKeC
Kelyl Tuic. SIFHM, IIaFbIH JKOHE OpTa OM3HECTIH OacKapylIbUIapIblH aJJIbIHIA ©3
KOCIMOPHBIH/IA KOHTPOJUIMHT JKYWECIH €Hri3y MiHAETI Typaabl. byn sxyie, OipiHim
YKarblHaH, IIaFbIH JKOHE OpTa OM3HECTIH MEHIUIK HeNepl YUIIH KOJ KETIMIl — OHbI
CHTI3yre aWTapJbIKTall aKila IIBIFBIHAAPBIH JKOHE OHBIH TakJalaHylIbUIapbIHaH
epeKIle KY3bIpeTTep/l Tajam eTnenTiHaeil 00mybl THIC.

Exinmi skarplHaH, Ky#e 1pi KOCIMOPBIHAAPIBIH MEHEIKEpaepl — OHMIPICTIK-
OTKi3y Ti30eri OOMbIHINIA MIAFbIH JKOHE OpTa OM3HEC CyOBEKTICIHIH opinTecTepl YIIiH
BIHFAUJIBI 9p1 TYCIHIKTI OOJTYBI THIC.

bi3ain o#bIMBI3IIA, MYHAAW  IIAFBIH JKOHE OpTa OW3HECTI KOCIMOPHIHHBIH
KOHTPOJUIMHT JKYHECiH 93ipJiey VIIiH, OCBIMEH aWTapibIKTall Kapama-KauIlbl
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TajanTap/bl KaHAFaTTaHBIPY YIIIiH, KOHTPOJUTMHT TYXKBIPhIMJIaMachlHA apKa Cyiey
KaKeT. ABTOp, IIAFbIH KOHE OpTa OM3HECTI cayda KOCIOPBIHAAPBIHHBIH KbI3MET
TUIMJUTITIH apTTBIPATBIH JKAHFBIPTY KYPaJIblH, SFHU KOHTPOJUIMHT XKYHECIH €HTI3y
MojeniH a3ipyeni. HakTel caHbl opOip cay/ia KOCIMOPBIHBI YIIIH JKEKe aHBIKTaIaThIH
oraH OipHemie KajaaMm Kipemai. OCbl MOJEINBJIIH €peKIle aMbIpMAaIIbUIBIFBI — OHBIH
CBIPTKBI KOHE 1IIK1 OPTaHbIH JKaFaaiaapbiHa OCHIMICITEHIIT1, KOCITOPBIHHBIH THICTI
peCypCTapbIHbIH, OHBIH CTPATETUSIIBIK MAaKCAaTTapbIHbIH, YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK
KYPBUIBIMBIHBIH, O0ackapy CTWIIHIH, OCKITUITEH eJIeMIEpiHIH *XoHE KOHTPOJUIUHT
KYHECIH eHT13y OOMBIHINA IIEKTEYIepIiH OOTYBIH €CenTey OOJBIN TaObLIa IbI.

ABTOpMEH 931pJICHTeH KOHTPOJUTMHT JKYHECIHIH TYKBIPBIMIAMAChI, AFbIH KOHE
opta OuW3HeCTI cayna KOCIIOPHBIHBIH AayKbIMABl TalChIpMalapblH  IICIIyTe
OaFpITTaNaabl JKOHE OJl TaNJayJblH YJIKEH ayKbIMIbl 9JICYeTTI MYMKIH TOCUIIEpi,
o/iCTepl, KYpalJapblHbIH IIIHAE KaXXETTl, AYPBICBIH TaHAAy *OHE MEMJIEKETTIH,
CaJlaHbIH, OM3HECTIH ayKbIMbl, OHBIH OpHAJacy ayMmarbl, OUIIM JEHIeill, TOKIPUOEITIK
JAFIbICBI MEH KOCIMOPBbIH OaclIbUIaphIHBIH ~ MEHTAIMTETIHIH ~ epelIeTiKTepiHe
OailyIaHbICTBI 9PO1P KOCIOPHIH YIIIH apHaiibl 931pJieHy1 THIC.

JuccepTanysuiblK ~ KYMBICTA  IIAFBIH  KOHE  opTa  OW3HECTI  cayna
KOCIMOPBIHIAPBIHBIH  YUBIMAACTHIPYIIBUIBIK-KYKBIKTBIK HBICAHBI MEH KBI3MET €Ty
ayKbIMJIApbIH €CKEpEe OTBIPBIN, OJapjia KOHTPOJUIMHT JKYHECIH EHri3y JKoHe
KOHTPOJUIMHT KBI3METIH YHBIMAACTBIPY OOMBIHINIA YCHIHBICTAPBI O3IPJICHIII, Oy
IIaFbIH JKOHE OpTa OM3HECTI cayla KOCIIOPBIHAAPBIHBIH KOHTPOJUIMHI KYWECIH
TUIMJIl YHABIMIACTBIPYFa, KaObUIJaHAThIH Oapa-0ap MIemMAEep/IiH ONepaTUBTLUIITIH
KOHE HApBIKTaFbl ©3TepICTEPre OpeKeT €Ty KbUAAMIBIFBIH KaMTaMachl3 €TETiH
KOCIMOPBIHAAFEl  OapiblK  KbI3METTEPHAIH aKNapaTThlK e3apa 9pPEKETTECYIHIH
TUIMJIUJTITIH )KOFapbulaTyFa MYMKIHIIK Oepei.

6. [llarpiH >xoHE opTa OM3HECTI KeTepMe-OeJIIeK cayla KoCIMOpbhIHIAPhIMEH
JKYPTi3UIT€H cayaJlHaMaHBIH KOPBITBIHABICHI OOWBIHINA, COHJAM-aK aJbIHFaH
TaxipuOeHniH HeriziHae, 613 «DiDiDay XKIIIC nen «Tancat Investy XKIIC ketepme-
Oemiek cayja KOCIMOPBIHAAPHI YIINIH KOHTPOJUITMHT KYWECIH o3ipiiey Ke3iH[Ae YIII
HEri3ri Kypamjac OeJIKTepIMEH: €cemKe ajy casCaThIHBIH Killll >KyHelepiMeH,
ACCOPTUMEHT TeH Tayap KOpJapblH O0ackapy, akiia arbIMbIH 0acKapy/0r0KeTTeyMeH
meKTenyre 0oJaThIHBIH aWKbIHAAABIK. by xyite, «DiDiDa» XIIC men «Tancar
Investy JXKIIC-niH Oackapy IBIFBIHAAPBIH €7yl TYpA€ TOMEHIETYre >KOHE
KOCIMOPBIHHBIH KbI3MET TUIMIUIITIHIH JKOFapbliayblHa MYMKIHAIK Oepnai. MyHpaaii
KOHTPOJUIMHI JKYMECIH, IIaFblH >KOHE OpTa OW3HECTI cayda KOCINOPBIHAAPBIHAA
naiiiananyra 00Jabl.
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KOCBIMIIIA A

Cayaanama

[IlarpiH k0HE oOpTa OWM3HECTI cayla CallaChIHIAFbl KOCIMOPBIHAAPABIH CYPAaHBICBIHA WE
KOHTPOJUTMHT 9JicTepi MEH KypalJapblH aHBIKTayFa apHaJfaH, cayajJHama CypaKTapblHa
KATBICYBIHBI3BI CYpaiiMbI3. KapikKbl MEHEIKMEHTI TYPFBICHIHAAFBI KY3BIPETTI Capariibl-PaKTHK
peTinae keneci macenenep OoibiHma Ci3aiH miKipiHi3 013711 KbI3BIKTHIPA/IbI.

1. KoHTpOoJIITUHT 9/icTepi KOCIMOPBIHHBIH KBI3MET THIMJUIIriHE acep eteai me? EH Komaiisl
JKayar HYCKAchlH Oepy: U9, )KOK, OLIMelMiH

2. O3iHi3AIH ToXipuOeNiK KbI3METIHI3/Ie KOHTPOJUIMHT SIICTepiH naiinananacei3 6a? En
KOJIAMJIBI JKayarl HYCKachIH Oepy: 1o, )KOK, OLTMEeHMIH

3. Ci3aiH KocimopbIHIa KOHTPOJUIMHT Kyheci Oap ma?
Kayan Hyckanapsl:

1. vs1, TOJBIFBPIMEH KYMBICTBI;

. As1, OipaK ecer Kucar yiriH GopMaibIbl TYPIE;

. A5, O1paK KoCIIOPBIH OJI Typasibl a3 Oineni;

. ud, 6ipaK MEH e31M Oaranay/bl )Ky3ere acblpMaiiMbIH;
. KYpacThIpy YpAiCiH/E;

. MCHIM OMBIMIIIA, Ka3ip KOK;

. OlIIMENMiH;

0O N O O b WD

. O3T¢C.

3. KacinmopsiHaa KOHTPOJUTHHT KYHECIH 93ipIiey Ke3iHae apHaiibl 9/le0ueTTe CUnaTTaiFad
CTpATETUSUIBIK JKOCTIapiiay/IbIH HbICAHIaH/IBIPBIIIFaH epexesiepi MeH paciMepi cakTasa bl Ma?
Kayan Hyckanapsr:

1. us,6ackama kKanait 6onap eni;
. us1, 6apiabIFbl (POpMaibabl TYp/ie MEHIMIIIE OOJAbL;
. CCHIM/II eMECITiH/O1IMEeNMIH;
. ’KOK, KaXeT eTeTiHel eMec;
. KYpacTbIpy YpAICIH]E;
. MEHIM OMBIMIIIA Ka3ip JKOK;
. e3re.

~NOo ok WwiN

5. Ci3aiH KaocinOpbIH KOHTpoILIep (OaKplIayIbl) KbI3METIHE KYT1H1 Me?
Xayan HycKanapsl:
1. wo, KocInOphIH OACIIBUIBIFBI 6TE pU3a, OJIap LIBIH MOHIHE KOCIIKOM;
us, 6ipak onap yMiTTi aKTaMaJbl;
CeHIMJII eMecniH/ OlIMeNMIH;
KOK, KaXKeT eTeTiHAeH eMec;
alfHaJIbIC YPIICIHIE;
KOK, OJI Typasbl OlFa KeIMei;
JKOK, 013 THIPBICTHIK, O1paK KbIMOATKa TYCTI;
KOK, OaciIbuIap oylapra ceHOeni;
e3re.

©CoNoOR~WN
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6. Ci3miH KoCIMOpbIHIA KOHTPOJUIMHT Kypalgapbl peTiHAe MaiifanaHybl MYMKIH IicTep
(GipHemie HYCKaHbI Oenrineyre 60mambl).

JKayan Hyckanapsl:

1. ecerm casiCaThIHBIH JIEMEHTTEP KYHECi;

2. KOCIMOPBIHHBIH CTPATETHSCHIH KY3€Tre achblpyFa MyMKIHAIK O€peTiH, TeHIeCTipuIreH
kepceTkimTep xyieci (Balanced Scorecard);

3. akmra arpIMBIH 0acKapy;

4. alKbIH KOHE OHTAMIIBI YaKbIT TYPFBICBIHAH, calla MEH OW3HEC YPIICTI IIBIFBIHIAPIBI
KYpy YWIH KOJJAHBUIATBIH, YPIICTI UWIBIFBIHIAPABI Oackapy JoHE YpAiCTiK-OarmapiiaHraH
HoTkenuTikTI enmey (Performance Measurement);

5. Tayap KOpbl MEH acCOPTUMEHTTI Oackapy;

6. COHFBI HOTHXKETe OaFrbITTANAThIH, OIO/DKETTI KypyFa MYMKIHJIIK O€peTiH, yp/icKe
OarbITTaIFaH OIOKETTEY.

7 . larbIH xoHE OpTa OM3HECTI cayJa KOCIMOPBIHAAPbIHA KOHTPOJUIMHT TCLIAEpi, amicTepi
MEH KYpaJJapblH CHTI3y apKbUIbI KEJIeCiel TarchipMaiap/pl miemy Kaxer (OipHelle HYCKaHbI
Oenrineyre 60mabI).
Xayan HycKaiapbr:
1. HR-MeHeKMEHT THIMIUTITIH )KOFaphIIaTy;
2. YpIiCTi MEHEIKMEHTT1 aKIapaTThI-TalIaMalIbIK KAMTaMachl3 €Tyl YHbIMAACTRIPY (YpAicTi
KOHTPOJUIUHT);
3. KeHec Oepy KoHEe PeTTey KhI3METTEPiHIH YIECIH YIFalTy;
4. KocIOPBIH KBI3METIHIH TYPJIi aCTIeKTIIepiH/Ie KOPIHETIH, AJIFAIIKbl MATIMETTEPl OHIEY MEH
€CeITey/Ie MIBIFBIHIAP bl TOMCHJICTY,
5. KOCIMOPBIH KBI3METIHIH ONEPATHBTI JKOHE CTPATETUSUIBIK MaKCATTaPbIHBIH OaiiIaHBICHIH
OpHary.

8. Cayna kocimOpHBIHIA KaHAal HYCKaJaFrbl KOHTPOJUIMHT JKYHECIH (KbI3METi) YHBIMAACTBIPY
KaXeT JIen oiaiichI3 (OipHeIIe HyCKaHbl Oenriiaeyre 00Iasl).
Kayan Hyckamapsi:

1. imki 6akpuIay (OakpLIAyIIBLIAD);
. JKOCTIapJIbI- SKOHOMHKA O6TIMiHIH TOOBIH/A;
. YaKbITIIA TOIT;
. apHaibl KOHTPOJUTHHT KbI3METI;
. )KEKeJIeTeH KOHTPOJUTHHT
. IITATTHIK OPBIH KYPY;
. CBIPTKBI OaKpuIay (OaKblIaymbuIap);
. AyIUTOPIBIK KOMITAHUSIIIAP.

0O NO Ol b Wi

OTiHimI, ©31HI3 Typabl aKMapar:

Kacsl
KbIHBICHI
bimimi
Kapsxel MeHeKepi peTiHAeri )KYMbIC OTiI1
Cayna caiachlHIAFBl KYMBIC OTLT

CayanHamara KaTbICKaHBIHbI3 YIIIH paxmer!
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KOCBIMIIA O

2015 kb1 0oiibiHIIA «DiDiDay» KIIC- Hin Ta0bICTAPBLI MEH IIBIFBICTAP O10KeTI (HAKTHI) (MBIH.TT)

Kanrap | Aknan | Haypeiz | Coyip |Mameip | Maycemu (Illinme| Tambiz |Keipkyiiek | Kazan [Kapamra| XKXenrokcan | 2015
2015 | 2015 2015 2015 | 2015 2015 | 2015 | 2015 2015 2015 | 2015 2015

Kipictep
benmek caynanas Kipic 29757 | 33973 | 43194 | 43337 | 42518 | 35009 [36495| 48124 54995 |68676| 58708 75652 |570438
KeTtepme caynanas Kipic 1013 | 1163 1459 1792 | 2862 2416 | 2272 | 2448 2399 1905 | 1874 4071 25674
bantay GoifbIHIIIA KbI3MET 5101 | 5146 5628 6627 | 7541 7095 | 7171 | 7267 7187 8173 | 8185 8085 83206
MeH KeHec OepyeH Kipic
Kipic GolibIHIIa 6apIbIFbI 35871 | 40282 | 50280 | 51756 | 52921 | 44520 |45939| 57839 64581 |78754| 68767 87808 |679318
benmek caynanbi o3iHaik | 20390 | 22182 | 26994 | 26772 | 25864 | 21606 |24389| 30374 33902 [41835| 36143 46144 | 356595
KYHBI
KeTepme caynanblH ©3iHIIK | 558 594 731 986 1705 1380 | 1296 | 1402 1315 1019 | 981 2395 14361
KYHBI
DKanrmer Tabbic
beniek caynagaH >kaimbl 9367 | 11791 | 16200 | 16565 | 16654 | 13403 |12106| 17750 21093 |26841| 22565 29508 1213843
Ta0bIC
KeTepme caymagan Kaimbl 455 569 728 806 1157 1036 976 1046 1084 886 | 893 1676 11313
TabbIC
banTay OoibIHIIIA KBI3MET 5101 | 5146 5628 6627 | 7541 7095 | 7171 | 7267 7187 8173 | 8185 8085 83206
MeH KeHec OepyAeH KaIbl
Ta0bIC
JKanmsl Tabbic OoibIHIIIA 14923 | 17506 | 22556 | 23998 | 25352 | 21534 |20253| 26063 29365 |35900| 31643 39270 308362
OapITBIFbI
OnepanusinbiK Ta0ObICTaH 63 67 72 69 66 62 60 68 12 75 71 75 69
Oemmiek caynaHbiH yieci, %
OnepanusiabiK Ta0bICTaH 3 3 3 3 5 5 5 4 4 2 3 4 4
KoTepMe cay/laHbIH yJiecl, %
OnepanusibiK Ta0ObICTaH 34 29 25 28 30 33 35 28 24 23 26 21 27

OanTay OOWMBIHINIA KBI3MET
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reH KeHec Oepyaiy yreci, %

beniek caynaHbiH cayna 46 53 60 62 64 62 50 58 62 64 62 64 60
Mapikacel, %

KeTepMme caymaHblH cayna 82 96 100 82 68 75 75 75 82 87 91 70 79
Mapikacel, %

OrnepalnoH/IbIK KbI3METTIH 71 77 81 86 92 94 79 82 83 84 85 81 83
Mapikacel, %

DKaunme! TaObIc 1eHreiii 31 35 38 38 39 38 33 37 38 39 38 39 37
COHBIH IIIiH/IE AHATIBIM

(6emex), %o

DKaunme! TaObIc 1eHreiii 45 49 50 45 40 43 43 43 45 47 48 41 44
COHBIH IIIiH/IE AHATIBIM

(xetepme), %

OnepannoHIBIK NIBIFBICTAP

backapy IIbIFbICTApBI

AKIapaTThIK IIBIFBICTAP 2 2 13 25 9 165 0 20 3 19 211 47 516
Ic camap BIFBICTApBI 30 67 58 39 38 7 13 14 93 19 54 49 481
OKUIIIK HIBIFBICTAp 6 31 18 36 29 1 0 0 20 0 0 10 151
JleMeynriniK KoMeK 0 95 115 25 41 0 57 0 0 24 39 50 446
YHbIMIacTeIpy MBIFBICTApEl | 93 92 109 106 142 148 94 206 144 122 112 164 1532
3aHAbl HIBIFBICTAP 24 20 27 76 51 8 29 13 31 18 36 35 369
[[[apyambUIbIK MIBIFBICTAD 58 524 173 45 95 219 52 41 341 270 278 2621 4717
backapy LIBIFBICTApBI 213 831 512 351 405 548 245 294 632 427 | 730 2977 8210
OOMbIHIIIA OAPIIBIFHI

MapKeTHHTKE IIBIFBICTAp

bykapaJibIk akmapar 237 557 541 866 672 711 283 961 410 746 | 740 708 7432
KBI3METIHIH )KapHaMacChIHA

MIBIFBICTAP

OTKi3yll BIHTAJIAHABIPY 43 40 113 67 52 41 9 47 61 54 32 81 669
[TBIFBICTAPBI

MepueHIai3uHT IBIFBIC-BI 2 2 0 12 0 0 0 0 0 15 209 0 240

130




MapkeTHHT OOMBIHIIA 282 599 654 945 724 752 292 1008 472 815 | 981 818 8342
[IBIFBICTAP OapIIBIFbI

Caryra HIBIFBICTAp

Ic canap WBIFbICTAPBI 156 185 222 251 184 222 250 233 299 174 | 182 135 2493
DJeKTpiii cayaa 58 52 78 51 52 80 53 61 56 56 55 64 715
KypajinapblHa KbI3MET

KopceTy

[[TapyanbiiblK MIBIFBICTAD 225 302 254 248 130 385 114 95 188 382 92 6418 8833
Caty mbirsicTapbl Oolibiama | 439 539 554 550 366 687 417 388 543 612 | 328 6618 12041
OapJIIbIFbI

JlorucTuka mbIFbICTaph

Tayapnbl sxeTkizy OolibiHIIa | 274 242 308 374 168 263 191 253 288 364 | 322 299 3346
KOJIIK KbI3METTEp1

ABTO IIap-JIbIK IIBIFBICTApPHI | 652 743 769 985 647 601 760 717 805 .912 | 877 851 9319
Jloructuka OoifprHIIA 926 986 1076 1359 815 864 951 970 1093 1276 | 1199 1150 12665
[IBIFBICTAPIBIH OapIIBIFBI

Kap Kbl WIBIFBICTAPBI

EcernTi kaccaiabIK KBI3MET 150 141 296 272 255 141 160 191 278 288 299 299 2770
KOpPCETY

Kapoxsl Kb13MeTi xoHe ayaut| 31 237 237 378 260 471 391 426 404 855 468 485 4644
CakTaHIpIpy 11 10 211 12 11 10 46 26 154 3 36 0 530
MiHJeTTi TeneMaep 0 0 0 0 18 0 0 30 0 0 0 0 48
OOMBIHIIIA MBI

KapKbl MIBIFBICTAPBI 192 388 745 662 544 622 598 673 836 1146 | 803 784 7993
OOMBIHILIA OAPIIBIFBI

[lepcoHan MIBIFBICTAPHI

EnOekakbl OOWMBIHIIIA 3706 | 4411 4212 4315 | 4851 5137 | 5645 | 4809 4813 4558 | 4795 4441 55694

TYPaKThI WILIFBICTAP
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EnOekakpl OOMBIHIIIA 3661 | 2736 2481 2993 | 2873 2475 | 2850 | 3283 3220 3832 | 3463 4576 37944
©3repMei HIBIFBICTAP

OJICYMETTIK CaKTaHABIPY 1707 | 1758 1637 1835 | 1922 1894 | 2126 | 1947 1952 2027 | 1931 2145 22882
[ITBIFBICTAPBI

EFrOexakpl OOMBIHIIIA ©3r€ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[IBIFBICTAP

[lepcoHaIbI OKBITY 0 27 158 126 49 1 1 1 7 18 155 37 580
[TBIFBICTAPHI

Kannuaarrapasl TapTy 6 9 10 6 8 21 14 10 8 9 13 12 126
0OIBIHIIIA TIBIFBICTAP

[Tepconai GoiibIHIIIA 8580 | 8942 8498 9275 | 9703 9528 |10537| 10050 10001 |10444| 10357 11211 117226
[TBIFBICTAP IBIH OapIIBIFBI

Kayirci3 ik mbsiFpICTapbl

OO0bekTinepai Kopray 321 148 330 357 356 355 355 355 360 355 322 317 3932
OOMBIHIIIA KBI3BMET

Kayincizaik TexHuka 1 0 3 0 45 0 0 0 0 7 9 7 12
KypaJiapblHa KbI3MET

Kayincizaik Kel3MeT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[ITBIFBICTAPBI

Kayinci3aik mbIFbICTaphl 322 148 333 357 401 355 355 355 360 362 | 331 324 4004
OOMBIHIIIA OAPIIBIFbI

AKMNapaTThIK XYyiie

[ITBIFBICTAPBI

AKNapaTThIK XYHEH1 KaMTy 8 8 51 8 11 14 21 89 11 59 3 5 288
KBI3METI

KoMMyHHKAITHSITBIK 186 229 208 328 251 231 229 236 229 237 235 248 2847
MIBIFBICTAP

AKNapaTThIK KYHEeHIH 0 0 0 0 0 0 7 5 9 3 6 18 48
MaTEPHUAJJIBIK IIBIFBICTaPhI

AKIapaTThIK XKYle meiFpic- | 194 237 259 336 262 245 257 330 249 299 | 244 271 3183

bl OOMBIHIIIA OApIIBIFBI
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NudpakypbutbiMaaps! yurd | 167 167 171 223 167 214 175 213 241 135 156 223 2252
[bIFpIcTap. MYIKTI JKanFa

aty

Kypainsl xanra amy 54 1 43 48 38 43 0 153 38 81 57 0 585
KoMMyHanabIK MIBIFBICTAP 1015 | 1288 1242 895 725 749 808 902 783 796 | 1142 1477 11822
MHbpakypbUIbIM 76 362 838 363 339 459 180 538 1730 566 | 463 441 6355
00BEKTUIEPIH KOHICY

NHppakypbUIbIM 2 6 29 13 7 48 34 71 0 4 8 11 233
00BEKTUIEpiHE KBI3MET

KopceTy

AyMarbIH a0aTTaHABIPY 94 81 105 96 88 216 190 58 73 86 82 105 1273
KOHE Tazasiay

1 paKypbUIBIMHBIH 11 16 30 20 0 36 14 39 34 52 32 964 1247
[I1aPYyalIbUIBIK IIBIFBICTAPBI

HbpakypbUTbIM 1419 | 1922 2457 1658 | 1364 1765 | 1401 | 1974 2900 1747 | 1939 3222 23768
[IBIFBICTAPBI OOWBIHIIIA

OapIIbIFbI

Omnepanmonablk mbiFeicTap | 12567 | 14592 | 15089 | 15492 | 14584 | 15366 |15154| 16042 17085 |17173| 16912 27375 197431
OOMBIHIIIA OAPIIBIFBI

OmnepalmoHAbIK maiina 2356 | 2914 7467 8506 | 10768 | 6168 | 5099 | 10021 12279 |18727| 14731 11895 81932
Kapbl KbI3MET-H 0 0 0 0 0 0 0 22 164 68 293 1460 2007
Ta0ObICTapbI

CalbIK

DKaumer KocimopsIHHBIH 2 1465 362 0 1461 406 65 1463 429 5 1462 409 7529
CaJIBIFbI

OpTabIK Kapbl OeiMiHe 186 112 174 149 160 167 150 341 111 141 | 140 78 1909
KATBICTBI CAJIBIK

CanbIK O0ibIHIIIA OAPITBIFBI 188 1577 536 149 1621 573 215 1804 540 146 | 1602 487 9438
[lereprenre neiinri naiina | 2168 | 1337 6931 8357 | 9147 5595 | 4884 | 8239 11739 |18649| 13422 12868 |103501

KoHE %0 Hecue YIIIiH
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AMOPTH3AIHSIIBIK 707 709 718 728 745 765 765 766 768 758 | 757 755 8941
ayaapeIMIap

Hecue, kapbi3aap Ooitpiama | 984 902 972 1112 | 1381 923 1297 | 1308 1390 1822 | 1571 4127 17789
raiib3aap

Taza naiina 477 -274 5242 6517 | 7021 3907 | 2822 | 6165 9745 116069 8194 7985 76771
JIMBUCHITED TOJIEYTe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OJICYyMETTIK caja

OJICYMETTIK caia TaObICHI 0 0 0 0 0 0 402 0 0 0 0 0 402
OJIeyMETTIK CaJla IIbIFbICHI -74 -51 -123 -137 | -191 -363 | -486 | -125 -168 -144 | -150 -858 -2870
OJICYMETTIK cajia -74 -51 -123 -137 | -191 -363 -84 -125 -168 -144 | 150 -858 -2468
Tasa maligamad e3re 70 225 236 2598 | 147 557 3833
[IBIFBICTAp

KKC 6otipima mereictap | 1735 | 1886 2576 2836 | 3197 2508 | 2312 | 2445 3625 | 4418 | 3727 5519 36784
Kalita vHBeCTHIIHSATIAYFa -1332 | -2212 | 2543 3544 | 3563 1036 | 426 3370 5716 8909 | 7070 1051 33685

Ta3a TadbIC

Eckepty - 3epTTey KociOPHBIHBIH MAIIMETTEp1 HET131HA€ aBTOp KypacThipraH [156]
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KOCBIMIIA b

2015 kb1 0oibiHIIA «DiDiDay JKIIC- Hin TadbIcTapbl MEH WIBIFLICTAP 010/1:KeTi (00/12kaM) (MBIH.TT)

Kanrap | Aknan |Haypsi3| Coyip |[Mawmsip | Mayceim |Linae| Tambz | Keipkyiiek | Kazan [Kapamra| Xenrok-| 2015
2015 | 2015 | 2015 | 2015 | 2015 2015 | 2015 | 2015 2015 2015 | 2015 |cam 2015

KipicTtep
besmiek caynamaH Kipic 30980 | 40015 |48 050 |42 230] 43907 | 39985 |39 266| 50 217 | 55820 |64 53960729 | 75969 |591 707
KeTepme caynaiaH Kipic 1330 | 2140 | 2096 |2055| 2940 | 2939 |2894| 2975 2790 [2201] 2495 | 3900 |30755
bantay OoiibIHIIIA KbI3MET IEH 4999 | 5404 | 6462 (6874 7104 | 7001 |7097| 7330 7255 |7192| 7103 | 7177 |80997
KeHec OepyJieH Kipic
Kipic GolibIHIIIa OapIIbIFRI 37309 |47 559 | 56 608 |51 159| 53 951 | 49925 |49 257| 60522 | 65865 |73932| 70327 | 87046 |703 459
benmek caynanbiH o3iH1ik KyHbl | 21 206 | 25500 | 29 484 (25 484| 26 780 | 24718 [25616{ 32851 | 34675 |39951| 37945 | 47364 |371934
KeTepme caynanbiH o3iH1iK KyHbI| 730 1174 | 1157 |1134| 1694 | 1694 |1696| 1735 1641 |1191| 1337 | 2310 |17494
DKanmbr Tabbic
bemex caynanan sxanmbsl Tadbbic | 9774 | 14515 | 18 566 (16 385| 17 127 | 15267 [13650| 17 366 | 21 145 |24 588| 22784 | 28 605 (219 773
KoTtepme caynanan xanmsl Tadeic| 600 966 939 921 | 1246 1245 |1198| 1240 1149 1010| 1158 1590 |13261
barntay OolbIHIIIAa KbI3MET IIEH 4999 | 5404 | 6462 (6874 7104 | 7001 |7097| 7330 7255 |7192| 7103 | 7177 |80997
KeHec Oepy/ieH JKambl TaObIC
DKaurel TaObIC GapIIbIFbI 15373 | 20886 | 25967 (24 179| 25477 | 23513 |21 945/ 25936 | 29549 |32790 31045 | 37 371 |314 031
OnepanusuiblK Ta0bIcTaH Oommek | 64% 69% | 72% | 68% | 67% 65% | 62% | 67% 2% 75% | 73% 77% 70%
cay/IaHbIH yJieCi
OrnepanusiibiK TaOBICTaH 4% 5% 4% 4% 5% 5% 5% 5% 4% 3% 4% 4% 4%
KOTEpMe CayJIaHbIH yJieci
OmnepanusIbIK TAOBICTAaH OanTay 33% 26% 25% | 28% | 28% 30% 32% | 28% 25% 22% | 23% 19% 26%
KBI3METI TIeH KeHec OepyaiH yieci
besiek cayaHbiH cayia 46% 57% 63% | 63% | 64% 62% 53% | 53% 61% 62% | 60% 60% 59%
MapKachl
KeTepMe caynaHbIH cayaa 82% 82% | 81% | 81% | 74% 74% | 71% | 71% 70% 85% | 87% 69% 76%
MapKachl
OneparroHIbIK KbI3METTIH 70% 78% | 85% | 90% | 89% 89% | 80% | 75% 81% 80% | 79% 75% 81%
MapKachl
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>Kaune! TaObIC TEHTeEN] COHBIH 32% 36% 39% | 39% | 39% 38% 35% | 35% 38% 38% | 38% 38% 37%
inniHae aifHaIBIM (0OJIIIeK)

>Kaune! TaObIC HEHTeEN] COHBIH 45% 45% 45% | 45% | 42% 42% 41% | 42% 41% 46% | 46% 41% 43%
inniHIe alfHaIBIM (KeTepMe)

OrnepariiOHABIK IIBIFBICTAP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
backapy mbIFbICTaphl

AKIapaTThIK IIBIFBICTAP 6 1 000 0 1008 | 150 1 000 0 8 0 6 160 0 3 338
Ic camap mIBIFBICTapHI 45 50 70 65 12 35 60 35 50 40 40 35 537
OKUITIK IBIFBICTAP 20 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 130
Jlemeymiinik KeMek 25 25 25 25. 25 25 25 25 25 25 25 25. 300
¥ HbIMIaCTBIPY IIBIFBICTAPBI 2 2 25 2 2 25 102 2 25 2 2 2 192
3aH /b1 MIBIFBICTAP 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 445
[1lapyanmbIIbIK NIBIFBICTAP 71 67 52 51 54 47 43 42 43 32 35 50 587
backapy mbIFbICTapbl OOMBIHINIA 206 1191 | 219 |1198| 290 1179 | 277 159 190 152 309 159 5528
OapJIIbIFbI

bykapanbIk akmapaT KbI3METIHIH 187 604 649 647 472 482 522 698 627 572 462 617 6 539
PKapHaMaChIHA HIBIFBICTAP

OTKi3yi BIHTATAHABIPY 273 242 120 98 153 130 85 253 130 195 | 263 90 2032
[IBIFBICTAPHI

MepueHaii3uHTKe MIBIFbICTAP 310 310 95 130 60 70 69 122 35 14 89 41 1344
MapkeTuHr O6oibIHIIA MIbIFbICTAap | /70 1156 | 864 | 875 | 685 682 676 | 1072 792 781 | 814 748 9915
OapIIBIFbI

CaryFa HIBIFBICTap

Ic camap mibIFBICTapHI 118 248 183 168 174 175 200 244 218 236 244 176 2 382
DJIeKTpI cayja KypajaaapblHa 454 166 144 | 225 199 85 182 | 207 102 134 77 77 2 049
KBI3MET KOPCETY

[[TapyalbUIbIK IIBIFBICTAP 47 63 50 74 54 57 45 57 50 56 64 60 676
Cary MIBIFBICTAPBI OAPITBIFBI 618 AT7 376 | 467 | 427 317 426 | 508 369 425 | 384 313 5107
JlorucTuka mbIFBICTaphI

Tayapzpl sxeTKizy OoMbIHIIA 72 194 171 139 141 136 160 157 213 231 | 229 148 1991
KOJIIK KbI3MEeTTepl

ABTO IIapyambuIbIK MBIFRICTapel | 491 546 668 | 532 | 682 517 583 | 607 579 694 | 653 559 7113
Jloructuka 1biF-H OapIbIFbI 563 740 839 | 671 | 823 653 743 | 764 792 925 | 882 707 9104
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Kap>KbI NIBIFBICTAPHI

EcenTi KaccaibIK KbI3MET 60 60 60 60 60 65 65 70 70 70 70 70 780
KOpCEeTy

Kapbl KbI3METI KOHE ayJIUT 92 1704 | 876 | 525 | 389 434 415 | 808 463 458 | 473 448 7 085
CakraHapIpy 40 30 90 30 30 70 95 35 40 100 40 50 650
MinzerTi Teniemaep OoWbIHIIIA 0 0 0 0 0 50 0 0 0 0 0 30 80
QU BITTITYJT

Kap»bI MIBIFBICTapBI OOMBIHIIA 192 1794 | 1026 | 615 | 479 619 575 | 913 573 628 | 583 598 8 595
OapJIIbIFbI

[IepcoHasl HIBIFBICTApPBI

EnOekakbl OOMBIHINA TYPAKTHI 5895 | 4895 | 4895 |[3895| 3895 | 3983 |4580| 4610 4610 |4510| 4510 | 4510 |54874
NIBIFBICTAP

EHOekakpl OOMBIHIIIA ©3repMeTi 3262 | 3265 | 3265 (3271 3336 | 3340 (3841 3870 3870 (3791|3791 | 3791 |42693
IBIFBICTAp

OJICYMETTIK CaKTaHABIpY IibIF-b1 | 2381 | 2122 | 2122 |1863| 1903 | 1904 [2189| 2205 2205 |2158| 2158 | 2158 |25 367
EnxbGexaxp! 0/111a ©3re MIBIFBICTAP 0 0 0 300 300 300 0 0 0 0 0 0 900
[TepcoHaIIbI OKBITY HIBIFBICTAPHI 33 63 248 | 230 64 28 36 38 77 73 108 92 1091
Kannunartapasl TapTy OOUBIHIIA 7 7 9 7 9 8 12 14 8 8 10 8 107
MIBIFBICTAP

Kayinciziik mbIFbICTaphbl

Kopray 0oifbIHIIIa KBI3MET 320 320 320 | 320 | 320 320 352 | 352 352 352 | 352 352 4032
Kayincizaik TexHuka 28 55 20 20 20 20 30 20 20 25 20 40 318
KypaJiJapblHa KbI3MET

Kayirci3aik KbI3MeT HIBIFBICTAPBI 89 66 59 41 126 104 71 54 54 41 41 41 786
Kayinci3aik mblFbICTapbl 437 441 399 | 381 | 466 444 453 | 426 426 418 | 413 433 5136
OapITBIFbI

AKITapaTThIK KYWE IIbIFBICTAPBI

AKITapaTThIK XYHEHI KaMTy 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600
KBI3METI

KoMMyHHKAIUSUTBIK IITBIFBICTAp 222 202 222 222 222 222 259 263 263 263 263 263 2 881
AKMapaTThIK KYHEeHIH 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360
MaTepPHAIIBIK IIBIFBICTAPHI

AKITapaTThIK XKYHe MBIFBIC-bI 302 282 302 | 302 | 302 302 339 343 343 | 343 | 343 343 3841

137




138

OOIBIHIIIA OAPITBIFBI

WHpakypbUIbIMIAPhI YIIiH 171 196 196 | 196 | 196 196 168 236 236 | 236 | 236 236 2499
MIBIFBICTAp. MYJTIKTI JKaJiFa ary

Kypasiap! xainra any 0 0 0 33 33 33 33 33 33 33 5 5 238
KoMMyHaIBIK IIBIFBICTAP 1315 | 1264 | 1136 | 976 783 765 760 826 780 (1023|1265 | 1311 |12204
WHbpakypbulbiM 00BEKTIIEPiH 255 268 367 | 672 | 701 752 714 1721 1302 | 156 | 349 124 7381
KOHJIEY

WHubpakypbuibiM 00BEKTIIEpiHE 98 126 36 53 171 181 41 75 36 41 0 11 869
KBI3MET KOPCETY

AyMarbIH a0aTTaHBIPY JKOHE 92 84 78 100 178 186 193 102 201 93 77 77 1550
Tazagay

H}paKypbUIBIMHBIH 18 17 14 13 13 15 14 15 15 15 15 15 179
[IapPYaIIbUIBIK IIBIFBICTAPBI

N H}ppaKypbUIBIM HIBIFBICTAPHI 1949 | 1955 | 1827 (2043 | 2074 | 2128 [1923| 3097 2603 [1596| 1946 | 1779 |24919
OOMBIHILIA OAPIIBIFBI

OnepaluoHABIK IIBIFBICTap 16613 |18 387 | 16 389 |16 118| 15885 | 15885 |16 071 18020 |16 858 (15808 16 250 | 15638 |197 177
OOMBIHIIIA OAPIIBIFBI

OnepaunoHAbIK Maiiia 1240 | 2498 | 9577 |8061 (10337 | 7628 |5628| 7916 |12692|16983|14795| 21733 |116 854
backapy IIBIFBICTAPbIHBIH YiIeci 1% 6% 1% 7% 2% 7% 2% 1% 1% 1% 2% 1% 3%
MapKeTHHITET] IbIFbICTAp yieci | 5% 6% 5% 5% 5% 4% 4% 6% 5% 5% 5% 5% 5%
Catynarbl HIBIFBICTAP YIIEC] 4% 3% 2% 3% 3% 2% 3% 3% 2% 3% 2% 2% 3%
JlorncTukaarel mbIFbICTAp yieci| 3% 4% 5% 4% 5% 4% 5% 4% 5% 6% 5% 5% 5%
Kap>kbl1aFbl LIBIFBICTAP YIIEC] 1% 10% 6% 4% 3% 4% 4% 5% 3% 4% 4% 4% 4%
[lepconanFa mBIFBICTAp YIeci 70% 56% | 64% | 59% | 63% 60% | 66% 60% 64% | 67% | 65% 68% 63%
Kayincizgikreri msirbicTap yieci| 3% 2% 2% 2% 3% 3% 3% 2% 3% 3% 3% 3% 3%
AKMapaTThIK XKYyieeri 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%
MIBIFBICTAP YJIECI

WupakypbulbIMIaFs! WeiFbicTap | 12% 11% | 11% | 13% | 14% 13% | 12% 17% 15% | 10% | 12% 11% 13%
yJeci

Kapxbl KbI3METiHIH TaOBICTapHhI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CabIK

JKaurel KocimOPBIHHBIH CAJIBIFBI 2 1542 | 572 2 1542 572 5 1462 400 5 1462 405 7968




OpTasIbIK Kap>Kbl O6JIiMiHE 160 160 160 161 161 161 161 188 188 188 188 188 2 066
KATBICTBI CaJIbIK,

CaJtbIK OapJIbIFbI 162 1702 732 163 | 1703 733 166 1650 588 193 | 1650 593 10 034
[lereprenre aeiiinri naiina xone | 1401 797 8846 |7899| 8635 | 6896 |5708| 6266 12 103 |16 739| 13 144 | 21 140 |106 820
% Hecue YIIiH

AMOPTH3aLMSUIBIK ayJapbIMaap 699 708 718 | 726 | 729 731 733 734 734 | 734 | 736 737 8719
Hecwue, kapbi3aap OoMbIHIIA 981 1516 | 1381 |{1381| 1381 | 1381 (1381 1381 1381 [1248| 1114 848 15 375
naib3aap

Taza naiiga 3082 | 1427 | 6746 [5792| 6525 | 4784 |3594| 4151 90988 |14807| 11294 | 19555 |82 726
JluBugennrep reneyre 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2332 2332
OJICYMETTIK caia. OJICYMETTIK 0 0 0 0 0 1470 |1470 0 0 0 0 0 2940
cajia TAOBICHI

OJICYMETTIK CaJia MIBIFBICHI 199 233 672 | 287 | 323 868 968 584 219 | 394 | 525 768 6 039
OJICYMETTIK caJia 199 233 672 287 323 602 503 584 219 394 525 768 3099
OJICYMETTIK cayia OapIIbIFbl 1567 | 2105 | 3001 |2592| 2887 | 2525 |2466| 2776 3400 |3967| 3654 | 4568 |35507
KKC 6olibIHIIIa MIBIFBICTAp 4848 | 3765 | 3074 |2912| 3315 | 2861 |1631 791 6369 |10447| 7114 | 11887 | 41788
KaiiTa nHBeCTULIMATIAyFaA Ta3a 981 1516 | 1381 |1381| 1381 1381 |1381 1381 1381 {1248 1114 848 15 375
TaObBIC

Eckepty - 3epTTey KocimOpHBIHBIH MATIMETTEp1 HETi31H1e aBTOp KypacThipraH [156]
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KOCBIMIIA B

2015 kb1 0oiibiHIIA «DiDiDay JKIIC- Hin akma KapakaTbl KO3FAJBICHIHBIH 010/1KeTi (HAKTbI) (MBIH.TT)

Kanrap | Axnman | Haypei3 | Coyip |Mambip | MayceiMm | Linge |Tambiz| Keipkyiiek | Kazan |Kapamra| XKentok-| 2015
2015 2015 2015 | 2015 | 2015 2015 2015 | 2015 2015 2015 | 2015 |cam 2015

OrnepanusiIbiK KbI3MET OOMBIHIIA
TyciMaep
Komimri Oesiiek caynanan 29045 | 32921 | 41897 |42907| 42216 | 34680 | 36278 |47981| 53723 |68245| 57413 | 75248 |562554
TyciMaep
Besiek KOMUCCHOHT.CayIaIaH 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TyciMaep
Kertepme caynanan Tycim 991 1145 1432 | 1720 | 2814 2397 2190 | 2601 2279 1831 | 1775 | 3475 |24650
bantay OoiibIHIIIAa KBI3MET IIEH 4816 5257 5524 | 6542 | 4748 7457 7029 | 7303 7294 7400 | 8619 | 7755 |79744
KeHec OepyJieH TyciMaep
OnepanusuibiK Kpi3MeT OoiibiHma| 34852 | 39323 | 48853 |51170| 49778 | 44534 | 45497 (57885 63296 |77476| 67807 | 86478 (666949
OapJIIBIFbI
Tayap yurin Tenemaep
O3iHJIIK Tayapiapra TeneMep 14087 | 25493 | 23579 [29020| 16572 | 19861 | 20285 |28579| 36447 |32728| 32746 | 25577 |304973
CartbIn amy TayapiiapbiHa 3437 6050 3427 | 6081 | 3429 4915 4320 | 5301 4875 7808 | 7557 | 6787 |63987
TeneMzep
Kertepme Tayapmapra TeneMaep 943 518 607 1061 | 1529 1948 1688 | 1663 1409 1807 | 886 1154 | 15212
Tayap TeneMiHiH OapIbIFbI 18466 | 32061 | 27613 |36162| 21530 | 26724 | 26293 |35543| 42731 |42343| 41189 | 33518 [384172
Tayapiap MeH KpI3MeTTepi caty| 16386 7262 21241 |15008| 28248 | 17810 | 19204 |22342| 20565 |35133| 26619 | 52960 |282777
TeneMzaepi
OnepanusIbIK MIBIFBIC
TeneMzaepi
AKNapaTThIK IIBIFBICTAD 11 3 9 31 133 174 4 37 9 0 195 7 613
Ic camap mBIFBICTapHI 31 70 70 48 69 8 88 46 81 26 68 150 784
OKUIIIK NIBIFBICTAP 6 18 0 15 16 100 0 0 0 12 1 41 209
JlemMeymiimik KoMeK 455 0 93 142 41 144 55 83 103 123 122 143 1503
Y iBIMIACTBIPY MIBIFBICTAPHI 2 3 25 19 35 23 6 81 38 5 0 51 317
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3aH 1bl IIBIFBICTAP 15 21 10 99 91 55 13 28 4 30 48 45 459
[lapyamblIblIK HIBIFBICTAP 31 8 52 19 25 20 18 13 17 22 61 86 373
backapy mibIFbICTapbl OOMBIHIIIA 550 123 259 374 | 410 524 184 | 317 282 218 495 524 4259
OapJIbIFbI

MapKeTHHT IIBIFBICTAPbI

OOMBIHIIIA TOJIEMIED

bykapaibIK aknapat KbI3METiHIH 99 534 474 561 416 389 541 513 448 535 503 554 5567
PKapHaMaChIHA MIBIFBICTAP

OTKI3y/ BIHTATAH]IBIPY IIBIF-bI 268 164 117 224 47 151 30 215 41 158 209 232 1856
MepueHTai3UHTKE MIBIFBICTAp 1 77 3 22 30 23 7 23 6 14 28 123 357
MapkeTuHT OOHBIHIIA IBIFRICTAp| 368 775 594 807 | 493 564 578 | 751 495 707 | 740 909 | 7780
OapJIIbIFbI

Caryfa HIbIFbICTap

Ic canap MIBIFBICTAPBI 244 202 212 243 | 214 209 245 | 283 276 203 | 216 124 2671
DJNIEKTPIIi caya KypaiaapbiHa 69 81 93 130 85 94 67 118 24 243 65 89 1187
KbI3MET KOPCETY

[[TapyalbUIbIK HIBIFBICTAP S) 24 50 42 24 53 34 14 25 42 25 33 372
CaTy mIbIFBICTapbl OapIIBIFBI 318 336 355 414 | 323 357 346 | 415 326 488 | 306 247 | 4231
JlorucTrKa MIBIFBICTAPHI

Tayappl s)xeTKi3y OOWbIHIIA 108 178 229 282 190 228 177 | 220 275 312 | 269 227 2695
KOJIIK KbI3METTepi

ABTO IIapyaIIbUIBIK MIBIFBICTapel| 474 668 670 787 | 508 510 731 | 659 595 882 | 668 732 | 7884
Jlorucruka OoifbIHIIA 582 846 899 1069 | 698 738 908 | 879 870 1194 | 938 959 |10580
MIBIFBICTAP,IBIH OaPITBIFBI

Kap>kbl OIBIFBICTAPBI

Ecen xaccanbIK KbI3MET KOPCETY 71 65 91 90 81 72 92 98 137 141 143 140 1221
Kapxbl KbI3METI KOHE ayIUT 27 1368 218 540 350 372 441 340 759 674 647 5321 | 8157
CakTaHIbIpy 43 14 44 47 8 36 28 27 154 3 36 0 440
MinzerTi Tesiemep 0\a aibImmys 0 0 0 0 18 10 34 19 22 24 6 14 147
Kap>kbl HIBIFBICTApBI OOMBIHIIA 141 1447 353 677 | 457 490 595 | 484 1072 842 | 831 5475 | 12864
OapIIBIFBI
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[lepcoHan MIBIFBICTAPBHI

EnOexakpl OOMBIHIIA TYPAKTHI 5061 6243 5399 | 5507 | 6561 6455 6722 | 6661 6160 6420 | 7086 | 6777 | 75071
IIBIFBICTAP

OJICYMETTIK CaKTaHIBIPY 1958 1582 1544 | 1464 | 1625 1687 1280 | 2291 1806 1803 | 1844 | 1697 | 20581
IIBIFBICTAPBI

EnOexakpbl OOMbIHIIA ©3T¢ 954 942 1051 | 901 | 988 1504 1513 | 925 1156 1115 | 1265 | 1236 | 13550
IBIFBICTAP

[lepcoHanibl OKBITY HIBIFBICTAPBI| 28 45 169 126 3 0 0 0 10 97 153 22 653
Kannuaartapabl TapTy OOWbIHIIIA 2 2 8 13 8 20 14 9 9 15 13 12 125
[IBIFBICTAP

[lepcoHas mIbIFBICTApBI 8002 8814 8171 | 8011 | 0185 9666 9529 | 9885 9161 9450 | 10361 | 9744 |109979
OOMBIHILIA OAPIIBIFBI

Kayinci3mik meFpICTapbl

OO0BeKTiHI Kopray 0-111a KbI3MET 190 401 161 586 300 351 368 352 30 673 367 296 4075
Kayirncizmik TexHuKa 0 0 7 8 0 0 1 20 0 16 12 15 79
KypaJl1apblHa KbI3MET

Kayirnci3mik KbI3MeT IIBIFBICTAPBI 1 0 62 22 0 0 17 0 0 0 0 0 102
Kayinci3iik mbIFbICTaphbl 191 401 230 616 | 300 351 386 | 372 30 689 | 380 311 | 4257
OOMBIHIIIA OAPIIBIFHI

AKNapaTThIK KY€ IIBIFBICTAPBI 0 0 72 19 9 31 74 14 30 126 21 52 466
KoMMYHUKAIUSUTBIK IIBIFBICTAP 124 169 285 285 | 240 216 255 | 224 260 246 | 245 236 | 2785
AKMapaTThIK KYHEeHIH 14 3 22 15 21 15 13 24 9 17 21 35 209
MaTEPHAIIBIK IIBIFBICTAPHI

AKITapaTThIK KYHe IIBIFBIC-bI 138 172 379 336 | 270 262 342 | 262 299 389 | 287 324 | 3460
OOIBIHIIIA OAPIIBIFBI

WHbpakypbUbIMIaph! YILITH 161 165 161 134 | 161 161 161 | 296 227 129 150 225 2131
mIbIFbIcTap. MyJIKTI XKaJllFa any

Kypaias! xanra any 0 0 0 0 0 0 87 54 0 43 5 0 189
KoMmmyHanpIK mbIFbICTap 688 1424 646 1419 | 613 613 685 740 505 1153 | 803 946 | 10235
HppakypbUTbiM 00b-H )KOHICY 71 54 23 370 | 695 93 263 | 638 228 261 | 256 146 | 2998
WHbpakypbulbiM 00BEKTIIEpiHE 45 41 44 161 25 29 66 33 0 37 1 2 484
KBI3MET KOPCETY
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AyMarbIH a0aTTaHABIPY JKOHE 84 119 91 112 114 89 130 86 93 150 127 116 1312
Tasajgay

Wb paKypbUIBIMHBIH 12 10 12 7 2 4 7 8 0 17 6 3 88
[1apyabLUIBIK IBIFBICTAPBI

WHbpaKypbUIBIM HIBIFBICTAPHI 1061 1813 977 2204 | 1610 989 1399 | 1755 | 1054 1790 1348 | 1438 | 17437
OOIBIHIIIA OAPIIBIFBI

OnepanusuibIK TeJIEMIEp 11350 | 14727 | 12217 |14509| 13746 | 13941 | 14267 |15119| 13588 | 15767 | 15685 | 19930 |174846
OOIBIHIIIA OAPIIBIFBI

CaJbIK

JKanmbl KoCIOPBIHHBIH CAJIBIFBI 2658 6250 630 3901 | 3178 3341 3544 | 4308 | 2958 2283 5590 0 38650
OpTasIbIK Kap>Kbl 0OJIIM CaJIbIFbI 255 0 0 460 0 0 383 0 0 418 0 0 1516
CasbIK OapIIbIFbI 2913 6250 630 4361 | 3178 3341 3927 | 4308 | 2958 2701 5599 0 40165
OnepanusiabK KbI3METTEH Ta3za 2123 -13715 8395 |-3862| 11324 528 1011 | 2915 | 4019 16665 5334 | 33030 | 67766
aKIIIa aFbIMBI

M HBECTUIUSAIBIK KbI3MET

MHBecTHITMSAFA MYITIK -88 -866 -64 |-3249|-10512 | -4282 | -6422 |-6456| -3695 | -3675 | -1346 | -1912 |[-42567
MHdpa-M KypaiFa HTHBECTULIUS -506 -186 -500 | -548 | -83 0 -135 | -35 -11 -107 -25 -710 | -2206
ABTOTPAHCIIOPTKA HHBECTHUITHS -155 0 0 0 0 0 0 -130 0 0 0 0 -285
Tikenel HHBECTULMS 0 0 0 -71 -569 0 -49 0 -37 -94 -175 0 -995
AKnapar Kypajira HHBECTULIUS -78 -72 -2 0 -71 0 -54 -82 -55 -97 0 -180 -691
baiinanbicKa MHBECTHUIUS 0 0 -11 -3 0 0 0 0 0 -18 0 0 -32
©3re HHBECTHUIUS 0 -1000 -1476 | -525 | -221 -301 -123 | -432 | -326 -338 -154 -380 | -5276
NHBECTHIIMOHIBIK KBI3MET -827 -2124 -2053 [-4396|-11456 | -4583 | -6783 |-7135| -4124 | -4329 | -1700 | -2542 |-52052
0OOIBIHIIIA Ta3a aKIIA aFbIMbI

Kap>KbUTBIK KbI3MET

Hecwue xoHe 3aiiMaap 4500 0 5000 (12000 0 35000 0 19370| 30000 0 0 0 105870

Hecue men 3aiiMaap Tycimaepi
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Hecue men 3aiiMaaps! Kaiitapy | -4550 -50 | -5050 0 0 -1081 |-29480 [-5050| -50 -50 -190 -50 | -54630
Hecue MeH 3aiiMaap maibI3bl -1001 | -903 | -1192 -815 | -1346 -646 | -1821 |-1344| -958 | -2116 | -1612 | -1148 | -15191
Hecue men 3aiimaap OoibIHIIIA -1051 | -953 | -1242 | 10895 | -1346 | 24244 |-31301|12976| 28993 | -2166 | -1802 | -1198 | 36049
AKIIIa aFbIMBI

boc akianbl opHaIaCTHIPY -18 -5 -23 -41 -28 -63 -26 -51 | 29341 | -129 -63 -44 -29831
Jlero3ut, 3aiimMaapabl YChIHY

3aiiMap el KaiTapy 193 199 225 382 444 3938 2617 | 360 | 261 202 260 237 9318
[Taiibi3map OoMbIHIIIA TAOBIC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
boc akiansl opHAIACTHIPY 175 194 203 341 416 3875 2591 | 309 | 29080 73 198 193 | -20513
OOMBIHIIIA aKIIa aFbIMBI

O31H/IIK KanuTalabl 6backapy

O3in1ik KanuTai O\lia Texemaep 0 0 0 0 0 0 0 0 -820 -30 -620 | -2510 | -3980
O3ingik KanuTaji O\ina Tycimaep 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tenenyre TMBUACH] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -2 0 -2332 | -2334
AJIbIHYFa TUBUACH] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
O31HIIK KanU TRl OacKapy 0 0 0 0 0 0 0 0 -820 -32 -620 4842 -6314
OOWMBIHIIIA aKIIIa aFbIMBI

Kappl akTUBTEp OTEPaIHSICHI 0 0 0 0 0 0 0 0 -820 -30 -620 | -2510 | -3980
AKTHUBTEP/Ii CaTHII AITy/1aH 0 340 106 0 687 1893 578 | 1699 | 632 229 166 366 6696
TaObIC

Kynp1 Karaznap catynaH Ta0bIC 0 18000 0 0 0 0 19370 {10000 O 0 0 0 47370
KyH1bI Kara3zgapabl CaThIll ally -1014 | -1486 | -5551 -708 -1096 | -1706 | -1386 [23335| -2034 | 11384 | -2891 | 20535 | -73125
AKTHUBTEpJI caTyqaH TaObIC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kap»bl akTUBTEp ONEpaALUSCHI -1014 | 16854 | -5445 -708 -409 187 18562 |11636| -1402 | 11155 | -2725 | 20169 | -19059
OOMBIHIIIA aKIIa aFbIMBI

AFBIMJIaFBI OTIepaIusiap

AFBIM/IAFbI OTlepalusiap 297 505 380 380 442 804 1036 | 1783 | 2447 | 2739 723 269 11805
OOMBIHIIIA TYCIMJIED

AFBIMJIAFbI OTIEpAIIHsIIAp -481 -338 | -314 -646 -397 | -3959 | -3265 |-2526| -451 | -544 | -724 | -965 | -14610
OOMBIHINIA TOTIEMIECD
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AFBIMJIAFbI OTIepaIusiap -184 167 66 -266 45 -3155 | -2229 | -743 | 1996 2195 -1 -696 | -2806
OOMBIHIIIA aKIIIa aFbIMBI

Kapoxbl KbI3MeTi OofibiHIIa Taza | -2074 16262 -6419 |10262| -1294 | 25151 |-12377| 906 | -313 8185 -4949 (26712 | -12642
AKIIa aFbIMBI

OJICYMETTIK caJia -21 -69 15 =279 | 226 453 -76 530 | -122 -86 -211 | -103 257
Kesen Oacwingarsl aKiia 1375 576 930 867 | 2592 1392 | 22942 | 4717 | 1933 1392 2557 | 1032 | 1375
Kapa)kaTTap CajibJI0ChI

Ke3sen OoiibIHIIA Ta3a aKIiia -799 354 -63 1725 | -1200 | 21549 |-18225|-2784| -540 1165 -1526 | 3673 | 3329
AFBIMBI

KeseH COHBIHIAFEI aKIa 576 930 867 2592 | 1392 | 22942 | 4717 | 1933 | 1392 2557 1032 | 4704 | 4704
Kapa)kaTTap CajibJI0ChI

Eckepry- 3epTTey KoCciHOPHBIHBIH MOIIMETTEpl HEeri3iHAe aBTOp KypacThipraH [156]
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KOCBIMIIA T

2015 kb1 0oibiHIIA «DiDiDay JKIIC- Hin akma KapaxkaTbl KO3FAJBICHIHBIH 010/1KkeTi (Tikesei daic) (0os:kam) (MBIH.TT)

Kanrap | Aknan | Haypeiz | Coyip |Mawmsip | Mayceim |LLinae| Tambiz| Keipkyiiek | Kazan |Kapama| XXentok-| 2015
2015 | 2015 | 2015 | 2015 | 2015 2015 | 2015 | 2015 2015 2015 | 2015 |cam 2015

OnepanusuibIK KbI3MET OOMbIHIIA
TyciMaep
Konimri 6emmex caynagan 25960 | 33576 | 41108 |36 031| 38 168 | 34 138 |33 03542 940 46 334 |52 763|149 215 | 64 290 |497 555
Tycimzep
Benmex KOMUCCHOH/L.cayaaiaH 5020 | 6439 | 6942 6200 | 5739 | 5847 (6231|7277 9486 |11776|11679| 11679 |94 152
Tycimzep
KeTtepMme caynagaH Tycim 1330 | 2140 | 2096 | 2055 | 2940 | 2939 [2894|2975| 2790 |2201| 2495 | 3900 |30755
bantay OoiibIHIIA KbI3MET IEH 4999 | 5404 | 4062 | 6874 | 7104 | 7001 [7097|7330| 7255 |7192| 7103 | 7177 |78597
KeHec OepyJieH TyciMaep
Omnepanmsutsik Kei3MeT Ooiipama | 37 309 | 47 559 | 54 208 |51 159| 53 951 | 49 925 |49 257|60 522| 65865 |73 932| 70327 | 87 046 |701 059
OapJIBIFBI
Tayap yurin Tenemuaep 13744 | 31559 | 29042 |16 022| 19492 | 23124 |28 39140 629 29572 |33 300| 26 400 | 28 062 |319 338
O31HIK TayapiapFa TeseMaep 4256 | 3522 | 4308 | 4526 | 4080 | 3752 [3916(4259| 4941 |6342| 7864 | 7889 |59 665
KeTepMe Tayapiapra TesieMaep 730 1174 | 1157 | 1134|1694 | 1694 |1696|1735| 1691 [1991| 1617 | 1180 |17494
Tayapnap Tesiem OapibIFbl 18 730 | 36 255 | 34 507 |21 507| 25 267 | 28 570 |34 00446 623| 36 214 |41632| 35881 | 37 132 |396 497
Tayapnap meH kpi3mertepai caty | 18 579 | 11304 | 19701 |29 477|26 684 | 21 355 |15 25413899, 29651 [32299| 34 299 | 49914 |304 562
TeseMaepl
OnepanusiiblK MIBIFBICTAP 6 1000 0 1008 | 150 1000 0 8 0 6 160 0 3338
Tenemaepl. backapy HIbIFbICTapHI.
AKIapaTThIK HIBIFBICTAP
Ic canap MIBIFBICTAPBI 45 50 70 65 12 35 60 35 50 40 40 35 537
OKUIIIK NIBIFBICTAP 20 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 130
JlemeymIizik KeMeK 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 300
¥ HbIMIaCTBIPY IIBIFBICTAPHI 2 2 25 2 2 25 102 2 25 2 2 2 192
3aHIb! IIBIFBICTAP 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 445
[[TapyanipLIbIK MIBIFBICTAP 71 67 52 51 54 47 43 42 43 32 35 50 587
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backapy mibIFbICTapbl OOMBIHIIIA 206 1191 | 219 | 1198 | 290 | 1179 | 277 159 190 152 309 159 5528
OapJIbIFbI

MapKeTHHT IIBIFBICTApPhI 187 604 649 647 472 482 522 698 627 572 462 617 6 539
OolibIHIIa Tenemaep. bykapaibik

aKmapatr KbI3METIHIH

PKapHaMAaChIHA HIBIFBICTAP

OTKI3y/l BIHTATAHIBIPY 273 242 120 98 153 130 85 253 130 195 263 90 2032
IBIFBICTAPHI

MepueHTaii3UHTKE MIBIFBICTAp 310 310 95 130 60 70 69 122 35 14 89 41 1344
MapketuHr OoiibiHIIa mbFbicTap) 770 1156 | 864 875 685 682 676 |1072| 792 781 814 748 9915
OapJIIbIFbI

Caryfa HIbIFbICTap

Ic camap mIBIFBICTaphI 118 248 183 168 174 175 200 244 218 236 244 176 2 382
DIEKTPIIi cayaa KypaiaapbiHa 454 166 144 225 199 85 182 207 102 134 77 77 2 049
KbI3MET KOPCETY

[ITapyalbUIbIK IIBIFBICTAP 47 63 50 74 54 57 45 57 50 56 64 60 676
Cary MIBIFBICTAPBIHBIH 618 477 376 467 427 317 426 | 508 | 369 425 384 313 5107
TeJieM iepi OapIIbIFbI

JlorucTuka mbIFbICTaphI

Tayapzp! sxeTKizy OoMbIHIIA 72 194 171 139 141 136 160 | 157 | 213 231 229 148 1991
KOJIIK KbI3METTepl

ABTO H1apyanibuiblK melFeicTapel| 491 546 668 532 682 517 583 | 607 | 579 694 653 559 7113
Jlorucruka OoifpIHIIIA 563 740 839 671 823 653 743 | 764 | 792 925 882 707 9104
IIBIFBICTAP,IbIH OaPIIBIFbI

Kap bl MIBIFBICTAPHI

Ecernri kaccaiablK KbI3MET 60 60 60 60 60 65 65 70 70 70 70 70 780
KOpPCETY

Kap>Kbl KBI3METI JKOHE ayTUT 92 1704 | 876 525 389 434 415 | 808 | 463 458 473 448 7 085
CakraHapIpy 40 30 90 30 30 70 95 35 40 100 40 50 650
MinzerTi Tesiemep 0\a aibImmys 0 0 0 0 0 50 0 0 0 0 0 30 80
[lepconan HIBIFBICTAPHI

EnOexakpl 00OMBIHIIA TYPAKThI 6358 | 7474 | 7018 | 6618 | 6198 | 6294 | 6294 |7254| 7293 | 7253 | 7139 | 7139 | 82573

[IbIFBICTAP
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OJIEYMETTIK CaKTaHBIPY 2000 | 2381|2122 | 2122 | 1863 | 1903 | 1904 [2189| 2205 | 2205 | 2158 | 2158 | 25209
[IBIFBICTAPbI

EnOexakpbl OOMBIHIIA ©3T¢ 1000 (1282 | 1142 | 1442 | 1303 | 1325 | 1025 |1179| 1187 | 1187 | 1162 | 1162 | 14397
MIBIFBICTAP

[lepcoHANIIBI OKBITY IIBIFBICTAPBI 33 63 248 230 64 28 36 38 77 73 108 92 1091
Kannnnarrapas! TapTy OoibIHIIA 7 7 9 7 9 8 12 14. 8 8 10 8 107
HIBIFBICTAp

[Tepconan meireicTap Ooipiama | 9398 | 11207 | 10538 | 10419 | 9437 | 9557 | 9514 |10674| 10771 | 10726 | 10577 | 10559 | 123 377
OapJIIbIFbI

Kayinci3mik mbiFpICTaphl

OObekTinepai Kopray OoibIHIIIa 320 320 320 320 320 320 352 352 352 352 352 352 4032
KBI3MET

Kayirncizmik TexHuKa 28 55 20 20 20 20 30 20 20 25 20 40 318
KypaJJlapblHa KbI3MET

Kayirci3mik KbI3MeT TeeMepi 89 66 59 41 126 104 71 54 54 41 41 41 786
Kayincizaik tenemaepi 6oiipiama 437 441 399 381 466 444 453 426 426 418 413 433 5136
OapIIBIFbI

AKMapaTThIK XYiie Tenemaepi

AKITapaTThIK XYHEHI KaMTy 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600
KBI3METI

KoMMYHUKAIMSUTBIK TOJIEMIEP 222 202 222 222 222 222 259 | 263 | 263 263 263 263 2 881
AKMapaTThIK KYHEeHIH 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360
MaTepHUAJIBIK TOJIeMIepl

AKMapaTThIK XYiie TeneMaepi 302 282 302 302 302 302 339 343 343 343 343 343 3841
OOMbIHIIIA OAPIIBIFBI

Kypannsr xanra airy 0 0 0 33 33 33 33 33 33 33 5 5 238
KommyHanapik TeneMaep 1 000 1315 | 1264 | 1136 976 783 765 760 826 780 1023 | 1265 | 11893
WHppakypbUibIM 00bEK-H 255 268 367 672 701 752 714 | 721 | 302 156 349 124 5381
PKOHJICY

WNHppakypbUTbIM 00BEKTINIEpiHE 98 126 36 53 171 181 41 75 36 41 0 11 869
KBI3MET KOPCETy

AyMarbIH a0aTTaHIBIPY JKOHE 92 84 78 100 178. 186 193 192 201 93 77 77 1550

Tazanay
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H}paKypbUIBIMHBIH 18 17 14 13 13 15 14 15 15 15 15 15 179
[IapyallblUIBIK TeJeMIepi

HHbpakypbUIBIM TeJIeMIEpi 1634 | 2006 | 1955 | 2202 | 2268 | 2145 | 1928 |2032| 1648 | 1353 | 1704 | 1732 | 22608
OOIBIHIIIA OAPIIBIFBI

OnepanusIbIK TeJIeMIEP 14119| 19293 | 16518 |17130|15177 | 15898 | 14 931 |16 891| 15903 | 15751 |16 009 | 15592 | 193 211
OOIBIHIIIA OAPIIBIFBI

CaJpIK

DK aumel KocimOPBIHHBIH CAJIBIFBI 2502 | 3133 | 3918 | 4318 | 4924 | 3739 | 2870 |[3844| 2700 | 4735 | 6512 | 4765 | 47 957
OpTasIbIK Kap>KbUTBIK Oerimre 320 0 0 481 0 0 483 0 0 538 0 0 1821
KATBICTBI CaJIBIK,

CaJtbIK OapJIbIFbI 2822 | 3133 | 3918 | 4798 | 4924 | 3739 | 3353 [3844| 2700 | 5273 | 6512 | 4765 | 49778
OnepanusiabK KbI3METTEH Ta3za 1638 |-11122| -735 | 7549 | 8584 | 1719 | -3030 [-6836| 11048 [11276|11925|29577| 61573
aKIlIa aFbIMBI

MHBECTULMSUIBIK KBI3MET -16 030

MuBecTunusra MyJiik -200 -300 |-1850|-1215|-2300 | -3300 [-6 800| -1650 | -2965 0 0 -36 610
Hdpak-M Kypasi-Ha uHBecTUlus | -474 -586 -561 | -170 -30 -72 0 -30 0 -40 -70 0 -2 033
ABTOTPAHCIIOPTKA HHBECTHUITHS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AKnapar-K >Kyliere MHBECTULIMS 0 0 -42 -50 -570 -42 -65 0 -42 -94 -81 -42 -1 057
Tikenell WHBECTUINS 0 0 -42 -50 -570 -42 -65 0 -42 -94 -81 -42 -1 057
AKNapaTThIK Kypanapra HHB-5 -160 -150 0 0 0 0 -72 0 0 -100 0 0 -482
baiimanpIcKa HHBECTUIINSI 0 -20 -30 0 -130 -80 0 0 0 0 0 -20 -280
O3re HHBECTULINS -434 -284 -235 | -1500 0 0 -962 | -155 -50 0 0 0 -3620
MNHBECTUIINOHIBIK KbI3MET -1268 |-17070| -1168 | -3570| -1945 | -2494 | -4 399 |-6 985| -1742 | -3199 | -180 -62 -44 081
OOMBIHIIIA Ta3a aKIla aFbIMBI

KapKbIIbIK KbI3MET

boc akma Hecueci -9081 | 28619 |-1381|-1381|-1381|-1381|-1381|-1381| -1381 |-11248|-11114|-20848| -25 240
O31H]IIK KanUTaIIBI OacKapy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -2332 | -2332
Kap>kbl akTUBTEpIMEH ONeparus 0 -5135 0 0 0 0 0 0 0 2330 | 2330 | 2330 | 1855
AFBIMJIAFbI OTlepalus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapxbl KbI13MeTi Oofibiama Taza  F981 23484 |-1381 |-1381 |-1381 |-1381 |-1381 |-1381}-1381 |-8918 [-8784 |-20850 |-25 717

AKI1a aFbIMbI
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OJIEyMETTIK cajia -199 -233 -672 -287 -323 602 503 | -584 | -219 -394 -525 -768 -3 099
KeseH OachIHIaFbI aKIIa 1375 565 |[-4375| -8330 |-6020|-1085|-2639 | -10 |-26 732| -19 026 |-20 261| -17 826 | 1375

Kapa)kaTTap CcajbJI0ChI 946

KeseH OoiibIHIIA Ta3a aKia -810 | -4940 | -3956 | 2310 | 4935 |-1554|-8308| -15 | 7706 | -1235 | 2435 | 7877 |-11324
ArbIMbI 786

Ke3eH COHBIHIAFbI aKIia 565 | -4375 |-8330| -6020 |-1085 |-2639 [-10946| -26 |-19026| -20 261 |-17826| -9949 |-9949

Kapa)xaTTap CajbJ0Chl 732

Eckepry - 3epTTey KocimOPHBIHBIH MAJIIMETTEpP1 HET131H1e aBTOp KypacThipraH [156]
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«Tancar Invest» JKIIIC kapxkbLIBIK ecen 0epy MaJIiMeTTepi 00MBbIHIIA KOPCETKIIITEPAiH ecedi

KOCBIMIIA ¥

Kod(hUIMeHTI

Kap>KbUTBbIK KOpCeTKIITep 01.01.14 x. | 01.04.14 x. | 01.07.14 k. | 01.10.14 x. | 01.01.15 x. | 01.04.15 x. | 01.07.15 . | 01.10.15 . |01.01.16 x.
OTIMIUTIK KO3 DUITUEHTIHIH 0.048 0.017 0.020 0.031 0.057 0.025 0.048 0.111 0.053
1-1111 neHreii.

OTIMIUTIK K03 DUITUEHTIHIH 0.392 0.403 0.327 0.283 0.375 0.399 0.380 0.407 0.404
2-1111 TeHTeltl.

OTIMAUTIK KO3 PUINEHTIHIH 0.859 0.892 0.898 0.909 0.997 1.049 1.130 1.162 1.276
3-1111 JICHTeii..

Kopnapas! Oencenaipyaeri 0.467 0.490 0.571 0.626 0.622 0.650 0.750 0.755 0.872
OTIMIUTIK KO PHUIMEHTI

Taza aifHaJIBIM KanuTal -17 803 -11 351 -9 983 -9 445 1571 8 508 19 169 25 038 39 585
ABTOHOMHS KOXPPHUITMEHTI -0.063 -0.021 -0.012 -0.009 0.059 0.100 0.169 0.189 0.259
KapbI3 ko puumeHTi 1.063 1.021 1.012 1.009 0.941 0.900 0.831 0.811 0.739
Ickepik OelIceHaUTIK KoHE

aifHaJIBIM KOpCeTKIITepi

CaThIl aymsuIap MEH 46 559 47 598 37192 26 992 38 658 44 300 30 650 27 533 40 222
TaTChIpbIC OepylIIepIiH

NeOUTOPIIBIK Oepereri

Catynan tabbic (Hpican Ne2) 92 716 59 708 56 531 54 785 101 198 77276 90 167 82 471 130 503
CalbIKTBIK HIETepiMCi3 112 864 72 605 70 247 68 646 122 887 93 798 109 375 100 259 158 212
caTyJlaH TaObIC

CaTbln amy KeJyieMi 64 030 39 460 44 423 42 103 61 558 46 534 57 324 57934 98 494
1. AitHameIM KypangapsiH 0.773 0.443 0.408 0.387 0.681 0.493 0.581 0.519 0.773
aifHaIbIM K03 (hUITHeHTI

2. AWHaJIBIM KypajaapblH 117 203 221 233 132 182 155 173 116
QifHAJIBIM Y3aKTbIFbl, KYHMEH

3. Kopnapaeie aliHaIbIM 0.828 0.488 0.451 0.415 0.688 0.517 0.591 0.548 0.858
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4. AliHaJIBIM KYpaJIIapIbIH
aliHaJIbIM Y3aKThIFbI, KYHMEH

109

184

199

217

131

174

152

164

105

5. CaTeIn anyuibuiap MEH
TaTICBIPbIC OepyIIiIepIiH
eOMTOPIIBIK OeperieriHiy
AlTHATBIMIBUIBIK
Kod(purmenTi

2.467

1.268

1.333

1.707

3.083

1.863

2.406

2.835

3.852

6.CatpIn aymsiiap MeH
TarceIpbic OepyIIIepIiH
NeOUTOPIBIK OepemeriHiH
QITHAJIBIMJIBIK Y3aKThIFbI,
KYHMEH

36

71

67

53

29

48

37

32

23

7. CaJbIKTBl €CelTereH Ieri
CaTBIT ATYIIBUIAP MCH
TarceIpbic OepyIIIepIiH
EONTOPIIBIK Oepereritiy
QifHAIBIMIBIK KOd(hGUIIMEHT]

3.003

1.542

1.657

2.139

3.744

2.261

2.919

3.446

4.670

8. CaJbIKTBl ecenTereHaeri
CaThII aTylIbuIap MEH
Tarcelpbic OepyIIIepaiH
NeOUTOPIBIK Oepeleriiig
QIHAIBIM/IBIK Y3aKTHIFbI,
KYHMCH

30

58

54

42

24

40

31

26

19

0. Axmia KapaxaTTapbIHbIH
QITHAITBIMIBUTBIK
KoabduLeHTI

15.0

12.1

20.4

14.3

15.0

124

17.8

7.5

11.6

10. Axma KapaxaTTapbIHbIH
QiTHAJIBIM/IBUTBIK Y3aKThIFbI,
KYHMEH

12

11. CanbpIKTBI ecenTereHaeri
aKIa KapaxaTTapbIHbIH
AITHAJIBLIMIBLIBIK
Kod(purmenTi

18.2

14.7

25.4

17.9

18.3

15.0

21.6

9.1

14.0
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12. Axia KapaxaTTapbIHBIH
Al HAJIBIM/IBUTBIK Y3aKThIFbI,
KYHMCH

10

13. YKabnpikTaymsuiap MeH
Mepairepsep aaablHIa
KPEIUTOPJIBIK KapbI3IbIH
AITHAJIBLIMIBIFEI

0.541

0.324

0.371

0.349

0.530

0.455

0.661

0.747

1.525

14. KabapikTaymbuiap
QIIIBIH/Ia KPEIUTOPIIBIK
OepeneKTi eTey Ke3eHi

166

278

243

258

170

198

136

121

59

15. XKabapikTaymbuiap
QIIBIHA 1€0UTOPIIBIK
Oepelek MeH KPeaUuTOPIIbIK
OeperIeK aifHATBIMIBLUTBIK
KaThIHACTAPBIHBIH
Kod(ppurmenTi

0.2

0.2

0.2

0.2

0.1

0.2

0.2

0.2

0.3

16. AK1a KapakaTTapblHbIH
AiTHAJILIMEBI

24

11

25

53

75

69

TaObICTHUIBIK KOpceTKin-i, %

1. CaTtynbiH TaOBICTBUIBIFBI

4%

10%

6%

5%

%

9%

10%

9%

10%

2. AKTUBTEpIH TaObICTBUIBIFbI

8%

4%

5%

6%

11%

4%

11%

13%

21%

3. AliHAIBIM aKTUBTEPIHIH
TaOBICTBUILIFEI

8%

4%

5%

6%

12%

4%

11%

14%

21%

4. MeHLIKTI Kamyurai
TaOBICTBLUIBIFBI

193%

42%

64%

70%

79%

Eckepry- 3epTTey KoCIHOpPHBIHBIH MAJIIMETTEPI HETi31H 1€ aBTOp KypacTbiprad [157]
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KOCBIMIIIA J{

«Tancat Invest» JKIIIC-HiH aKIIa KApasKaTTap KO3FAJIBICHIH TAJIAAY

Kepcetkimrep araybl

2Kocmap, MbIH. TT.

HakTbl, MBIH. TT.

ANJBIHFBI XKBIUIFA COMKEC, HAKTHI
KOPCETKIIITEP, MBIH. TT.

154

Kanrap | Aknan |Haypwi3| | Tokcan | Kanrap | Aknman | Haypei3 | | Tokcan | Kantap Aknan |Haypsi3| I Tokcan
2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015 2014 2014 2014 2014
JKBLI JKBIIT JKBIIT JKBIIT JKBIIT JKBIIT KB KB KBIIT JKBIIT JKBIIT JKBIIT
1. AIaBIHFBI KE3€HAET] 7 205 6120 6 230 7 205 7 205 6144 4 250 7 205 8794 3030 | 2025 8794
AKIlIa KapaXkaT KaJIJbIFbI
2. TyckeH akiia 36391 | 36337 | 55577128305 | 39394 | 52598 | 72833 | 164826 | 38283 29105 |41822| 109 210
Kapa)KaTThIH OapJIbIFbl
CatpIn anyuisiiap MeH 32691 | 30957 | 42577 | 106225 | 31584 | 33986 | 43012 | 108582 | 28625 27107 | 30277 | 86009
TarChIpbIC OepymIiiepaeH
TyciM
Heri3ri kypannap MeH e3re
Kypalgap/sl caTyaaH
TyCiM
AJIBIHFaH HecHenep 3700 5380 [13000| 22080 | 7751 | 18399 | 29755 | 55905 9564 1800 [11395| 22759
Ecemn O6epetiH TyIFagan 51 194 53 298 26 86 125 238
TyciM
O3re TyciMaep 8 19 13 41 67 112 25 204
3. AKIIa KapakaTThIH 37476 | 36227 | 57705 | 131408 | 40455 | 54492 | 72633 | 167580 | 44047 30109 |[40170| 114 326
IBIFYBI
Catpimn aneiaran Tayapra | 18 885 | 19063 | 32759 | 70707 | 17831 | 22013 | 37421 | 77265 | 33244 | 13948 | 20364 | 67 555
TeJIeM
[leTenmik 14 456 | 16715 | 29446 | 60616 | 13877 | 16964 | 30715 | 61 556 27 707 11012 | 16223 | 54942
pKaOIBIKTayIIbLIapFa
KazakcTaHIbIK 4 429 2348 | 3313 | 10091 | 3954 5048 6 706 15 708 5537 2935 | 4141 12 613
pKaOIBIKTayIITbLIapFa
EnOexakpbl TojeMi 1282 | 1282 2 564 1302 1292 2594 312 1555 300 2 167




OOMBIHIIIA COHFBI KAJIIBIK

MeMIIEKETTIK 9JIeYMETTIK 365 195 560 372 197 569 311 202 512
CaKTaHJBIPYFa TOJIEM

Ecen Oeperingepre tesiem | 575 218 227 1020 578 362 458 1399 745 359 534 1638
Herisri kypangapasl catein| 52 25 10 87 71 22 16 108 444 14 205 663
Ly

[11Ki TYTBIHYFA CBIPTKBI 1998 | 2617 | 2464 | 7079 | 2552 | 2058 2 645 7255 1817 2470 | 2331 6617
VIBIMHBIH KbI3METIHE,

TayapJjapra TeJeMm

Kenenuik Teaem 5850 | 11778 | 17628 24 7692 8663 | 16379 2 584 4619 | 8468 | 15671
bromxernien ecen aiipippicy] 6100 | 2298 | 3569 | 11967 | 6049 | 4292 1068 | 11410 1708 2 536 4243
AnbiaFad Hecue Ooiibiama | 9564 | 3890 | 4800 | 18254 | 12581 | 15707 | 19904 | 48 192 2 640 3840 | 7451 | 13931
HET13T1 KapbI3/Ibl TOJEY

[laiipI3 161 TOICY 301 619 621 1541 298 672 602 1572 239 564 516 1319
O3re ToseMiep 472 366 838 5 4 1 10
4. AKia Kapaxar 6120 6230 | 4103 4103 6144 4 250 4 451 4 451 3030 2025 | 3678 3678

Eckepty- 3epTTey KoCIHOPHBIHBIH MAJIIMETTEP1 HET131HA€e aBTOp KypacTbipraH [157]

155




KOCBIMUIA E

«Tancar Invest» dKIIC-HiH aKma aFbIMJAapbIHBIH HAKTHI KOPCETKIillliHiH kocnapaaH aybITKYbI- 2014- 2015
KbLIAAPABIH | TOKCaHXapBIH CAJNBICTBIPY

Kepcerkimrep aTays

JKocnapian HaKThI aybITKY

OTKEH KbUIIbIH KE3eHIMEH CaJIbICTBIPFaH/IaFbl €CeNTi
KBULIBIH ayBITKYBI

156

Kanrap | Aknan |Haypei3| | Tokcan Kanrap Aknan Haype13 | Tokcan
2015 | 2015 | 2015 | 2015 xbin | 2014 xbun | 2014 ket | 2014 sxbin 2014 xpin
JKBLT JKBUT | KBTI
Heri3ri KbI3MeT OOMBIHIIA aKIIa KapayKaThl
CatpIn anynisiapad TyCiM -1107 | 3029 435 2 357 2 959 6 879 12 735 22 573
O3re TycimMaep 59 213 66 338 -34 15 -84 -103
Tayapnap yuris >ka0IbIKTaylIbIIapFa TOJIEM -1054 | 2950 | 4662 6 558 -15412 8 065 17 057 9710
[eTenmik >kabIbIKTayIIBIIAPFA TOJIEM -579 250 1270 940 -13 830 5952 14 492 6 614
KazakcTanapIK xa0 pIKTayIIbUIApFa TOJIEM -475 2700 | 3393 5618 -1 582 2113 2 564 3095
EnOekaknb! ToneMi 0 20 10 30 -312 -253 992 427
MeMIIEKETTIK QJIEYMETTIK CaKTaHAbIpYyFa TeJIeM 0 7 2 9 -311 170 197 56
Ecen Oepetinaepre TeseM 3 144 231 378 -167 4 -76 -239
[11Ki TYTBIHYFA CHIPTKBI YWBIMHBIH KbI3METIHE, 554 -559 182 176 736 -412 315 638
Tayapiapra TelieM
CanpIkrap -51 1994 | -2501 -557 4342 1757 1 068 7 166
Kenenmik Tenem 24 1842 | -3115| -1250 -2 560 3073 194 708
Os3re ToeMep 472 0 366 838 467 -4 365 828
Heri3ri KeI3MeT OOMBIHINA Ta3a aKIlla aFbIMbI -995 | -3156 | 664 -3 487 16 143 *5 506 -7 461 3176
MHBeCTUIMSIIBIK KbI3MET OOWBIHINIA aKIIa aFbIMBI
Heri3ri kypangap MeH e3re KypaJlaapabl caTy/laH TyCiM
Heri3ri Kypaniap/sl caTbl alxy 19 -3 6 21 -373 8 -189 -555
Kap>KbUTbIK caJIbIM
Kap>KbUTBIK caibIM OOMBIHIIA TYCIM
MHBeCTUIIMSUIBIK KbI3MET OOMBIHIIIA Ta3a aKIla aFbIMBbI -19 3 -6 -21 373 -8 189 555
Kap KbUTBIK KbI3MET OOWBIHIIIA aKIIIa aF bIMBI




Hecue MeH 3aiiM any 4051 | 13019 | 16755 | 33825 -1 813 16 599 18 360 33 145
Hecue meH 3aiimabl etey 3017 | 11817 |15104 | 29938 9941 11 867 12 454 34 261
[Taiib13 TONIEMI -3 53 -19 31 59 108 86 253

KapKbUIbIK KbI3MET OOMBIHINA Ta3a aKIIa aFbIMbI 1037 1149 | 1669 3 856 -11 813 4 624 5820 -1 369
Kocinmopbra O0HbIHIIIA Ta3a aKIla aFbIMBI 24 -2004 | 2328 1348 4703 -889 -1 452 2 362

Eckepty - 3epTTey KocimOpHBIHBIH MAIIMETTEp1 HETi3iHAe aBTop KypacTeiprad [157]
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KOCBIMIIA K

«Tancat Investy KIIIC-nig 2015 kp1iarbl I TOKCAHBIHAAFBI AKIIA
arbIMJIAPbIHBIH KOPCETKIITEPIH TaIAay

aF bIMbI

Kepcetkimrep aTaysl I Tokcan |AybITKYBI, | AYBITKYHI, Axia OnueHrexn
2015 kU1 |MBIH.TEHTE % arbIMBIHAAFbI | AYBITKYHI,
Kocmap, KOPCETKIIITEP %
MBIH.TEHTE yneci, %
Heri3ri kpI3MeT OOMBIHIIA aKIlIa
Kapa)kaThbl
CatbIn anymsUiapiat TyCiM 106 225 2 357 2% 100% 2,2%
O3re TyciMaep 338
Tayapiap yuria 70 707 6 558 9% 63% 5,9%
pKaOIBIKTayIIBUIAPFA TOJIEM
[leTenmix >kabapIKTayIIBIIAPFA 60 616 940 2% 54% 0,8%
TOJIEM
KazakcTaHIbIK 10 091 5618 56% 9% 5,0%
pKaOIBIKTayIIBUIAPFA TOJIEM
EnOekaksb! ToeMi 2 564 30 1% 2% 0,0%
MEeMIICKETTIK QJICYMETTIK 560 9 2% 1% 0,0%
CaKTaHJIBIPYFa TOJIEM
Ecen Oeperinaepre TesneMm 1020 378 37% 1% 0,3%
[11ki TYTHIHY TayapiapbiHa KoHE 7079 176 2% 6% 0,2%
CBIPTKBI YHBIMHBIH KbI3METIHE
TOIEM
CansIKTap 11 967 -557 -5% 11% -0,5%
Kenennix Toaem 17 628 -1 250 -1% 16% -1,1%
Os3re ToeMep 838 0,0%
Heri3ri KeI3MeT OOMBIHIIA Ta3a -5 300 -3 487 66%
AKIIIa aFbIMBI
MHBECTUIUAIBIK KbI3MET
OOMBIHIIIA aKIIa aFbIMbI
Heri3ri Kypaniapasl caTbln aimy 87 21 24% 100% 24,1%
MHuBeCTULIUSIBIK KBI3MET -87 -21 24%
OOMBIHIIIA Ta3a aKIIa arbIMBI
Kap KbUTBIK KbI3MET OOMbIHIIIA
AKIIIa aFbIMBI
Hecue men 3aiim any 22 080 33825 153% 100% 153,2%
Hecue MeH 3aiiMTbI 0TeYy 18 254 29 938 164% 92% 151,2%
[Taiib13 TonEMI 1541 31 2% 8% 0,2%
Kap KbUTBIK KbI3MET OOMBIHIINA 2 285 3 856 169%
Ta3a aKiia aFrbIMbI
Kocimopsin OoiibIHIIA Ta3a aKila -3102 348 -11%

Eckeprty - 3epTTey KoCIIOpPHBIHBIH MATIMETTEp1 HETi31H1e aBTOp KypacTbipraH [157]
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KOCBIMIIIA N

BEKTTEMIH
alpDiDan ALIC- nin AnpesTops!
Kyttmmocon B.C.

wgld ;_;%zzz&& 2015 3511

EHALPY AKTICT

«lypan» YHHBSPCETET, «IKOHOMAKL KIHE MUCHEDKMEHT?  kKa(IoapaceHEEI
soKTopasTH Opasanuuosa VaHpa Carrmon;eepnareiE 6D0S0600 «DKOMOMHEAY
WMAMARALFEL  OolBEHNa  (HRIOCOPUA  LOKTOPLI (Phd) nopeecin  asy  YiuiH
nafismEaaway  «Kazakerad  PeCTYOIMRacHIIGER KOHTPOOIMHAT  yHecini
KanslITacYbl Mell Havy¥biy (IJ4FBIH  W&aHC 0D SraHeeTl  coyda CALaCBIliLIH
MATCPHET APl HerisiEne) TUksIpHOBIETaT UECCEPIAIANLIK 32PTTCY AYMBICKHEN
gamzenepin «DiDiDa» AKILIC-min cayaa KaCITIOPHBIHRIL DackKapy rakipubecine
egrizinverin pacraian. Kourpomaunr wylieci GOfinHLIA YeRHELITAI HITIDKCIED
KypaMuiHe: ecell  CasCaTRilILH Kind ylicwenepi,  Tayap KOp.Laphl - MCH
accopTHMEHTTeRiH Gackapy, BIO/IHLTTEY gipmi. KOETpOUIMHE woyASCIII KEPAMiEc
HanixTepi «DIiDiDay FKILC-gix DacKapy WHITHIEPEIT TeMSERSTY ¢ Wone Gackapy
TUIMTITIFH KOTHPECTATYEA MY M KinAK Gepul.
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Exaipy axTici

«l'ypar» YeuBepenTenr, «IKOAOMHKA KSHE MEHSJUKMENT» KahepacHHEIH
jokropantsl OpazamHora Malipy CarvaomiaeeHansig 6D0S0600 «Dronomuxay
MamManmes Goiibiswa GETocotua soxtopnt (Phd) #euislME Jpemecinn aty ynin
maimiranran «KasakeTad PecnySImMxackiniarsl KOHTPOJUMHT JKYHSC: KaThinTacy Ll
Melr jaMybly (IIATEH #OHE OPTa fMINECT] CAY/Id CIECHIHLAFE] KSCITOPLIIIAPTHIHhIH
MATEPHATIAPG] Neridikac] TAKBIPRIOBIHIAFB] THCCEPTANMSIBIE SCPITCY KEMEBICBIHEII
Hotmkeaepin  «Tancar Investy AINC-HIE cayna  eacinophsiisly - OacKapy
TokipEGecine eHriaiTrenin pacrais.

Kon1poimHr Ay Heci GOHRIING ybiHbUIFEH HATHIAKCIC) KYPAMEIIID:
4) ecell CAsCATEIHEIH MAHBIZIbl DAEMEIITTEP;
3) BrowReTTeY;
) Tayap KOpaaphl MCH SCCOPTEMEHTTEPiNNI Sackapy wyiccein ¥HaIMISCTRIPY Kipedl.
Oziprenren  kontpomnmHr Kyficel «Tamcat Investy IKILC-nin  Sackapy
MIBIFEIHIARHH TOMENACTYIC KAHS KOCITOPHHIR THiMAT fackapyra ceirririd ruisal.
«Tancar Investy HUIC-nin kersverkepmepl. Opasanmiopa Ma#pa CarngongacsHa
a3ipuCied KOHTPOJUTATIT #yiHecin, warkiH J=8HE OpTa OH3RecT! koTepmz-U8.WwcK
Cayua K3CIIIOpHHIAPREAA naiyananyta CoIaIsl JereH mikip Siaaipai.

slamcar Investy AIIIC- HIH mHpestOpr Eypaaptok-Maxserone AL TIL
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