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BBenenne. Ilpobrema KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTHM OTEUECTBEHHBIX MPENNPUATHI SBISETCS
OJIHOM M3 BBICOKOIIPUOPUTETHHIX 3a7a4 B Kazaxcrane. Kak 6pu10 ormeueno Ipesunentom PK Ha
3acenqanun  CoBera mpexanpuHumareneit — «CuwibHasg SKOHOMHMKAa — 3TO  CHJIBHOE
MPEeIIPUHUMATEILCTBO, BBICOKAs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OTEYECTBEHHBIX MPEANPUATUH, HUX
koomnepausa» [1]. I'maBa rocygapcrtsa 000-3HauMiI pa3BUTHE OTEUECTBEHHBIX MPEANPUATUN KaK
BTOPOE M0 3HAYMMOCTH HalpaBjIeHUE MOJIUTUIECKON CTPATETHH.



YPOBEHb KOHKYPEHIINU B KABAXCTAHE ITOCTOSIHHO PACTET B CBSI3U
C TEM, UYTO EIrO0 MEXIYHAPOJHASI TIOJTUKA HAINPABJIEHA HA
HUHTEI'PAIIMIO CTPAHBI B MUPOBOE COOBIIIECTBO. B OKTSIEPE 2007 T'OJA
KA3AXCTAH IOJIHNCAJ JOTOBOP O CO3JAHUN TAMOXEHHOI'O COIO3A
KA3AXCTAHA, POCCUMCKOM ®EJIEPAIIMU U BEJIO-PYCCHUHU. KPOME TOI'O,
B BJINKANIIEM BYAYIIEM PECHYBJIUKA HAMEPEBAETCSI BCTYIIUTh BO
BCEMHPHYIO TOPIOBYIO OPrAHM3AIINIO. JAHHBIE TIPOIIECCHI
TI'JIOBAJIN3ALIUN TPEBYIOT oT KA3AXCTAHCKHUX  KOMITAHUM
OKECTOYEHHOM KOHKYPEHTHOM BOPBHBHI, BKJIIOUAIOIIEN
YBEJIMYEHUE KAYECTBA MPOAYKIIMU U YCJIYI, ONTUMU3ALIMU 3ATPAT,
MAKCUMM3ALIMA TPUBBIJIM U PABOTBI HAJl JPYITMMHU ®AKTOPAMH
KOHKYPEHTOCIHO-COBHOCTH. B MOJOBHBIX YCJIOBUSIX TI'OCYIAPCTBO
HE BCEI'TA CMOXKET 3AIIUIIATh OTEYECTBEHHBIE IPEAIPUSITUS OT
I'JIOBAJIBHOM KOHKYPEHIIMU, TAK KAK MHOTUE 3AILIIMUTHBIE BAPBEPHI,
HATIPABJIEHHBIE HA TIOJJAEPXKXKY KA3AXCTAHCKHUX MPEIINPUSITUH,
MEPECTAIOT JEMCTBOBATD.

HA CET'OJHSIIHUN JEHb TOCYIAPCTBOM AKTUBHO NPUHUMAIOTCS
MEPBI 110 YBEJIMYEHUIO KOHKYPEH-TOCIIOCOBHOCTHU OTEYECTBEHHbIX
NPEJNPUATUI. B COOTBETCTBHM C JIOKJIAIOM MNPE3UJAEHTA PK B
PAMKAX ITPOITPAMMBI MOJJAEPKKHW HNPEIANPUHUMATEJEN «IOPOXKHAS
KAPTA BU3HECA» CYBCUIHUPYIOTCA OKOJIO TPEX ThICAY
HNPEANNPUHUMATEJIBCKUX TPOEKTOB. KPOME TOI'O, YEPE3 ®OHJ «IAMY»
N BAHKH BTOPOI'O YPOBHA INNPEANIPUHUMATEJIA NOJYYAIOT JIBI'OTHOE
OPUHAHCUPOBAHUE W BECIIVIATHBIE KOHCYJIBTAIMHU 110 BEJIEHUIO
BU3HECA. OJIHAKO MHOI'UE IIPEAIIPUHUMATE/JIN HE 3HAIOT O
MEXAHHU3MAX n TEOPETUYECKUX OCHOBAX, CO3JAIOIINX
KOHKYPEHTHBIE IPEUMYIIECTBA U1 UX BU3HECA.

LIEJIb NCCIIEAOBAHMUAL. BOJIBIIIOE KOJINMYECTBO 3ATIAJTHOA
JINTEPATYPbI PACCMATPUBAET PECYPCHYIO TOUKY 3PEHUS B KAYECTBE
KOHUHEINIOUNWN CO3JAHHUSA KOHKYPEHTHBIX TNPEMMYUWECTB. HEJb
JTAHHOI'O MCCJEIOBAHHUS 3AKJIIOYAETCS B PACCMOTPEHUU JIAHHOM
KOHIEIIMA TIOCPEICTBOM OB30PA 3APYBEXKXHOM JINTEPATYPHI, A
TAKXE, HA OCHOBE MPOBEAEHHOI'O ABTOPOM AHAJIN3A,
MPEJOCTABJIEHUSI PEKOMEHJAIIMMA OTEYECTBEHHBIM TIPEJINPUSTUAM
JJIS1 TOBBIIHNEHUSA X KOHKYPEHTOCITIOCOBHOCTMU.

O030p surepaTypbl. OJHUM U3 OCHOBATENEN peCypCHOM TOYKH 3peHus siBisiercs [lenpoys
[2], koTO-past onucana ¢pupMy Kak KOJUICKITUIO PECYpCOB M yTBEpIKIaia, YTO HEOTHOPOIHOCTH
yCIIyT, MPOUCXO-AA11ast OT PECYpPCOB, AAET Kax/10i GpupMe YHHUKaIbHYI0 0cOOeHHOCTh. OHa Aaer
IIMPOKOE  OMNpeAeNieHue TEPMHUHY PECypChbl, KOTOpOE€ BKIIIOYAET YIpaBJICHUYECKHE U
npeanpuHuMarenbeckue HaBblkd. [lozxke Benepdent [3] ompepenser pecypchl (upMbl Kak
MaTepuajbHble U HeMaTepualbHbIe, KOTOPBIE JOJIT0-CPOYHO MPUBSI3aHbI K GUPME U yTBEpXkKAal,
YTO MOJKHO IIOCTPOMTb TEOPHIO KOHKYPEHTHOI'O IIPEMMYIE-CTBA Ha OCHOBE PECYpCOB,
KOHTPOJIMPYEMBIX (PUPMOH.



bapueii [4] yTBepKaaeT, 4To pecypchl U CIIOCOOHOCTH (HPMBI BKIIOYAIOT BCe (PMHAHCOBBIE,
¢usnuec-kue, 4YeIOBEYECKHE, OpPraHM3alMOHHBIE AaKTHBBI, HWCIHOJb3yeMble (GUPMONH s
pa3paboTKH, MPOU3BOACTBA,  JOCTABKU MPOTYKIIMU WIN YCIYT JI0 UX HOTPEOUTENEH.

BapHefI B CBOEH KOHIICHIIMH CeIal IBa (I)YHI[aMeHTaHLHLIX IMPCATIOIIOKCHUA:

— TEepBOE — Pecypchbl M CHOCOOHOCTH, KOTOpbIE IIEHHBI M PeaKd, OyayT CIocoOCTBOBATH
KOHKYPEHT-HOMY IPEUMYIIECTBY;

— BTOpOE€ — PECYpChl, y KOTOPBIX HET CYOCTUTYTOB U KOTOpble HE MOTYT OBITh
npoayOIrpoBaHbl, Oy-1yT FreHepUPOBATh YCTOWYMBOE KOHKYPEHTHOE MPEUMYIIECTBO.

C TOuUKHM 3pEHHUs CTPATErHUECKOr0 MEHEI)KMEHTA, COTJIACHO PECYPCHON TOUKHU 3peHust hpupma

JOJDKHA BBISBIISATH TOJOOHBIE PECypchl M CIIOCOOHOCTH. Pecypchbl, ymOMsSHYTBIE BBIIIE,
Ha3bIBAIOTCS KPUTHYEC-KUMH PECYypCcaMH U OHH MO3BOJIIOT (prpMam eicTBOBAaTh 3P PEKTUBHO
(PKOHOMHYECKH) W JIy4llle YJOBIETBOPATH HYXKIbl MmoTpedutencit. J[ns toro, utoObl ¢upma
oOpesla KOHKYPEHTHOE MPEUMYIIECTBO, OHA JIOJDKHA CO3/aBaTh OOJbIIE SKOHOMUYECKOU
LIECHHOCTH JJIs1 KJIMEHTOB B CPaBHEHUU ¢ MeHee >(PPeKTUBHbIMH (upMamu. B cooTBeTcTBUU C
PECYpCHOM TOUYKOW 3peHHs KOHKYPEHTHOE IPEUMYIIECTBO MPOHMCXOIUT B pe3yJbTaTe
3G HEKTUBHOCTH PECYpCOB, KOTOPHIE MO3BOJIAIOT (UpPME NPEAOCTaBUTH OOJIBIIE OXKUIAAEMBIX
BBITOJl TIPY OJMHAKOBBIX 3aTpaTax WM C MEHBIIMMH 3aTparamu. Takum o0pa3oM, pecypchbl
JIOJDKHBI OBITh PEIKUMH U IIEHHBIMU. Pecypchl MOTYT OBbITh IIEHHBIMH, HO HE PeIKUMH. B 3TOM
ciiyyae Bce (pUpPMBI B OTPACIM CMOTYT IPUOOPECTH TaKUe K€ Pecypchl U HUKakas U3 GuUpM He
OyzeT UMeTh KOHKY-PEHTHOE MPEUMYILECTBO.

C npyroil cTOpOHBI, pecypchl MOTYT OBITh PEIKUMHU, HO HE LIEHHBIMHU. JTO O3HAYAET, UTO
(bupMBI, KOTOpbIE UMEIOT TAKUE PECYPChI, HE CMOTYT BBIFOJIHO U 3((HEKTUBHO UCIOIb30BaTh 3TU
pecypchl B CpaBHEHUH C KOHKYpEeHTaMHu. AJIbTePHATUBHBIEC HW3JEPKKH TAaKHUX PECYPCOB IS
¢bupMbI OYAYT BBICOKMMH B CPAaBHEHHH BBITOJIAMH.

Jpyroit acmekT — HACKOJIbKO YCTOWYMBO OyJeT 3TO KOHKYPEHTHOE MPEUMYIIECTBO. DTO
3aBUCUT OT TOrO, B Kakoil Mepe OyJaeT 3aTpyAHUTENbHBIM KONHMPOBAaTh PECYPChl U €CTh JIH
BO3MOKHOCTb ISl CO3JJaHUsl UX CyOCTUTYTOB. Hanmpumep, BHOBb CO3aHHasi TEXHOJIOTUS MOKET
OBITH peAKUM pecypcoM Ui pupmbl. OfHAKO, €CIU 3Ty TEXHOJOTHIO JIETKO UMUTHPOBATh, TO
oHa Oosibmie He Oymer peakuM pecypcom. Ecnmm dupma mpritoxuT OobIle yCHIWNA, YTOOBI
JepKaTh TEXHOJOTHIO B CEKpETe, TO PEAKOCTb OyIeT NoJArocpouyHbIM (peHomeHoM. C apyroi
CTOPOHBI, €CJIU, HAalllyTCsl pecypchl — 3aMEHUTENH, TO KOHKYPEHT-HOE IIPEUMYIIEeCTBO He OyaeT
ycToiuuBbIM. [103TOMY NMpPOYHOCTH KOHKYPEHTHOI'O HMPEUMYIIECTBA JOJDKHO 0a3MpoBaThCs Ha
Oaprepax AyOIUPOBaHUS U CO3/IaHUS CyOCTUTYTOB.

Ha pucynke 1 mokazana cxema pecypcHO#l Touku 3peHus. [laHHas cxema MOKa3bIBaeT, Kak
pecypchl CO3/1al0T KOHKYPEHTHOE MPEUMYLIECTBO, HAAENsis NPOAYKT/YCIyTYy MOBBIIIEHHON
CTOMMOCTBIO, YTO BCE BMECTE B MTOTe OyAeT BJIMATh Ha PE3ylbTaThl Kak (PMHAHCOBBIC, TaK U

MapKECTHUHI'OBEIC.
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PurHaHCOBbIE
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Pucynok 1 — MexaHu3m co3aaHusi KOHKYPEHTHBIX TPEUMYILECTB [5]

B nporuBoBec BrimeynomsiHyToi Teopur Maxoyse u [layauan [6] mpuBoAMIN apryMeHTHI B
MOJIb3Y TOTO, YTO CYIIECTBOBAaHHE PECYpCOB caMoO MO ce0e He rapaHTUpyeT KOHKYPEHTHOE
peuMylecTBo. BaxeH npoiiecc UCHOIb30BaHUs pecypcoB (HUPMOH.

BapHueii Taxke ObUT 03amadeH 3THM BOMPOCOM, YTBEpXkaas, uTo ¢upma J0HKHA OBITh
OpraHM30BaHa B YaCTH OPTaHWU3AIMOHHOW CTPYKTYpPbI, CHCTEMBI BHYTPEHHEIO KOHTPOJISA M
KOMIICHCAIIHOHHOH TIOJIMTUKY JIJISl HCTIOJIb30BAHMUS TIOJTHOTO TMIOTCHIIMANIA CBOUX PECYPCOB.

Jpyroii KOHTpapryMeHT IpPOTHUB PECYpPCHOI'O B3IUIJa IpHUBEAECH B cTarbe KoimH3 u
MonTromepu [7], KOTOpbIE YTBEP)KAAIOT, YTO HE BCS MPHOBUIL OT PECYpPCOB aBTOMATHYECCKH



nepexoaut B (upMmy. LleHHOCTb OOBIYHO SBISIETCS MPEIMETOM TOpra Cpeau TPYIIbI
YYaCTHUKOB, TAaKMX KakK: KIHUEHTBI, JUCTPUOBIOTOPBI, MOCTABIIMKA W padoTHUKU. [losTomy
TOJIbKO T€ YHUKaJbHbIE M LEHHBIE PECypPCHl, C MOMOIIBIO KOTOPHIX (UpMa MOMKET BBITOIHO
OOMEHSATHCS IICHHOCTSIMH C MTOKYMATEISIMH, CO3/1aeT KOHKYPEHTHOE MPEHMYILECTBO.

Komnuaz 1 MoHTroMepu Ha (PUCYHOK 2) TIOKa3bIBalOT (aKTOPHI, C MOMOIIBI KOTOPHIX
bupmMa MOXKET OOMEHHMBATHCS IICHHOCTSMH, CO3/Iae€T KOHKYypeHTHOe mpeumyiiectBo. Cripoc u
PEAKOCTh PECYPCOB TOPOXKIAIOT TMOBBIIICHHYI0 CTOMMOCTH JUIS MOTpEeOUTENed U CO3Jar0T
BO3MOXXHOCTh OOMEHA IIEHHOCTSIMHA MEXKIy hupmoii u knueHTamMu. OHAKO BIACTH MOCTABIIMKOB
YMEHBIIIAET BBITOJIbI, KOTOPBIE MOJTydaeT GupMa MPH UCIIOIb30BAHUH PECYPCOB.

N

-Bo3MOKHOCTb
NPMCBOEHMA
3KOHOMMYECKMNX
BbIroA,

+Cnpoc

30Ha co30aHus
yeHHocmu 0nsi pupmbli

Pucynok 2 — hakTopbl 0OMEHBI IIEHHOCTSAMU [6]

Mmun u Kein [8], nogaepxuBas 3Ty TOUKY 3pEHHS, BbIpaXKalOT CBOE€ MHEHHE O TOM, YTO
YCHELIHBIM pe3yJbTaTaM JAesTeIbHOCTH MPEIIIeCTBYET KOHKYPEHTHOE MPEUMYIIIECTBO, KOTOPOE
JaeT HEOOXOMUMYIO BJIACTh (UpPME U MOJMy4YeHHs BHITOJ. J/laHHBIE aBTOPBI KOHIIEHTPUPYIOT
CBOE HCCJIEI0OBaHNE HAa LIEHHOCTU pecypcoB (pupMbl. OHM ONpPENEsIOT HEHHOCTh PECYPCOB KaK
xKeylaHue (UpMBI 3aIUIATUTH 3@ ATH PECYpPChl, YUUTHIBAs >KEJIaHMs MOKYyIaTeslel mpuolOpectu
IPOAYKTHI, CO3JaBaeMble 3THUMU pecypcamu. OHM WILIIO-CTPUPYIOT CIEAYIOIIMHA MEXaHU3M
CO3/IaHHsI CTOMMOCTH U IOJIyY€HHUE BHIT0/l B KOHTEKCTE PECYPCHOM TOUKH 3PEHUS:
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HenaHue KnueHTa
3annaTtutb

PbIHOYHaA LeHa

AnbTepHaTTUBHbIE
M3AEPKKU GUPMBbI

aNbTepHaTUBHbIE
U3AEPKKU

Pe3ynbrathl 1esTenbHOCTH PUPMBI

HOJ'IyLIeHI/IC BbIT'OJ] OT IPOAYKTA

BI)IFO,Z[BI, MNEPCXBAYCHHBIC IMTOCTaBIIUKAMU

Ha phIHKax (paKTOpOB MPOU3BOJICTBA

Pucynox 3 — Mexanusm co3/ianust IICHHOCTU U MOJYYeHHS BBITO [ 8]

JlaHHast cxema IMOKa3bIBaeT, YTO PE3yIbTaThl JACITEILHOCTH (PUPMBI B OCHOBHOM 3aBHCAT OT
€e MPOIUIBIX PEeUICHUH Mo MproOpeTaeMbIM pecypcaM. Kak BUIHO U3 3TOW CXEMBI, TIPEKIE YeM
KYIUTh pecypchl, (Gupma JODKHA PACCMOTPETh KEJIAaHUE ITOKYMATeJIeH MOKYIaTh IMPOJIYKT,
albTEPHATUBHBIC M3JIEPKKUM U PHIHOYHYIO IIeHY IpoaykTa. Ha ocHOBe 3TOro oHa OLIEHMBAaET
LIEHYy PECypcoB U NPUHUMAET pelieHue o0 MHBECTUpPOBaHMM B pecypcbl. [locnenusis cragus
MOKA3bIBACT PE3YNBTATHI JCATEIHPHOCTH (GUPMBI. ECTM KOMIaHWs CHU3MIIA CBOU H3IACPKKH WITH
yBEJIMYWIIA KeJlaHWe TMOoKynareineldl npuoOpecTd ee MNPOAYKIHMI0, TO OHAa YIy4IIWia CBOE
KOHKYPEHTHOE TIPEUMYIIECTBO (MPU STOM TaKXKE YYUTHIBAIOTCS BBITOJBI, IEPEXBauCHHBIE
noctaBiukamu). [lImug w Keiin kak pe3yiapTaThl CBOEH pabOThl MPUBOIAT CIEAYIONINE
JeOUHUTTIH:

1)®upma i ©MeeT KOHKYPEHTHOE MPEUMYIIECTBO, €CIIM OHA HAXOIUTHCS B MPOUCXOSIICH
MapKe-TUHIOBOM MO3MLUHU IO OTHOIIEHHIO K (upme j. DTO MOXKHO OTpasuTh CIEAYIOIUM
obpa3zom:

)y wi-c>w-dl
I'me W' sxenanue MmOKymartens 3alUIaTHTh 3a OPOAYKT KOMIIAHMH i, a W', )KeJlaHue MOKYIIaTeNs
3aIUIaTUTh 3a MPOAYKT KOMIIaHuH j, t o3Ha4yaeT BpeMms, Ci u Cj ABIsAIOTCS 3aTpaTaMu GUpM.



3)Pecypcbl pupmbl MPUBOAST K KOHKYPEHTHOMY YIIYUIICHHIO, €CJIM OHU YBEIUYHMBAIOT
paccTossHHE MEXIy KeJIaHHeM IOKymnaTeled 3alaTuTh 3a NMPOAYKT U CeOECTOMMOCTBIO IO
CPaBHEHHMIO C APYTrUMH (prpMamu.

3akiouenue. B pesynbpTare NpoBEIEHHOIO aHaIM3a JIUTEPATypbl MOKHO CAENIAaTh BBIBOJ,

910 IS 3(-(QEeKTUBHOW KOHKYPEHTHOW OOphOBI Ka3aXCTAaHCKHE KOMITAHWUU JOJDKHBI YMETh
3((PEeKTUBHO MO3UIIMOHHU-POBATh ceOsi Ha pbIHKE M u30berath omHooOpasHocTH. OHM OymyT
MPEBOCXOJIUTh CBOMX KOHKYPEHTOB B CJIydae, €CJIM UX PeCypchl OYAyT LEHHBI JJIsl MOKyIaTeeH
U TPYTHOIYOIMpyeMbl ApyrumMu Gpupmamu. MOKHO TaKKe ¢ YBEPEHHOCTBIO CIENAaTh BBIBOI, YTO
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh (PMPMBI 0a3UPYyeTCsl HA ABYX BKHBIX aCIIEKTaX:

1) MUHUMU3aLUK 3aTpar U
2) yBETMUCHUU TIPUBJICKATEILHOCTH TOBAPOB JJIS MOKYIaTEEH.

B mpeansHOM BapmaHTe (pupma J0DKHA MPEBOCXOTUTH CBOMX KOHKYPEHTOB Kak B 00JIacTH
MUHH-MU3AIUH 3aTpaT, Tak U B (pakTopax, BIUSIOMIMX HA JKEJIaHUS MOKyHaTejaed mpuoOpecTH
TOBap/yCiyry.

I[perﬁ BBIBO, KOTOpBIP’I MOXKHO CA€CJIAaTh — 3TO TO, YTO CI)I/IpMa AOJIKHA Yy4aCTBOBATH TOJIBKO
B TOM CCKTOpEC 6H3Heca, KOTOpBIfI I03BOJIIET OOJBIIHHCTBO BbIT'OJ[ OCTABJIATDH Y CC65I, HECMOTPA
Ha MPUBJIC-KAaTCIIbHOCTb OTpACJ/IA B LICJIOM.

N mocnexanee 310 TO, yTOo Oymymiee (GUpMBI 3aBUCHUT OT €€ CIIOCOOHOCTH MPUOOpETaTh U
CO3/1aBaTh PEIKOCTHBIE U ILIeHHbIE pecypchbl. [loaTomMy mpeporatuBa BBICHIETO PYKOBOACTBA
CbI/IpMI)I 3aKJIIO9a€TCA B YMCHUU BBISBJIATE U pa3BUBATh HO}IO6HBIC PECYPCHI.
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BbOCEKEJIl YCTEMJUIIK K¥PYIbIH PECYPCTBIK KO3KAPACEHI

Makana KOMMEpUHAIBIK KOCIMOPBIHAAPIBIH OOCEKeNiK YCTeMAUTIK KYPYABIH PECYpCTBIK
KOe3Kapachbl  TY)KbIPbIM-IaMachlH  KapacTelpaabl. Makanaga  KOCIOPBIHHBIH — O9ceKemik
KaOUICTTUTITIH ~ apbITTRIPY  (DakTOpiapbl  TalNKbUIAHAIBI KOHE  OOoCeKem  YCTeMILTIKTI
alKBIHAAYIBIH, KYPY/bIH MEXaHU3MIEP1 3epTTee .
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RESOURCE BASED VIEW OF GAINING COMPETITIVE ADVANTAGE

This paper explores the concept of creating sustainable competitive advantage-resource based
view. The factors increasing firm’s competitiveness and mechanisms used by the firm to identify
and create sustainable competitive advantage are considered in this article.
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	Уровень конкуренции в Казахстане постоянно растет в связи с тем, что его международная полтика направлена на интеграцию страны в мировое сообщество. В октябре 2007 года Казахстан подписал договор о создании Таможенного союза Казахстана, Российской Федерации и Бело-руссии. Кроме того, в ближайшем будущем Республика намеревается вступить во Всемирную торговую организацию. Данные процессы глобализации требуют от Казахстанских компаний ожесточенной конкурентной борьбы, включающей увеличение качества продукции и услуг, оптимизации затрат, максимизации прибыли и работы над другими факторами конкурентоспо-собности. В подобных условиях государство не всегда сможет защищать отечественные предприятия от глобальной конкуренции, так как многие защитные барьеры, направленные на поддержку казахстанских предприятий, перестают действовать.
	На сегодняшний день государством активно принимаются меры по увеличению конкурен-тоспособности отечественных предприятий. В соответствии с докладом Президента РК в рамках программы поддержки предпринимателей «Дорожная карта бизнеса» субсидируются около трех тысяч предпринимательских проектов. Кроме того, через Фонд «Даму» и банки второго уровня предприниматели получают льготное финансирование и бесплатные консультации по ведению бизнеса. Однако многие предприниматели не знают о механизмах и теоретических основах, создающих конкурентные преимущества для их бизнеса.
	Цель исследования. Большое количество западной литературы рассматривает ресурсную точку зрения в качестве концепции создания конкурентных преимуществ. Цель данного исследования заключается в рассмотрении данной концепции посредством обзора зарубежной литературы, а также, на основе проведенного автором анализа, предоставления рекомендаций отечественным предприятиям для повышения их конкурентоспособности.
	1 Электронный ресурс http://www.akorda.kz/ru/page/page_213576_segodnya-pod-predsedatelstvom-glavy-gosudarstva-nursultana-nazarbaeva-proshlo-zasedanie-soveta-p, дата обращения 22.10.2013г.
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